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Steven YOUNG Giil AKYUREK BALTA Niliifer CEVIKEL Prof. Dr. Aytiil ERGIL
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BUYUKKINACI DBE Holding iz Bina Yonetim Hizmetleri Tiirkiye Turizm Tanitim World Bank Washington D.C.
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VIZYONUMUZ

istanbul Ekonomi Zirvesi'nin vizyonu,
kirilganhgin arttig ve degisim hizinin
6ngoru olusturmayi zorlastirdigi diinya
ekonomisinde tilkeler, sektorler ve
kurumlar arasinda etkin koordinasyonu
saglayarak degisimleri 6ngorup
gelismenin stirekliligi icin aksiyonlar1
tasarlamak; gticlti lobicilik faaliyetleriyle
diinya ekonomisinin en saygin sivil

tartisma platformlarindan biri olmaktir.

MISYONUMUZ

istanbul Ekonomi Zirvesi'nin misyonu,
somut girisimlerde bulunarak yeni
yatirim firsatlarini belirlemek ve bunlari
uluslararasi arenada gticlii bir zeminde
tanitmak; kiiresel is diinyasi paydaslari
arasinda etkili bir iletisim platformu
olmanin 6tesine gecerek diinya capinda
yeni ticari faaliyetleri harekete gecirmek
ve paydaslar arasi iligkileri
gliclendirerek gelecege tagimaktir.

AMACIMIZ

istanbul Ekonomi Zirvesi'nin amaci,

yepyeni yatirim firsatlarini tespit etmek
ve bu tespitleri uluslararasi alanda

tanitmaktir. Istanbul'un ve iilkemizin

prestijine katkida bulunarak daha iyi ve
sturdtrtlebilir bir diinyanin

olusturulmasi misyonuyla ¢iktigimiz bu
yolda, tiim paydaslarimizi hizli ve ortak

| bir amag dogrultusunda birlikte hareket 2

etmeye davet ediyoruz.




ANA TEMA:
SURDURULEBILIR YASAM ve AKILLI SEHIRLER

Modern toplumlarin karsi karsiya oldugu kritik konular arasinda 6ne
¢ikan stirdiirtlebilir yagsam ve akilli sehirler,
7.1stanbul Ekonomi Zirvesi'nde ana tema olarak belirlenmistir. Bu
stratejik konu, gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilamayi hedefleyen
stirdtirtilebiliryasam ve teknolojiyle sehirleri dontistiirmeyi
amaclayan akilh sehirlerin birlesimini temsil eder.

Suirdiirtilebilir yasam kavrami, cevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlariyla kapsamli bir sekilde ele almir. Dogal kaynaklarin
korunmasi, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi ¢evresel konular 6n
plandadir. Ekonomik agidan adil gelir dagihimi, ekonomik biiytime
ile dogal kaynak tiiketimi arasindaki denge gibi unsurlar gozetilir.
Sosyal acidan ise esitlik, adalet, saglik ve egitim gibi konular
strdiirtlebilir yasamin esaslaridir.

Akl sehirler ise teknoloji, veri ve yenilik¢i coziimleri kullanarak
sehirlerin yonetimini, ulagimi, enerji kullamimini, glivenligi ve yasam
kalitesini gelistirmeyi amaglar. Akilh ulagim sistemleri, enerji
verimliligi, akill bina yonetimi, dijital altyap: ve akilh su yonetimi gibi
konular, sehirlerin stirdiirtilebilirligine katki saglar. Veri analitigi,
yapay zeka ve nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojik gelismeler,
akilh sehir projelerinin temelini olusturur.

Bu kapsamda diizenlenen 7. istanbul Ekonomi Zirvesi'nde, 12 farkh
panelde uzmanlar, stirdtirtilebilir yagsam ve akilli sehirler konularmi
detayli bir sekilde irdeleyerek, bu 6nemli meselelere
¢oziim odakh yaklagimlar sunmuglardir.
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Saygideger Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani Yardimcim Cevdet Yilmaz, Degerli
Bakanim, Kiymetli Belediye Bagskanimiz Sayin Fatma Sahin, Konsoloslar, Biiytikelciler, Degerli

iktisatcilar, Degerli Is Insanlari, Degerli Yabanci Konuklar,

Duygularimla hepinizi selamliyor ve bu énemli toplantiya davet ettiginiz icin tesekkiir
ederken, bu toplantilarin ana lokomotifi Abdullah Deger kardesime de basarilar diliyorum.
Sayin Cumhurbagkani Yardimcisi ¢ok detayli ve etkileyici bir konusma yapti. Kendisini tebrik
etmek istiyorum.

Dogu Akdeniz'den Kibrismiza baktigimda umutlaniyorum. Bu umudu, istikrarin devami ve
Sayin Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan'in liderliginde Tirkiye'nin potansiyelinin
yakalanacagimi ongorebiliyorum. Gelecegi diistindiiglimiizde, ongoriiler birligi, alinan
kararlar ve tedbirlerle 6ntimiizdeki yillarda, ozellikle Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yeni ytizyilinda
her seyin daha iyi olacagina inaniyorum.

Ben de bir iktisatci olarak isin alfabesinin istikrar, gliven ve bilgi oldugunu séylityorum. Bu
unsurlar olmadan biiyiime ve refah mumkiin degil. Tirkiye'nin potansiyelini
degerlendirmek icin istikrar sart. Gliven olmali ve isi bilen insanlar tarafindan yonetilmeli. Bu

temel unsurlarla, tilkenin potansiyelini degerlendirerek biiytime ve refah saglanabilir.

Adalet de bu stirecte ¢cok 6nemlidir. Biiytlik bir ekonomi olabilirsiniz, zenginlik yaratabilirsiniz,
ancak adaletigzetmezseniz bu biiylime strdiirtilemez. Adalet, kaynak dagihimi ve gelecek
nesillerle su anda yasayan nesiller arasindaki dengeyi kurmak icin gereklidir. Bugtin her sey
elimizde. Ancak her seyi tliketmek ve gelecege bor¢ birakmak, cevreyi mahvetmek
stirdiirtilebilir bir gelecek icin dogru bir yol degildir. Stirdtrtilebilir bir yap: icin potansiyeli
yakalamak, ayn1 zamanda gevreyi, dogay1 ve kiiltiirti korumakda 6nemlidir.

ITUARI

TEKNOKENT

Bugtin her sey elimizde. Ancak her seyi tliiketmek ve gelecege
bor¢ birakmak, cevreyi mahvetmek stirdiirtilebilir bir gelecek
icin dogru bir yol degildir. Stirdiirtlebilir bir yapi icin potansiyeli
yakalamak, ayn1 zamanda ¢evreyi, dogay1 ve kiiltiirti korumak
da 6nemlidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti, cografyasi, kiiltiirti ve binlerce yillik devlet
tecriibesiyle diinyanin merkezlerinden biridir. Ozellikle Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti olarak, Dogu Akdeniz'in giineyinde bir
Tiirk devleti olarak, bolgenin stratejik 6nemi ve degeri her gecen
giin artmaktadir. Enerji kaynaklari, petrol ve dogal gaz
beklentileri, ciddi ekonomik firsatlar sunarken, bu potansiyele
sahip ¢cikmamiz ve Kibris'taki siyasetin, yani iki devletli siyasetin

pekismesi gerekiyor.




AGILIS KONUSMALARL: K.K.T.C. CUMHURBASKANI ERSIN TATAR

Bize diisen goérev, Kibris'ta yeni bir siyasetin, yani iki devletli siyasetin
pekismesini saglamaktir. Gilineydeki federal anlayisa boyun egmemeliyiz.
Tirkiye Cumhuriyeti'nin garantorliigii devam etmeli ve Tiirk askeri adada
gltivenligi saglamaya devam etmelidir. Ge¢cmiste yasanan cabalar, miizakereler
ve deneyimler, bu noktada Tiirk milletinin haklarin korunmasi gerektigini
gostermistir.

Kibris, tarihi ve hukuki olarak Osmanh Devletinin egemenligindeydi ve bu
haklar1 vardir. 1571'den 1923'e kadar Osmanli Devleti'nin yonetiminde olan
Kibris, Lozan Anlagmast'yla da bu haklarm korumustur. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nin ge¢cmisi ve haklari, bu tarihsel gercegi yansitmaktadir..
kendi

Kibris'ta yasayan Tirkler, devletlerinin temellerini atmis ve

bagimsizliklarini ilan etmistir.

Bugiin Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ekonomisi, tiim zorluklara ragmen
biiylimekte ve gelismektedir. 1974'te gerceklesen Kibris Baris Harekati, bize
1974'te fert bagina diisen milli gelirin 500 dolar oldugu dénemden, bugiin
15.000 dolara kadar ¢ikmus bir basar hikayesi sunmaktadir.

Bu stire zarfinda vyasanan zorluklara ragmen, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nin ekonomisi bagarili bir sekilde yonetilmis ve bu, Anavatan
Tirkiye'nin biiyiik destekleriyle miimkiin olmustur.

Pandemi donemi, Ukrayna Savasi, enerji maliyetlerindeki artiglar ve 6 Subat
depremi gibi zorluklar astik. Ozellikle Saymn Cumhurbagkani'nin liderligindeki
desteklerle ekonomimiz toparlanmis ve 2019 6ncesi rakamlari agmistir.

Tiirkiye'den KK.T.C.'ve Su Temini Projesi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin
kalkinmasinda 6nemli bir dontim noktasi olacaktir. Bu proje, bolgenin enerji

kaynaklarim kullanarak ekonomik kalkinmay: hedefliyor ve enerji giivenligimizi
artiracaktir. Bu su temini, sadece Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti icin degil,
bolgedeki istikrar ve refah icin de kilit bir Sneme sahiptir.

Bu projenin yam sira, tarim, turizm, insaat ve egitim gibi sektorlerdeki projelerle
de ekonomimizi cesitlendirmeye devam ediyoruz. Bu projeler, sadece ekonomik
kalkinmamiza katki saglamakla kalmayacak, aym zamanda bolgedeki istikrara
da katkida bulunacaktir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti olarak, yatirimcilara ve is diinyasina

sundugumuz firsatlarla ilgili birkac 6nemli hususu da paylasmak isterim: Is

yapma kolayligi, vergi avantajlar, glicli bir altyap:r ve egitimli is glici gibi
unsurlar, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ni cazip kilmaktadir.

Sonug olarak, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti olarak, ekonomik kalkinma
hedeflerimizi gerceklestirmek icin giiclii bir iradeye sahibiz. Ancak bu stirecte,
dost ve kardes tilkelerin destegi bizim icin c¢ok kiymetlidir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin yam sira diger dost tlkelerle de is birligi icinde olmak,
bolgedeki istikrar ve refah icin 6nemlidir.

Biitlin bu cabalarin, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinin ekonomik ve sosyal
kalkinmast i¢in bir dontim noktasi olmasini umut ediyorum. Hep birlikte, daha
gliclii bir gelecegi insa etmek adina

calismaya devam edecegiz.
TAMAMINI

IZLEMEK
ICIN

OKUTUN SCAN ME

Hepinize tekrar tesekkiir ediyor,
saygilar sunuyorum.




Kiymetli Misafirler; Hanimefendiler, Beyefendiler,

Hepinizi saygiyla ve muhabbetle selamliyorum. “Siirdiirtilebilir Yasam ve Akilli Sehirler”
temastyla gerceklesen 7inci istanbul Ekonomi Zirvesi'nin hayirlara vesile olmasim
diliyorum. Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan’in tiim zirve katiimcilarina en
kalbi selamlarini ve basari dileklerini iletiyorum.

Degerli Katihmcilar,

Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan’in giiclii liderliginde ekonomide belirsizligi
azaltacak ve ongorilebilirligi artiracak caligmalara hiz vermis durumdayiz. Yatirimi,
istihdami, tiretimi ve ihracati onceleyen politikalarla strdarilebilir biiytimeyi,
kalkinmay1 saglamak icin calistyoruz. Uc yilhk Orta Vadeli Programmuiz ile giiven ve
istikrarin tahkimi icin tiim ilgili kesimlerle istisare icinde, Hiikiimetimizin yol haritasini
ortaya koyduk. Mali disiplinin saglanmasi, Para politikasi ve yapisal dontisiim araclariyla
ilerledigimiz bu stirecte olumlu ciktilar1 gormeye basladik. 2023 yilinin tiglincii ceyregine
iliskin gostergeler ekonomik biiyiimenin devam ettigine isaret etmektedir. Issizlik
oranimiz 8,9 ile tek haneli seviyededir. Ekonomimiz biiyiirken, enflasyonla miicadeleden
de vazge¢miyoruz. Uyguladigimiz para ve maliye politikalariyla OVP’de yil sonu
hedefimizle uyumlu bir sekilde enflasyondaki aylik bazdaki diisiigler devam etmektedir.
Yillik bazda belirgin diisiisii ise 2024 ortalarindan sonra gérmeyi bekliyoruz. Tiirkiye’nin
5 yillik kredi risk primi (CDS) 2,5 yilin en diisiik seviyesindedir. Kasim ayinda tarihin en
yiiksek aylik ihracat rakami olan 23 milyar 11 milyon dolara ulasimustir. Merkez
Bankasr'nin brtit rezervleri 1 Aralik itibariyla 140,1 milyar dolar ile tarihi rekor seviyesine
yiikselmistir.

Bir taraftan ekonomisiyle, tiretimiyle tilkemizi gliclendirme yoniinde gayret gosterirken,
binraftan da deprem bolgesindeki sehirlerimizi ayaga kaldirmak icin Cumhurbagkanimiz
liderliginde durmadan calisiyoruz. On ikinci Kalkinma Planr'ninda afet yénetimi, kentsel
dontisiim, sehirlesme, konut, cevrenin korunmasi, kentsel altyapi, bolgesel gelisme ve
karsal kalkinma alanlarmda bir¢ok politika ve tedbire yer verdik. Sehirlerimizi deprem
basta olmak tizere afetlere kars1 daha hizli bir sekilde direncli hale getirmek yontinde
diizenlemeler yaptik. Kentsel doniisiim ¢alismalarimi ¢cok daha hizhi ve etkin sekilde
yiiriitmek icin Kentsel Déniisiim Baskanhg kuruldu. Insanlarmmzi ve sehirlerimizi tehdit

Borusaan Otormotv
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fir' A Tellinnh
eden deprem gercegine karsi kapsayict bir hukuki altyapr sunan
Kentsel Dontigstim Kanunu gectigimiz ay baginda Meclisimizden onay
aldi ve yururliige girdi. Turkiye Ylzyilr'na yakisir saglam, gtivenli,
iklim dostu ve akilh sehir teknolojileriyle donatilmig gelecegin
sehirlerini inga etmeye kararhyiz.

Degerli Misafirler,

Kalkinma anlayisimiz siirdiiriilebilir yasam ve kaynak yonetimi
yaklasimmna dayanmaktadir. Tiirkiye Yiizyi'nda  sehircilik
calismalarm gelecek nesillere karsi bir sorumluluk bilinciyle ele
almakta ve Kkentlerimizin her birini kiymetli emanetler olarak
gormekteyiz. 2053’te sifir karbon hedefi ile yolumuza devam ediyoruz.
Diinya Bankasi verilerine gore bugiin diinya niifusunun yaklasik %
56's1, yani 4,4 milyar kisi sehirlerde yasamaktadir. Diinyadaki toplam
arazinin ytiizde 2’sini kaplayan kentlerde kiiresel hasilanin yaklasik
ylzde 80’i iiretilmektedir. Sehirlerdeki niifus artisi, kaynaklarin
kitligi, ulasim sorunlar: ve giivenlik ihtiyaci gibi nedenlerle akilli
sehir uygulamalari, kentlerin daha yasanabilir hale gelmesi icin bir
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gereklilik haline gelmistir.

Akilli gehirler; yagam kalitesini artirmak, dogal kaynaklarin etkin yonetimini
saglamak ve strdirilebilirligi tesis etmek amaciyla teknolojiden destek
almaktadir. Yapay zeka, biiytlik veri, bulut bilisim ve nesnelerin interneti gibi
gelisen teknolojiler, akilli ve yasanabilir sehirlerin ingasinda yeni firsatlar
sunmaktadir. Ancak akilli sehirleri sadece bir teknoloji egilimi veya sadece teknik
bir konu olarak gormemeliyiz. Sehre dair herhangi bir unsur, insani gozetmeden
ele alinirsa eksik, yetersiz kalacaktir. Akilli sehir kavramini da sosyal, ekonomik
ve insani boyutlariyla birlikte degerlendirmemiz gerekiyor. Bir yandan
teknolojiyi kullanirken, diger yandan sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mirasimm
korumayu ve sehir kimligini gliclendirmeyi cok 6nemli goriiyoruz.

Tiirkiye’de akilli sehir uygulamalarn ¢ogunlukla altyapi ile ulasim alaninda ve
agirhkl olarak biiyiikk sehirlerde gerceklesiyor. Ulkemizdeki akilli sehir
yatirmrmlarmin ortak bir akil ve yol haritasi {izerine insa edilebilmesi amaciyla
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plamimizi hazirladik. Eylem plan;
Tirkiye’de ilk, diinyada ise dordincii olma ozelligini tasiyor. Sayin
Cumhurbagkanimizin da belirttikleri gibi {ilkemizde bundan sonra
sehirlerimizde yapilan her yatimmin akilli sehirler stratejimize uygun
yapilmasini saglamakta kararliyiz. Bununla birlikte Tiirkiye’de her sehrin yerel
ihtiyaclarm ve onceliklerini gozeten, kendine 6zgl bir akilli sehir stratejisinin
olmasina yonelik ¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz. Ulusal 6lcekte gelistirdigimiz,
birbiri ile uyumlu ve ulusal standartlar temel alan akill sehir uygulamalariyla
tlim illerimizin birbirine entegre olmasini, adeta sehirlerimizin birbirleriyle
konusmasimi hedefliyor, bu yonde mesai harciyoruz.

Son yerel secimlerde paylastigimiz Gontil Belediyeciligi manifestomuzun 11 ana
maddesinden birisi “Akill Sehirler” idi. AK Partili Belediyelerimiz de akill kent
uygulamalarina geciste 6ncli olmaya devam etmektedir. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgimiz eliyle, iilkemizin “Akill Sehir Ekosistemi
Platformu” kurulmustur. Bununla birlikte, akilh sehirlere déniistim yolunda bir
aracolarak gordiglimiiz teknolojinin kullaniminda, mtiimkiin oldugunca yerli

ve milli ¢oztimleri benimsiyoruz. Bugiin; diger alanlarda oldugu gibi akill
sehirlerde de yeni teknolojilerin pazari degil treticisi olma yolunda hizla
ilerliyoruz. Ulkemiz, uluslararasi arenada da akilli sehirlere yonelik 6nemli
adimlar atmaktadir. Turk diinyasini birlestiren Tiirk Devletleri Teskilat,
yakin ge¢miste, “Dijital Cagda Yesil Teknolojiler ve Akilli Sehirler” temasiyla
toplanmig, akilli ve stirdiriilebilir sehirlerin tesisine yonelik 6nemli
isbirliklerine imza atilmgtir.

Bu hafta ici gerceklestirdigim Tiirkmenistan ziyaretimde Akilh sehir
konseptine uygun olarak modern teknolojik ekipmanlarla donatilan
"Arkadag" sehri hakkinda daha genis bilgi sahibi oldum. Ulkemizden
firmalarin dost ve kardes tilkelerde bu alanda ilklere imza atmasi
sevindiricidir. Bu igbirligi ve paylasim ortaminin diger dost tilkelerde
yayginlagacagina inaniyorum. Akilli sehirler ve akilli sehir altyapisi; ekonomik
biiylime, cevresel stirdurtlebilirlik, kentsel yasam kalitesinin artirilmasi,
rekabetcilik veyatirim cekme unsurlarini masayayatiracakbu zirveninciktilar
hem kalkinma icin hem de deprem boélgesindeki sehirlerimizin yeniden ingasi
icin 6nemsiyorum. Bu dogrultuda, tilkemizde akilh sehirlere yonelik faaliyet
gosteren kurum ve kuruluglam ve sizleri bu etkilesim ortamini
zenginlestirmek amaciyla akilli sehir platformunda yer almaya davet
ediyorum. Cumhurbagkanimiz liderliginde; iklim degisikligi ve afetlere karsi
direncli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim alanlarma
sahip, herkes icin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yagsam kalitesi ytiiksek,
yesil ve dijital teknolojilere dayali akillh, giivenli, strdirtilebilir sehir ve
yerlesimler olusturmaya devam edecegiz. Boylece yatirimlarin daha verimli
oldugu, kaynaklarn israf edilmedigi bir sehircilik anlayigini hep birlikte hayata
gecirecegiz.

TAMAMINI
IZLEMEK
ICIN
OKUTUN

7.1stanbul Ekonomi Zirvesi etkinligini
organize eden istanbul Ekonomi Zirvesi
icra kuruluna ve tiim destek verenlere
tesekkiir ediyor, zirvenin tilkemiz icin
hayirlara vesile olmasini diliyorum.




Sayin Bagkan Abdullah Deger, Kiymetli icra Kurulu
Uyeleri, Degerli Misafirler ve Katihmcilar,

Hepinizi ictenlikle selamliyorum. istanbul Ekonomi
dolay1
memnuniyeti ifade etmek isterim. Bu gilizel cumartesi

Zirvesinmde  bulunmaktan duydugum
sabahinda bir araya gelerek, gecen yil burada masaya
yatirdigimiz  ekonomik kosullar1 ve olas1 Kkriz
firsan  bulduk.
Hatirlarsmiz, gecen yil Arahk aymnda, burada petrol
krizleri, enerji sikintilari ve tedarik sorunlarn gibi konular

ele almigtik. Bugiin, o glinkii degerlendirmelerimizi

senaryolarini  degerlendirme

yasayarak ve tartisarak daha net bir perspektifle ele alma sansina sahibiz. Gectigimiz yil aldigimiz
tedbirlerle, diinya genelindeki ekonomik dalgalanmalarin etkilerini en aza indirme c¢abasi icinde olduk.
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin biiyiik destekleriyle, ekonomimizde gliclii bir durus sergilemeye cahstik. Her
kriz, ayn1 zamanda yeni firsatlar sunar. Bu zorlu dénemi, giiclii bir sekilde atlatmak ve gelecege daha
saglam adimlarla ilerlemek icin bir firsat olarak gordiik.

Bu yilin glindeminde, yasanabilir sehirler ve teknoloji var. 452 yillik tarihimizle, izolasyon ve ambargolara
kars1 direnc gosteren bir cumhuriyet olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin biliylik destekleriyle yeniden insa
ettigimiz Cumhuriyetimizin altyapilarini tamamlamak adina caba sarf ediyoruz. Turizmde, egitimde,
saglikta, teknolojide ve enerjide eksiklikleri gidermek icin projeler hayata geciriyoruz.

Turizmde, kaliteli hizmet sunabilme adina yatak kapasitemizi artirmak istiyoruz. Yiiksek egitimde,
Ogrenci sayimizi ve Universitelerimizin kalitesini yiikseltmek adina caba gosteriyoruz. Teknoloji ve
inovasyon alaninda diinya standartlarinda projelere imza atarak, kendimizi rekabet¢i bir konuma
getirmek istiyoruz.

Enerji konusunda da onemli projeler tlizerinde calisiyoruz. Tirkiye Cumbhuriyeti ile birlikte
gerceklestirecegimiz enerji projeleri, bolgedeki enerji arz glivenligimize buyilik katki saglayacak. Bu
projelerin basariyla hayata gecirilmesi, tilkemizin enerji bagimsizligim giiclendirecek ve gelecege daha
emin adimlarla ilerlememize olanak taniyacak.

Degerli Katihmcilar, yagsadigimiz bu zorlu dénemde, Tiirkiye Cumhuriyeti ile birlikte hareket ederek
ekonomik ve mali igbirligi protokollerinden aldigimiz destekle, tilkemizi daha giivenli ve adil bir gelecege
tagima kararlihigimmizi stirdiirityoruz. Ekonominin, yasam ortaminin ve yatirim ortaminin giivenli ve
adil bir sekilde saglanmasi, talep edenlere sunulmasi, yatirim, istihdam ve ihracatin 6nemini
biliyoruz.

Bir ada tilkesi olarak kendi tarihimizde yasadiklarimiz bize biiytik bir direnis ve kararlilik
kazandirdi. Gazze'deki ve Filistin'deki zorluklara empatiyle yaklasiyoruz. Bu yeni diinya diizeninde
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti olarak tizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirecegimizi
diistinliyoruz. Bugtin diinyada olanlar karsisinda 1974'te yasadigimiz zorluklari hatirliyoruz.
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Herkesin ge¢miste yasadiklar bir glin geger ama biz, yasadiklarimizi unutmadan,
bu deneyimleri kullanarak daha giiclii ve birlesmis bir Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti inga etmek icin ¢alisacagiz.

Turizmde, 2023 yilinda hedefledigimiz 50.000 Kkaliteli yatak kapasitesine
ulasmak adina calismalarmiz devam ediyor. 333 glin giines gorebilen
cografyamiz, 2400 saat glines 15181 avantaji ve 110.000 yiiksek egitim
odgrencisine ev sahipligi yapmamuz, turizm potansiyelimizi artirtyor. ilerleyen
donemde, turizmdeki bu bilylimeyi strdirerek, tlkemizi diinya turizm
haritasinda daha etkin bir noktaya tasimayi hedefliyoruz.

Yiiksek egitimde ise, 21 tiniversitemizin akreditasyonunu saglayarak ve 6grenci
sayimizi artirarak, kaliteli bir egitim ortami olusturmayi planliyoruz. Geng
niifusumuzun enerjisini, bilgiyle birlestirerek, tilkemizi bolgesel ve kiiresel
anlamda bir egitim merkezi haline getirmeyi hedefliyoruz.

Saglik alaninda, Girne Hastanesi ve Giizelyurt Hastanesi projelerimizi
tamamlayarak, saghk hizmetlerimizi daha genis Kitlelere ulastirmayi
amachyoruz. 2024 yilinin ilk ceyreginde hizmete girecek olan Lefkosa Devlet
Hastanesi, saglhk altyapimizi daha da gliclendirecek ve modern tip
standartlarmi tilkemize kazandiracaktir. Teknoloji ve enerji konularinda
atacagimiz adimlarla, gelecege yonelik bir cerceve olusturmayi planlyoruz.
Teknolojik altyapimiz1 gliclendirecek, Ar-Ge ve Teknopark alanlarinda projeler
hayata gecirecek, enerji arz glivenligimizi saglayacak ve stirdiirtilebilir enerji
kaynaklarina odaklanacagiz.

Oniimiizdeki dénemde baslayacak olan enerji projeleri, bolgedeki enerji
dengesini degistirecek ve tilkemizi enerji bagimsizhigina kavusturacaktir. Bu
projeler, Tiirkiye Cumhuriyeti ile igbirligimizin bir gostergesi olarak, bolgesel
istikrarin ve igbirliginin en giizel 6rneklerinden biri olacaktir.

Son olarak, 2030 yihna kadar turizm, egitim, enerji ve diger sektérlerdeki
hedeflerimize ulagmak adina, Tiirkiye Cumhuriyeti ile birlikte hareket etmeye
devam edecegimizi vurgulamak isterim. Unutmayahm ki, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti, tarihindeki direnci ve kararhligiyla bugiinlere gelmistir. Bu
direnci, birlikte calisarak ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bliylik destegiyle gelecege
tagiyacagimiza olan inancimizi yineliyoruz.

Degerli Katihmcilar,

Hepinize tekrar tesekkiir ederim. Tiirkiye Cumhuriyeti ile omuz omuza
vererek, ekonomik, teknolojik ve sosyal alanda basarilara imza atacagimiza
inancimiz tamdir. Saglikli ve basarili bir zirve gecirmemizi temenni ediyorum.
Tegekkiir ederim.

TAMAMINI
IZLEMEK
ICIN
OKUTUN
SCAN ME
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Sayin KKT.C. Cumhurbagkanim, Sayin Tiirkive Cumhuriyeti Cumhurbagkan
Yardimcim, Sayin KK.T.C. Enerji ve Ekonomi Bakamim, kiymetli Konsolos ve
Bagkonsoloslar, kiymetli Buirokratlarmiz, Sivil Toplum Kuruluglarimizin kiymetli
Bagkanlari, Saygideger konuklar, kiymetli basin mensuplar... Tirkiye ve diinya
ekonomisindeki degisim ve gelismeleri yakindan izleyerek kiiresel ekonomiye yepyeni
bir perspektiften bakma olanagl sunan ve ortaya koydugu bakis acisiyla énemli bir
referans noktas: olusturan “istanbul Ekonomi Zirvesi'nin 7'ncisini gerceklestiriyoruz.
Hepiniz hos geldiniz, seref verdiniz.

Degerli katihmcilar,

Diinyamiz son derece hizh bir degisim ve dontisiim silirecinden geciyor. Sinirh
kaynaklarin sinirsiz bir istahla tiiketildigi, cevre ile ilgili endiselerin git gide arttig1, kiiresel
anlamda gelir adaletsizliginin ve bolgesel ekonomik dengesizliklerin ciddi bir problem
olarak karsimiza ¢ikti§1 bir diinyanin siirdiirtilemez oldugu gercegiyle yiiz ylizeyiz. Bir
taraftan kiiresel 1sitnma, kuraklik, iklim krizi gibi can yakici problemlerle yiizlesirken diger
yandan da ekonomik agidan siirdiirtlebilir bir yapi olusturma zorunlulugu éntimiizde
duruyor.

Son 30 y1lda diinyanin yasadig1 bag dondiirticii degisim 300 yilda yasanacak bir degisimle
es deger bicimdedir. Son 3 y1lda yasadiklarimiz bile tiim yasam tarzimizi, is yapis seklimizi
tekrar gézden gecirmemize neden oldu. Bundan sonraki stirecte rekabet, eskide kalanlar
ile yenilikleri firsat bilenler arasinda olacak. Degisime ayak uydurup, firsatlar islerine
yansitanlar ile bunlar géremeyenler arasindaki miicadele gelecegi sekillendirecek.

Bizler en sansh olanlarz. Tiirkiye bu donemde dogru adimlarla, dogru politikalarla
onemli kazanimlar elde etti. Sizlerle bu noktada ekonomideki durumumuz hakkinda baz
saylilar paylagsmak istiyorum; Trkiye'nin GSMH’si (gayri safi yurtici hasila) yaklasik 905
milyar dolar seviyesinde olup diinyanin toplam GSMH’si ise yaklasik 105 trilyon dolardir.

Tiirkiye niifus yapisi ve biiylime imkanlari ile ortalama yillik ytizde 5 civarinda biiyiime
potansiyeline sahiptir. Su anda bu degerin altinda biiylimede sorun yasiyor olmamizile

birlikte oniimiizdeki 5 yilda ylizde 5 biiyime hedeflenmesi
gerekmektedir ve bunun gerceklestirilmesi cok 6nemlidir.

Toplamda 85 milyon niifusumuz olup yabancilarin, turizmin vb.
etkenlerin birlesimiyle yaklasik 100 milyon insan bu cografyada
yastyor. Oldukca genc bir niifusa sahibiz. Toplam calisan sayist 31,7
milyon, igsizlik orani ise ylizde 9’dur. 16 milyon emeklimiz olmasina
ragmen her iki caligana kargilik bir emeklimiz var ve bu da 6nemli bir
sorundur.
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Ulkemiz basta enerji ithalati bagimhlig1 olmak tizere dis ticarette agik veriyor.
2022 yilinda 363 milyar USD ithalata kargilik Cumhuriyet tarihimizin rekorunu
kararak 254 milyar USD ihracat hacmine ulastik. Bu gelirin 90 milyar dolari
basta turizm olmak tizere hizmet ihracatindan kaynaklaniyor. ithalatimzin
yaklasik 100 milyar dolari enerji kaynakhidir. Yaklasik 90 milyar dolar dis ticaret
acigy, cari acik ise 48 milyar dolar oldu. 2023 Ocak-Eyliil cari agigimiz 40,8 milyar
dolar olarak gerceklesti. Eyliil 2023 itibari ile toplam mevduat 13,3 trilyon TL
yaklasik 490 milyar dolardir ve toplam krediler 10,7 trilyon TL yaklasik 400
Milyar dolardir. Yabanci para mevduati 198 milyar dolar olup TL mevduati
toplami 7,8 trilyon TL bunun da 33 trilyon TL'lik kismi KKM. Ekonomi
Zirvesi'nin nasil bir islevi olacagini bdylesine degerli hazirunun huzurunda iki
giin boyunca tilkemiz icin hangi konularm konusulacagini, ne kadar 6nemli
konularm ele alinacagini hepinizin bildigi ekonomimizin verileriyle bir kez
daha vurgulamak, hatirlatmak istedim.

Degerli konuklar,

istanbul ekonomi zirvesi yonetimi olarak bu yilki Zirve’nin ana temasim
“Stirdurilebilir Bir Yasam ve Akill Sehirler” olarak sectik. Akilh teknolojiler
sadece bireyleri degil, kentleri hatta tilkeleri tiim ahgilmig sistemlerin disini

O6grenmeye zorluyor.

Dijitallesme siirecleri tretimden tiiketime kadar hayatimizin her alanim
etkiliyor. Ozellikle son yillarm en énemli giindem maddesi olan yapay zeka
tabanl teknolojiler giderek artiyor.

Geligtirilen akilli sehir uygulamalari hem halkin giindelik yagsamlarina etki
ediyor hem de bu tiir uygulamalar hayata geciren kentlerdeki stirdiirtilebilir
yaklagimlar destekliyor. Bugiin ve yarin teknolojik olarak robotlar, yapay zeka
vb. ilerleme adina her ne var ise insanin hem birey olarak hem de toplum
olarak mutlulugunu saglamay1 amaclamahdir. insanlarin bir arada yasamasi
birbirlerine duydugu ihtiyacin sonucunda olusmus ve béylece kentler, kiiltiir,
sanat ortaya ¢ikmustir. 7. Istanbul Ekonomi Zirvesi’nde her biri birbirinden
degerli isimlerin katilimiyla diizenlenecek panel ve toplantilarin hepimiz icin

ufuk acici nitelikte olacagina inaniyorum.

Bu vesileyle tiim panelistlerimize, katilimcilarimiza, sponsorlarimiza ve

organizasyonda emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Istanbul Ekonomi Zirvesi’nin verimli ve hayirh olmasim diliyorum. Hepinizi
saygt ile selamliyorum.

TAMAMINI
[ZLEMEK
ICIN
OKUTUN
SCAN ME




‘ - AC.II:.I$ KONUSMALARI: 5
ISTANBUL EKONOMI ZIRVESI ICRA KURULU BASKANI ABDULLAH DEGER

Sayin K.K.T.C. Cumhurbagkanim, Saymn Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani Yardimcim,
Sayin KK.T.C. Enerji ve Ekonomi Bakamim, kiymetli Konsolos ve Baskonsoloslar,
Biirokratlarimiz, Sivil Toplum Kuruluslarmmizin kiymetli Bagkanlari, Saygideger konuklar,
degerli basin mensuplar. Hepinizi istanbul Ekonomi Zirvesi'nde agirlamaktan biiyiik bir
mutluluk duyuyorum. Buglin burada, gelecegimizi insa ederken 6nemli bir kilavuz olan
surdurilebilirlik ve akilli sehirler konseptini ele alacagz.

Stirduriilebilirlik, giiniimiizde daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar 6nemli bir konu haline geldi.
Bereketin sadece ekonomik biiylimeyle degil, ayn1 zamanda dogal kaynaklarimizin akilc
kullanim, toplumsal adalete ve saglikh bir ¢evreye olan duyarlilikla da iligkilendirildigi bir
donemde yasiyoruz. Bu konuda diisiiniildiigiinde, bereket kavrami sadece ekonomik degil,
ayni zamanda toplumsal ve cevresel bir biitlinliigii de icermelidir.

Bereket, doganin bizlere sundugu kaynaklar akillica yonetmekle baslar. insan viicudunun
zindeligi icin ihtiya¢ duydugu besinleri dengeli bir sekilde almasi gibi, gezegenimizin de
kaynaklarim stirdiirtilebilir bir sekilde kullanmasi gerekmektedir. Sadece tiiketmek yerine,
yenilenebilir enerji kaynaklarma yonelmek ve atiklart minimumda tutarak doganin bize
sundugu nimetlere saygl gostermek, bereketin gercek anlamini bulmamiza olanak tanir.
Stirdiriilebilirli laym zamanda toplumsal bir sorumluluk anlayigim icerir. insanlarn
ihtiyaclarina duyarh ve adil bir sekilde yaklagmak, toplumun her kesiminin refahini artirmak
icin 6nemli bir adimdir. Stirdiirtilebilir sehirler, cesitlilik, esitlik ve katilimcilig: tesvik eden bir
yapi lizerine kurulmahdir. Bu, sehirlerimizi sadece akilli degil, ayn1 zamanda insan odakh
Lkalacaktir. Akilh sehirler, teknolojinin giiciinii kullanarak yasam kalitesini artirmay1 hedefler.
Ancak bu teknolojik ilerleme, stirdiirtilebilirlik ilkelerinden 6diin vermemeli, aksine bunlari
desteklemelidir. Verimlilik, enerji tasarrufu vegevresel duyarlilik, akilli sehirlerin temel taglar
olmahdir.

Sonug olarak, Istanbul Ekonomi Zirvesi'nde siirdiirtilebilirlik ve akilh sehirler konseptini ele
almak, gelecegimizi sekillendirmek ve daha bereketli bir diinya insa etmek icin bir firsattir. Bu
firsatin dogru degerlendirilmesiyle miimkiin olacak ekonomik kalkinma, stirdtrtlebilir bir
gelecegin temel taslarindan biridir. Bugliniin ekonomik zorluklariyla bas etmek ve
gelecek nesillere gliclii bir miras birakmak icin stirdiirtilebilirlik ilkelerini ekonomi
politikalarimiza entegre etmeliyiz.

| ST o

Doganin bize sundugu bereketi degerlendirirken, aym
zamanda insanligin ve sehirlerimizin zindeligini korumak icin
adimlar atmamiz gerekiyor. Unutmayahm ki, stirdiralebilirlik
sadece bir secenek degil, aym1 zamanda bir gerekliliktir.
Bereketi dogayla paylasmak, akilh sehirlerde stirdiirtilebilir bir
gelecek insa etmek icin bir aradayiz. Unutmayalim ki, doganin
bize sundugu nimetlerin kiymetini bilirsek, gelecegimize daha
stirdtiriilebilir bir iz birakabiliriz.

Hepinize bu degerli zamaniniz
icin tesekkiir eder,
Fstanbul Ekonomi Zirvesi'nde TAMAMINI
ilham doluanlar :
gecirmenizi dilerim. IZI_‘EMEK
Tesekkiir ederim. ICIN

OKUTUN

SCAN ME




PROTOKOL PLAKET TAKDIMLERI

& KOLUMAN

OTOMOTIV ENDUSTRI A §
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K.K.T.C. Cumhurbaskani Sayin Ersin Tatar'a plaket takdimi, istanbul T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi Sayin Cevdet Yilmaz'a plaket takdimi,
Ekonomi Zirvesi Yonetim Kurulu Bagkani Firuz B. Baglikaya ve istanbul Ekonomi Zirvesi Yoénetim Kurulu Bagkan Firuz B. Baghkaya ve
istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Bagkani Abdullah Deger Koluman Holding Yénetim Kurulu Bagkani Kaan Saltik tarafindan
tarafindan gerceklesti. gerceklesti.
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K.K.T.C. Ekonomi ve Enerji Bakani Olgun Amcaoglu'na plaket takdimi,
Istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger ve istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyeleri tarafindan gerceklesti.




Main Spoasor
% xoLuman

“Susrafnahle any and Smart Cities”
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Istanbul Ekonomi Zirvesi'ni destekleyen kuruluslar ve sponsorlarmmza K.K.T.C. Cumhurbaskan Ersin Tatar
ve T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz plaketlerini takdim etti.

'®NULUMAN

Koluman Holding adina TGA adina sponsorluk plaketi, TURSAB adina sponsorluk plaketi, Sanofi adina sponsorluk plaketi,
sponsorluk plaketi, T.C. Cumhurbagkani T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi Sanofi Tiirkiye Ulke Bagkani ve
T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Yardimcisi Cevdet Yilmaz Cevdet Yilmaz ve KK.T.C. Sanofi Ttrkiye, Afrika ve Orta Dogu
Cevdet Yilmaz tarafindan tarafindan Genel Miidiir Cumhurbaskani Ersin Tatar Temel Uriinler Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkani Kaan Yardimcisi Esra Zincirkiran'a tarafindan Yonetim Kurulu Bagkani Cem Oztiirk'e
Saltik'a takdim edildi. takdim edildi. Firuz B. Baglikaya'ya takdim edildi. takdim edildi




Borusan Otomotiv - BMW adina ITUARI Teknokent adina sponsorluk plaketi, DBE Holding adina sponsorluk plaketi,
sponsorluk plaketi, Borusan Otomotiv T.C. Cumhurbaskan Yardimcisi K.K.T.C. Cumhurbagkani

Stratejik Planlama Ig Geligtirme Cevdet Yilmaz tarafindan Ersin Tatar tarafindan
ve Stirdiiriilebilirlik Grup Muidiirt ITUARI Teknokent Genel Miidiirti DBE Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Esra Temel'e takdim edildi. Prof. Dr. Attila Dikbas'a takdim edildi. Mehmet Taha Pinar'a takdim edild.i.

Oncharge adina sponsorluk plaketi, Kalyon Mercedes-Benz Tiirk adina sponsorluk plaketi,
Enerji Stirdiirtilebilirlikten Sorumlu Genel Mercedes-Benz Tiirk
Miidiir Yardimecisi Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO'su
Defne Arisoy'a takdim edildi. Stier Sultin'e takdim edildi.




Tellioglu Group adina sponsorluk plaketi, Lyonel A. Makzume Group adina sponsorluk plaketi, Klaus Miller adina sponsorluk plaketi,
T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet KK.T.C. Cumhurbagkan Ersin Tatar tarafindan T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz
Yilmaz tarafindan Lyonel A. Makzume Group tarafindan EMSAS Grup ve Klaus & Miller
Tellioglu Group Yénetim Kurulu Uyesi Grup Is Gelistirme Miidirii Yonetim Kurulu Bagkani
Behzat Tellioglu'na takdim edildi. Miirivvet Isik'a takdim edildi. Ali Riza Arslan'a takdim edildi.

Forma Makina adina sponsorluk plaketi, AyaTech adina sponsorluk plaketi,
KK.T.C. Cumhurbagkani Ersin Tatar tarafindan Aya Tech Yonetim Kurulu Bagkani
Forma Makina Yonetim Kurulu Bagkani thsan Alper Tiirkay'a
Yeliz Akbag'a takdim edildi. takdim edildi.
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7. Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin Ilk Ayagi Berlin'de Gerceklesti

istanbul Ekonomi Zirvesi Berlin, Ttrkiye ile Almanya arasindaki ikili ticaret ve
yatirim iligkilerini giiclendirmeyi, ticaret hacmini artirmayz; ®
sektorel is birligi imkanlarini, ortak yatirimlar ve ti¢tincii pazarlarda : =
is birligini gelistirmeyi hedeflemistir.

&4 istanbul Ekonomi Zirvesi "Avrupal Sirketler icin Tiirkiye'deki Yatirim Firsatlar1” ‘/\‘,\N TElliOQlU

ﬁ\OS GEB temasiyla, T.C. Berlin Biiytikelciligi himayesinde ve Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi |
Odasi (TD-IHK) is birligiyle 28 Eyliil - 1 Ekim tarihleri arasinda

The Ritz-Carlton Berlin'de gerceklesti. TITANIC
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ANA SPONSOR : Koluman Holding - Koluman Otomotiv Endiistri A.S.

Yarim Asirdan Fazla Deneyimi ile Sektoriin Onciisii Koluman Holding
1965 yilinda Mustafa Koluman ve Ttirkay Saltik tarafindan kurulan Koluman Holding ; Mercedes -Benz Tlirk A.S
ve Mercedes Benz Otomotiv ve Ticaret Hizmetlerinin en 6nemli yerli ortagidir.
Otomotiv sektortiniin yani sira; miihendislik, tistyapi tiretimi, pazarlama ve dis ticaret hizmeti vermekte olup
guclu fiziksel altyapi ve kapasitesi ile bolgenin en gliclii firmalarindan biridir.




ANA SPONSOR:
Koluman Holding
Koluman Otomotiv Endiistri A.S.

Koluman Otomotiv Endtstri A.S., 1999 yilinda
Koluman Holding'in onct bir parcasi1 olarak
80.000 metrekarelik kapali, 312.000 metrekarelik
genel vyerlesim alaniyla Tarsus / Mersin'de
bulunan modern tretim tesisinde tim yerli ve
uluslararasi ihtiyaclar, uzman ve miuhendisten
olusan ekipler tarafindan en ytlksek teknoloji ve
sanayilesme seviyesi ile calisithp Uretimi
gerceklestirilmektedir. Sadece uretim degil, AR-
GE alaninda da etkin bir rol oynayan Koluman

& Otomotiv, her yil cirosunun %3'ini AR-GE

calismalarina ayirarak sektordeki liderligini
pekistirmektedir. Bu sayede miusterilere stirekli
olarak  vyenilik¢ci ve teknolojik coztimler
sunabilmektedir.




9:00 - 09:20
9:20-09:30
9:30-10:20
10:30 - 11:20

11:30 - 11:45
11:45 -12:35
12:50 -13:35
13:35-14:25
14:35 -15:25
15:35-15:50
15:50 -16:40
16:50 -17:40
18:15-20:15
20:30

8 ARALIK PROGRAMI

Kayit ve Karsilama

Stant Ziyaretleri

Aciligs Konugmalari

"Akalli Sehir" ve "Akalli Turizm"
Kavramlarinin Cok Yonlii Degerlendirilmesi
Kahve Molas1

Siirdiiriilebilir Mobilite ve Karbon Ayak izi

Ogle Yemegi

Suirdiirtilebilir Gelecek icin Siirdiirtilebilir Saghk
Surdtrtilebilir Yasam ve Cevreci Sehirler

Kahve Molasi

Surdurilebilirlik ve Turizmde Yeni Perspektifler
Yenilenebilir Enerji Dontisiimii

B2B Toplantilar ve Aksam Yemegi

Kapanis




TURK TURIZMININ LOKOMOTIFi:
TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BiRLiGi

TURSAB: Tiirkiye’nin en koklii turizm meslek birligi
Essiz dogasi, binlerce yiizyila dayanan tarihi ve kiilttirel
mirasiyla  diinyada en c¢ok turist ceken
destinasyonlardan biri olan Tiirkiye, sundugu farkh tatil
secenekleriyle seyahat severler icin unutulmaz
deneyimlerin adresi olmaya devam ediyor.

Bu zengin topraklarda 1900’lerin baslarinda filizlenen
ve hizla serpilen turizm, kat ettig§i mesafe ile
gliniimiizde Tiirkiye’nin en stratejik sektorleri arasma
girmeyi basardi. Avrupa, BDT, Balkanlar ve Orta Dogu
tilkeleri basta olmak tizere diinyanin her yerinden turist
ceken Tiirkiye, diinyada en c¢ok tercih edilen
destinasyonlarindan biri haline geldi.

Bu bagarida seyahat acentalarinin ve onun meslek
orgiitii Tiirkiye Seyahat Acentalar Birligi’nin (TURSAB)
biyiik pay1 bulunuyor. 50 yili asan gecmisiyle TURSAB,
kuruldugu giinden bu yana insanhgm pek cok ortak
mirasini  barindiran Tirkiye’'nin, diinya turizm
sahnesine cikmasi ve yiikselmesi icin caba gosterdi,
gostermeye devam ediyor. Tirkiye'yi tiim diinyada
tanitan, bir  turizm destinasyonu olarak
markalagmasina katki saglayan seyahat acentalari ve tur
operatorlerinin tilkedeki tek temsilcisi ve cati Orgtitii
olan TURSAB, turizmin gelistirilmesinden gelecege
taginmasina, satis pazarlama calismalarimdan yeni
destinasyon ve turizm Urinleri yaratilmasina,
taniilmasma kadar genis bir yelpazede faaliyetlerini
stirdiirtyor.

1972de yurirliige giren 1618 sayilli Tiirkiye Seyahat
Acentalar1 Birligi Kanunu ile kurulan TURSAB, bugiin
kamu kurumuniteligi ile Turkiye'nin en koklii turizm
meslek orgiitii konumunda bulunuyor. Ulkedeki tiim
seyahat acentalarmi ve tur operatorlerini biinyesinde
toplayan Birlik, bugtin 15 bini agkin tiyesiyle hizmet veriyor.
TURSAB Tiirkiye genelinde genis temsil agina sahip
TURSAB, her destinasyonu kapsayan 37 Bolge Temsil
Kurulu (BTK) ile Ttirkiye'yi ugtan uca sartyor. Bolge Temsil
Kurullari, bulunduklar gehirlerde yerel yonetimlerle ve
sivil toplum orgltleriyle bir araya gelerek hem bolge
turizminin gelismesine hem yerel kalkinmaya hem de
yeni destinasyonlarin markalagsmasina buytk katk
sunuyor. Her biri secimle belirlenen Bolge Temisil
Kurullari, Tiirkiye’de turizmin gesitlenmesi ve yilin 12 ayina
yayllmasi icin gayret gosteriyor.

TURSAB Tiirk turizmini diinya genelinde temsil ediyor

Tiirk turizmini diinyada temsil eden TURSAB; Uluslararasi
Seyahat Acentalar1 Birlikleri Federasyonu (UFTAA),
Amerika Birlesik Devletleri Tur Operatorleri Birligi'ne
(USTOA) iiyedir. Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ni de (UN Global Compact) imzalamugtir. Birlik
ayni zamanda dlnyada; Amerika Birlesik Devletleri
(ASTA), Kanada (ACTA), Ingiltere (ABTA), Fransa (SNAV),
Almanya (DRV), Yunanistan (fed HATTA), Italya (FIAVET),
Avustralya (AFTA), Japonya (JATA) ve Portekiz (APAVT)
gibi pek cok tilkedeki énemli muadil birliklerle kurumsal
iligkiler ve is birlikleri gelistirerek Tiirkiye'yi diinyanin dért
bir yaninda temsil ediyor.

"TURSAB

TURSARB diizenledigi fuarlarla turizm tanitimina katka
sunuyor TURSAB katlldig1 turizm fuarlarimin yam sira
duzenledigi ulusal, bolgesel ve uluslararasi fuarlarda da
turizm tanitim ve pazarlamasi konusunda 6nemli adimlar
atiyor. Turkiye'nin en énemli turizm destinasyonlarmdan
biri olan fzmir'de 17 yildir Uluslararas: Turizm Ticaret Fuar
ve Kongresini (TTI Izmir) diizenleyen TURSAB, bu fuarla
es zamanli olarak baglatig Kamp, Karavan, Tekne,
Outdoor ve Ekipmanlari Fuari (TTI Outdoor) ile TTI Health
biiytik bir basar1 yakaladi. TURSAB, bu yil ilk kez 20-22
Eyliil 2023'te diizenlenen 1. Istanbul Balkan Turizm Borsast
Fuan (IBTB) ile fuarcilikta yeni bagarilar elde etmeyi
hedefliyor. Turizmin tiim destinasyonlara yayilmasi ve
markalagmasi amaciyla bolgesel fuarcihga da onctiliik
eden TURSAB, diizenledigi Mezopotamya Turizm ve
Gastronomi Fuari ile de hedeflerini genisletiyor. TURSAB
yeni bolgesel fuarlar icin cahsmalarina ise devam ediyor.

TURSAB i¢ turizme biiyiik katki sunuyor

¥

Yer aldigi ulusal ve uluslararasi tim platformlarda,
fuarlarda ve organizasyonlarda Ttirk turizmini temsil eden
TURSAB, ic turizmin gelistirilmesi icin de biiyilk caba
gosteriyor. ¢ pazarin gelismesi amaciyla erken rezervasyon
kampanyasma 6nciilik eden TURSAB, gelistirdigi
programlarla seyahat acentalar arasinda rota paylagimi
yapmalarma ve B2B is gelistirmelerine olanak sagliyor. Bu
alanda yeni rotalarin ve destinasyonlarin tanmmnmasi igin
farkl calismalara imza atan TURSAB, yurticinde faaliyet
gosteren seyahat acentalari icin bilgilendirme gezileri ve
calistaylar gerceklestiriyor.




Turizmde is birliginin etkin adresi TURSAB Yurt ici ve yurt cisi
tamitim caligmalarmin yamni sira Tiirkiye’den turist cekmek
isteyen tilkelerin bakanliklari, biiytiikelcilikleri, turizm ofisleri,
sivil toplum orglitleriyle de baglar kuran ve turizmde ikili
iligkilerin  gelistirilmesine 6n ayak olan TURSAB, bu
caligtay etkinlikleri,
bilgilendirme gezileri gibi organizasyonlarda etkin rol

kapsamda, fuar organizasyonlari,
oynuyor. TURSAB {istlendigi sorumluluk geregi turizmin her
alandaki gelisimi icin kongre, forum, calistay gibi ¢cok sayida
caligmalar da gerceklestiriyor.

TURSAB turizm egitimine biiyiik 6nem veriyor

Turizm egitimi konusunda da énemli adimlar atan TURSAB, 6zel
lisesi ve akademik calismalariyla turizm egitimine de destek oluyor.
Birlik biinyesinde kurulan TURSAB Akademi, ozellikle seyahat
acentalarma donanimh personel kazandirmak icin egitimler
diizenliyor. Birlik aym zamanda turizmin farkh kollarmma yonelik
olarak kurslar, mesleki egitimler, seminerler, sertifikasyon
programlari ve benzeri etkinliklerle turizme deger katiyor.

Kendine ait bir liseyle de turizm egitimini destekleyen TURSAB,
baskent Ankara’daki Ozel TURSAB Ankara Anadolu Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesi bilinyesindeki seckin egitmenlerle de
gliniimliz teknolojisini miimkiin olan en {ist seviyede
kullanarak turizm sektériiniin gereksinim duydugu nitelikli

personeli kazandiriyor.

Kongre turizmine TURSAB katkisi Istanbul’un kalbinde, 36 adet
salonuyla son derece 6nemli organizasyonlara ev sahipligi
yapan istanbul Liitfi Kirdar Kongre Merkezi TURSAB
biinyesindeki Turizm ve Seyahat Acentalar1 Vakfi (TURSAV)
tarafindan isletiliyor. Kongre turizminin gelistirilmesi amaciyla
TURSAB onciiliigiinde kurulan istanbul Liitfi Kirdar Kongre
Merkezi, Tiirkiye’nin kongre turizmi potansiyelinin gelisiminde
onemli bir katkiya sahip.

TURSAB TV sektoriin nabzim tutuyor

TURSAB kurdugu web TV ile sektériin nabzini tutuyor. Seyahat
acentalarnin gorsel medyadaki en giiclii temsilcisi haline gelen
TURSAB TV, sektore dair giindem maddelerini ele alan
canli  yaymlari
profesyonellerinden tiiketicilere kadar ¢ok genig bir kesime
hitap ediyor. TURSAB TV, turizmde gelismeyi hedefleyen ve
sahip oldugu turizm degerlerini 6ne c¢ikartmak isteyen yurt ici
destinasyonlarn da tanitiyor. Bu programlarla hem ilgili
destinasyonlarin  taniimi  yapiliyor

programlari, ve videolariyla  sektor

hem de seyahat
acentalarnin yeni rotalan kesfedip satig aglarina dahil etmesi
saglamyor. TURSAB TV, aym zamanda dijitallesen diinyaya
uygun bicimde sektdrde ihtiya¢c duyulan egitim iceriklerini
online platform {tizerinden sunarak turizmcilerin mesleki
gelisimini destekliyor. Bu cercevede 6zgiin icerikler liretmeye

devam ediyor.

TURSAB; seyahat acentaligi meslegini koruyor, gelistiriyor
Kuruldugu giinden beri Tiirkiye’de turizm mevzuatinin
olusmasinda biiyiik caba gosteren TURSAB, seyahat acentahg
mesleginin gelistirilmesi, belli ilkelere baglanmasi konusunda
da miicadele veriyor. Bulundugu her platformda seyahat
acentalarmin haklarm koruyan bir yaklasimla hareket eden
TURSAB, Tiirkiye’de organize tatil seyahatlerinin gelisimini
destekleyecek ve turizm pazarim buyltecek faaliyetler
yiiriitiiyor. TURSAB bu cercevede; acentalarm dijitallesmesine
katki saglayacak yazilim ve programlar da gelistiriyor.

TURSAB’In faaliyetleri

TURSAB; turizme ve seyahat acentalifi meslegine katki
saglamak, tiyelerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda daha
aktif, giliclii ve etkin bir rol tistlenebilmeleri icin dijital caga
uygun vyenilikci ve siirdiirtilebilir bakis acis1 gelistirme
vizyonuyla hareket ediyor. Kurdugu denetim ekibiyle, belgesiz
ve kacak tur yapanlara karsi denetimler gerceklestiriyor.
Dijitallesme cagma uygun olarak teknolojik gelismelere
oncilitk  ediyor. Strdiirtlebilir turizm  konusunda
gerceklestirdigi caligmalarla farkindalik olusturulmasina
destek oluyor. Turizm alaninda yasanan sorunlara iliskin
Katthm
gosterdigi sponsorluklarla tilkenin kiiltiir, sanat hayatina katki

diizenledigi kampanyalarla kamuoyu olusturuyor.

sunuyor. Sektore yon veren raporlar hazirhyor.
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“TURSAB




"AKILLI SEHIR" ve "AKILLI TURIZM"
KAVRAMLARININ COK YONLU DEGERLENDIRILMESI
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"AKILLI SEHIR" ve "AKILLI TURIZM"

KAVRAMLARININ COK YONLU DEGERLENDIRILMESI  \_

Ebru Kihi¢ Eker

Software AG

Tiirkiye ve Qatar'dan Sorumlu
Genel Miidiirve

Yo6netim Kurulu Bagkan

Merhaba, ben Ebru Kili¢ Eker, Software AG Tiirkiye ve Katar'dan
Sorumlu Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkan olarak gorev
yapiyorum.

1969 yilinda kurulan Alman sirketi olan Software AG, 70'ten fazla
lilkede faaliyet gosteriyor. Yaklasik 35 yildir Tirkiye'deki ofisimiz
bolgesel bir ofis olarak Tiirkiye ve cevresindeki belirli tilkelere
hizmetler sunuyoruz.

Bu 0zel panel oncesinde, cahstigim sirketteki bazi projeleri sizlerle
paylasarak konuya giris yapmak istiyorum. Oncelikle, Katar'da
gerceklestirdigimiz bir projeden bahsetmek isterim. TASM projesi,
yaklasik 10 sene 6nce Katar'da baglamis bir projedir. Katar hiikiimeti,
diinyanin ilk tamamen otomasyonlu bir tilke olma hedefiyle bu projeyi
baglatmisti.

“TURSAB

ilk asamada 11 ana sektor belirlenmis, ancak zaman icinde bu sektorleri
daha da rafine edip odaklanarak spor sektorii gibi 6zel sektorlere
indirgemislerdir. Bu projede 6zellikle turist sayisinin popiilasyonun en az
yuizde 25'ini hedefleme amaci gtidiilmtistiir.

Londra'da is ortaklarimizla gerceklestirdigimiz baska bir projede, kirmizi
otobiislerin karbon emisyonunu diisiik seviyelere cekmeyi amacladik. Bu
otobtislerin Avrupa Birligi standartlarina uygun hale getirilmesi bir
misyondu. Aym sekilde, Suudi Arabistan''n NEOM City projesinde vize
surecini hizlandirmay1 ve kolaylastirmay1 hedefleyen bir projede yer
aldik. Suudi Arabistan, turizm alaninda énemli yatinmlar ve projeler
yapmaya baslamis durumda.

Benzer sekilde, Almanya'da yaslanan niifusun saghk hizmetlerinin
kalitesini artirmak icin uzaktan saglik projeleri gerceklestirdik. Bu
projeler, uzaktan yagh vatandaglarin saghk ihtiyaclarim1 karsilamak ve
kasith kaynaklar1 daha verimli kullanabilmek adina yapilmistir.

Son olarak, Tiirkiye Seyahat Acentalar Birligi ekibine tesekkiir etmek
isterim. 1972 yilindan beri turizmin ekonomiye katkisim1 artirmak ve
seyahat acentalarim dijital ve teknoloji dontisiimiinde desteklemek adina
biiytik caba sarf etmiglerdir. 15.000'den fazla tyesiyle Tiirkiye
ekonomisine 6nemli katki saglamaktadirlar.

Panelimize deger katan diger konusmacilara tesekkiir ediyor ve onlarin
turizme odakh degerli bilgilerini dinlemek icin sabirsizlaniyorum.
Tesekkiir ederim.
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Norbert Fiebig
Alman Seyahat Birligi
(DRV) Bagkan1

Hello, everyone. I am Norbert Fiebig, the President of the German Travel
Association (DRV). Our association stands as a prominent figure in the travel
industry, with thousands of company members. We provide comprehensive
support in various areas, including legal, tax, statistics, and other industry-
related issues. However, our primary role is to represent the interests of the
travel industry to policymakers, the government, and lawmakers.

DRV serves both tour operators and travel agencies, welcoming all supporters
within the industry, such as car rental companies and IT focused entities, to
become members. As the umbrella association, we operate in one of the world's
largest outbound markets for both business and leisure travel. Remarkably, over
two-thirds of the 67 million holiday trips originating from Germany are in the
outbound direction, underlining the significance of this business for our
clientele, including travel agencies and tour operators.
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Now, let's delve into the impact of information technology on global tourism,
considering the ongoing digital transformation. IT has always been a crucial
enabler for our industry. The reservation systems and IT infrastructure are
integral to our operations, distinguishing our industry from others. Over the
decades, we've developed a robust IT foundation to manage the challenges
specific to our detailed business.

The role of IT is evolving, presenting new challenges and opportunities. Utilizing
technology can strengthen processes, streamline administrative tasks, and allow
members to focus on core business aspects like product development and
customer service. Furthermore, IT empowers travel agents and tour operators to
engage with customers on a more individualized level, offering a broader variety
of products.

However, the increasing competence and information of customers, driven by
IT, pose challenges. Travel specialists need to adapt to the changing landscape
where customers are more informed. This shift requires a thoughtful approach
to maintaining expertise and providing valuable insights.

In conclusion, IT continues to play a pivotal role in shaping the future of global
tourism. It enhances our capabilities, drives innovation, and transforms the way
we interact with customers. As we navigate these changes, DRV remains
committed to supporting our members and ensuring the industry's continued
growth and success.

Thank you.




"AKILLI SEHIR" ve "AKILLI TURIZM"

KAVRAMLARININ COK YONLU DEGERLENDIRILMESI

Mauricio Socias
Wiongo Robotics
Kurucusu & CEO'su

Good morning to everyone, and thank you for the invitation to Istanbul
Economy Summit. It's truly incredible to be a part of this event. My name is
Mauricio Socias, and I represent Wiongo, a company with considerable
experience in the smart destinations concept over the last 20 years.

We have established connections with around 80 major cities, including
Barcelona, Valencia, and all cities in Spain, covering top 10 touristic places.
Back in my homeland, Mallorca, known for its tourist attractions, we've
implemented one of the world's largest Wi-Fi networks, utilizing IoT concepts
that include not only Wi-Fi but also 5G and other technologies for wireless
connectivity. We've connected 300 significant venues, beaches, ports, and
even collaborated with American Tower Company, covering 2,000 towers.

Our efforts haven't gone unnoticed. Wiongo has been nominated twice by the
Wireless Broadband Association of all the cities globally. In the first instance,
we competed with Google's New York Link project, facing off against the Wi-Fi
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network of New York and Toronto. The second time, we were up against the
South Korean KT operator, with the city of London. Competing with such giants
was an honor.

Let's delve into the key points of the smart destination concept. Connectivity
stands out as the most crucial aspect. Without it, nothing else can thrive. In the
realm of smart destinations, deploying sensors becomes paramount. Today, we
can sensorize virtually anything, connecting objects to the Internet and
providing valuable data. Big data from these sensors offer insights into footfall
locations, the number of people at various spots, movement patterns, and more.

Yet, beyond technology and investment, the real challenge lies in smart
thinking. Changing the mindset of the people is fundamental. It's about fostering
collaboration between the private and public sectors, a challenging but
indispensable aspect. Our network in Mallorca is a testament to what can be
achieved through collaboration.

Looking at the technology, connectivity, and the deployment of sensors, it's
evident that data is the crux of the matter. In our smart destinations, we aim to
gather significant data on locations, people's movements, and various other
parameters.

In conclusion, a smart destination should strive for a win-win model. Attracting
talent and private investment is key. The collaboration between the city and
private companies is crucial. The city provides the infrastructure — every pole,
building, or rooftop becomes a potential place for connectivity and sensors. This
collaboration is the key to success.

Thank you so much for having me here.
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Osman Arslan

Deloitte
Ulagim, Turizm
ve Hizmet Sektorii Lideri

Evet, burada herkesin bildigi gibi 2020 ve 2021 yillar1 COVID etkisiyle belki de en
cok hasar verdigi, en cok etkiledigi sektor turizm sektorii oldu. Sonrasinda 2022
yihindaki acilim, normale dontisiimiiz ve tekrar hareketliligin tilke olarak 2019
yihindaki sonuclar yakalamay bagardik. 2020 ve 2021 yillarindaki COVID etkisini
heniiz tam anlamiyla kapatacak 6l¢iide degildi.

2023 yilina girerken Rusya-Ukrayna Savasi'nin devam etmesi ve bir taraftan
yasadigimiz deprem felaketi yilin ilk iki ceyreginde 6nceliklerimizi degistirse de
son iki ceyrek oldukca olumlu goziikiiyor. Rekor bir turizm sayisina
ulasacagimiz ve rekor bir turizm gelirine ulagsacagimizi simdiden goérebiliyoruz.

2023 yiindaki turizm trend konularina baktigimizda, bunlardan birincisi
Avrupa'da ve ozellikle Tiirkiye'de daha da farkl hissedilen hayat pahalihg: ve
enflasyonla beraber yasanan zorluklar. Hayat pahalihig aslinda insanlarin
seyahat arzusunu frenleyen, say1 olarak Avrupal tlkelerdeki turist sayisini
diisiiren bir faktor oldu.
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Tiirkiye'deki turizm isletmelerinin uyguladigi diizenlemeler ve devletin
politikalari, bu hayat pahaliligina cok iyi bir cevap verdigi bir yil oldu. Her sey
dahil uygulamalar konusunda elestirilse de bu uygulama Avrupah turistlere
biitcelerini ongorebilmelerini sagladi. Hem ne kadar harcayacaklarini bilmis
olmak hem de harcadiklarinin karsihgini alip alamayacaklar1 konusunda bir
kaygi da vardi. 2023 yilinda Tiirkiye olarak bunu basardigimiz diistiniiyorum.

Bir diger onemli trend konu ise siirdiiriilebilirlik. Avrupa iilkelerinde
stirdiirtilebilirligin birkac¢ alam var; kuramsal yonetisim, sosyal iletigsim, dogay1
koruma gibi. Buradaki farkindahgin artmasiyla birlikte, insanlar daha
stirdiirtilebilir alanlara, dogay: koruyan tesislere yonelme egilimini bekliyorduk.
2023'te bu hayat pahaliligi ile beraber siirdiirtilebilirligin tercihleri etkisini tam
olarak gosteremese de bu durum 2024 ve sonrasinda odl¢iilemeyecek anlamina
gelmiyor. Egitimler, konferanslar gibi etkinliklerin nasil bir sekil kazanacagi ise
ayr1 bir soru igaretiydi. 2022 seviyelerine donmemisti, ancak 2023'te bu konuda
heniiz tam olarak dénmedigini diisiiniiyoruz. Ancak 2024'e baktigimizda
oldukca olumlu sinyaller ahyoruz.

Bizler yakin gelecekte siirdiiriilebilirlikle ilgili cok 6nemli adimlar atilmasi
gerektigini biliyoruz. Siirdiirtilebilirligin 6nemli faktor alanlarindan birisi de
karbon sahiniminin azaltilmasi, cevre kirliliginin engellenmesi gibi faktorler. Bu
konuda alhnacak aksiyonlar, seyahatlerin minimize edilmesi olabilir. Daha
teknolojik kullanimlar, cevreci yaklasimlar ve bir araya gelme gibi faktorler de
onemli. Hemen COVID gibi olmasa da uzun vadede, siirdiirtilebilirlik seyahatleri
kismen azaltacak gibi goriiniiyor. Network girisimlerinin uzaktan
yapilabilmesine alisik, ancak bu her zaman ise yartyor mu, hayir. Ancak
stirdirtilebilirlik adina adimlar atilacak gibi gortintiyor.

Tesekkiir ederim.




Multi-Dimensional Evaluation of
Smart City and Smart Tourism Concepts




MERCEDES-BENZ TURK Hakkinda

1967 yihinda Daimler-Benz AG’nin %36 ortakhg ile Otomarsan unvanuyla istanbul Davutpasa’da kurulmustur. Marka, efsanevi

0302 tipi otobiislerin tretimine kurulusundan yalnizca bir yil sonra, 1968 yilinda baslamistir. 1970 yilinda ilk ihracatini
gerceklestiren sirket, 1984 yilinda Mercedes-Benz Tiirkiye Genel Miimessili olmustur. Sirket, 1984 yilinda Tiirkiye’nin biiytime
potansiyelini g6z éniinde bulundurarak Anadolu’ya yatirirm yapma karari almis, 1986 yilinda yatirim kararinin meyvesi olan
Aksaray Kamyon Fabrikasi’'ni acarak kamyon tiretimine baglamigtir. Otomarsan’in ticari unvani, Tirkiye ve ihracat yaptigi
tilkelerde gordiigt itibar ve kabul neticesinde 1990 yilinda Mercedes-Benz Tiirk A.S. olarak degismistir. Daimler Truck AG'nin
Mercedes-Benz Tiirk sermayesindeki pay1 %67'dir.




MERCEDES-BENZ TURK Hakkinda

Mercedes-Benz Tiirk, 2020 yilina kadar Mercedes-Benz marka hafif'ticari araclarin ve Daimler AG ¢atisi altindaki tiim otomobil markalarmin ithalatini ve satisimi da
gerceklestirmistir. Ana girketi Daimler AG’nin tiim diinyada baglatti1 yeni yapilandirma stireci ile birlikte Mercedes-Benz Tiirk A.S., 01.01.2020 itibariyla Kamyon ve
Otobiis gruplarindan sorumlu olarak Daimler AG ¢atis1 altinda yasal bagimsizligi olan “Daimler Truck AG” sirketi altinda faaliyetlerine devam etmistir. 01.12.2021

itibartyla da kiiresel olarak tamamen yasal bagimsizhigini alan “Daimler Truck AG” sirketi altinda; Mercedes-Benz Tiirk A.S, Kamyon ve Otobiis gruplarindan

sorumlu olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 1,3 milyar avroyu asan yatirrm hacmiyle Mercedes-Benz Tiirk A.S. bugiin Tiirkiye’nin en biiyiik yabanci sermaye
yatirimlarindan biridir ve 6.300’1 agkin personel istihdam etmektedir.

Giintimiizde yurt ici pazarinda satis yapmak ve uluslararasi pazarlara ihrag etmek iizere istanbul Hosdere Fabrikasrnda sehir ici ve sehirler arasi otobiisler, Aksaray
Fabrikasrnda ise agir smif kamyonlar ve ceKiciler tireten Mercedes-Benz Tiirk; ana sirketi Daimler Truck AG'nin tiretim ve AR-GE aginin 6nemli bir parcasi
konumundadir. Urtinlerinde ve marka kimliginde mitkemmeliyetciligi ilke edinen, tutku, saygi, diirtistliik ve disiplin degerlerini benimseyerek faaliyetlerini
siirdliren Mercedes-Benz Tiirk, 2017 yilinda yarim asr1 devirmis, Ttirkiye’deki 50. yil dontimiini kutlamustir.

Tarihi bastan sona bir tutkunun 6ykiisii olan Mercedes-Benz Tiirk’iin kurulusu ve gecen birbirinden degerli 50 yilinin hikayesine www.benzersiz50sene.com
adresinden ulasabilirsiniz.
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ANA SPONSOR:
Koluman Holding
Koluman Otomotiv Endiistri A.S.

Modern tiretim tesisinde nakliye ve lojistik sektori icin
semi-treyler, savunma sanayinde kullanilmak tizere
taktik tekerlekli araclara sivil ve askeri projeler
dahilinde tist yapi tiretimi tiretmektedir. Son yillarda
Balistik Korumali Askeri Araclar ve Lojistik Destek
Araclar segmentlerinde 6nemli atihmlar
gerceklestirmistir. Bu alanda tirtin yelpazesini
genigleterek, NATO'ya tiye tilkeler basta olmak tizere
uluslararasi pazarlarda yer edinmeyi hedeflemektedir.
Thracat odakl stratejisi ile {iretiminin %55’ini 45 farkl
tilkeye ihrac ederek Tiirkiye’nin kiiresel rekabet
glictine ve tilke ekonomisine katki saglamaya devam
edecektir.
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SR Arzu Maliki
Bloomberg HT
Program Sunucusu

Degerli konuklar, hos geldiniz. Tekrar merhaba degerli panelistler.

Aslinda Istanbul Ekonomi Zirvesinin en énemli panellerinden bir
tanesindesiniz su anda. Giinkii karbon ayak izini konusacagiz, siirdiirtilebilir
mobilite ve sektorler icin. Yani hem otomotiv sektoriinii hem de sehirlesmede
bunu konusacagiz, ulasimda konusacagiz. Sadece giiniimiiz icin degil,
oniimiizdeki nesillerin gelecegi icin de cok 6nemli oldugu icin konu, herkesin
dikkat etmesi gereken ve gelecegimizin siirdiiriilebilir kihinmasi agisindan
Onem tasiyor.

Simdi sayin Fatma Hamim'la baglamak istiyorum. Cevre dostu sehirler nasil
olabilir? Gaziantep cercevesinde neler ilerliyor?

Aslinda sektor olarak baktigimizda, hem agir sanayi hem de karbon salinimi
olarak baglica sektorlerden bir tanesi maalesef. Burada karbon ayak izini
diisiirmek zorludur diye diistiniiyorum, maliyetlidir diye diistiniiyorum.
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Bu karbon ayak izini azaltmada otomotiv tireticilerin stratejisi hangi ¢6ziimleri
sunuyor? Su anda mevcut giiniimiizde neler yapiliyor? Ozellikle Green Team
inisiyatifi ve bu karbon sertifikasyonunun 6nemi hakkinda dinlemek
istiyorum. Giinkti biitiin sirketler bir sey yapiyor, ama bunun sertifikasyona
baglh olmasi ¢ok 6nemli. Bu konuda biraz detay verir misiniz?

Koluman Otomotiv'in endiistriyel siirdiiriilebilirlik yaklagimi kapsaminda
bunlardan bahsedebilir misiniz? Sertifikasyon ve Green Team konularinda ne
kadar kolay bu akilli sehre déniistiirmek, bir sehri bunu bagarmak icin neler
yapihyor?

Fatma Hanim, bisikletlerden de bahsetmis, o tarafi da tegvik etmek icin neler
yapiyorsunuz? Fransa'da arabalarin gittigi yoldan bile kismis Belediye Bagskan
bisikletlere cok fazla yol vermis, araba kullananlar artik sikismis. Mevcut bir
sehri akilli sehir yapmak ne kadar zor?

Cevre dostu sehirlerimiz ¢ok hizh sekilde degisiyor. Simdi Avrupa, Amerika
gibi {ilkelerin yerinde saymiyoruz, eksiklikler neler? Neler séylemek
istersiniz?

Elektrikli araclara biraz deginmek istiyorum ¢tinkii Avrupa'da bircok tilke orta
ve uzun vadede her seyin elektrikli olacagimm belirtiyor. Tiirkiye'yi nerede
konumlandirrsiniz bu cercevede? Ciinkii Tiirkiye'nin kat etmesi gereken cok
yol var. Avrupa'daki sehirler boyle hedefler koyarken, Tiirkiye ne yapmalh?

Panelistlere ve izleyicilere cok tesekkiir ediyorum. Umarim cevre haklkinda
daha duyarh bir hale gelmemize yardimai olur. Cok tesekkiir ederim.




i Fatma Sahin

Gaziantep Biiyiiksehir
4" Belediye Bagkani

Merhaba, 6ncelikle davetiniz icin tesekkiir ediyorum. TURSAB'n degerli
bagkanina, Koluman'in degerli yonetim kurulu bagkanina, panelistlere ve
katilimcilara tesekkiirlerimi iletiyorum. 21. yiizyll, veri yiizylh olarak
adlandiriiyor ve akilh mobiliteyi konusmak icin akilli mobilite kavramim
anlamak gerekiyor.

Bilim ve akil, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin bize biraktig1 en biiyiik manevi
mirasidir. Istanbul Teknik Universitesinde aldigim egitimde, bana bir
ogretmenimin asiladig: ilk prensip su oldu: "Eger bir miihendis olacaksan
dlciimleyeceksin; 6lcmedigin hicbir seyi diizeltemezsin. izlemedigin hicbir seyi
sonuclandiramazsin." Bu prensibi benimsedim ve is hayatimda her zaman iyi
bir miithendis olmaya calistim.

15 yillik 6zel sektér deneyimi ve 3 donemlik parlamento gorevimde, kadin
haklari, cocuk haklar1 ve engelli haklarnn gibi konularda calismalarda
bulundum. 2014 yilinda Gaziantep Biiyiiksehir Belediye Bagkani oldum ve
kalkinmanin yerelde bagladigimi fark ettim. Sehrimizi turizm sehri yapma
hedefiyle yola ciktik.

Ancak, 6niimiize cikan iki buiylik zorlukla basa cikmak zorunda kaldik.
Birincisi, kiiresel ekonomik zorluklar, digeri ise sehrimiz etrafinda yasa-
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nan kaostan kaynaklanan miilteci sorunu. Bu zorluklara ragmen, basariyla
astik ve Gaziantep'i OECD'nin sampiyon sehirlerinden biri haline getirdik.

Sehrimizi yesil ve siirdiiriilebilir kilmak icin énemli adimlar attik. ilk olarak,
1sinma konusunda komiir kullanimini yasakladik ve dogalgaza gectik. Ayrica,
glines enerjisi, hayvan atiklarindan enerji tiretimi gibi yenilenebilir enerji
projelerini hayata gecirdik.

Ulasim konusunda da 6nemli projelerimiz var. Demir yolu hatlarim gelistirdik
ve bisiklet kullammim tesvik etmek adina projeler baslatuk. Hidrojenli
otobiislere gecis ve yerli otomobil {iretimi gibi projelerle mobilitemizi akill ve
cevre dostu hale getirmeye calisiyoruz.

Ayrica, cografi isaretlerle gastronomi ve tarmm alanlarinda da 6nemli adimlar
attik. Yaptigimiz bu calismalarm sonunda, Gaziantep'i yesil, bilim merkezi,
egitim sehri ve spor sehri yapma hedefimize ulasiyoruz.

Su yonetimi konusunda da ciddi adimlar attik, ¢linkii suyu iyi yonetmezsek su
savaglar baglar. Bu nedenle suyu iyi yonetmek icin 6nlemler aldik ve 135
kilometrelik bir su tagima hatt1 kurduk. Su konusundaki basarilarimizin yani
sira, bisiklet kullanimini tegvik ediyor ve bisiklet yollarini genisletiyoruz.

Ogretmenlere ve polislere bisiklet dagitarak sehirde bisiklet kullamimim
artirmayr hedefliyoruz. Ayrica, yesil alanlar1 ve cografi isaretleri artirarak
sehrimizi daha g¢evre dostu bir hale getiriyoruz.

Sonug olarak, 21. ytizylhn gereksinimlerine uygun bir sehir insa etmek icin
calismalarimiza devam ediyoruz. Veri ylizyillinda akilli ve siirdiirtiilebilir bir
mobilite anlayisiyla hareket ediyoruz. Sabirla dinlediginiz icin tesekkiir ederim.
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Merhaba, ben de agag1 yukar: 38 yildir is hayatinin icindeyim. Otomotiv, enerji,
lojistik, ingaat ve yaygin rayh sistemlerde calistim. Ancak aslinda suradan
baglamak istiyorum:

Benim jenerasyonum, 80'lerde tiniversite sinavlarina girerken diinyada sadece
Avrupahlan ve Amerikahlan biliyorduk. Ancak bugiin geldigimiz noktada,
Hindistan ve Cin'den gelen 2.5 milyar insanm tiiketim ve iiretime dahil
oldugunu goriiyoruz. Sovyetler Birligi'nin ¢oktisii ve bilgisayar teknolojisinin
gelismesiyle birlikte, diinya capinda birbiriyle baglantily, dijital bir cag basladi.

Ancak, bu donemdeki artan tiiketim ve iiretim cevresel sorunlar1 da
beraberinde getirdi. 1980'lerden itibaren kiiresel tiiketim ve tiretimde biiyiik bir

artis yasandi. Bu stirecte, ozellikle Cin ve Hindistan gibi biiyiik niifuslu
tilkelerin ekonomik olarak yiikselmesi, kiiresel tiiketimi ve tiretimi artirdi.
Ancak, bu artis cevresel sorunlari da beraberinde getirdi.

Simdi, geldigimiz noktada, Kyoto Anlagmasi (1997), Paris Anlagmasi ve benzeri
diger anlagmalarla kiiresel capta cevresel siirdiiriilebilirlik konularinda
coziimler araniyor. Ancak, ozellikle ulasim sektoriindeki hizh artig, karbon
salinimini artirmaya devam etmektedir.

Bugtin, elektrikli araclar gibi cevre dostu teknolojilere gecis 6nemli bir adim
olsa da, enerjinin hala cogunlukla fosil yakitlardan elde edilmesi sorunun
koklerine inilmesini gerektiriyor. Stirdiirtilebilirlik sdylemlerinden ote, gercek
anlamda regeneratif adimlar atmamiz ve dogay1 geriye dondiirebilmemiz icin
acil 6nlemlere ihtiyag var.

Suirdiirtilebilirlikten ziyade regeneratif bir yaklagim benimsemek, geri dontisti
olmayan zararlarin 6nlenmesine ve doganin restore edilmesine daha fazla
katki saglayabilir. Elektrik tiretimindeki kaynaklarmm cevre dostu hale
getirilmesi, sehirlesme siireclerinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi gibi
adimlarin yaninda, bireylerin ve kuruluslarm bu konuda daha fazla
bilinclenmesi ve sorumluluk almasi gerekiyor.

Bu noktada, siirdiiriilebilirlikten ziyade regeneratif bir yaklasim benimsemek,
geri doniisii olmayan zararlarin 6nlenmesine ve doganin restore edilmesine
daha fazla katki saglayabilir. Elektrikli araclar gibi teknolojik gelismeler 6nemli
olsa da, enerji tiretim kaynaklarini temizleme ve daha yesil bir gelecek insa
etme konusundaki cabalarimizi artirmamiz gerekiyor. Dine

Tesekkiir ederim.
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A Siier Siiliin

Mercedes-Benz Tiirk
Yonetim Kurulu Bagkam
ve CEO

Oncelikle davetiniz icin tesekkiir ederim. Bu vesileyle, Cumhuriyetimizin 100.
yihnm kutlamak isterim. Basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk olmak tizere tiim
silah arkadaslarini minnetle aniyorum.

Stirdtrtilebilirlik, genis kapsaml bir kavram ve icerisinde ulasim énemli bir
yer tutuyor. Ancak burada kavramlan algida farkhiliklar bulunuyor. Karbon
ayak izi, “sera gazi salimminin” birim karbondioksit cinsinden degeri olarak
ifade ediliyor. Bu izi iic ana kategoride dlceriz: ilki bir sirketin sahip oldugu ve
kontrol edebildigi kaynaklar tizerinden sera gazlar, ikincisi tiretim
faaliyetlerimizde kullandigimiz enerji kaynagindan gelen ve son olarak, tim
deger zinciri icindeki sera gazi salimlari.
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Bu noktada diinya genelindeki toplam karbon ayak izini ele alahm. Toplam
emisyonlara katkida bulunan tilkeler arasinda enerji sektorii agirlikh olarak %
36'lik bir paya sahip. Onemli bir not aktarmak isterim Cin, Amerika ve
Hindistan bu toplamin %40"'indan fazlasimni olusturuyor. Bu tilkelerdeki enerji
sektorii diinyadaki toplam enerji sektérii salimmmin %50’den fazlasimi
olusturuyor. Bu tilkelerin enerji tiretim kaynaklar arasinda biiytik farklar var.

Tiirkiye'de enerji kaynaklarina gére emisyonlarn inceledigimizde, tilkemizin
enerjisinin yaklasik %35'inin komiirden tiretildigini gériiyoruz. Diger taraftan,
ornegin Fransa'nin %63'liik niikleer enerji payma odaklandigimizda, iki
ulkenin emisyon profilleri arasinda 6nemli farklar oldugunu gorebiliriz.

Tagimacilik sektoriine geldigimizde, diinya genelinde toplam emisyonun %
14'inti olusturdugunu goriiyoruz. Avrupa Birligi'nde ise tasimaciligin oram
daha ytiiksek olup %22'lik bir paya sahip. Ayrica, otomobil sahipligi acisindan
Avrupa'nin daha ytiksek bir orana sahip oldugunu belirtmekte fayda var.

Ozellikle agir vasitalarm (otobiis ve kamyonlar) emisyonlarina
odaklandigimizda, bu araclarin toplam emisyonun %b5.6'smi1 olusturdugunu
goriiyoruz. Bu da gosteriyor ki, tiim otobiis ve kamyonlar1 karbon-nétr
yapmak toplam sorunun sadece %6'smi1 ¢6zmek anlamina geliyor.

Otomotiv endiistrisi olarak bu zorlugun farkindayiz ve elektrikli ve karbon-
notr araclara gecis konusunda kararh adimlar atiyoruz. Ancak bu stirecin

yerine oturmasi i¢in bu tespiti yapmak énemlidir.

Tesekkiir ederim.




Kaan Saluk

_. # Koluman Holding
¢ Yonetim Kurulu Bagkam

Degerli Katihmcilar,

Oncelikle, degerli panelistlerimize tesekkiir ederim. Davetimize katilarak
bizimle bir araya gelmeleri cok kiymetli. Hog geldiniz.

Koluman Otomotiv olarak, Tarsus'ta bulunan endiistriyel tesisimizde
yaptigimiz stirdirilebilirlik calismalarim sizlerle paylagsmak istiyorum. Stier
Bey'in bahsettigi gibi, endiistriyel tesislerin hava kirliligine ve kaynaklarin
harcanmasina ciddi katkisi oldugunun farkindayiz. Bu nedenle
stirdiirtilebilirlige inaniyor ve bu konuda atilacak adimlar degerli buluyoruz.

"Green Team" adinm verdigimiz gontillii bir ekip olusturduk. Bu ekip, sirket
icindeki farkh departmanlardan gelen goniilliilerden olusuyor. Green Team,
sirket ici ve disinda farkindalik yaratma, enerji verimliligi ve yesil enerji
calismalari, karbon azaltma cabalar, bilimsel etkinliklere katiim ve
benchmark caligmalari gibi konularda caligmalar yiirtitiiyor.

& KOLUMAN

OTOMOTIV ENDUSTRI A8

Bu cercevede, oncelikle bir "Karbon Saydamlik Projesi" raporlamasi yaptik.
Kendimizi 6l¢mek, iyilestirmek icin ilk adimdir, degil mi? Ayrica Tirkiye'de
akredite edilmis bir kurulus olan Tiirk Akreditasyon Ajansi tarafindan karbon
ayak izimizi dogrulatuk. Bu sayede, enerji tasarrufu ve karbon azaltma
hedeflerimizi belirledik.

Bir diger 6nemli adimimiz, Tarsus'ta bir Glines Enerjisi Santrali (GES) kurma
karar1 oldu. Bu santral ile 2035 yilina kadar net karbon emisyonunu sifira
indirme hedefini belirledik. Projedeki temel amacimiz, enerji tiiketimini yesil
enerji ile karsilayarak cevresel etkiyi biiytik 6l¢lide azaltmakti.

Ayrica tiretim siireclerimizi de gozden gecirdik, enerji tasarrufu saglayan
makineler ve sistemler kullanmaya bagladik. Fiber lazer kesici makineler,
diisiik enerji harcamasiyla dikkat ceken yatimmlarimizdan biridir. Ayni
zamanda, atik yonetimi konusunda da ciddi adimlar attik. Bu siirdiirtilebilirlik
cabalarimizin bir parcasi olarak dijitalizasyon faaliyetlerimizi artirdik.
Siirecleri dijitallestirerek kagit sarfiyatim ciddi sekilde azalttik. Ayrica atik
yonetimi konusunda da cesitli ¢caligmalar yiirtitiiyor, atikklar1 minimumda
tutmaya gayret ediyoruz.

Sonuc olarak, Koluman Otomotiv olarak siirdiiriilebilirlik konusunda kararh
adimlar atmaya devam ediyoruz. Cevreye ve topluma duydugumuz
sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz. Bu siirecte yaptigimiz yatirimlar ve
aldigimiz 6nlemlerle, siirdiiriilebilir bir endstriyel gelecek icin c¢aba
gosteriyoruz.

Tesekkiir ederim.
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SANOFI Hakkinda

Sanofi diinya genelinde yaklasik 90 tilkedeki 91.000 calisaniyla bilimin mucizelerinin pesinde insan saghgini ileriye tasimak ve hasta
yolculugunu iyilestirmek adina tutkuyla calisiyor. Tiirkiye’de ise 65 yil1 asan ayak iziyle, lilke ekonomisine katki sunmaya devam
ediyor.

445 milyon kutu tiretim kapasitesi ile Liileburgaz Fabrikasi, tilkemizin en ytiksek kapasiteli ilag tiretim tesislerinden biri olmakla
birlikte Sanofi’nin tiim diinyadaki 59 tiretim merkezi arasinda kapasite olarak ilk 3’te yer aliyor.

Sanofi, Tiirkiye'deki 1 milyar euro tizerindeki yatinnmiyla tilkemizdeki en yiiksek yatirimi yapan ilag¢ sirketlerinden biri olma
ozelligini tasiyor.

insan hayatini iyilestirmek icin

* bilimin mucizelerinin
pesindeyiz

sanofi




Biz Sanofiyiz,
hastalaricin

en iyi cozumleri
bulana dek

asla yetinmeyiz!
#WeNeverSettle

SANOFI Hakkinda

Sanofi, stirdiirtilebilirligi is 6nceliklerine entegre eden lider bir biyoteknoloji sirketi olarak, stirdiirtiilebilirlik stratejisi
dogrultusunda Tiirkiye'nin saghkl gelecegi icin karsilanmamuis ihtiyaclara ve en fazla katki saglayabilecekleri konulara
odaklaniyor. Tamamen is hedeflerine entegre ettigi Toplumsal Etki Stratejisi ile diinya ¢apinda milyonlarca kisinin
yasamina dokunmaya devam ediyor.

Sagliga Erisim, Karsilanmanus fhtiyaclar icin AR-GE, Saghikli Gezegen ve Insan bashklar altinda sekillenen Toplumsal Etki
Stratejisi taahhtitleriyle, Birlesmis Milletler’in ilan ettigi 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci'nin 13’iine dogrudan katki

sunuyor.
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Oksijen Gazetesi

Herkese merhabalar, éncelikle hepinizi burada gérmek benim icin biiytiik bir
mutluluk. Dilegim, bugtin ele alacagimiz stirdiirtilebilirlik ve saglik konusunda
verimli bir panel gecirmemiz.

Oncelikle, siirdiiriilebilirlik ve saghk konusundaki gelismeleri yakindan takip
eden sevgili konusmacilarimiza tesekkiir ediyorum. Bu bilgilerin bizler icin cok
degerli olduguna inaniyorum.

Gectigimiz giinlerde COP28'den déndiim, hatta diin déndiim. iklim Zirvesi hala
devam ediyor ve bu toplantiya katilacagim icin ilgili pavilyonlar1 gezdim. Yeni
teknolojilerin iklim krizi getirdigi saglik sorunlari {izerinde inanilmaz bir etkisi
olacagim gozlemledim.

Bugiin, hem yeni teknolojilerin saghk tizerindeki etkisi hem de iklim krizinin
getirdigi saglik sorunlari konusulacak. Bu konular daha énce de ele alindi,
ancak bu yeni teknolojiler ve stirdiirtilebilir saglik, tilkemiz ve diinya icin hayati
oneme sahip.

sanofi

Erigilebilirlik, uzun zamandir saghk alaninda en c¢ok konustugumuz
konulardan biri. Achik ve yoksulluk, bircok hastalig1 beraberinde getiriyor ve
saghk hizmetlerine erisimde biiyiik sorunlar yaratiyor. Sanofi gibi sirketlerin,
bu konuda yaptigi calismalari takdirle takip ediyoruz.

Simdi, ¢cok degerli konuklarimiz var. UNDP'nin diinya genelinde ve Tiirkiye'de
yurattiigi kalkinma programlary, Ozellikle dezavantaji bolgelerde
gerceklestirdigi projelerle dikkat cekiyor. Amitrajit Saha Bey'in paylasacagi
bilgiler, Tiirkiye'deki bircok aile icin yasamsal 6nem tasiyor.

Hakan Bey, saglik sektoriindeki deneyimiyle erken tami ve akilh ilaglar
konusunda 6nemli caligmalara imza atmig bir isim. Saghk harcamalarinin
arttig1 bir donemde, erken taninin ve verimli ilaclarin ne kadar kritik oldugunu
vurgulayacak.

Sanofi'nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Global Bagkani Sandrine Stref-
Bouttier'e sorularimizi yonlendirecegim. Saghk ve Siirdiirtilebilirlik adina
nerede oldugumuzu Sanofi Ulke Baskani sayin Cem Oztiirk bizlerle paylasacak.
Umit Dereli ise ayni alanda hem Tiirkiye hem de kiiresel captaki calismalar
anlatacak

Oniimiizdeki giinlerde, siirdiiriilebilirlikle ilgili yapilacak yeni teknolojilerin
etkileri ve alinacak aksiyonlar 6n planda olacak. Pandemi bize, diinyanin her
kosesini etkileyebilecek sorunlarin ne kadar yakin oldugunu gosterdi. Bu
nedenle, bugiin burada alacagimiz dersler, gelecegi dogru okumamiz icin
o6nemli birer ipucu olacak.

Degerli bilgileriniz icin tesekkiir ediyorum.
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Cem Oztiirk

Sanofi Tiirkiye Ulke Bagkani ve
Sanofi Tiirkiye, Afrika ve Orta
§ Dogu Temel Urtinler Bagkani

Temel tedavi ve hizmetlere erisimin kisi nedeniyle yasam beklentisinin diistiigii toplumlar icin ¢6ziim
tretmek adina Sanofi olarak oynayacagimiz net bir rol oldugunu diisiiniiyor ve kendimizi sorumlu
hissediyoruz. Daha saghkh, daha stirdiirtilebilir ve daha giiclii bir diinya hedefiyle cahisan bir ilag sirketi
olarak ozellikle saghk hizmetlerine erisim ve saglik sistemlerinin gticlendirilmesi konusunda tizerimize
diigeni yapmak konusunda ¢ok kararliyz.

Tiirkiye’de 65 yih asan ayak izimizle, tlilkenin saghkh gelecegi icin calisiyor, yatimmlanmizla iilke
ekonomisine katkida bulunuyoruz. Toplamda 1 milyar euro’'yu gegen yatrmmlarimiz, Tiirkiye’nin en
biiyiik ilag iiretim tesislerinden biri olan Liileburgaz Fabrikamiz ile Tiirkiye’ye en ¢ok yatirim yapan ilag
sirketlerindeniz. Saghk hizmetlerinin ve tedavilerin herkes tarafindan erigilebilir olmasi ve hasta
yolculugunun iyilestirilmesi baghca 6nceliklerimizden. Bu dogrultuda cok cesitli paydas gruplar ile deger
yaratan modeller gelistiriyor, stirdiirtilebilir ve fayda odakh is birlikleri ve projeleri hayata gegiriyoruz.
Toplum saghgmna odaklanmis bir ilag sirketi olarak saghga erisim konusunu Tiirkiye’de nasil ileriye
tastyabilecegimizi inceledigimizde kendimize iki ana hedef belirledik: “Tam ve teshis siireclerinin
gelismesi” ve “yenilikci tedavilere ulasim”.

Tam stireclerinin gelismesi hedefine hizmet eden, Sanofi olarak 13 yildir kosulsuz destekledigimiz ¢ok
kaymetli bir programmmiz var: Okulda Diyabet. Milli Egitim Bakanhg, Saghk Bakanlig ve Cocuk
Endokrinoloji ve Diyabet Dernegi is birligimiz ile 2010 yilinda hayata gecirdigimiz programla okullarda Tip 1
diyabetin erken tanisia destek olmak, diyabet farkindaligim artirmak ve diyabetli cocuklarn okuldaki
yasam kalitelerini yilikseltmeyi amachyoruz. Program kapsaminda bugiine kadar; 60 bin okul, 585 bin
ogretmen, 580 bin veli ve 7,5 milyon 6grenciye ulagtk. Sadece farkindalik calismalar ile degil, bilimsel
ortakliklarla da hastayr merkezine alan, hasta yolculugunu iyilestirmeyi hedefleyen projelere destek
veriyoruz.

Destek verdigimiz bir diger proje de oldukca uzun bir tan siirecine sahip olan nadir hastaliklar alaninda.
Nadir hastahiklara sahip bireylerin dogru merkezlere ulasmasmdaki gecikme ve tani icin gerekli teknik ve

laboratuvar hizmetlerinin yetersizligi gibi durumlar, tan stirecinde zorluklar yaratarak siirecin uzamasma
da neden oluyor. Tiim bu ihtiya¢ noktalarmdan yola ¢ikarak,Ankara Universitesi ile 6nemli bir ig birligine
imza attik ve nadir hastaliklarin teghisi, tedavisi, multidisipliner hasta takibi, klinik aragtrmalar ve kayit
calismalarmn yiirtitiilmesi icin Ankara Universitesi biinyesinde kurulan Nadir Hastaliklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin (NADIR) bilimsel faaliyetlerin giiclendirilmesini amachyoruz.

Hastalar1 her zaman odaginda tutan bir sirket olarak ok giiclii taahhiitlerimiz bulunuyor. Tim
calismalarimizda, alaninin ilki ya da en iyisi tedaviler gelistirmek ve karsilanmanmus hasta ihtiyaclari icin tip
pratigini dontistiirme potansiyeli olan tedavi ¢oziimleri gelistirmeye odaklaniyoruz. Tiirkiye’de de yenilikei
ilaclarn gelistirilmesi ve cesitli teknolojilerin tilkemize kazandirilmasi icin ¢alisiyoruz. Klinik arastirmalar,
kargilanmamus hasta ihtiyaclarn konusunda gonilliilerin olasi tedavilere erken erisimlerinin saglanmasiyla
birlikte, yeni ilaclarm gelistirilmesi icin bilgi iiretimine katkida bulunuyor. ilag arastirmalarinda erken faz
deneyimini saglayarak teghis ve tedavi kalitesinde de artig saghyor. Tiirkiye icin klinik aragtirmalar, diinya
standartlarma uyumlu yerel diizenlemeler ile ¢cok sayida egitimli arastirmacinin varlig1 ve her gecen giin
artan niifusumuzla ¢cok 6nemli bir potansiyele sahip. Bu potansiyelin iyi degerlendirilmesi bircok acidan
o6nem tastyor. Klinik Arastirmalar, tilkemizin tibbi, bilimsel ve ekonomik gelisimine katlkada bulunarak
bilimsel cevrelerde daha etkin temsil edilmesini de saghyor.

Tiirkiye’de bilimsel gelisime katlki sunmak adina biiytik bir rol tistlendigimizi sdyleyebilirim. Bugiin 330
merkezde 55 klinik calisma ile tilkemizde en ¢ok klinik calisma yiiriiten ilac sirketlerinden biriyiz. Aym
zamanda 14 iilkenin oldugu biiytik bir cografyann liderligini Tiirkiye’den yiirtitityoruz. Sanofi Tiirkiye ve
Orta Dogu Ulkeleri Klinik Arastirma Birimimizde, Ttirkiye, Misir, Liibnan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan yerlesik klinik aragtirma profesyonelleri calisiyor. Bu merkezler Tiirkiye'nin yerli ilag ve tedavi
calismalari acisindan da biiyiik 6nem tastyor. Bu kapsamda biz de bu yil 2 adet Faz I caligmayi tilkemizde
baglattik. Bunlarm birinde, gen tedavisi alaminda diinyada cahgmaya baglayan ilk iilke olarak aragtrma
projelerimizin yerellesmesi icin yatirrmlarda bulunduk ve tilkemizin bilimsel gelisimine katki sunmaya
devam ettik.

Tiim bunlarn yam sira yenilikei ilag ve tedavi ¢oziimleriyle ilgili konusurken, giintimiizde teknolojiyi en
etkin kullanan girisimlerden de s6z etmek isterim. 2016-2018 yillar arasinda FDA'nin verdigi 118 yeni ilag
ruhsatinin yiizde 65'inin start-up sirketlere ait oldugu gézlemlenmistir. Bu durum bize inovasyonun biiyiik
ilac sirketlerinin yaninda yeni kurulan girisimlerin liderligini gosteriyor. Girisimlerin biiytik sirketlere gore
daha cevik ve yaratici oldugu goz 6niine ahndiginda saglik sektoriindeki gelisimi stirdiirtilebilir kilmak icin
girisimciligi desteklemek cok 6nemli. Buradan yola cikarak biz de Endeavor is birliinde 2019'da
"PharmUp" hizlandirma programimi baglatuk. PharmUp ile her yil yaklagik 4 start-up seciyor ve segilen
girisimcilere 3 ayhk egitim sonrasinda sektor liderlerine projelerini tanitma firsati sunuyoruz. Ayrica,
projeleri icin Sanofi ile dogrudan is birligi sansi elde ediyor ve secilen start-up'lar Paris'te diizenlenen
Vivatech Fuarr'na katilma imkam yakaliyor. Bugiine kadar PharmUp'a 219 girisimci bagvurdu ve 22'si
programa dahil oldu.
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Sandrine Stref-Bouttier

Sanofi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (CSR / KSS)
Global Bagkanm

First of all, thank you very much for the invitation. I am honored to be here today to
speak about this important topic. As I mentioned earlier, I was at COP
(Conference of the Parties) because it's part of my job. The end of this year is
significant for the healthcare sector, especially under the umbrella of climate and health
issues.

At Sanofi, we initiated the reworking of our sustainability strategy and social
impact strategy three years ago. The goal was to be more ambitious and address the
challenges the world is facing. Approximately 2.5 billion people currently lack access to
both medicine and quality healthcare, exacerbating existing discrepancies and
inequalities. The ongoing crises further contribute to the lack of access to essential
services such as water, education, and work, ultimately leading to increased poverty.
This vicious cycle is something that big international companies, such as Sanofi, can
actively address.

Our role as a pharmaceutical company is crucial in providing new solutions to
vulnerable communities suffering from a lack of access to essential healthcare
services, not just medicine. It is essential for us to integrate these topics fully into our
business, making them an integral part rather than a separate initiative.

We are working towards ensuring that our products are available in countries
where there is an unmet need, particularly in vulnerable communities. Our approach

involves developing access models tailored to each country based on their specific
needs and infrastructure. This requires us to think differently and work
collaboratively.

To achieve this, we have refocused our strategy on three main pillars in our social
strategy. I will briefly illustrate each with a few examples:

Foundation Initiatives: Sanofi has a foundation that actively participates in
humanitarian efforts. For instance, during unfortunate events like earthquakes, Sanofi
and its foundation stepped in by donating 2.2 million daily treatments and 100,000
vaccines. Employees also contributed funds, matched by Sanofi, amounting to
around 2 million euros. There is also an internal association for children of Sanofi
employees, providing financial support for families in need.

Global Health Unit: This not-for-profit business unit delivers around 40 essential
medicines in 40 of the poorest countries globally. The revenues generated are
invested in capabilities building, focusing on essential healthcare services.

CSR Sustainability Strategy: We continue to accelerate access to innovation and care
while addressing climate issues. Sanofi is committed to mitigating its own emissions,
and the company recognizes that the healthcare system represents 5% of global CO2
emissions. The patient care pathway, encompassing prevention, diagnosis,
treatment, and monitoring, contributes to 45% of these emissions. Sanofi, through
its CSR sustainability strategy, is working on changing the delivery of care internationally,
with a focus on prevention and digital solutions to improve access, health equity, and
minimize environmental impact.

In conclusion, we are committed to accelerating access to innovation and care while
addressing climate issues. Our efforts extend beyond traditional business models,
ensuring that vulnerable populations globally have access to essential healthcare
services.

Thank you.




SURDURULEBILIR GELECEK icin
SURDURULEBILIR SAGLIK

Umit Dereli
Arastirmaci flac Firmalar
Dernegi (AIFD) Genel
Sekreteri

Sayin Katihimcilar,

Oncelikle bugiin burada olmamizi saglayan davet icin tesekkiir ediyorum. Hem
Sanofi'ye hem de sizlere tesekkiir ederim.

Saglikta siirdiirtilebilirligi konustugumuzda, karsimiza oldukc¢a karmasik bir
kavram cikiyor. iklim, cevre gibi bircok konunun giindemde oldugu bu
zamanlarda, siirdiirtlebilirlik cok 6nemli bir mesele haline gelmistir. Saglikta
stirdirtilebilirligin farki, yasam stiresini sabit tutmak degil, siirekli olarak daha
ileriye tagimak ve yasam kalitesini artirmakta yatmaktadr.

Demografi, bu konuda 6nemli bir parametredir. Tiirkiye'nin niifus araliklarinin
yillar icindeki degisimini gosteren grafik, 15-65 yas arasi grubun ekonomiye
katkisim vurgulamaktadir. Ancak, bu grup giderek azalmaktadir. Bu durum,
saghksiz yaglanan bir iilke oldugumuzun bir gostergesidir.

Bir diger 6nemli nokta, beklenen yasam stiresindeki artigtir. Artik 75 yas orta yas
olarak kabul edilmemekte, 85 yas tistii yaslilik olarak goriilmektedir. Bu durum,
saglik hizmetlerine olan talebin arttigim1 gosterir ve stirekli olarak daha iyi
hizmet sunma cabasini beraberinde getirir.

Tirkiye'nin saglik sistemine dair olumlu bir nokta, kapsayici genel saghk
sigortasi programima sahip olmasidir. Ancak, bu programm demografik
degisimlere uyum saglama Kkapasitesini sorgulamak onemlidir. Saghk
harcamalarina ayrilan kaynaklar, OECD iilkeleriyle kiyaslandiginda diisiik
goriinmektedir. Ozellikle ilac erisimi konusunda Tiirkiye'nin zorlu bir siirecle
kargi karsiya oldugunu gosteren veriler bulunmaktadir.

Avrupa tlkeleriyle kiyaslandiginda, Tiirkiye'nin yeni ilaclara hastalar icin
erisiminde geride kaldigi ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum, siirdiirtilebilir bir
saghk politikasi olusturmak adina dikkate alinmasi gereken bir sorundur.

Sonug olarak, Tirkiye'nin saglik sistemi gelecege yonelik olarak demografik
degisimlere ve artan saglik taleplerine hazirlikh olmaldir. Politika yapicilarin,
saghk harcamalarma ayrilan kaynaklam artirma ve ila¢ erisimini gelistirme
konularinda somut adimlar atmasi gerekmektedir.

Tegekkiir ederim.
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Hakan Sakul

Precision Dx Strategies
Kurucu ve Bagkanive
Global Ar-Ge Diagnostik
Birimi Bagkani

Oncelikle hepinizi ictenlikle selamhyor ve bu degerli etkinlikte bir araya
gelmemize vesile olan Sanofi'ye tesekkiir ediyorum. Davetiniz icin
ayrica tesekkiir ederim.

Bugtin sizlere, kanserle miicadelede 6nemli bir asama kaydeden erken
tam ve Kkisisellestirilmis tip konularinda bilgi sunmak amaciyla
buradayim. Genetik doktorasi tizerine yaptigim c¢alismalar ve
Amerika'da edindigim deneyimlerle, bu alandaki son gelismeleri
sizlerle paylagsmak istiyorum.

Kanserde erken tani, tipik semptomlarin heniiz belirginlesmeden
hastaligin tespit edilmesini ifade eder. Ozellikle kan tabanh testler, Ame-

rika'da bulunan girketler tarafindan gelistirilen teknolojiler araciligiyla
kanseri daha erken asamada teshis etmemize olanak tamyor. Bu,
hastaligin tedavi siirecinde basar1 oranim1 ve tedavi maliyetini
diistirebilir.

Kigisellestirilmis tip ise hastalarin genetik, genomik ve cevresel
faktorlerini dikkate alarak tedavi yontemlerini 6zellestirmeyi amaclar.
Ornegin, bir kisinin kanser tiiriine spesifik mutasyonlarim belirleyerek,
o kisi icin daha etkili olan ilaglar kullanmak miimkiin hale gelir. Bu,
tedavi bagar oranlarimi artirabilir ve yan etkileri minimumda tutabilir.

Tirkiye'de de bu alanda bir¢ok potansiyel bulunmaktadir. Ancak, bu
tiir cahsmalarin yaygimlastirilmasi icin devletin sagladig tesvikler ve
yatnmlar biiyiikk énem tasir. Ozellikle, yatirimcilar, biyoteknoloji
sirketleri ve devletin bir araya gelmesiyle olusturulacak bir ekosistem,
bu alandaki calismalara ivme kazandirabilir.

Sanofi'nin sponsorlugunda gerceklestirdigimiz bu panelde, kanserle
miicadeledeki son teknolojik gelismeleri ve Kkisisellestirilmis tip
alanindaki yenilikleri tarismak amacindayiz. Bu, sadece bilim diinyasi
icin degil, ayni1 zamanda toplumun genel saghg icin 6nemli bir adimdir.

Katillminmiz ve ilginiz icin tesekkiir ederim. Simdi, konuyla ilgili
sorularmizi ve disiincelerinizi paylagsmak icin sabirsizlaniyorum.
Tesekkiir ederim.




SURDURULEBILIR GELECEK icin
SURDURULEBILIR SAGLIK

Good afternoon, and thank you. It's a pleasure to be here, and I'd like to
express my gratitude to the organizers for the invitation, especially to
Sanofi for reaching out to UNDP. Addressing sustainability in the
healthcare sector is indeed a challenging task.

As UNDP, our focus revolves around three major areas related to
health. First, we aim to reduce inequalities and exclusion affecting
health. Second, we work towards promoting effective and inclusive
governance for health, covering health planning, health expenditure, and
building resilient health  systems. Considering the healthcare
sector's sustainability, thirdly, it's crucial to recognize that, as healthcare
providers, we contribute significantly to greenhouse gas emissions and
pollutants.

I, personally, am a trained doctor, and it's important to note that
hospitals, where we provide services, directly contribute to pollutant
generation. Additionally, the power consumption to run healthcare

sanofi

services and the indirect impact from the purchase and manufacturing of
pharmaceuticals and health products are substantial contributors to
environmental issues.

Globally, the healthcare sector stands as one of the largest greenhouse gas
emitters. In fact, some studies suggest that if emissions from the health
sectors of countries like the US, Australia, England, and Canada were
measured separately, it would rank as the seventh-largest emitter
globally. This highlights the critical need to address sustainability in all
aspects of healthcare.

This challenge also presents an opportunity for large consortia and
groups procuring healthcare services to demand sustainability from
providers, encouraging responsible practices. Our approach to health,
covering communicable and non-communicable diseases, preventive and
curative aspects, is multidisciplinary and multi-sectoral.

Reducing inequalities between countries is a primary focus, viewing
health as a development issue intertwined with nature, climate, and
energy. It's essential to integrate these elements into a holistic approach.
While my direct focus is at the regional level, UNDP engages in supporting
initiatives around smart and sustainable cities. This involves city officials
taking responsibility and collaborating with stakeholders to improve
access to clean water, address air pollution challenges, and enhance
pollution control measures.

Undoubtedly, the policy and regulatory processes, especially in the
context of smart cities, involve digitization and leveraging data for real-time
solutions. In conclusion, our commitment to health extends beyond traditional
boundaries, and we approach it with a keen awareness of its
interconnectedness with various global issues.
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Borusan Otomotiv Grubu; Borusan Otomotiv ithalat, Borusan Otomotiv
Pazarlama, Borusan Oto, Borusan Oto Kibris, Borusan Otomotiv Premium, BOM
Motor Sporlar1 ve Borusan Oto Degerlendirme olarak yedi sirketiyle premium

otomobil ve motosiklet segmentinde hizmet vermektedir.

Borusan Holding ve Almanya'da faaliyet gosteren GIWA Holding'in ortakhig1 olan
Borusan Otomotiv Grubu, 1984 yilinda 47 kisilik ekibi ile BMW Tiirkiye
distribtitorliigiinii tistlenmis ve 1992 yilinda motosiklet tutkunlarnin gozdesi
BMW Motorrad’, 1998'de en iyi 4x4 araclarin tireticisi Land Rover'in, 1999'da
kiictik otomobil segmentinde fark yaratan MINI'nin ve son olarak da 2014 yilinda
liiks, konfor ve performansin birlesimini temsil eden Jaguar'in katilimiyla marka

yelpazesi tamamlamugtir.

Borusan Otomotiv ithalat, 40 yildir Tiirkiye’de BMW, MINI ve BMW Motorrad
markalarinin distribiitérliigiint yiirttiirken, Borusan Otomotiv Pazarlama ise

Jaguar ve Land Rover markalarinin distribtitorii olarak hizmet vermektedir.

Borusan Otomotiv Grubu, 25 adet Yetkili Satict ve 46 adet Yetkili Servisle
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Borusan Oto, Borusan Otomotiv’in Tirkiye’de
temsil ettigi tiim markalarin satis ve satis sonrasi hizmetlerinde faaliyet
gostererek, Borusan Otomotiv Yetkili Saticis1 ve Yetkili Servisi olarak 11 tesisinde

Borusan Oto Kibris ise Jaguar ve Land Rover Yetkili Satici ve Yetkili Servisi

olarak Kuzey Kibris'taki tesisinde miisterilere en iyi deneyimi sunmak

odagiyla hizmet vermektedir.

Borusan Otomotiv Premium ise bir Borusan Otomotiv Grubu istiraki
olarak 2012 yihndan itibaren faaliyetlerini stirdiirmektedir ve Borusan
Otomotiv'in distriblitérliigiinii yaptigt BMW, MINI, Jaguar ve Land Rover
marka otomobillerin kiralama, finans, kasko ve ikinci el satis hizmetlerini
tiim yetkili saticilarinda sunmaktadir.

Tirkiye'de motor sporlarmin gelisimine ve Tirkiye'nin yurt diginda
tanitimina katkida bulunmak amaciyla Borusan Otomotiv tarafindan 2008
yilinda kurulan ve bu stirecte 4 kitada, 20 tlkede, 37 farkh pistte
gerceklestirilen 420’ye yakin yarista start almig ve 19 sampiyonluk kazanan
Borusan Otomotiv Motorsport (BOM), biinyesinde BOM Akademi, BOM
E-Team ve BOM Karting departmanlarimi barindirmaktadir.
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2015 yilinda kurulan BOM Akademi, Genglik ve Spor Bakanligi, Tiirkiye
Otomobil Sporlar1 Federasyonu lisansh egitim kurumu olarak hizmet
vermektedir. BOM E-Team, 2018 yilinda yiikselen e-spor endiistrisinde
yer almak ve bu alanda Tiirkiye’yi temsil etmek amaciyla kurulmustur.
BOM Karting ise 2020 yilinda motor sporlarina genc¢ sporcular
kazandirmak ve bu sporun alt yapisinin gelismesine katkida bulunmak

amaciyla kurulmustur.

Ayrica, 2001 yilindan bu yana faaliyetlerini stirdiiren, sektore kazandirdigi
ihale stirecleri ile fark yaratan ve Tiirkiye'nin dort bir yaninda genis bayi
agna sahip 2. el arac ihalesinin giivenilir markas: Borusan Arac fhale, 2023
yilinda Borusan Oto Degerlendirme adiyla Borusan Otomotiv Grubu
bilinyesine dahil olmustur.

Borusan Otomotiv Grubu, sektértinde yenilik¢i hizmetleriyle miisterilerine
benzersiz deneyim, paydaglarina stirdiirtilebilir deger sunmaktadr.

Borusan Otomotiv Grubu sirket genelindeki stirdirtlebilirlik yol haritasin
topluma, cevreye ve miisterilere fayda ilkesi paralelinde “Tiirkiye Otomotiv
Sektoriiniin Elektrifikasyon Déniisiimiinde Oncii Olmak” vizyonu ile

belirlemistir.

Ayrica; cahsanlarinin ve miisterilerinin  mutlulugunu stirdirtlebilirlik
calismalarinin ana odagmna alarak, faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
kapsamda 2020 yilinda icra Kurulu Baskan: liderliginde, sirketin tiim marka
ve kritik fonksiyonlarinda yer alan yoneticilerden olusan Borusan Otomotiv

Grubu Stirdirilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Borusan Otomotiv Grubu, en iyi miisteri deneyimini sunmay1 odagina alarak,
dijital teknolojiler ile ig stire¢ dontistimiine ve dijital kiiltiir degisimine devam
etmektedir. Oncii vizyonu ile sektérde dijital déniisiim konusunu odagma
almig bir girket olarak, degisen miisteri tiiketim aliskanliklar1 trendlerine
paralel olarak dijital taraftaki olgunlugunun avantajindan faydalanmaktadir.

Grup, farklilasan miisteri beklentileri ve ahiskanliklar: kapsaminda, deneyim
odakli miisteri memnuniyeti ve stirdiiriilebilir ltiks anlayisim1 modern ve ileri
teknolojilerle birlestiren yeni nesil satis konsepti “Retail Next”i hayata
gecirerek miisterileri ile otomobillerin sahneyi birlikte paylastigy, fijital, yani
hem fiziksel hem dijital deneyimin 6ne ciktig1 farklilasan ve benzersiz bir

muisteri yolculugunu hedeflemektedir.

Borusan Otomotiv
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Dog. Dr.
Yildiz Ozkok

Hasan Kalyoncu
Universitesi
Iktisat Bolimii

Merhabalar! Yedincisi diizenlenen istanbul Ekonomi Zirvesi'ne hos
geldiniz diyorum. Ben Hasan Kalyoncu Universitesi iktisat
béliimiinden Yildiz Ozkék.

Suirdiirtilebilir yagsam ve akilh sehirler ana temasiyla burada olmaktan
dolay1 cok mutluyum. Oncelikle Abdullah Bey'e tesekkiirlerimi
sunuyorum. Cilinkii deprem, pandemi gibi bircok zorluga ragmen bu
zirveyi diizenlemeye devam ettigimiz icin mutluyum.

Borusan Otomotiv

Ekonomi agisindan, ozellikle stirdiirilebilirlik bakimindan, bu
Zirve'nin ¢cok 6nemli bir platform olduguna inaniyorum. Stirdiirtilebilir
yasam artik gliniimiiziin en 6nemli konularindan biri haline geldi. Bu
cercevede, sehirlerin 6nemi de biiytik. 1800l yillara baktigimizda,
diinya ntifusunun 1 milyara ulastigim goériiyoruz. Ancak, o donemde
diinya niifusunun %3'i sehirlerde yasiyordu. Simdi ise diinya niifusu 8
milyara ulasti ve biiytik bir kismu sehirlerde yasiyor. Cumhurbagkani
Yardimcimizin da belirttigi gibi, 2025-26 yillarinda bu oranin %70'e
cikmasi bekleniyor. Bu baglamda, her 10-15 yilda bir diinya niifusunun
1 milyar kisi arttgim dustiniirsek, sehirler stirdiirtilebilirlik acisindan
son derece kritik.

Dolayisiyla, burada akilh sehir ve cevreci sehir konularina odaklanmak,
bu alanda diinyada gerceklesen projeleri anlamak ve paylasmak
o6nemli. Bu cercevede, siirdiirtilebilirlik ve cevreci sehirler kapsaminda
bilgi paylagimi yapacak olan panelistlerimizi dinlemek oldukca degerli
olacak. Her biri kendi alaninda uzman isimlerdir ve bu konuda énemli
deneyimlere sahiptirler.

Dolayisiyla, sehirlerin siirdiirtilebilirlik agisindan oynadigr rolii
anlamak ve bu alandaki gelismeleri paylasmak, hepimiz icin biiyiik
onem tasiyor. Sizleri bu konusmalarn dinlemeye davet ediyorum.
Tesekkiir ederim.
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, EsraTemel
Borusan Otomotiv
Stratejik Planlama,
Is Gelistirme ve
Stirdiirtilebilirlik
Grup Midiri

Merhaba! ilk olarak, istanbul Ekonomi Zirvesine ev sahipligi icin tesekkiir
etmek isterim. Diin aksam Dubai COP'den geldim ve orada yenilenebilir enerji,
adil enerji ve elektrifikasyon tizerine bircok 6nemli konuyu paylastik.

Borusan Otomotiv Grubu olarak, siirdiirtilebilirlik yolculugumuza 4 yil 6nce,
hissedarlarimizin 200 yillik sirket olma vizyonuyla yola ciktik. iklim kriziyle
miicadelede sektorii ve toplumu doéniistiiren bir vizyon belirlemek istedik.
Borusan Otomotiv Grubu olarak 2030 vizyonumuzu Tiirkiye otomotiv
sektoriiniin elektrifikasyon doniisiimiine 6nctiliik etmek olarak belirledik. Bu
vizyon dogrultusunda uzun doénemi kapsayan projeleri belirleyip
onceliklendirmek icin iceride farkh yapilar ve komiteler olusturduk.

Siirdiiriilebilirlik caligmalarimiza, tiim fonksiyonlarimizin sorumlulugunda
ve sponsorlugunu icra Kurulu bagkammmiz yapiyor. Her ay calisanlariniza
strdiiriilebilirlikle ilgili bilgileri paylagtigimiz toplantilar diizenliyoruz.

S

Borusan Otomotiv

2030 vizyonumuzda elektrifikasyon dontigiimiine onciililkk etmek var ve
ornegin, yesil finansman kullanarak sektorde bir ilki gerceklestirdik ve 78
milyon euro kaynak sagladik. Yetkili saticilarimizi ve bayilerimizi de stirec icine
¢ekmek icin tegvik programlar olusturduk. Giines enerjisi sistemlerine gecis
icin yatirim planlar yapip, tiim yetkili servislerimizde sarj istasyonlari kurduk.
Temsil ettigimiz markalarin stirdiirtilebilirlik stratejilerine 6nem veriyoruz.

Elektrifikasyonun hiz kazanmasiyla birlikte, tiiketicilerin talepleri de degisiyor.
Globaldeki elektrikli otomobil satiglarinin arttigini ve Tiirkiye'de de bu alandaki
gelismenin Onemli bir ivme kazandigmm goriiyoruz. Bu konuda, sarj
istasyonlarinin sayisiin artmasi ve sarj hizmetlerinin iyilestirilmesi 6nem
tagiyor. Bu nedenle, miisterilerin sarj endiselerini gidermek amaciyla
inovasyon kapsaminda "Charge IQ" uygulamasin gelistirdik ve 6ntimiizdeki
donemlerde bu uygulamayi daha da gelistirecegiz.

Siirdtiriilebilirlik stratejimizin merkezinde elektrifikasyon dontisiimiinde
oncii olmak vizyonu ile hareket ederken, Borusan Grubu seviyesinde i3
yaklasimu dedigimiz - iklim, insan ve inovasyon — odagimmzdaki hedeflerimiz
ile aksiyon planlarimz1 belirledik. insan odaginda, 2021 yiinda "Anahtar
Kadinda" projemizi hayat gecirdik. . Bu proje ile sektorde kadin teknisyen
yetistirmek ve kadin istihdamini desteklemek adina 6nemli adimlar attik.

Sonuc¢ olarak, kendi markalarmmizin elektrikli modellerini miisterilerle
bulusturmanin 6tesinde, stirdiiriilebilirlik vizyonumuzla daha genis bir
perspektife bakiyoruz. iklim, insan ve inovasyon odaginda gerceklestirdigimiz
igbirlikleri, yatirmmlar ve belirledigimiz hedeflerle vizyonumuzu destekliyoruz.
Ancak, bu stirecte daha gidecek cok yolumuz oldugunu biliyoruz ve tiim
enerjimizi topluma ve sektore katki saglamak icin harciyoruz. Dinlediginiz icin
tesekkiir ederim.
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Nazh incekara

| ZF Group Ticari
| AracFren Sistemleri
Global Program Miidiirti

Merhaba, tesekkiir ederim. Esra Hanim'in elektrifikasyonla ilgili giizel girisinden sonra,
otomotiv sektoriindeki 6nemli diizenlemeler hakkinda kisa bir bilgi paylasmak
istiyorum.

Otomotiv sektorti, 2025'e kadar yollarda 1,5 milyar ara¢ olmasi 6ngoriilen ciddi bir
degisim ve doniisiim siirecindedir. Bu araglardan kaynaklanan sera gazi emisyonlari,
cevresel sorunlart artirmaktadir. Avrupa Birligi, bu baglamda bir dizi diizenleme
getirmistir. Ornegin, 2030'da kilometre basma karbon emisyonu 95 gram olan araclarda
bu miktarin yar yariya diigtiriilmesi hedeflenmektedir, yani 47 grama. Ayrica, 2035'te
benzinli ve dizel icten yanmali motorlu araglarm kullanimi yasaklanacak, bu da sektori
derinden etkileyecek 6nemli bir diizenlemedir.

Biz ZF Group olarak, "Hareket Et" felsefesiyle hareket ediyoruz. iklim icin, yenilenebilir
enerji ve tiretim stireclerinde sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢abalarimiz var.
Insan icin, esit calisma sartlari, adil is kosullar ve cesitlilik konularina 6nem veriyoruz.
Bu yaklagim, siirdiriilebilirlik felsefemizin bir parcasidir ve tiim c¢alisanlarmmizin
benimsemesi i¢in egitim ve stirekli gelisimle desteklenmektedir.

Avrupa Birligi, 2035'te siirdiirtiilebilirlik raporu standartlarimi yerine getirmeyi kabul etti.
Bu standartlar, sanayicilerin triinlerinin siirdiirtlebilirligini bastan sona kadar
raporlamalarim ve seffaf bir sekilde ortaya koymalarim gerektirir. Uriinlerin iiretim
siirecindeki sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi ve yenilenebilir enerji kullanim gibi
faktorlerin raporlanmasi beklenmektedir.

S
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Ornegin, bir sirket harika bir elektrikli otomobil iiretirse ve bu aracn bir lityum bataryasi
varsa, bu bataryanin iiretim siirecinden kaynaklanan sera gazi emisyonlar1 da
raporlanmalidir. Eger olumsuz bir etki tespit edilirse, sirket bu konuda bir aksiyon plani
sunmahdir. Ayrica, sirketler 2030, 2035, 2040 ve 2050 gibi belirli gecis planlarmm
raporlamak zorundadir.

Tiirkiye, Avrupa Yesil Mutabakati'na 2053 yilinda karbon-nétr olmaya imza att ve
karbon nétr olmay taahhiit etti. Ancak, otomotiv sektorii 2035'e kadar sifir emisyonlu
araclar1 bekliyor. Bu baglamda, stirdiiriilebilirlik raporlar1 hem farkindalik yaratmak
hem de sektore yonelik ciddi regiilasyonlari tamtmak adina 6nemli bir rol oynuyor.

Euro 7 regiilasyonlarl, 2025'te yiurirliige girecek ve araglardan kaynaklanan
emisyonlarin kontroliinii arirmayr amachyor. Bu regiilasyonlar, karayolu emisyon
testlerinin kapsamimi genigletirken, kamyon, otobiis, frenler ve lastiklerden
kaynaklanan emisyonlar1 da diizenlemektedir. Bu, sektér icin ciddi bir hazirhk
gerektiren kapsamli bir regiilasyondur.

Avrupa Birligi, kamyon ve otobiis gibi agir vasitalarin karbon emisyonlarini 2040'a kadar
%90 azaltmay1 hedeflemektedir. Bu, lojistik ve ulagim sektoriinde biiyiik bir etkiye yol
acacaktir. Agir vasita sektoriinde cahigan biri olarak, fren sistemlerindeki emisyonlar
azaltmak icin ciddi projeler ytirtitmekteyiz.

Fren sistemlerinden kaynaklanan emisyonlar, egzoz gazlarindan daha fazla olabilir, bu
nedenle sektoriin bu konuda hazirhikh olmas: 6nemlidir. Ticari araclarda dzellikle fren
disklerindeki partikiillerin azaltilmasi icin projeler tizerinde ¢alisiyoruz. Ayrica, otomotiv
sektoriinde 6nemli bir konu olan yesil celik tiretimine dikkat cekmek istiyoruz. Celik,
sektérde onemli bir malzeme olmasma ragmen, karbon emisyonlarmin biiyiik bir
kaynagdir.

Sonug olarak, otomotiv sektorii 6nemli bir doniisiim siirecinden gecmektedir ve bu
siirecte strdiirilebilirlik ve diizenleme konularinda ciddi adimlar atilmahdir.
Tirkiye'nin, sektordeki lider konumunu siirdiirebilmesi icin simdiden planlamalar
yapmasi ve ciddi yatirmmlar gerceklestirmesi énemlidir. Bu, sadece bir sektor sorunu
degil, tiim sirketlerin ve sektorlerin ortak sorumlulugudur. Cok tesekkiir ederim.
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Aysun Sabanh
Sustainable Brands
Tiirkiye Bagskan
Yardimcisi

Merhaba, bizler Sustainable Brands Tiirkiye olarak siirdiiriilebilir markalar
global toplulugunun bir parcasi olarak faaliyetlerimizi Tiirkiye'de yiiriitiiyoruz.
Aragtirmalarla stratejik yol haritalaryla strdiirtlebilirlik dontistimlerinde
kurumlara yol arkadaghg1 yapiyoruz. Arkadaglarim cok giizel anlattilar,
gercekten de cevreci sehirler yaratmak icin bu dontistimleri dinlemek cok
onemli. Ben, bu nedenle, sizi hem tiiketici tarafina hem de markalar olarak
neleri yaparsak bu doniisimii hizlandirabiliriz diye kisaca 6zetlemeye

calisacagim.

Siirdiiriilebilir yagsam dedik. Ashnda, hepimizin kendi yasamini nasil
surdiirecegi konusunda farkh degerler ve degiskenlerimiz var. Yasadigimiz
seller, yanginlar, depremler, savaglar, ekonomik daralmalar derken
endiselerimiz degisiyor. Belirsizlik adeta bir norm haline geldi. Dolayisiyla, her
glin yeni bir belirsizlige uyanirken, yasamlarmmizi anlamh bir sekilde
stirdiirmeye caligiyoruz.

S

Borusan Otomotiv

Bu yeni endiseler icinde, bir arastirma bilgisini paylasmak istiyorum.
Sustainable Brands Tiirkiye olarak, Ipsos igbirligiyle sosyokiiltiirel bir trend
arastirmasi yaptik ve sorumlu tiiketim davraniglari inceledik. Bu arastirmaya
gore, tliketicilerimizin %63 icin iklim krizi en 6nemli endiselerden biri. Ayni
zamanda, %73l cevreye zarar vermeyecek sekilde davranmanin oncelikleri
arasinda oldugunu belirtiyor.

Yasam tarzimiz da bu endiselerle degisiyor. Tiiketicilerin %88'i daha dengeli bir
yasam slirmelerine yardimci olacak markalara sadik olacaklarmi soyliiyor.
Aym sekilde, %80'i cevre dostu triinleri tercih ederken, %77'si ¢evre dostu
urinlere daha fazla para 6demeye razi olduklarimi ifade ediyor.

Bu doéniisiimde markalarin rolii biiyiik. Tiiketiciler, markalardan cevresel ve
sosyal sorunlara duyarliik géstermelerini ve aksiyon almalarimi bekliyorlar.
Gevresel ve sosyal konularn ¢6ziimii icin isbirliklerine ve liderliklerine ihtiyac
var.

Markalarin bu anlami yaratmak icin kiiltiirel bir doniistimiin icinde olmalar1
gerekiyor. Ayni zamanda, igbirlikleriyle ve stratejik onceliklerle, toplumun
faydasma yonelik bir kiiltiir yaratmak da énemli. Markalarin sadece cevresel
sorunlar1 degil, aym zamanda toplumsal sorunlari da ¢6zmesi gerekiyor.

Son olarak, Sustainable Brands Tiirkiye Bagskan Yardimcisi Aysun Sabanh
olarak bu doniisiimiin hizlanacagina inaniyorum ve somut aksiyonlar almanimn

o6nemli oldugunu hatirlatmak istiyorum.

Tesekkiir ederim.
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GoOzde Morkoc

Sisecam
Stirdiirtilebilirlik
Direktorii

Oncelikle bu nazik davet ve paylasilan degerli bilgiler icin tesekkiir etmek isterim. Bilgi paylasimlar
bizi zenginlestiriyor. Bu panelde edindigimiz bilgiler bu agcidan ¢ok kiymetli.

Sehirler diinya yiiz 6l¢timiiniin sadece yiizde 3'iinti kapsarken, enerji tiiketiminin yiizde 60-80
kadarmm tiiketiyor; karbon emisyonlarimin ise yaklasik ytizde 75 sehirlerde olusuyor. Bugiin,
kiiresel niifusun yarismdan fazlasi sehirlerde yasarken, 2050 yilinda bu oranin ytizde 70’1 bulmasti
bekleniyor. Sehirlerin tiikettigi kaynagin da bu paralelde artacagim varsaymak yanhs olmaz.

Dolaysiyla, sehirlerin stirdiirtilebilirlik agisindan 6nemli bir rolii var. Biz de Sisecam olarak
Urettigimiz bir¢ok tirtintimiiz ile siirdiirtilebilir yagsama ve sehirlere katki saghyoruz. Bunlardan
bahsetmeden 6nce biraz Sisecam’dan bahsetmek istiyorum. 1935 yihnda Mustafa Kemal Atatiirk’iin
direktifleriyle kurulan Sisecam, 88 yilhik gecmisiyle Tiirkiye’nin en koklii sanayi kuruluglarindan
biri. Atatiirk’iin cam sektoriinde sanayilesme hamlesini baglatma karar ile Beykoz, Pagabahce’de
temelleri atiliyor. Faaliyetlerimizi Diizcam, Otocam, Cam Ev Esyasi, Cam Ambalaj ve Kimyasal
alanlarnda 4 Ikita, 14 iilkeye yaylan 45 tesis ve 24.000i agkin cahsanla gerceklestirirken,
trtinlerimiz 150’nin tizerinde tilkeye ulasiyor.

Suirdiirtilebilirlige dair rotammz belirleyen CareforNext stratejimizle Birlesmis Milletler
Siuirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile biitiinlesik, deger zincirimizde fark yaratmay:
onceliklendiren ve siirdiriilebilir deger yaratma amach bir taahhiit benimsiyoruz.
Stirdiirtilebilirlik stratejimiz, Gezegeni Koru, Toplumu Giiglendir ve Yasam Dontistiir eksenleri
aracih@iyla kiiresel oOlgekte pozitif etki ve deger yaratmayl gorev edinmekte. Yasami Doniistiir
odagmiz altindaki hedeflerimizden biri, stirdiirtilebilir tirtinlerimizin ciro icindeki payimi artirmak.
Bu tirtinlerimiz, kendi iiretim deger zincirlerinde daha az dogal kaynak kullanmanin yani sira,
kullanim agsamasinda da enerji verimliligi, yenilenebilir enerji tiretimi vb gibi alanlarda da
stirdiirtilebilirlige katki saghyor.
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Sehirlerde karbon emisyonlarnin c¢ogunlugunun ulasim ve binalardan kaynakh oldugunu
gortiyoruz. Tiirkiye’de enerji tiiketiminin yaklasik yiizde 30-401 binalarda gerceklesiyor. Sisecam
olarak, binalarda enerji verimliligine katk saglayan Isicam Sistemleri ile 1s1 kayiplarim ve giines 1s1s1
girisini azaltarak stirdiirtilebilir binalarn olusturulmasma katki saghyoruz. Zira binalarda yalittm
eksikligi kaynakhi enerji kaybmin yiizde 401 duvarlardan, yiizde 30’u ise pencerelerden
kaynaklaniyor. Ulkemizde mevcut konut stokunun yiizde 40’'mda tek cam, yiizde 50’sinde cift cam
ve yuizde 10’'unda ise kaplamah yalhtim canu tnitesi kullaniliyor. Konutlardaki tek ve cift camh
pencerelerin, kaplamali yalitm camlari ile degistirilmesi ile 1sitma giderlerinden yillik 13,2 milyar lira
tasarruf potansiyeli bulunuyor. Isitma i¢in harcadigimiz enerjinin daha fazlasim sogutma icin
harcadigimiz diistiniildiigiinde; kaplamalh yalitm camlarnin etkisinin daha da artmasi s6z konusu.

Konutlara yonelik sundugumuz tirtinler haricinde hafif otomobil camlari, fotovoltaik panel camlari,
riizgar tiirbinlerine girdi saglayan cam elyaf da stirdiiriilebilir ¢ziimlere yonelik diger tiriinlerimiz
arasinda yer ahiyor. Otomotiv sektdriinde de sifir emisyonlu ara¢ tasarimina odaklanan projelerimiz
bulunuyor. Sisecam'in partnerleri arasinda oldugu ve Avrupa Birligi'min Horizon Europe
Program'ndan destek alan "ZevRA" projesi kapsaminda Sisecam, AB'nin 2035 yilindan itibaren
sadece sifir emisyonlu ara¢ satisina yonelik hedefiyle uyumlu olarak, rekabetci, karbon ayak izi
disiik, katma degeri yiiksek otomotiv camlar1 gelistirecek. Fraunhofer Enstitiisii
koordinatorliigiinde yiiriitiilen proje, aralarinda Skoda, Citroen, Peugeot, Toyota, Volkswagen gibi
baglica otomotiv sirketlerinin bulundugu 28 partmerin Kkatkilariyla gerceklestirilecek. Proje
kapsaminda Sisecam, lamine otomotiv tavan camina fotovoltaik hiicre entegre ederek giines enerjisi
uretecek ve arac bataryasma katk saglayacak.

Bununla birlikte, yenilenebilir enerjiyi yalnizca tiretim siireclerimize dahil etmekle kalmayip, giines
enerjisi panellerinde kullanilan buzlu cam ve giines cam sektoriindeki yatirimlarimizi artirtyoruz.
Mersin tesisimizde buzlu cam firim ve igletme hattini devreye alirken yine ayni tesiste giines cami
retimi de gerceklestirecegimiz ikinci buzlu cam firmi kapasitesini yillik 180 bin tondan 244 bin tona
cikartma karar aldik.

Son olarak, atik yonetimi, stirdiiriilebilir sehirler odaginda cahstigimiz bir diger konu. Her sene
diinyada 2 milyar ton evsel kat1 atk olusuyor. Camin geri doniigtiiriilebilir bir malzeme olmasi,
atiklarin yonetimi agisindan biiyiik bir avantaj sunuyor. Camin dongiiselligi konusunda 2011
yilindan beri yiirtitmekte oldugumuz "Cam Yeniden Cam" projemiz ile 20 bini askin cam
kumbarasini belediyelerin kullanimina sunarak yaklagik 1,6 milyon ton cam atfm geri
dontistimiine katki sagladik.

Stirdiirtilebilirlik alamndaki etkin cahsmalarimiza devam edecegiz. Paylasim firsati verdiginiz icin
tekrar tegekkiir ederim.
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TURKIYE TURIZM
TAMITIM VE GELISTIRME
AJANSI

15 Temmuz 2019 tarihinde kurulan
Tirkiye Turizm Taniim ve Gelistirme
Ajansi (TGA), Turkiye’nin i¢ ve dis turizm
pazarinda bir marka ve cazibe merkezi
haline gelmesi, somut ve somut olmayan
dogal, kiilttirel, biyolojik ve insan triini
miraslarin kesfedilmesi, gelistirilmesi ve
tamitilmasi, kisa, orta ve uzun vadeli
iletisim/pazarlama calismalartyla
Turkiye turizm kapasitesi ve turizm
yatirnmlarinin tilke ekonomisindeki pay1
arttirllmasi

ve hizmet kalitesinin

amaciyla ¢calismalarini stirdiirmektedir.

Ajans, Kiltir ve Turizm Bakanhgr'nca
belirlenen turizm strateji ve politikalar
dogrultusunda  Turkiye’nin  turizm
hedeflerine ulagmasi, mevcut turizm
olanaklarinin diinya capinda tanitilmasi
ve pazarlanmasi, potansiyel turizm
olanaklarinin ise kesfedilerek
gelistirilmesi ve kazandirilmasina iligkin
olarak tiim tanmitim/pazarlama/iletisim

faaliyetlerini ytirtitecektir.

Ajans, Kiiltir ve Turizm Bakanhgr’nin
ilgili kurulusu olup, o6zel hukuk
hikiimlerine tabi  tutulmaktadir.
Yonetim, Icra ve Danisma kurullarindan
olusan ajansin karar organi Yonetim

Kurulu’dur.

~Blach Sca

Welcomes You

Naturally

TURKIYE
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TORKIYE TURIZM
TANITIM YE GELISTIRME
A |AKNSI

Yonetim Kurulu, T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakan Yardimcisi baskanhginda bir
araya gelmis 18 kisiden olusmaktadir.

Yiiriitme organi olan Icra Kurulu'nda ise

Tanitma Genel Mudirliigiinden

sorumlu Bakan Yardimcisrnin
bagkanliginda, Tanitma Genel Mudirt
ve Yonetim Kurulu Uyeleri arasmdan
bakan tarafindan secilen 3 kisi olmak

uizere 5 kigi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, gerek yurt ici gerek yurt

dis1 turizm alaninda hatin sayiir
deneyim kazanmis ve s6z sahibi olan bir
ekipten olusan Tirkiye Turizm Tanitim
(TGA)
faaliyetlerini, Tirkiye'nin uluslararasi
hedefledigi

kazanmasina katkida bulunmak ve

ve Gelistirme Ajansi tim

pazarda konumu
pekistirmek, Tiirkiye’nin diinya capinda
konusulan bir marka haline gelmesini
desteklemek, Turkiye'nin agirladig
turist sayisin1 ve karhiligimi arttirmak,
turizm sektorii icin potansiyel yatirm
projelerinin uygulanmasini kolaylastirip
kentlerin gelisimine katki saglamak icin

surdurecektir.
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Prof. Dr.
Bilgehan Giilcan

Hac1Bayram Veli
Universitesi

Degerli izleyiciler,

Herkese selamlar, iyi aksamlar. Gecen sene burada bir araya gelmis,
stirdirtlebilir turizm konusunda énemli bir duyuru yapnmustik. Bugiin, o
duyurunun ardindan gecen bir yil icinde neler basardigimizi, attigimiz
adimlar, ve bu siirecteki gelismeleri sizlerle paylasmak icin buradayiz. Gecen
yil verdigimiz taahhiitlerin neler oldugunu hatirlatip, bu dogrultuda neler
gerceklestirdigimize dair bir derinlemesine analiz yapacagiz.

Oncelikle, Tiirkiye Turizm Taniim ve Gelistirme Ajans1 olarak,
stirdiirtilebilirlik ve rekabetcilik konularindaki calismalarimzi sizlere daha
ayrinii  bir sekilde aktaracagiz. Tirkiye'nin turizm sektoriindeki
stirdiirtilebilir gelecegi icin attigimiz adimlari, elde ettigimiz sonuglar sizlerle

paylasacagz.
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TURKIYE TURIZM
TAHITIM WE GELISTIRME
& 1AKEI

Simdi ise, burada bizimle olan konuklarimizi tanitalm ve onlara
siirdiirtilebilir turizm konusundaki goriislerini ve deneyimlerini sorma sansi
verelim. ik olarak, Tiirkiye Turizm Tamtim ve Gelistirme Ajansi'nda
Siirdiiriilebilirlik ve Rekabetcilik Miidiirti olarak gorev yapan Vildan
Senteke’ye soz verecegiz. Sayin Senteke, bu dikkat cekici departmanin kurulus
hikayesini bizimle paylasir misiniz?

Ardindan, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Bas Kontrolorii Sule Aktiirk Alkan’i
dinleyecegiz. Sayin Alkan, bakanlik olarak siirdiirtilebilir turizm konusunda
aldiginiz 6nlemleri ve glincel mevzuat bizimle paylagabilir misiniz?

Son olarak, Siirdiirtilebilir Kiiresel Turizm Konseyi (GSTC) ile isbirligi yapan
Kapadokya Universitesi'nden Halil Burak Sakal'a séz verecegiz. Saymn Sakal,
GSTC'nin yayginligt ve degeri hakkinda bilgi verebilir misiniz? Ayrica,
Tirkiye'deki stirdiiriilebilir turizm egitimi ile ilgili yaptiginiz calismalar
hakkinda bilgi almak isteriz.

Bu konuklarimizin her biri, siirdiiriilebilir turizmin Tiirkiye'deki gelecegine
dair bize 1sik tutacak ve bu alanda yapilan c¢alismalari daha yakindan

tamimamiza olanak saglayacaktir.

Tesekkiir ederim.
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Vildan Senteke
Tiirkiye Turizm Tanttim
ve Gelistirme Ajansi
(TGA) Siirdtirtilebilirlik ve
Rekabetcilik Miidiirti

Saygideger Katihmcilar,

Buglin burada, turizm sektoriindeki stirdiiriilebilirlik ve rekabetcilik
konularim tartismak {izere bir araya geldik. Oncelikle hepinize hos geldiniz
demek isterim. Ben Vildan Senteke, Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi'nda Strdiiriilebilirlik ve Rekabetcilik Miidiirti olarak goérev
yapmaktayim.

Turizm, ekonomik biiylimenin yam sira kiiltiirler arasi anlayisi artiran,
insanlarn bir araya getiren ve bolgeler arasinda isbirligini tesvik eden gticlii bir
aractir. Ancak, beraberinde getirdigi biiyiime ve kalkinma potansiyeliyle
birlikte, dogaya ve gevreye olan etkileri de g6z ardi edilemez bir hale gelmistir.
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Son yillarda, iklim degisiklikleri, dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi ve cevresel
sorunlar turizmin stirdiiriilebilirligi konusunu 6n plana c¢karmistir. Bu
baglamda, Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi olarak, siirdiiriilebilir
turizmi birinci 6nceligimiz haline getirdik.

Gecen yil baglatugimiz 2030 vizyonu, siirdiiriilebilir turizmin Tiirkiye'nin
turizm stratejisinin temel bir unsuru haline gelmesini amacliyor. Bu
kapsamda, uluslararasi standartlar belirleyen Global Sustainable Tourism
Council (GSTC) ile stratejik bir igbirligi yaparak strdiirtilebilir turizmin
yayginlastirilmasini hedefliyoruz.

Bugiin itibariyle, Tiirkiye genelinde 7,850 konaklama tesisi 1. agama belgesine
sahip, 1 tesis 2. asama belgeli ve 669 tesis 3. asama sertifikasin1 almig
durumdadir. Ancak bu sadece bir baslangictir. 2030 hedefimiz, Tiirkiye'nin
dort bir yanindaki tiim konaklama tesislerinin stirdiirtilebilirlik standartlarina
uyum saglamasi ve GSTC sertifikasini almasidir.

Sadece konaklama tesisleri degil, aym1 zamanda tur operatorleri,
destinasyonlar ve diger turizm paydaslarn da bu doniisiimde aktif bir rol
oynamalidir. Bu nedenle, sektérdeki tiim paydaglarimizla igbirligi icinde
calisarak, strdiriilebilir turizmi bir endiistri standardi haline getirmeyi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda, bugiin burada bir araya gelmemizin ve bu 6nemli konuyu
tarismanin biiylik bir anlam tagidigina inaniyorum. Gosterdiginiz ilgi ve
destek icin hepinize tesekkiir ederim. Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir turizmdeki
liderligini daha da giiclendirmek icin birlikte caligmaya devam edecegimize
inantyorum. Tesekkiir ederim.
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Halil Burak Sakal

Kapadokya Universitesi

Merhaba degerli katihmcilar,

Bugiin burada, Tirkiye'de Siirdiriilebilir Turizm alaninda gerceklestirdigimiz énemli
igbirliklerini ve basarilar sizinle paylasmak tizere toplandik. Yaklasik iki yil énce
Kiiresel Siirdtiriilebilir Turizm Konseyi (GSTC) ile imzaladigimiz protokol ve s6zlesme
ile birlikte, Tiirkiye'deki ve diinyadaki stirdiirtilebilir turizm cabalarma destek olma
yoniinde biiyiik bir adim attik.

Universitemizde 2018 yiinda kurdugumuz ve hizla bilyiiyen Sosyal ve Stratejik
Cahismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla GSTC'nin kiiresel ¢abalarina
liderlik ediyoruz. GSTC, 2007 yilinda kurulan ve diinya genelinde siirdiirtilebilir turizm
standartlarmi belirleyen bir kurulus olarak 6ne cikiyor. Biz de bu ¢abalarin bir parcasi
olmanin gururunu yasiyoruz.

GSTC'nin enddstri kriterlerini belirleme misyonuna odaklanan bu kurulus,
Tiirkiye'deki programimmza 6zel ilgi gbsteriyor. Ornegin, is seyahatleri ve turizm cazibe
merkezleri kriterleri gibi yeni bagliklar ekleyerek siirekli olarak gelisiyorlar. Biz de bu
cabalarina katkida bulunarak, diinya genelinde siirdiirtilebilir turizmin éniinii agmaya

calistyoruz.
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Bu siirecte, tiniversitemizin liderliginde olusturulan teknik komiteler aracihigiyla is
seyahatleri ve turizm cazibe merkezleriyle ilgili calismalar1 destekliyoruz. GSTC'nin
Tirkiye'den 6grendigi ve bu isbirligi sayesinde elde etti§i deneyim, onlar1 diinya
genelinde bir 6ncti kurulus haline getirdi.

Bahsettigimiz bu isbirligi sadece global capta degil, aym1 zamanda Tiirkiye'de
Siirdiiriilebilir Turizm Programi'nin basarisiyla da dikkat ¢ekiyor. Program, GSTC ve
Tirkiye'nin cesitli uzmanlar tarafindan olusturulan teknik komitelerin liderliginde
hayata gecirildi. Bu, Tiirkiye'nin stirdiiriilebilir turizm konusundaki deneyimini ve
basarisini diinya genelinde 6ne ¢ikaran bir program haline geldi.

Programin bir parcasi olarak, cevresel siirdiiriilebilirlik baghgi altinda karbon
salmmmini yonetmeye yonelik Kkriterler belirliyoruz. Bu kriterlerle, konaklama
tesislerinde misafir bagina olusan karbon ayak izini sayisal olarak takip ediyor,
raporluyor ve stirekli iyilestirme hedefleri belirliyoruz.

Turizm sektoriintin iklim degisikligine olan etkisi diisiik olsa da, bu programla
sektoriin siirdiiriilebilirligine énemli bir katkida bulunmayi hedefliyoruz. Ayrica,
program kapsaminda Kiiltiir ve Turizm Bakanhg ile Tiirkiye'nin ilk ve tek uluslararasi
gecerli sertifikal egitimleri vermeye yetkili olan kurulus olduk.

Bu egitimler, otellerden belgelendirme kuruluslarina, tur operatérlerinden kamu
kurumlarma kadar genis bir yelpazedeki kuruluslara ulasiyor. Bu, Tiirkiye'nin
stirdiiriilebilir turizm konusundaki kapasitesinin artmasina ve uluslararasi alanda
daha fazla taninmasina katki sagliyor.

Son olarak, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi'nin 2023 ve sonrasma yonelik ana planinda
belirledigi siirdiirtilebilirlik ve rekabetcilik hedefleri, bu programin ne kadar isabetli bir
sekilde planlandigim ve uygulandigimi gosteriyor. Bakanlk, bu konuda yaptig
emeklerle sektorde stirdiirtilebilir turizmin yayginlasmasina énciiliik ediyor.

Bu basar1 hikayesinde emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, siirdiirtilebilir turizm
konusundaki ¢cabalarimizi daha da artirarak devam ettirecegimizi belirtmek istiyorum.
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| Sule Aktiirk Alkan

| Tiirkiye Cumhuriyeti
Kiiltiir ve Turizm
Bakanhg1 Bagkontrolor

Degerli konuklar, gectigimiz sene burada bulundugumuzda, mevzuat degisikliklerini
ve 2023 yih icinde turizm sektoriinde yapabileceklerimizi sizlerle paylagsmistik. Bu
siirecte turizm ve konaklama sektdriinde onemli bir donemec¢ olan mevzuat
degisiklikleri, Turizm Bakanhg belgesi almayan tesislerin faaliyet gésteremeyecegi bir
noktada doruk noktasina ulasti. Bu cercevede, nitelik ve standartlarin yiikseltilmesi
amaciyla gerceklestirilen calhismalar, sektorde siirdiiriilebilirligi ve rekabeti artirmaya
yonelik onemli adimlar atildigini géstermektedir.

Turizm Bakanhg, sadece denetim firmalarnin faaliyetlerini denetlemekle kalmayip
aym zamanda destekleyici egitim programlar1 ve planlamada da aktif rol alarak
sektorde kalite standartlarini yiikseltme amacin giitmektedir. 2634 sayih Turizm
Tegvik Kanunu'nda yapilan degisiklikler ve yayimlanan genelgelerle, sektordeki
tesislerin bakanlik tarafindan belgelendirme siireclerinin diizenlenmesi saglanmis ve
siirdiirtilebilirlik konusunda daha kati standartlar getirilmistir.
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Bu baglamda, 2023 yilinda yiiriirliige giren diizenlemelerin en 6nemlilerinden biri,
Turizm Bakanligi'nin belgesi olmayan hicbir tesisin faaliyet gosterememesine yonelikti.
Bu adim, sektordeki nitelik ve standartlarin artimlmasi amaciyla atilan énemli bir
asamaydi. Diger bir degisiklikle, Ttirkiye Turizm Tamtim ve Gelistirme Ajansi (TGA)
tarafindan gelistirilecek sertifika programlarinin kosullarini belirleme ve denetim
yetkisi, Bakanlk tarafindan tistlenildi. Bu sayede, tesislerin siirdiirtilebilirlik ve rekabet
konularida gelismis sertifikasyon stireclerine tabi tutulmasi saglandi.

Turizm Bakanhg1, ayni1 zamanda halk plajlar1 ve mavi bayrak uygulamalari gibi sosyal
ve gevresel sorumluluk alanlarinda da etkili adimlar atmustir. Halk plajlari, ticretsiz
olarak halkin kullanmmina sunularak sahil bolgelerinde sosyal katki ve etkilesimi
artirmay1 hedeflemektedir. Mavi bayrak destegi, ozellikle belediyelerin yaptig1 cevre
dostu uygulamalarin tesvik edilmesi ve Tiirkiye'nin uluslararasi diizeyde turizmdeki
rekabet gliciinii artirmasi amacini tasimaktadir.

Ayrica, personel lojmanlar1 konusunda yapilan diizenleme, turizm sektoriinde nitelikli
personelin  istihdanmumi  destekleyerek — siirdiiriilebilir  kalkinmaya katkida
bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi ile yapilan protokoller sayesinde, Turizm teknik
meslek liselerinin olusturulmasi ve bu okullarm turizm sektoriine nitelikli eleman
yetistirmesi hedeflenmektedir. Personelin nitelikli olmasi, sektordeki siirekli gelisim ve
istihdamin stirdiirtilebilirligi acismdan 6nemli bir unsurdur.

Son olarak, bakanlk tarafindan yapilan siirdiirtilebilirlik calismalarinin, sektordeki
kalite standartlarimi yiikseltmeye ve Tirkiye'yi kiiresel turizm arenasinda daha
rekabetc¢i kilmaya yonelik oldugunu belirtmek isterim. Bu ¢alismalarin sektordeki
paydaslan giiclendirmesi ve Tiirkiye'nin turizm potansiyelini daha etkin bir sekilde
degerlendirmesi beklenmektedir. Bu baglamda, sektordeki tiim paydaslarm bu
stirdiirtilebilirlik cahigsmalarina aktif olarak katihm saglamasi, Tiirkiye'nin turizmdeki
bagarisini daha da artiracaktir.
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KLAUS & MILLER

Klaus & Miller Renewable Energy Systems Sirketi, 1980 yilinda kurulan,
yurt ici ve yurt disinda basarih anahtar teslim ingaat isleri yapan Emsas
Grup bilinyesinde yer almaktadir. Sirket, iklim degisikligi sorununa ¢éziim

paydasi olmak amaciyla, yenilenebilir enerji sistemleri alaninda faaliyet

gostermektedir. Sirket, glines enerjisi sistemleri, riizgar enerjisi sistemleri, biyokiitle enerjisi sistemleri, enerji depolama, EV charger ve hidrojen enerjisi

sistemleri teknolojileri gibi farkh yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah ¢éziimler sunmaktadir. Alaninda en iyi yerli ve yabanci sirketlerle stratejik is birlikleri

tesis ederek miisterilerine net sifir karbon ¢oziimleri sunmaktadir.

Emsas Grup Sirketleri arasinda Klaus Miller Yenilenebilir Enerji Sistemleri
Anonim Sirketi ve Hydrogenix Hidrojen ve Enerji Depolama Teknolojileri
Anonim Sirketi bulunmaktadir. Enstorage, grubun enerji depolama teknolojileri
alanindaki markasidir. Sirket, elektrikli araclar, konut, sanayi tesisleri ve ticari
projeler icin modiiler ve gilivenilir batarya enerji depolama sistemleri (BESS)
konusunda  faaliyet  gOstermektedir.  Sirketin  Uirtinleri  arasinda
Andromeda-290AFS, Andromeda-340LCS ve QuantumX-20LCS gibi farkh
kapasite ve uygulama ozelliklerine sahip batarya depolama sistemleri (BESS)
bulunmaktadir.

Hydrogenix ise yine 2023 yilinda kurulan ve hidrojen iiretimi ve depolama
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren bir sirkettir. Sirket, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal yesil hidrojen tiretimi ¢6ziimleri sunmakta olup, fabrika ve
tesislere yonelik karbonsuzlastirma ( § EQEFNDN ve Eﬂfﬁﬂpﬁ markalar
ile) ve enerji verimliliginde proje ¢oziimleri sunmaktadir. Sirketin triinleri
arasinda Hydrogenix H2 Generator System, Hydrogenix H2 Storage System ve
Hydrogenix H2 Fuel Cell System gibi farkh hidrojen tiretim modelleri
bulunmaktadir. Hidrojen deger zincirinde, sistemde ¢6ziim ortagi olarak uctan

uca anahtar teslim ¢6ziimler sunmaktadir.




YENILENEBILIR ENERJI DONUSUMU P PANELIN | Wil

TAMAMINI | Fch
IZLEMEK 13
& ICIN
‘y, v OKUTUN

i




Cem Agik

Elektrik Ureticileri
Dernegi Bagkan

Degerli konuklar, bu oturumda yenilenebilir enerji doniisimii ve
suirdiiriilebilir enerjiye gecis stirecini degerlendirmek tizere bir araya
geldik. Panelistlerimizden aldigimiz 6énemli bilgilerle, bu déntisiim
stirecinde karsilasilan zorluklar ve diinya genelindeki ¢abalar daha net
bir sekilde ortaya c¢ikacaktir

Simdi, ozellikle Tirkiye'nin bu doéniistimdeki konumu, hedefleri ve
karsilagtig1 stratejik zorluklar hakkinda daha fazla icgérii kazanmak
amaciyla panelistlerimize birkac 6nemli soru sormak istiyoruz.

Yenilenebilir enerji doniistimii, ahskanhklarin ve kafa yapilarinin
degismesini gerektiren bir siirectir. Turkiye'nin bu degisime
adaptasyon stirecinde karsilastigi en biiyiik zorluklar nelerdir ve bu
zorluklarin tistesinden gelmek icin belirlenen stratejiler nelerdir?

Kiiresel isinmanin etkilerini azaltmak ve stirdiirtilebilir bir gelecek icin
zamaninda harekete gecme konusundaki cabalar artik bir zaruret
olarak kabul ediliyor. Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji sektoriindeki
hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin planlanan projeler nelerdir?

Elektrik tiretiminde yesil dontistime odaklanirken, Ttrkiye'nin enerji
sektoriindeki vyenilikci c¢oziimlere olan katkilarm nelerdir ve bu
coztimlerle ulusal enerji bagimsizhigina nasil bir etki saglanmaktadir?

COP28 gibi kiiresel platformlardaki karbon diizenlemeleri, Tiirkiye'nin
enerji stratejilerini nasil etkilemektedir? Tirk enerji sektort,
surdiiriilebilir enerji hedeflerini desteklemek ve kiiresel cevresel
standartlara uyum saglamak icin hangi adimlar atmaktadir?




Defne Arisoy

Kalyon Enerji
Stirdiirtlebilirlikten
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Yenilenebilir enerji doniisimii yalnizca tilkemizin degil, artik etkilerini
dogrudan hissettigimiz kiiresel iklim degisikligine karsi gezegenimizi koruma
sorumlulugumuzun kiiresel olcekte bir parcasi olarak da o6ne cikiyor.
Geleneksel enerji kaynaklarimin cevreye olumsuz etkisi ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, tiim tilkelerde yenilenebilir enerji doniisiimiiniin bir an 6nce
gerceklestirilmesi icin bir kamuoyu baskisi olusturuyor. Enerji tasarrufu,
enerji verimliligi, enerji arz glivenliginin saglanmasi, disa bagimlilik risklerinin
azaltilmasi, cevrenin korunmasi ve iklim degisikligine karsi miicadelenin etkin
bir sekilde ilerleyebilmesi ve siirdiirtilebilir kalkinma amaclarina planlamalar
dogrultusunda ulasilabilmesi icin her yil, yenilenebilir enerji yatirmmlarimin hiz
kesmeden devam etmesi ve ¢esitliliginin artarilmasi gerekiyor.

Siirdiirtilebilirlik kavramini diisiindiigiimiizde, bundan 30 yil 6ncesine kadar
bu alanin yalnizca cevresel siirdiiriilebilirlik alanim1 kapsadigi seklinde bir
bakis acis1 hakimdi. Ancak giiniimiizde hem cevresel hem sosyal hem de
ekonomik stirdiiriilebilirlik kavramlarinin birbiriyle konusarak ilerlemesi ve
yOnetisim stratejilerinin buna uygun olarak gelistirilmesi 6n plana ¢citkmaktadir.

Kapsamy, etki alani farkhlagsan ve genigleyen bir bagka alan ise yenilenebilir
enerji doniigiimiidiir. Bu dontisiim hem Tiirkiye vizyonu hem de diinyada 6ne
cikmaktadir.

Kalyon Holding’in iilkemizde yenilenebilir enerji dontisiimiine yaptig1 katk,
bu uluslararasi vizyonun bir parcasi olarak éne ¢ikiyor. Kalyon PV’nin giines
teknolojileri tiretimi kapsamindaki glincel calismalari, yiiriittiigti AR-GE
projeleri ile tilkemizin yerli tiretim altyapisinin gelistirilmesine katki saglarken,
Kalyon Enerji'nin son yillarda yaptig1 giines ve riizgar enerjisi yatirimlari,
stirdirtlebilirlik vizyonunun ve misyonunun bir uzantisi1 olarak kiiresel
isinmanin getirdigi cevresel etkinin azaltilmasinda 6ncii bir rol tistlenmesini
beraberinde getiriyor. Ozellikle Avrupa’nin en biiyiik giines enerji santrali
Kalyon Karapinar GES’in faaliyete alinmasiyla birlikte Karapinar cevresinde
kisa zamanda gerceklesen cevresel iyilesmeler, Kalyon Enerji’'nin
stirdurtlebilirlik vizyonunun en somut c¢iktisi olarak karsimiza cikiyor ve
Tiirkiye’nin bu alandaki potansiyelini ortaya koyuyor.

Kalyon Giines Teknolojileri Fabrikasrnin faaliyetleriyle olusturulan yerli
tiretim ekosistemi ve nitelikli is glicli yetistirme misyonuyla Tiirkiye kisa siire
icinde diinyanin en biiyiik tireticilerinden biri haline geldi. Yillik 2 GW entegre
uretim kapasitesiyle Avrupa’nin hammaddeden panele kadar tiretim yapan
tek giines teknolojileri fabrikasi olan Kalyon PV, kurulduktan sonra kisa siire
icinde tilkemizde yenilenebilir enerji doniistimiiniin 6nemli oyuncularindan
biri haline geldi. Ar-Ge alaninda yiiriitillen 60'dan fazla proje arasindan
ozellikle PV4 plants, AGVO gibi projelerin tarim entegrasyonlu enerji tiretimi,
APOLLO ve RePAN gibi projelerin ise dongiisel ekonomi ve cevreye ciddi
katkilar getirecegi 6ngoriilmektedir.

Yenilenebilir enerji ve bu tarz teknoloji déntisiimii ayn1 zamanda tilkemizin
enerji bagimsizligini korumaya yardimci olurken, Kalyon Enerji'nin yaptig
yatirnmlarla da karbon salimini azaltarak, gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakma misyonunu tasimaya devam edecek.




Mehmet Taha
Pmar

DBE Holding Yonetim
KuruluBagkan

Enerji sektoriindeki dontisiim, giiniimiizde bircok sektorde yasanan degisim ve
dontisiimlerin bir yansimasi olarak ortaya cikiyor. Bu doniisiim, temelde enerji
liretiminden tiiketimine kadar bircok stireci iceriyor ve geleneksel is modellerini ciddi
sekilde etkiliyor. Hakan Bey ve Mustafa Bey'in degindigi konular, bu doniisiimiin
karmagikligini ve 6nemini vurguluyor.

Enerji sektoriindeki dontisiimii anlamak icin, oncelikle enerji sektoriindeki temel
dinamiklere ve gecmise bir bakis atmak faydah olabilir. Enerji sektorti, tarih boyunca
genellikle devlet eliyle yiirtitillen biiylik o6lcekli projelerle karakterize edilmistir.
Devletin, enerji tretimi ve dagitim konusunda anahtar rol oynadigi bir yapi stz
konusuydu. Ancak, bu geleneksel modelin degismeye baglamasiyla birlikte, 6zellikle
son y1llarda 6zel sektoriin bu alandaki etkinligi artmis durumda.

Ornegin, enerji sektériindeki doniisiimii inceledigimizde, ozel sektoriin enerji
liretimine daha fazla katihm gosterdigini goriiyoruz. Baglangicta, devlet eliyle yiiriitiilen
biiylik enerji projeleri, zamanla regiilasyonlarm derinlesmesi ve 6zel sirketlerin bu
alana yatirim yapabilmesiyle birlikte cesitlenmeye bagladi. Lisanssiz elektrik tiretimi
gibi modeller, enerji sektoriindeki cesitliligi artirdi ve daha kiigiik olcekli, daginik
yapilari miimkiin kild.

Bu déniisiim siirecinde, bir sektériin evrimi diger sektorleri nasil etkileyebilir? iste
burada, tasimacilik sektorii 6rnegiyle paralellikler cizebiliriz. Tasimacilik sektorii de

tarihinde devletin elinde olan bir sektor olarak basladi. Ornegin, demiryollan ilk
baglarda devlet eliyle yonetiliyordu. Ancak, zamanla bu sektérde

ozel sirketlerin faaliyet gostermesine izin verildi ve tasimacilik, 6zel sektoriin etkin rol
aldig1 bir alana dontistii. Benzer sekilde, enerji sektoriinde de devlet eliyle baslayan
enerji tiretimi, regiilasyonlarin evrimiyle 6zel sektoriin daha fazla katihmina agildi.

Bu benzerlik, enerji sektoriindeki doniisiimii daha iyi anlamamiza yardimci olabilir.
Ozellikle, enerji tiretiminin daha fazla daginiklasmasi ve ozel sirketlerin bu alana girisi,
sektordeki geleneksel yapilan degistiriyor. Lisanssiz elektrik iiretimi gibi modeller,
enerji liretimini daha erigilebilir hale getiriyor ve kiiciik olcekli enerji iireticilerine
firsatlar sunuyor.

Ancak, enerji sektoriindeki dontisiimiin sadece liretimle siirh olmadigini unutmamak
onemlidir. Aynm1 zamanda, enerji tiiketiminde de 6nemli degisiklikler yasaniyor.
Elektrikli araclarin yaygilasmasi, enerji tiiketimini daha karmasik bir hale getiriyor. Bu
noktada, enerji sektoriindeki geleneksel modellerin, dzellikle finansman, regiilasyon ve
izin siirecleri gibi alanlarda yasadigi zorluklar ortaya cikiyor.

Finansman, enerji sektériindeki doniistimiin énemli bir kismini olusturuyor. Biiyiik
Olcekli enerji projelerinin finanse edilmesi, uzun vadeli ve biiyiik yatirimlar:
gerektiriyor. Bu durum, 6zellikle 6zel sektor icin bir zorluk olusturabilir. Bu noktada,
regiilasyonlarin belirgin ve destekleyici olmasi, finansman saglayicilarinin sektére olan
glivenini artirabilir.

Ayrica, izin stirecleri ve regiilasyonlar da enerji sektoriindeki dontisiimii etkileyen kritik
faktorlerden biridir. Uzun ve karmasik izin siirecleri, enerji projelerinin hayata
gecmesini geciktirebilir ve maliyetleri artirabilir. Bu nedenle, regiilasyonlarin daha hizli,
seffaf've destekleyici olmasi, enerji sektortindeki dontisiimii hizlandirabilir.

Sonuc¢ olarak, enerji sektoriindeki doniisiim, 6zel sektoriin daha fazla katihmn,
yenilenebilir enerji kaynaklarmin yayginlagmasi ve enerji tiiketimindeki degisikliklerle
birlikte sekilleniyor. Bu déniisiim, finansman, regiilasyon ve izin siirecleri gibi alanlarda
yasanan zorluklar da beraberinde getiriyor. Ancak, bu zorluklarin agilmasiyla birlikte,
enerji sektorii daha siirdiirtilebilir, cevreci ve rekabetci bir yapiya evrilebilir.




YENILENEBILIR ENERJI DONUSUMU

Mustafa Kemal
Gilingor

Akfen Enerji Genel
Miidiirii

Oncelikle herkese sabr icin tesekkiir ediyorum. Hakan Bey cok giizel bir giris
yapt1 ve konuya yukaridan bir bakis acisi sundu. Ben ise biraz daha tilkemiz
agisindan yaklasayim istedim. Simdi, bu konuyu 4 parcaya bélecegim ve
izleyecegimiz stratejiyi degerlendirecegim.

Oncelikle, su anda hangi noktada oldugumuzu degerlendirmemiz gerekiyor.
Evet, hedeflerimiz agresif, ancak ge¢miste neler basardik? Son 15 yilda neler
gerceklestirdik, 6niimiizde ne tiir engeller var ve bu engelleri asmak icin
oneriler neler olabilir?

Su anda tilke olarak 106 GW kapasitemiz var. Yenilenebilir enerji tiretimindeki
paymmiz ise riizgar, giines ve hidroelektrikte oldukca yiiksek. Bu noktada,
riizgar ve giinesin 6nemli oldugunu vurgulamak istiyorum. 2023 yih icin
belirlenen hedefler ise oldukca iddiali: 30 GW riizgar ve 53 GW giines.

Su ana kadar yillik ortalama olarak riizgarda 800 MW, giineste ise daha iyimser
bir tablo olan 1500 MW ekledik. Ancak, bu hiz1 iki katina ¢cikarmamiz gerekiyor
ki hedeflere ulasabilelim. Bu noktada, gecmisteki izin stireclerinin uzunlugu ve
finansmana erisimdeki zorluklar 6nemli engeller olarak karsimiza ¢ikiyor.

Izin siireclerindeki uzunluk, projelerin hayata gecisini geciktiriyor. Bir projenin
izin almasi icin gecen stire, yatirmmcilar1 endiselendiriyor ve bu siirecin
kisalmasi icin ¢éziimler tiretilmesi gerekiyor. Finansmana erisim ise en kritik
konu. Yiiksek 6z kaynak oranlar1 ve faiz oranlar, projeleri hayata gecirmeyi
zorlagtiriyor. Yilda 4 milyar dolarlik bir finansmana ihtiyacimiz var ki hedeflere
ulasabilelim.

Bu noktada, izin siireclerinin hizlanmasi i¢in kurumlar arasi koordinasyonun
artirillmasi, personel sayisinin yeterli seviyeye cikarilmasi ve finansmana
erisimde tegviklerin saglanmasi 6énemli ¢6ziim yollar olabilir. Ayrica, yillik
hedeflerin belirlenip daha yakindan takip edilmesi de bir strateji olarak
diistiniilmelidir.

Umarim bu ¢6ziim 6nerileri, 6ntimiizdeki dénemde enerji sektértindeki
biiyltimemize katki saglar. Tesekkiir ederim.




YENILENEBILIR ENERJI DONUSUMU

Hakan Yildinm

Sanko Enerji CEO

Bagkanim, oncelikle bizi davet etti§iniz icin tesekkiir ediyoruz. Enerji etkinliklerinde
birbirimizle, enerjiyle istigal eden kisilerle konusmak belki daha kolay, daha rahat kendimizi
ifade edebiliyoruz. Yine de kendi kendime biraz daha farkl bir acidan yaklasmak lazim diye
diistindiim. Ben ChatGPT'yi ¢ok kullaniyorum ve ona dedim ki, "Bir ekonomi zirvesindeyim,
enerji konusacagiz, bana bu iki kavramu bir araya getirecek bir fikra yazar misin?" Cevabini
okuyorum:

Bir giin bir ekonomist riizgar tirbinini ziyaret etmis. Tiirbine bakarak, 'Sence ekonomi
nereye gidiyor?' diye sormus. Riizgar tiirbini donerek cevap vermis: 'Dogrusunu sdylemek
gerekirse, heryone.'

Simdi hep sunu konusuyoruz her etkinlikte, diinya gercekten ¢ok biiyiik bir doniisiimden
geciyor. Ben bazen karamsar oluyorum; yaklasik 25 senedir enerji sektoriindeyim, dogalgaz,
komiir, riizgar enerjisi, su an Sanko Enerji'de yaklagik 1000 MW tamamiyla yenilenebilir
enerjiyle ugrastyoruz, icerisinde jeotermal, her sey var. insanoglu bir taraftan binlerce yildir
atil duran kaynaklar harekete gecirmeye calisiyor, ama bir taraftan da kiiclik hesaplar1 da
asla birakamiyoruz.

Simdi kargilaghgimiz en biiyiik problem atmosfer smirlarimizin olmamasi. Bir tarafta
yaptiginiz bir emisyonun diger taraflar1 da etkiliyor olmasi. Dolayistyla bu 30-40 sene sonra

gelecek olan bir iklim krizinden 6nce ekonomik kaygilar refleks haline getiriyor ve onlarla
diistinmeye baghyoruz. Biz Tiirkiye'de oturuyoruz, diyoruz ki diinyanmn gelecegini
kurtarmak icin riizgar santralleri yapahm, giines santralleri kurahm, fabrikalar kurahm.
Norvec'teki insanlarin da benzer bir kaygisi var, ancak onlarm kaynaklara ulagsma
kabiliyetleri ve bizim gibi iilkelerde bulunanlarm kaynaklara ulasma kabiliyetleri, olanaklari,
maliyetleri ayn1 degil. Oradaki bir proje %2-3 ile finanse edilebilirken, faizde buradaki bir
proje %9-10'la finanse edilmek zorunda kahyor.

Faydasma bakiyorsunuz, oradaki projenin faydasi da insanoglunun bu kaygilarnni
gidermeye yonelik. Ayni, buradaki projenin faydasi ayni. Bir taraftan bu var. Diger taraftan
hala bir tilkenin bir bagka tilkeyi silah zoruyla zapt etmeye calistig1 bir diinyada yasiyoruz ve
bunun birden ¢ok 6rnegi var, maalesef. Diinyamizda bir taraftan teknolojinin gelismesi
lazim, ama diger taraftan teknolojiyi cok daha ucuz iireten iilkelere anti-damping
uyguluyoruz. Yani simdi, iste Cin diye bir gercek var ve gercekten, hani biz iste giines
tarafinda da riizgar tarafinda da cok cahstik sektor olarak, ve artik giinesi zaten domine etmis
durumdalar, yani giines sektdriinde tamamiyla domine etmis durumdalar. Riizgar tarafinda
dageliyorlar.

Eger nihai amacimiz - yani bu bir diinya vatandasi olarak konusuyorum - 30 sene sonra
gercekten 2 derecelik bir sicakhk artisi olacak ve bu diinyay1 yasanmaz hale getireceksek,
diinya vatandasi olarak konuguyorum, eger teknolojiyi gercekten Cin riizgar teknolojisini
Avrupahlara gore 300-400 dolar daha ucuza imal edebiliyorsa, birakalim onlar yapsm
dememiz gereken bir noktada Avrupalilarm su an yaptig1 sey, yillarca bizi kritik ederlerdi,
"Yerli katkiya tesvik veriyorsunuz, vermemeniz lazim, serbest ticarete aykin" diyerek cok
ciddi kritik edilirdi Tiirkiye ve bugiin gelinen noktada o Cinli tehdidi goriince Avrupa Birligi
icerisindeki imalata ¢ok ciddi tesvik vermeye basladilar. Dolayisiyla bu tip uygulamalar,
benim icin karamsarlik yaratiyor, bagkanim, maalesef.

Ben diinyanin 30-40 sene sonra bir sekilde duvara ¢arpacagim, bu iklim krizi dedigimiz
olayin gerceklesecegi ve ondan sonra yepyeni bir diizen icerisinde tekrar kiillerinden
dogacagimi diistiniiyorum. Maalesef, bu krizi agmak icin kat ettigimiz yolda ¢ok cesaret verici
olmayan seyler var. Bizim gibi cabalayan tilkeler var. Biz iilke olarak son 15 senedir ¢cok ciddi
bir ¢aba icerisindeyiz, iste binlerce kisi istihdam ediliyor su an enerji sektoriinde. Burada saat
aksamin 6's1, 7'si cuma aksami, hep beraber bunu konusuyoruz. Cok ciddi birilgi var, ama bu
krizde diinya ancak kolektif bir miicadeleyle basariya ulasabilir ve bu kolektif miicadele var
m1 diye baktigimizda, bunun tiim parametreleri yansimasima baktigimizda, o kolektif
miicadelenin olmadigim goriiyoruz. Umuyorum ki bu yol icerisinde biraz daha bu biling
olusur diyerek, cok yukaridan bir bakis acis1 sundum. Tesekkiir ederiz.
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1874 Yilinda ITU Makine Mihendisligh Baliminden mezun olan Davut TMU 1976 Tlrkdye Elektrik
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<oncharge hakkinda

“Gelecegin Yolculuk Deneyimi ON’da” sloganiyla 2021 yilinda faaliyete gecen Kalyon EV firmasina ait Oncharge markasi, Tiirkiye genelinde
ahgveris merkezleri, otoyollar, havalimanlar gibi merkezi noktalarda elektrikli ara¢ sarj cihaz tniteleri kurulumu yaparak elektrikli arac
kullanicilarimin hayatlarim kolaylagtirmay1 hedefliyor. Elektrikli Ara¢ Sarj Ag1 Lisansr'm ilk alan firmalardan biri olan Kalyon EV, Oncharge
markasiyla ilk sarj istasyonunu 23 Ekim 2022 tarihinde Kuzey Marmara Otoyolu’nda isletmeye aldi.

Oncharge, 400 kW’a kadar arttirilabilen tamamen yerli tiretim modiiler DC sarj istasyonlariyla otoyol dinlenme tesislerinde 20 dakika gibi kisa bir
stirede otomobil bataryalarimi %80’in lizerinde doldurabilirken; sehir merkezlerindeki otel, alisveris merkezi, toplu konutlar gibi sosyal alanlarda
bulunan 22 kW AC sarj istasyonlariyla tiim elektrikli otomobil kullanicilarina ekonomik kullanim secenegi de sunuyor. Yerli insan kaynag ile
Ttrkiye’de gelistirilen Oncharge mobil uygulamasi, kullanicilarina sade araytiziiyle kolay kullanim ve giivenli 6deme imkanlarinin yani sira en

yakin sarj istasyonunun konum bilgisi, #=TE _ n

cihazlarin anhk miisaitlik durumu gibi
bilgileri goriintiileme imkani sunuyor.

Sarj istasyonuna gitmeden belli bir siire 6nce
rezervasyon yapilmasim saglayarak ozellikle
ara¢ hareketliliginin yogun oldugu tatil
donemlerinde kullanicilarinin  stirprizlerle
karsilasmasimin, istasyonlarda uzun stire
beklemesinin 6niine geciyor.

Kisa stire icinde Tirkiye’nin dogusundan
batisma 100’den fazla noktasinda sarj
istasyonlarim1 devreye alan Oncharge, 2024
yilinda en az 250 istasyonda faaliyetlerini
stirdiirmeyi hedefliyor.
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9:00-9:30
9:30 - 9:45
9:45 -10:35

10:45 -11:35

11:45 - 12:00
12:00 - 12:50
13:00 -13:50

13:50-14:40
14:50-15:40
15:50-16:05
16:05-16:55

17:15

9 ARALIK PROGRAMI

Kayit ve Karsilama
Acilis Konugsmalari
Tiirkiye ile Avrupa Arasindaki Is Iliskileri;

Firsatlar ve Zorluklar & Tedarik Zinciri Yonetimi

Farkli Sektorlerde Dijital Doniistim:

20.Y1hinda ITU ARI Teknokent Basar1 Hikayeleri
Kahve Molasi

100. Yilda Savunma Sanayisinin Gelecegi

Ogle Yemegi

Avrupa Yesil Mutabakati Stirdirtilebilirlik Stratejileri
Jeopolitik ve Jeoekonomik Riskler ve Firsatlar

Kahve Molasi

Sanayi Sektoriinde Gelecek Rotasi ve Firsatlar
Kapanis




1989 yilinda paketleme makinalar liretimiyle sektére adim atan Forma
Makina, Yeni Nesil Gofret Uretim Hatlari, Otomasyon Sistemleri,
Paketleme Makinalar ve Paketleme Sonrasi Robotik ikincil Paketleme
Makinalarn uretiminde uzmanlagmistir. Sirketimiz, tasarim, Uretim,
kurulum ve satig sonrasi hizmetleri iceren komple ¢oztimler sunarak
sektortinde lider bir konuma gelmistir.

Forma Makina, standart tiretimin 6tesine gecerek miisteri ihtiyaclarina ve
tretim alanlarina o6zel olarak tasarlanan otomasyon sistemleri ve
paketleme sistemleri ile miisterilerine ¢6ziim ortagi olmay1 basararak ve
musterilerine her zaman daha iyisini sunarak biiyiimeye devam
etmektedir.

1994 yilindan bu yana Forma Makina, Urettigi makinalarm %9011
Avrupa, Asya, Amerika ve Afrika tlkelerine ihra¢ etmektedir. Global bir
marka olan sirketimiz, gida ureticilerine Uriin ve hizmet saglamada
uluslararasi alanda glivenilir bir markadir.

Uretim verimliligi ilkesini benimseyen Forma Makina, hem tiriinlerinde
hem de kendi tiretim y6netiminde bu ilkeyi titizlikle takip etmektedir. Erp
ve bulut tabanh sistemleri, tiim tiretim ve yonetim stireclerine entegre

ederek sektorde oncti bir firma olma vizyonunu basariyla
sirdiirmektedir. Paydas firmalammizla birlikte Tiirkiye'de bircok ilk
gerceklestirmis ve sektoriinde 6ncti uygulamalara imza atmigtir.

Kurulusundan itibaren "miikemmeli" hedefleyen Forma Makina, her
zaman daha iyisini sunma ve marka degerini katlayarak biylime
konusundaki kararhligimi, uzman kadrosuyla birlestirerek faaliyetlerine
devam etmektedir.

FORMA MAKINA

M perfeckion at every laver "

Makina Sanayi

2023 yilinda, makina imalat sektorii Tlirkiye'nin en biiytik tic sektorii arasinda
yerini almistir. Sektoriimiiz hem biiylime potansiyeli hem de Tirkiye'nin
jeopolitik konumu sayesinde ihracat odaklh bir biiyiime siirecine devam
edecektir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte 2026 yilindan itibaren kademeli olarak
genigletilecek olan smirda karbon diizenlemesi, makina ihracatgilar igin
hayati 6nem tagimaktadir.

Rekabet avantajlarinin olusturulmas i¢in, kiiresel ekonomideki degisim ve
dontisiimlere paralel adimlar atmak, hedef pazar {ilkelerindeki
surdirilebilirlik gelismelerini yakindan takip etmek, bliylime stratejilerinde
kritik bir rol oynamaktadir.

Makina sektorii, imalatinda kullanilan emtia cesitliligi, tiiketilen enerji ve
nihai Urtnlerin kullaniminda olusan tiirev emisyonlar acgisindan oldukca
onemlidir. Bu nedenle, makina tireticileri olarak sadece yiiksek teknolojik
makineler liretmekle kalmayip, ayni zamanda kaynaklar: stirdiirtilebilir bir
sekilde kullanarak cevre duyarhligina odaklanmali ve tiretim modellerini
dongiisel ekonomik dontisiime uygun hale getirmeli ve bunun icin yasal bir
zorunluluk yaptirnmini beklememeliyiz.

Forma Makina olarak sahip oldugumuz kurum karbon sertifika yonetimimizi
2024 yiinda Erp tabanh tUretim yonetimimize entegre ederek stirekliligin
dijital olarak saglanmasini hedeflemekteyiz.
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TURKIYE ile AVRUPA ARASINDAKI I$ ILISKILERI;
FIRSATLAR, ZORLUKLAR & TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Serkan Ulgen

Lyonel A. Makzume
Sirketler Grubu
Genel Mudiirii

Degerli misafirler ve katthmcilar, bu yil yedincisi gerceklestirilen istanbul Ekonomi
Zirvesi'nde, Tiirkiye ile Avrupa arasindaki iligkiler, firsatlar, zorluklar ve tedarik zinciri
yonetimi konularinda konusacagimiz panelimize hos geldiniz.

Bugiinkii panelimizde, temsil ettikleri sektorlerin 6nde gelen firmalarinin yetkilileriyle
bir araya geldik. Oncelikle, kendi adima konusmak isterim. ismim Serkan Ulgen ve
Lyonel A. Makzume Sirketler Grubu'nun RORO ve Ferry birimi genel miidtriiyiim.
Bugiin sizlere, siirdiirtilebilir lojistik ve kombine tagimacihigin en etkin yontemlerinden
biri olan RORO tagimacihgimin cevre ve sektor tizerindeki faydalarm hakkinda bilgi
verecegim. Daha sonra sozii degerli kanlimcilarmmza birakacagim.

Gevresel faktorlerin gozetilmesi ve ¢evrenin korunmasi giintimiizde toplumlarn en
fazla 6nem verdigi konular arasinda yer almaktadir. Sera gazlarinin artis1 ve kiiresel
1sima, iklim degisikliginin endise verici bir kaynagi haline gelmistir. Bu sorunlarla
miicadele eden gliniimiiz diinyas, lojistikte inovasyona ve yeni trendlere odaklanarak
stirdiirtilebilirlik ve yesil lojistik kavramlarim1 6nemli bir ¢oziim stratejisi olarak
gormektedir. Bu baglamda, cevreci yaklagimlari benimseyen sektorler, yasal cevre
politikalarinin etkisiyle yesil uygulamalara agirlik vermektedirler.

Yesil lojistik, sadece sektorde faaliyet gosteren firmalar tarafindan degil, ayni1 zamanda
uluslararasi ticaret yapan tiim firmalarin tedarik zincirlerinin cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik izledikleri siirecleri icermektedir. Lojistik sektorti, tasitlarn saldigi
sera gazlarl nedeniyle iklim degisikligine yiiksek etki yapan sektérler arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle, lojistik sektoriiniin ¢evresel etkisinin azaltilmasi, sadece sektor
icin degil, ayn1 zamanda kurdugu tiim ag ile biiyiik bir 6nem tasimaktadir.

Yesil lojistik, uluslararasi kara tagimaciligl icin roro tasimaciliginin 6ne c¢ikmasini
saglamaktadir. Roro tagimacihigy, tasimaciliktan kaynaklanan emisyonlarm azaltilmasi
noktasinda biiytiik bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye'den Avrupa'nin farkh limanlarina
roro servisleriyle ulasmak mimkiindiir. Bu noktada, Lyonel A. Makzume Sirketler
Grubu olarak, Sakarya'nin Karasu Limani ile Romanya'nin Kostence Limanlar arasinda
haftada 4 giin karsilikh olacak yeni bir roro hizmetini 2024 yilinin ilk aylarinda
baglatmay1 hedefliyoruz.

Yakit tiiketiminin en aza indirgenmesi, ara¢ bakim ve onarim giderlerinin azaltilmasi,
kara smir kapilarinda yasanan uzun beklemelerin o6niine gecilmesi, tasima
mesafelerinin kisaltilmasi, zamanin kazanilmasi ve en 6nemlisi siirdiiriilebilir lojistik
icin yeni acilacak olan bu roro servisinin Tiirkiye ile Orta Avrupa, Balkanlar, Dogu
Avrupa icin 6nemli bir kazanim olacagia inaniyoruz.

Sozlerimi tamamlamadan 6nce, Tiirkiye'nin ve diinyanin énemli hava yolu ve hava
kargo sirketlerinden biri olan ulusal gururumuz Tiirk Hava Yollar1 Kargo Yonetim
Kurulu Baskam Sayin Turhan Ozen'e tesekkiirlerimi iletmek istiyorum. Ayni zamanda,
yonetim kurulu bagkanimiz Timur Makzume Bey'in Tiirk Hava Yollar1 hakkinda ifade
ettigi bir sozli paylasmak isterim. Timur Bey, "Nereden donersem doéneyim, eve
dondiigiimii hissettigim ilk an, Tiirk Hava Yollari'min ucagma bindigim andir," der.
Saym Turhan Ozen Bey'in aramizda olmas! sebebiyle Tiirk Hava Yollart'n: bir diinya
basarisi yapan tiim ¢alisanlarina tesekkiirlerimi iletiyorum.
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{8l Volkan

i Demiroglu
DHL Express
Genel Miidiirii

Saym Bakanim, sayin bagkanim, degerli katihmcilar,

istanbul Ekonomi Zirvesine hos geldiniz. Oncelikle, bize konusma imkani
tamidiginiz icin tesekkiir ederim. Cok degerli ve ufuk acic panellerle bir araya
geldik; bundan sonraki katilimcilar icin de ayni etkinlikleri bekliyoruz.

istanbul Ekonomi Zirvesi'yle isbirligimize dair baslangicomiz Berlin'de oldu.
Almanya menseili DHL Express'in basinda yer alan ve Tiirk olan benden 6nceki
genel midiriimiziin bu etkinlige ilk defa katilmasi gurur vericiydi. 1981'den
beri Avrupa ve tiim diinyada hizmetlerimizi siirdiiriiyoruz ve basarilarimizla
gurur duyuyoruz. Avrupa'da ve diinyada, kapasitemiz, kalitemiz ve operasyonel
verimliligimizle 6ncii bir konumdayiz.

Avrupa'nin 6tesinde diinya ile yarisan bir sirket olarak Tiirkiye'nin, Avrupa ile
olan iligkilerindeki 6nemini vurgulamak istiyorum. Tiirkiye, ekonomik acidan
vazgecilmez bir parcadir. Sektérdeki sirketler olarak Tiirkiye'nin ekonomisini
yonlendirmeye devam ediyoruz.

Tiirkiye'deki ihracatcilarn biiyiik bir kismi yabanci yatirimcilari ¢cekmeye
odaklaniyor. Gecen sene Alman basmindan énemli gazetecileri agirlayarak,
Tiirkiye'nin potansiyelini ve avantajlarimi gosterdik. Cografi konumumuzun
o6nemi biiytiik; 3-5 saat icinde diinyanin 6nemli bélgelerine ulasabiliyoruz.

DHL Tirkiye olarak, gectigimiz yil 135 milyon euro degerinde bir yatirm
gerceklestirdik. Diinyada esi benzeri olmayan bir otomasyon sistemi ile
faaliyet gosteriyoruz. Ayrica, MNG Kargo sirketini satin alarak Tiirkiye'ye olan
glivenimizi pekistirdik.

Suirekli olarak yesil ve siirdiiriilebilir ¢oziimlerle ilerleyerek, insanlari
birlestirip hayatlan iyilestirmeyi hedefliyoruz. Pandemi, savaglar, ekonomik
krizler; hepsine karsi birlikte miicadele etmek, insanlar1 bir araya getirmek
admna cabahyoruz.

Bu giivenle ilerleyerek, yesil ve siirdiirtilebilir ¢oziimlerle yolumuza devam
edecegiz.

Tesekkiir ederim.
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Sven-Joachim
Irmer

Getir Germany
Dis iliskiler Baskani

Thank you very much for the invitation and congratulations on this wonderful event.
I believe we need more of these kinds of events in Germany and all over Europe to
enhance the understanding among nations and people. In these times, the backbone of
nations is economics, so please continue fighting for that.

I don't want to dampen the party and the good feeling here, but having worked in
Tirkiye for two years and now working for the lovely company Getir, which feels like
home, even after losing my Elite Plus status at Turkish Airlines, it's still okay. One little
example before I share my main thoughts: in Tiirkiye, it takes three years to build
an airport, while in Germany, particularly in Berlin, it takes 14 years. Perhaps this
signals who is more efficient in certain matters.

Now, speaking about the economy and the relationship between Europe and
Tirkiye, I believe we could do much better, or we should utilize synergy
effects more effectively. The Ankara Agreement, initiated 60 years ago between the
EU and Tirkiye, marked a significant starting point. However, when Ilook

at the current status, especially regarding the visits of the Turkish president to Berlin
and Athens, I have concerns. The outcomes seem lacking, and I wonder if it's due to
issues like listening or cultural barriers.

Looking at the Turkish business economy in Germany, it's a strong and advanced
economy, not limited to kebab or vegetables. There are many associations with high-
profile individuals of Turkish background holding German citizenship. The focus
should be on these aspects. Companies like DHL and Turkish Airlines create numerous
jobs in Germany and the European Union. My trouble is understanding
why politicians seem to lack awareness of what the economy is experiencing daily.

Getir, is a proof of concept. We opened in 2021 and have a positive CO2 footprint,
delivering only with electric vehicles and bikes in Germany. However, people don't
understand the significance of Getir, which operates in 8l cities in Tiirkiye with over
20,000 employees. The challenge lies in the lack of understanding
and communication.

To be diplomatic, there is room for improvement in understanding and
communication, touching every field. We need to work on achieving positive
synergy effects, especially between Germany and Tiirkiye, fostering closer ties and
creating more jobs. The elephant in the room is the customs union.From my
perspective, there needs to be something new. Angela Merkel talked about the
privileged partnership with Tiirkiye, which might not be well-received here,
but we must rethink our meeting formats.

We have forums like JETCO and the Energy Forum, but they seem ineffective.
Politicians can provide the framework, but the creativity should come from the
companies. I appreciate that JETCO has been there since 2018, but the key players who
create jobs should sit together behind closed doors.

Thank you very much.
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Turhan Ozen

Tiirk Hava Yollar Kargo
Yo6netim Kurulu Bagkam

Gergcekten ister calisan olalim, ister Tiirk vatandasi olarak miisterisi olalim,
paydasi olalim; Tiirk Hava Yollar1 hepimizin gururu ve gozbebegi. Ben de Tiirk
Hava Yollar’'nda calismadan 6nce oldugu gibi, simdi de ¢alisam olarak bu
gururu tagtyorum. Yurt disinda herhangi bir yerden indigimde, Tiirk Hava
Yollar'nin o kirmizi kuyrugunu gordiigiimde, zaten tilke topragina geldik diye
diistiniiyorum.

Oncelikle Sayin Bakanim, degerli baskanim ve kiymetli katthmcilar, istanbul
Ekonomi Zirvesi'nin tiim konuklarini, Tiirk Hava Yollar1 ve onun hava kargo
markas1 Turkish Cargo adina saygiyla selamlamak istiyorum. Evet, yesil
baglantiya gelmeden 6nce, Tiirk Hava Yollari'nin ve Turkish Cargo'nun gelmis
oldugu nokta ve gelecek hedefleriyle ilgili kisa bir bilgi vermek isterim. Bu,
sohbetimizin baslangici olacak.

Oncelikle Tiirk Hava Yollari, diinyanin en ¢ok tilkesine ucan hava yolu olarak
hem yolcu tagimaciliginda hem de kargo tasimacihiginda diinyanin en biiyiik
agma sahiptir. Turkish Cargo icin, 104 uluslararasi havalimanina kargo
ucaklariyla hizmet vermek, diinyada esi benzeri olmayan bir ag demektir. Tiirk
vatandasi, Tirk ekonomisti, Tiirkiye'deki yatirimci, is adamu ve ihracatg
olarak, Tiirk Hava Yollari'nin bu aginin avantajini kullanarak diinyanin her
yerine dogrudan ucabilme imkanina sahibiz. Aynmi sekilde, Turkish Cargo,
Tiirkiye'nin degil, diinya ticaretinin 6nemli bir parcasi olarak hava kargo
alaninda etkileyici bir paya sahiptir. Tiirk markasi olarak, diinyada bircok kisi
Tiirk Hava Yollar''m tercih ederek Istanbul'dan aktarma yapmayi secmesi gibi
Turkish Cargo da diinya ¢apinda tercih ediliyor.

Yesil baglantiya gecmeden 6nce, Turkish Cargo'nun 2023"in ilk 11 ayindaki
kiiresel pazar payinin %05,5 oldugunu belirtmek isterim. Bu, 6zellikle subat ile
mayis aylar arasinda depremin tasimalara etkisiyle ilgilidir, ancak mayis
itibariyle tasimalarda diinya ticaretine ve Tiirkiye'nin ticaretine geri
dondiigiimiizde, mayis ile kasim arasindaki diinya pazar pay1r %6'ya yakin
olmustur. Yani, diinya pazarinda bir Tiirk markasi %6'ya yakin bir pazar
payma sahiptir, bu da Tiirk Hava Yollar'nin kiiresel diizeyde 6nemli bir
oyuncu oldugunu gosterir. Ancak, diinya genelinde 5. olmak yeterli degildir.
Cumhuriyetimizin 110. yihm1 ve Tirk Hava Yollarfnin da 100. yilim
kutlayacagimiz 2033 yih Tiirk Hava Yollar1 vizyonu ve stratejisinde, diinyanin
en biiyiik ve en iyi hava kargo markalarindan biri haline gelmeyi hedefliyoruz.

Bu stratejiler, Tiirk ekonomisine katki yapma ve diinya ticaretindeki payimizi
artirma hedeflerine odaklanmis durumda. Green Lojistik, Avrupa Birligi ile
ticaret ve tedarik zinciri iliskileri konularinda daha fazla konugmak icin tekrar
soz alacagim. Cok tesekkiir ederim.
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ITUARI

TEKNOKENT HAKKINDA

2002 yilinda kurulan iTU ARI Teknokent, teknoloji firmalan ile girisimcilerin, bugiiniin ve gelecegin teknolojilerini gelistirdikleri ve globale
actiklan Istanbul Teknik Universitesi’'nin Teknoloji Gelistirme Bélgesi’dir. ITU ARI Teknokent, teknoloji firmalarina ve girisimcilere teknoloji
gelistirmeleri ve bu teknolojileri ticarilestirmeleri icin uygun ortam ve olanaklar: sunmaktadir.

ITU Ayazaga Kampiisii'ndeki 10 binasinda faaliyet gosteren 300’den fazla teknoloji firmasi, 8.000’den fazla cahsani ve 5.400%i askin kapsamli Ar-
Ge projesi iireten yapisiyla Tiirkiye’nin teknoloji alanindaki rekabet giiciinii kiiresel 6lcekte artirmay1r hedefleyen iTU ARI Teknokent,
firmalarinin 1 milyar dolar’i agan ihracat geliri ile tilke ekonomisi icin katma deger yaratmaktadir.

Tiirkiye’de teknoloji girisimciligini gelistirmek, yaymak ve globallestirmek adina yiiriittiigii cahsmalarla katma deger iireten ITU ARI Teknokent’in

her girisim ve firma Olcegine o6zel olarak kurgulanan girisimcilik r

ekosistemi destek mekanizmasi bulunmaktadir;

ITU Gekirdek Kulucka Merkezi - - I T UA R |

TEKNOKENT

Diinyanin En Iyi Universite Kulucka Merkezi secilen ITU Cekirdek Kulucka
Merkezi, teknolojik triin ve hizmetlerini ticarilestirmeyi hedefleyen
girisimcileri biiyiime yolculuklarinda 360 derece desteklemektedir. ITU
Cekirdek’te girisimcilere acik ofis, mini MBA/girisimcilik egitimi, teknik
altyapi destegi, laboratuvar kullanim imkani gibi bir girisimcinin ihtiyag
duydugu tiim imkanlar bir arada sunulmaktadr.

ITU SEED

Tiirk girisimlerin global bagar hikayelerine katki sunmak amaciyla hayata
gecirilen merkez, Tiirkiye disindan girisimleri ofis, mentorluk, yatirnm gibi
imkanlarla desteklemekte ve globaldeki is ortaklartyla bulusturarak,
kiiresel girigsimler haline gelmelerine katki sunmaktadir.




ITUARI

TEKNOKENT HAKKINDA

. BigBang Startup Challenge
e IO Cekirdek’in her yil Arahk ayinda gerceklestirdigi; Tiirkiye’nin en biiytik
girisimcilik etkinligi Big Bang Startup Challenge, girisimleri is ve yatirnm diinyast ile
bulusturmaktadir. Bu sayede girisimciler yatirmmci ve fonlarin odag haline
gelmekte ve ilk sermayeleri ile bulusarak potansiyel miisteriyle tanismaktadir.
Yy
: : TEI;EEEFT  ITUMAGNET ileri Asama Girisimcilik Merkezi
mﬂiirn: u:l . '

N s Teknoloji tabanh trint hazir olan ve bu irinini en azindan bir miisteriye

'!-ﬂﬂ Ry "{ er k i 9 satabilmis firmalara olanaklar sunan ITU MAGNET ileri Asama Girisimcilik

‘ﬂ."’h

Merkezi; biinyesindeki firmalara ofis alani, miisteri edinme ve yatirnmciyla
bulusma gibi konularda hizmet sunmaktadir. Tiirkiye'nin fikirden trtine dijital
stireclerle yiiriitiilen en kapsamh dijital {iretim merkezi ITU MAGNET FAB ile
prototipleme ve 6n seri liretim stireclerinde, genis makine parkuruyla deger

katmaktadr.
Innogate Uluslararasi Hizlandirma Program

Teknoloji firmalarinin yereldeki basarisini global pazarlarda da siirdiirmesini saglamak amaciyla yiiriitiilen program, firmalarina uluslararasi
baglantilara erisim, is modeli ve strateji gelistirme firsatlarini; egitim, mentorluk, danismanhk ve dogru kisi/kurumlarla bir araya getirme
desteklerini iceren 360 derece bir siirecle sunmaktadir.

ARITTO
ITU ARI Teknokent biinyesinde bulunan firmalarin ve girisimcilerin projeleri ve diger tiim siireclerinde; I I UA R |

proje tesvikleri, is birligi faaliyetleri, akademik calismalari, fikri sinai miilkiyer haklar ve kiimelenme
gruplar kurulmasi calismalarina yetkin kadrosu ile destek olmaktadir. T E K N 0 K E N T
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Prof. Dr.
Attila Dikbag
ITU ARI Teknokent
Genel Miidiiria

Degerli misafirler hepinizi sevgi ve saygt ile selamhyorum,
Biz Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’'ndan hemen sonra kurulan ilk
Teknokentlerden biri olarak bu yil 20. yiimiz kutluyoruz. Ulkemizin
kurulusundan itibaren tistlendigi teknolojiye dayali milli kalkinma seferberligi
kapsamindaki misyonunu devam ettirirken “Tiirkiye’de TGB’ler icin 6rnek bir
rol model yaratmak” misyonuyla her zaman Birlikte Ileriye anlayisini
benimsiyoruz. Teknolojik bilgi tiretmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
kiiciik ve orta oOlcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, Tiurkiye’'ye teknoloji girisimciligini yaymak, teknoloji transferine
yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
tilkeye girisini hizlandiracak teknolojik altyapiy1 saglama hedefleriyle 2002
yihindan bu yana yiriittiigiimiiz calismalar sayesinde bugiin 10 binamizda;
330’dan fazla firmaya ev sahipligi yapiyor ve 8.000’den fazla kisiye istihdam
saghyoruz. Firmalarmmizin toplam cirosu 11 milyar dolara ulast;; toplam
ihracatiysa 1l milyar dolar asti.

ITU ARI Teknokent’i kurarken yasayan, yasatan, 6grenen ve de 6greten sinerjik
bir ekosisteme doniismesini hayal ederek insa etmistik. Globalden 6rnekler,

ITUARI

TEKNOKENT

tilkemizin ihtiyaclar ve teknolojinin evirildigi noktalar cok siki takip ettik.
Bugiin geldigimiz noktada hayallerimizin cok daha 6tesine tasidik bu yapiy1. O
ylizden de kendimizi Global Ekosistem Kurucu olarak konumlandiriyoruz.
Bunun ispat1 da 20 yil icerisinde diinya lideri bir ekosistem kurmamuzdir.

Tiirkiye’'nin girisimcilik ve inovasyon {issii ITU ARI Teknokent olarak,
olusturdugumuz ekosistem kapsaminda yola yeni baglayan girigsimcilerimizi
ITU Cekirdek Kuluqka Merkezi’nde destekliyor, 2015 yihndan bu yana ise
TUBITAK’1In partneri olarak girisimcilik destek programu BIGG yam Bireysel
Geng Girisim ITU Cekirdek programum diizenliyoruz. Tiirkiye’nin en biiyiik
girisimcilik etkinligi Big Bang Startup Challenge sahnesinde onlar
finansmanla bulusturuyor ve baslattigimiz yeni bir atihmla globalden gelen
yabanci girisimlere ITU Seed’de bir hub sunuyoruz.

Scale up asamasindaki girisimcilerimiz icin ITU Magnet ileri Asama
Girisimcilik Merkezi, globallesme asamasma gelmis yerli teknoloji firmalari
icin Innogate Uluslararas1 Hizlandirma Programi ve hem firmalarimizin hem
de girisimlerimizin patent siirecleri icin ARI TTO gibi destek
mekanizmalarimizla ITU ARI Teknokent’in kapisindan giren bir girisimcinin
her adiminda yaninda yer ahyoruz.

Ayrica, teknoloji girisimciligi alaninda ulastigimiz yerel ve global basarilara
deginmek isterim: Diinyanin 6nde gelen girisimcilik 6dtilleri arasinda yer alan
Global Startup Awards’in yapilarindan biri olan Euro-Asian Startup Awards
odiiliiniin gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da sahibi olduk. Yam sira, isveg
merkezli UBI Global''n 2.000’e yakin kulucka ve hizlandirma merkezinin
ciktilarma dair verileri karsilastirarak olusturdugu endekse goére tiniversitelere
bagh kulucka merkezleri siralamasinda diinya tiniversitelere bagh kulucka
merkezleri siralamasinda birinci  secildik! Kurulusumuzun 20. yil,
Cumbhuriyet’imizin ise 100. yilinda béyle kiymetli bir basarilari elde etmekten
ve lilkemizin adin global girisimcilik arenasinda duyurmaktan dolay1 gurur
duyuyoruz.

ITU ARI Teknokent olarak 2024 yiinda Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilina
yarasir sekilde, Cumhuriyet degerlerine bagh kalarak tilkemize ve diinyaya
teknolojik anlamda deger katma misyonumuzu siirdiirecegiz.
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Merhabalar, ben Miray; Vivoo’nun kurucu ortag1 ve CEQ'suyum. Vivoo, evde
yapilan testleri goriintii isleme teknolojisiyle analiz edebilen mobil
uygulamalar gelistiren bir sirket. Biz, 6zellikle idrar testleri konusunda inovatif
bir ¢6ziim sunuyoruz; diisiiniin, bu testi bileginize takabileceginiz bir Apple
Watch gibi. Ancak biz, testinizi dogrudan {izerinizde gerceklestirmenizi
saghyoruz. Ardindan, degisen renkleri analiz eden bir goriintii sistemi ile bu
verilere Vivoo uygulamamiz tizerinden hizlica ulagabiliyorsunuz.

Su anda pazarda en ¢ok kullanilan ve sevilen testimiz, saglikli yasam tizerine
odaklanan, sadece 2 dakikada gerceklesen bir test. Bu test, numunenizi hicbir
yere gondermeden sadece Vivoo testleri ve mobil uygulamamiz ile su
tiiketiminizi, kalsiyum, magnezyum, vitamin C, tuz tiiketiminizi, idrar pH'mniz1
ve idrarmmizdaki protein gibi analizleri yapabilmenize olanak taniyor.
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Ayrica, tani tarafinda da testler gelistirdik. Kadin saghginda 6nemli olan testleri
evde yapabilme firsai sunuyoruz, Ornegin vaginal pH, idrar vyollan
enfeksiyonu gibi. Ancak sektoriimiiz oldukca regiilatif bir alan. Onceki
oyuncularin FDA ve regiilatif siirecleri goz ardi etmesi, bizim icin farkh bir
strateji izleme ihtiyaci dogurdu. Tiirkiye'deki uygun fiyath klinik cahgmalar ve
etik cahsmalarin avantajiyla, regiilatif stirecleri daha erisilebilir hale getirmek
icin caba sarfediyoruz.

Pazardaki siireci degistirmek istedik. Kullanici deneyimini iyilestirmek ve
maddi yiikii azaltmak adina, kullanici yolculugunu tamamen eve ¢ekmeyi
amacladik. Bu cercevede, diinya genelinde 3 milyondan fazla test sattik ve
200,000'den fazla son kullaniciya hizmet verdik. Ayrica, Bayer ve Otsuka
Pharmaceutical gibi biiyiik firmalarla partnerliklerimiz var ve onlarin
distribiitoér aglarim1 da kullaniyoruz. Su ana kadar 120'den fazla tilkeye ihracat
gerceklestirdik, ancak hedef pazarimiz her zaman Amerika oldu. Global dijital
saglhk pazarinin biyiik bir kisminin Amerika'da oldugunu goz oOniinde
bulundurarak, bu pazardan baglamayi ve Tiirkiye'ye getirmeyi amaclamistik.

Bu siirecte Amerika, Kanada, ingiltere ve Avustralya gibi filkelerdeki
kullanicilanmmizin %80'inden fazlasini elde ettik. Sirketimizin biiylimesi ve
kiiresel bir gii¢ haline gelmemizdeki basarlari, bu yolda attigimz dogru
adimlarin bir yansimasidir.

Tesekkiir ederim.
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Fatih isbecer

Commencis Yonetim
Kurulu Bagkam

Degerli Katihmcilar,

Oncelikle davetiniz icin tesekkiir ederim. Bizim hikayemiz ashnda iTU'niin
kantininde bagladi. O dénemlerde, 90'h yillarn sonlarinda Fen Edebiyat
Fakiiltesi kantininde bir grup arkadas olarak bir araya gelerek, bilgisayarcilik
ve yazilim alanma girmeye karar verdik. Bu, girisimciler icin garaj firmasi
denilen klasik hikayelerden biriydi. Ancak Tiirkiye'de o zamanlar garaj kultiiri
pek yaygin olmadig icin, kantinlerde bagladik diyebiliriz. Bu stire¢ tam 26 yil
oncesine dayaniyor.

flk firmamiz 1998 yihnda kurduk. O zamanlar girisimcilik heniiz bugiinkii
kadar desteklenen ve bilinen bir konu degildi. Bu nedenle, hatalar yapma ve bu
hatalardan ders c¢ikarma sansimiz daha fazlaydi. Hata yaptiktan sonra
diizeltme ve aynmi konuda tekrar deneme imkanina sahiptik. Bu sekilde
kendimizi gelistirerek, 2005 yilina kadar bircok deneyim kazandik.
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2005 yih itibariyle, cep telefonlarindaki teknolojik gelismeleri géz oniinde
bulundurarak mobil yaziim alanma y6nelme karar1 aldik. Telefonlardaki
yetenek artigi, islemcilerin giiclenmesi, hafiza ve ekran 6zelliklerinin artmasi,
3G ile stirekli baglanti imkaninin dogmasi gibi faktorlerle birlikte, cep
telefonlarinin sadece iletisim araci olmayacagini, aynm1 zamanda bankacilik,
biletleme, parasal islemler gibi alanlarda da kullanilabilecegini diistindiik. Bu
karar, bugiin firmamzin tarihindeki en 6énemli ve bagarilh kararlardan biri
oldu.

2007 yihnda iPhone ve Android sistemlerinin ¢ikmasiyla birlikte, Digitiirk, is
Bankasi, IDO gibi kurumlarla calismaya basladik. Daha sonra Tiirk Hava
Yollari, Pegasus, diger bankalar ve e-ticaret devleri ile is birlikleri
gerceklestirdik. Tiirkiye'de dijitallesmenin temellerini atan bu ddénemde,
BKM'nin Odeme Sistemleri gibi 6nemli projelerde yer aldik.

2014 yilinda Ttirkiye'de belirli bir doygunluga ulaginca, Ortadogu'ya acilmaya
karar verdik. Bu siirecte, Monetise firmasiyla yollarimiz kesisti ve 2014'te
Monetise, firmamz satin aldi. Ug yil boyunca profesyonel olarak cahstik ve
sonrasinda ayrilma karar1 aldik. Monetise, Amerikalilar tarafindan satin
alindiktan sonra, biz de bir kismim geri satin alarak bugiinkii Commencis'in
temellerini atmis olduk.

2011 yihndan bu yana ITU Teknokent biinyesinde faaliyet gosteriyoruz. iTU ile
yurittiigiimiiz caligsmalar, ozellikle bilgisayar ve elektronik fakiiltesinden
mezun genclerle is birligi yaparak bize biiyiik avantaj sagladi Yazihm
stirecimiz hala devam ediyor.

Hepinize katihminizdan dolayi tekrar tegsekkiir ederim.
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Umut Geng
Eatron CEO

Saym Katilimcilar,

Eatron'un kurucu ortaklarindan biri ve ayni zamanda lideri olarak burada sizlerle
bulunmaktan biiyiik bir memnuniyet duyuyorum. Otomotiv sektoriindeki hikayem
1998 yihna dayaniyor ve doktoramla baglayan bir kariyere sahibim. Yazilim ve
elektronik alaninda uzun yillar ¢alistiktan sonra, 2018 yilina kadar kurumsal firmalarda
gorev aldim.

Ancak bugiin sizlere odaklanmak istedigimiz konu, otomotivde dijital dontisiim ve
yazilimin araglara entegrasyonu. Bu konu giiniimiizde olduk¢a popiiler olsa da, icinde
bulunanlar icin uzun yillardir devam eden bir zorlu degisim stireci olarak karsimiza

clkayor.

2018 yilinda Eatron'u kurduk;, amacimiz akilh yazihmlan 6zellikle elektrikli araclarin en
onemli alt sistemlerinden biri olan bataryalara getirmek ve bu teknolojiyi seri tiretime
gecirmek oldu. Ancak bu siireg, sadece prototip gelistirmek kadar kolay degildi. Seri
liretime gecip, bir akilh yazilimi 100.000 veya 1 milyon aracta bagariyla cahstirmak,
sertifikasyon siireclerini tamamlamak ve bunu satisa sunmak biiyiik bir caba
gerektiriyor.
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Bu noktada, 20-30 yildir devam eden bir degisim miicadelesi icerisinde bulunduk.
Biiylik kurumsal firmalarin icinde dijital doniisiim yapmak kolay degildi. Bu nedenle
Eatron'u kurarak, Tiirkiye'nin yetismis miihendis potansiyelini degerlendirmek ve bu
alanda bir girisim baglatmak istedik.

Istanbul Teknik Universitesi'nin lokasyonu, bu kararimizi desteklememizde etkili oldu.
Ulkemize déndiigtimiizde, ilk ofisimizi Gebze'ye kurduk ve bu alanda calisan uzmanlar
bir araya getirdik. iTU ile yakin is birlikleri icinde calisarak, otomotiv sektoriindeki dijital
dontisiimde bir ¢igir agma amacindaydik.

Kurdugumuz Eatron ile amacimiz, elektrikli araglardaki bataryalara akilh yazilim
entegrasyonunu saglamak oldu. Bu sayede batarya paketlerinden daha fazla enerji
verimi alabilmek, bataryanin émriinii arirmak ve giivenlik konusunda da inovatif
¢oziimler sunmak hedefimizdi.

Bugiin, sirketimiz ingiltere, Japonya, Kore, Hindistan, Almanya ve Amerika'da
miisterilere sahip bir diinya oyuncusu haline geldi. 10.000'den fazla batarya iizerinde
¢ahisan yazilimlarimiz ile yatimmlarimiz 13 milyon dolarin tizerine ¢ikt1.

Ancak bagarmmuzin temelinde Tiirkiye'deki Ar-Ge giiclimiiz yatiyor. Operasyonlarimizin
cogunu Tirkiye'de gerceklestiriyoruz ve buradaki miithendislik potansiyeli sayesinde
hizlailerliyoruz.

Sonug olarak, bu basar1 hikayesi sadece bir Beyin Giicii degil, ayni1 zamanda sektordeki
degisimleri onceden algilayabilme giliciiniin bir {rinidir. Elektrikli araclarm
gelecegini onceden kesfedip, bu alanda bir girisim baglatmak her girisimcinin takdir
edecegi bir bagaridir.

Hepinizi bu bagar hikayesini paylasmaya davet etmekten gurur duyuyorum. Tesekkiir
ederim.
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LYONEL A.

MAKZUME
SIRKETLER GRUBU
Hakkinda A e

1944 yilinda kurulan ve merkezi iskenderun’da bulunan
Lyonel A. Makzume Sirketler Grubu, yerel nakliye
acenteliginden, havayolu, denizyolu ve karayolu
alaninda kiiresel lojistik, servis ve uluslararasi tasima

hizmetleri sunmaktadir.

80 yillik deneyimiyle LAM, gilicli acente ag1 ve
baglantilan sayesinde, yenilik¢i tagimacilik coziimleri
konusunda uzmanlagsmis, entegre lojistik hizmetleri
sunan, global bir lojistik saglayicisi haline gelmistir. Ayni
mesleki ve sosyal degerleri paylasan sirket ve gruplarla
stratejik ortakliklar gelistirmek adina uzmanhk ve
buittinliige sahip olan LAM, sadece kendi alaninda ulusal
bir lider degil, ayn1 zamanda komsu tilkelerde kendi
ofislerini kuran bolgesel bir oyuncudur. Tiim bu yillar
boyunca biiytiytip geliserek 4 kitada, 50'den fazla ofis ve
700'den fazla ekip tiyesiyle global olarak diinyanin 6nde

gelen tedarikcilerinden biri haline gelmistir.

LYONEL A. MAKZUME GROUP OF COMPANIES

4 Continents
17 Countries
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Is zekas1 ve dijitallesme konulam basta olma iizere; dijital déniisiim, kurumsal ve

‘. & perakende alanlardaki BT uygulamalari, donanim tedariki ve uyarlamalari, yazilim
V‘ AY A Te'Ch gelistirmeleri ve yonetimi, teknik altyap: kurulumlar, icerik yonetimini ve icerik tiretimi,
uzaktan erisimli servis veya yerinde teknik servis hizmeti dahil olmak tizere her kademe

hizmeti biinyesinde barindiran ve anahtar teslim hizmet veren sektortin tek firmasidir.

Surdtrilebilirlik ve yakin gelecek trendlerini analiz edip, is sonuglarini desteklemek icin kapsamli deneyimimize dayanarak hizhi ve
verimli bir sekilde uygulanabilecek pragmatik ve stirdiirtilebilir ¢éziimler ve stratejiler sunmak vizyonu ile misyonumuz; hizmet
sunumunda kalite standartlarim1 karsilayarak belirli bir ¢oziime gotiiren 6zel teknoloji hizmetleri ile isletmelere kalic1 destek

saglamaktir.

Miisterilerimizin ¢ogu gibi, BT muhtemelen temel isiniz degildir. Tim BT
zorluklarmmizi dahili olarak ¢ozmeye calismak biiytik bir dikkat dagitici
olabilir. Bu zorluklar maliyetli olabilir ve isletmenizin diger yonleri zarar
gorebilir. AYA Teknoloji, BT faaliyet-yatirim maliyetlerinizi diistirtir, olasi
risklerden kacinmanizi saglar ve boylece tasarruf saglayarak BT genel
maliyetlerinizi distirebilir; isletmenizin, gelirini artirmasma yardimci

olabilir. Yaklasimimiz “thtiyaci Degerlendirmek” ve cevre ihtiyaclarimiza,

isletme buytkligiiniize ve yerlesik vizyon ve cahsanlara en uygun
coziimii veya hizmeti sunmaktir. isletmenizin ihtiyaclarim anlamak icin
zaman ayirryoruz. Deneyimli danismanlarimizdan biri, planlamaniza ve
biitcenize, bir teknoloji yol haritas1 tasarlamaniza, mevcut projeleri ve
kaynaklar gozden gecirmenize ve teknolojiyi is hedeflerinize uygun hale

getirmenize yardimci olacak sanal CIO’nuz olarak hareket edecektir.
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100. YILDA SAVUNMA SANAYISININ GELECEGI

Av.Dr.Onder Ege

Koluman Holding
Yonetim Kurulu
Damismam

Sayin Bakan, degerli konuklar ve katihmcilar,

Cumhuriyetimizin 100. yihm kutladigimiz bu dénemde savunma sanayinin
gelecegini degerli panelistlerle tartisacagiz. Bu oturumda sizlerle bir araya
gelmekten 6tiirt biiyiik mutluluk duyuyorum. Diinya tarihine ve yasadigimiz
son déneme baktigimizda, savunma sanayinin tilkeler acisindan ne kadar
onemli oldugunu séylemeye gerek yok. Tiirkiye Cumhuriyeti, 6zellikle son
yillarda savunma sanayine biiyiik 6nem vererek ciddi mesafeler kat etmistir.
Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk'iin ongordiigii sekilde
Tiirkiye Cumhuriyeti'ni yasatmak ve daha ileri tasimak icin pek ¢ok gorevimiz
var, bunlardan biri de savunma sanayini gelistirmektir.

Simdi ben, s6zii ¢ok fazla uzatmadan her biri konusunda uzman olan degerli
panelistlerime sorular yoneltmek istiyorum. ilk olarak, ibrahim Emre Saylan'a
bir soruyla baglamak isterim. TEI ve TUSAS" takip ediyoruz ve gercekten cok
basarili isler yaptiginizi gézlemliyoruz. Sizden, bu yerli ve milli motorlarinizdan
bahsetmenizi ve savunma sanayinde lojistigin 6nemini anlatmanizi rica
ediyorum. Ayrica, Tiirk savunma sanayisinin bekleyen gelismeleri ve nasil bir
vizyon ortaya koymamiz gerektigi konusundaki gortislerinizi de paylasmanizi
bekliyorum.

ikinci olarak, sizin gibi savunma sanayinin i¢inde bulunan bir kisi olarak,
savunma sanayimizin ihracat potansiyelini nasil degerlendiriyorsunuz ve Tiirk
savunma sanayisinin gelecek vizyonu acisindan neler 6ngoriiyorsunuz? Bu
konuda genel olarak sizin goriislerinizi almak isterim.

Son olarak, bu oturumu kapatmadan 6nce, Cumhuriyetimizin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk'lin bir soziinii paylasmak istiyorum: "Endiistrilesmek,
en biiyiik milli davalardan biridir. Calismasi ve yasamasi icin ekonomik
elemanlart memleketimizde mevcut olan biyiik kiiciik her cesit sanayiyi
kuracagz ve isletecegiz. En basta vatan miidafaasi olmak tizere mahsullerimizi
laymetlendirmek ve en kisa yoldan en ileri ve refahl Tiirkiye'ye ulasabilmek
icin bu bir zarurettir." Atatiirk'tin bu s6zii, savunma sanayimizin 6nemini ve
gliclii bir Tiirkiye'nin savunma sanayisi ile nasil baglantih oldugunu
vurgulamaktadir. Giiglii sanayi, gliclii Tiirkiye demektir.

Tesekkiir ederim, hepinizi ilgiyle dinliyorum ve degerli katkilarinizi
bekliyorum.




ibrahim Emre Saylan
TEi - TUSAS Motor Sanayi A.S.
Finans ve Tedarik

Genel Miidiir Yardimcisi

TEI - TUSAS, 1985'te GE ortakligiyla kurulan bir sirkettir. F16 ucaklarinin
kullandig1 F110 motorlarimi tretmektedir. Su anda devam ettirdigi 3 ana
faaliyet alan1 bulunmaktadir: imalat, test bakim onarim hizmetleri ve kendi
tasarimini ve gelistirdigi motorlar.

imalat faaliyetlerine odaklandigimizda, savunma sanayinde ézellikle havacilik
sektoriinde basarili olmak icin imalatin ve Urliniiniizii ¢cok iyi bilmenin
onemine vurgu yapilmaktadir. TEL su anda 50 farkli motor i¢cin 1000'den fazla
parca lretmektedir. GE ortakhiginin sagladig: ilerlemelerle birlikte, 6nemli
motorlar arasinda CFM56 motoru, GEnx ve GE motorlart gibi bircok ana
tedarikgisi olduklart motorlar bulunmaktadir.

Ozgiin tasarim ve gelistirdikleri motorlara geciste 6nemli bir adim olarak, TEI
kendi tasarim ve gelistirdigi motorlar1 tiretmeye baslamistir. Bu motorlar
arasinda LEP motoru, GEnx motorlar1 ve G90 motoru gibi 6nemli projeler yer
almaktadir.

TEI'nin milli ve 6zgiin motorlar arasinda 6ne ¢ikanlar sunlardir:

PDI70 ve PD180 Motorlar: ilk olarak, F16 ucaklan icin iiretilen bu motorlar
TEI'nin kendi tasarimidir. TS1400 Motoru: Gokbey helikopteri icin tiretilen
turbosaft motorudur. TF6000 Motoru: Turbofan motoru olarak nitelendirilen
bu motor, askeri ve manevra giicii yiiksek ucaklar ile helikopterlerde
kullanilmak tizere tasarlanmigtir. Ayni zamanda sivil ve ticari havacilikta da
kullanilabilir.

TEI'nin motorlar1 sadece havacilik sektériinde degil, aym1 zamanda gemi ve
enerji sektorlerine de hizmet vermektedir. LM2500 motorlarinm lisansh
bakimi ve tiretimi gibi faaliyetlerle enerji sektoriine hizmet saglamaktadir.

Son olarak, TEI'nin gelistirdigi motorlar arasinda TF1000 turbofan motorunun
onemli bir yere sahip oldugu belirtiimektedir. Bu motor, Kizilelma gibi UCAV
(Silahh insansiz Hava Araci) projelerine hizmet verecek kapasitede oldugu
ifade edilmektedir. Ayrica, turbofan motorlar1 hem askeri hem de sivil
havacilikta genis bir uygulama alanina sahiptir.

TEI'nin bu cahsmalarinin Tiirkiye'nin savunma sanayi alanindaki basarilarina
onemli katlalar sagladigi ve gelecee umutla bakmalarii sagladig
vurgulanmigtir.




Zafer Ozcan

Koluman Endiistri A.S.
Savunma Sanayi
Boliim Bagkani

Koluman bir grup sirketi, kokleri 1965 yilina dayanmaktadir. Aym zamanda
Mercedes-Benz Tiirk ve Mercedes Otomotiv'in en buyiik 6zel sektor Tiirk
igtiraklerinden biridir. Biraz o©once Emre Bey'in anlattigi hususlan
dinledigimde, tilkemizde bir takim faaliyetlerde bulunarak deger yaratmanin
motivasyonunu hissediyorum. Bu baglamda, Koluman'm en biiyiik
istiraklerinden biri olan Koluman Otomotiv Endiistri AS, yaklasik ceyrek asir
once Cukurova'da kurulmus bir sirkettir. Mercedes'in Tiirkiye'de trettigi
otobiislerin satig ve dagiim faaliyetlerinin yam sira Aksaray'da bir kamyon
fabrikasina sahiptir. Bu fabrika yilda 5.000 adet tiretim gerceklestirirken, diger
tesisinde ise kapasite 34.000 adete kadar c¢ikabilmektedir.

Koluman, trayer imalati, beton pompasi, akaryakit tankerleri, kista miicadele
araclar, pist stiptirgeleri, vakumlu yol stipiirgeleri gibi gesitli tirtinler tireterek
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Koluman'in temel etkinliklerinden biri, sahip
oldugu miihendislik kapasitesini fabrikasindaki altyapiyla biitiinlestirerek
musteri ihtiyaclarina yonelik 6zgiin tasarimda tiriinler sunmaktir.

2015 yihinda yapilan ilave yatirnmla Tarsus'taki fabrikalarinin kapah alanimm
20.000 metrekareden 80.000 metrekareye cikaran Koluman, bu siirecte

savunma sanayi alaminda da faaliyet gostermeye baslamustir. Ozellikle Tiirk
Silahli Kuvvetlerine tesis gerceklestirdikleri zirhl araclar, sirket icin 6nemli bir
doéniim noktasi olmustur. Ayrica, Tiirkiye'nin ilk alcak ve orta hava savunma
sisteminin yiiklenicilerinden biri olarak savunma sanayi alanindaki
faaliyetleri artmistir.

Son donemlerde savunma sanayi alanindaki ihtiyaclari artmasiyla birlikte,
Koluman kendi miihendislik kapasitesini kullanarak o6zgiin {irtinler
gelistirmeyi hedeflemistir. Bu baglamda, zirhli askeri lojistik destek araglar
imalatina yonelmis ve bu alanda énemli projelere imza atmistir. Agir tonajh
kurtarici araglar, zirhh akaryakit tankerleri gibi tirtinlerle Koluman, savunma
sanayi ve lojistik alaninda giiclii bir konuma gelmeyi amaclamaktadir.




100. YILDA SAVUNMA SANAYISININ GELECEGI

Prof. Dr. Bekir Siddik
Binboga Yarman
Savronik Yonetim

Kurulu Uyesi

Oncelikle nazik davetiniz icin tesekkiir ederim. Organizasyonun harika
oldugunu gérmek gercekten memnuniyet verici. Su an burada olmadan 6nce
bagka bir wuluslararasi konferansin bagkanligm yapmaktan dolayl
kosusturarak geldim. Son 5 giindiir yogun bir tempo icerisindeyiz, ancak bu
etkinlik icin burada olmak benim icin bir zevktir.

Savronik'in kurulus 6ykiisii gercekten ilging ve basarili. Savunma sanayi ve
elektronik projeleri konusundaki deneyimim, Amerika Birlesik Devletleri'nde
yaptigim doktora calismalar sirasinda baglamisti. Mikrodalga miihendisi
olarak, askeri elektronik, harp sistemleri ve uydu sistemleri tizerine
calistyorduk.

Daha sonra Tiirkiye'ye dondiiglimiizde, bana, bir savunma elektronigi firmasi
kurmam icin teklif geldi. ilk miihendislerimizin tamanu Eskisehir Anadolu
Universitesi'nden 6grencilerimdi ve bu, sanayi ve iiniversite igbirliginin
basarili bir 6rnegini olusturdu. Savunma sektoriinde temel bilimlere hakim
olmanin 6nemi, bu projelerin her asamasinda karsimiza cikti. Temel
bilimlerden, teknolojik altyapiya, iiretim araclarindan inovasyona kadar beg
asamali bir gelisim siireci izledik. Bu siirecte, girisimcilik de 6nemli bir faktor
oldu.

Bagarilarimizdan biri olan Anka ucaklarmin kontrol sistemleri, bu siirecin bir
sonucu olarak ortaya cikti ve su anda Tiirkiye'nin en degerli savunma
uriinlerinden biri olarak kullanihyor. Ayrica, tren sinyalizasyon
sistemlerinden, otoban giivenlik sistemlerine kadar bircok alanda projeler
gerceklestirdik. Bu siirecte, sirketimizi kurarken ve biiytitiirken tiniversite ile
igbirligini stirdiirdiik.

3,500 metre yiikseklikteki Himalaya daglarinda 14 kilometrelik tiinelin
elektromekanik sistemlerini, Tiirkiye'deki tiinel projeleriyle ayn1 basariyla
tamamladik. Hindistan'dan Cezayir'e, Arnavutluk'tan Mogolistan'a kadar
bircok tilkede hizmet verdik. Sirketimiz, Tiirk savunma sektoriine,
karayollarina, demiryollarina ve yurtdisindaki bircok tilkeye teknoloji tirtinleri
saglamaya devam ediyor.

Bu siirecte, Tiirkiye'nin teknoloji iireten sirketlerinin basarilarina katkida
bulunmaktan gurur duyuyorum. Bu basarlarin, gelecekte de sizlerin
katkilariyla devam edecegine inaniyorum. Hep birlikte yeni bagarilar elde
edecegimiz bir gelecege dogru ilerliyoruz.
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AVRUPA YESIL. MUTABAKATI:
SURDURULEBILIRLIK STRATE]]

Erhan Barutoglu

Tellioglu Group
Yo6netim Kurulu Bagkan
Danigmam

Avrupa Yesil Mutabakati ve stirdiirtilebilirlik stratejileri konulu panelimize hos
geldiniz.

Bildiginiz lizere, sera gazi salimin1 minimize etmek, endiistriyellesme ve diinya
dogal kaynaklarina verdigimiz zararlar konusunda artan farkindalikla birlikte
daha yesil projelere odaklanmamiza neden oluyor. Enerji kaynaklarinin
yonetimi ve kullanimi, devletlerin, sirketlerin, insanlarin, ekonominin,
uluslararas1 politikanin ve stratejinin olusturulmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu, iklim degisikligi ve sinirh enerji kaynaklar gibi gerceklerle
baglantihdir.

Avrupa, 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarim sifirlama ve ekonomik
biiytime ile kaynak kullanimi arasindaki iligkiyi stirdiirtilebilir stratejilerle
dengelemeyi hedeflemistir. Pandemi ile yiizlesen diinya, 6nceliklerini gozden
gecirirken ayni zamanda cevre farkindaligin1 daha da artirmastir.

Avrupa, hidrokarbon bazh enerji bagimlihiginm azaltirken, yenilenebilir enerjiye
biiyiik yatimmlar yapmistir. Ancak, dogalgaz gibi temiz kaynaklari da
kullanmaya devam etmek zorunda kalmustir. Diger tilkelerde de temiz enerjiye
olan destegi artirmigtir. Bu baglamda, Amerika'nin biiylik sermaye fonlari,
portfoylerindeki kaynaklarini yenilenebilir enerji projelerine kaydirma karari
almustir.

Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde, sektorlerde karbon salinimini azaltma
ve stirdurtilebilir stratejiler uygulama amaciyla diizenlemeler yapilmaktadir.
Tirkiye'deki sektorler de benzer sekilde Yesil Mutabakath benimseyerek
stratejiler ve hedefler belirlemistir.

Ancak, aniden ortaya cikan Rusya-Ukrayna savasi, enerji stratejilerinde bir
ivime kaybina neden olmustur. Bu durum, enerji sisteminin isleyisini etkileyen
onemli bir faktordiir. Hidrokarbon kaynaklarmin smirh olmadigi, ancak
cevreye zarar veren bir etkisi oldugu, yenilenebilir enerjinin ise cevre dostu ve
depolama gereksinimine katki sagladig1 bir gercektir.

Bugiinkii panelimizde, Avrupa Yesil Mutabakati'nin stirdirilebilirlik
stratejilerini, enerji, saghk ve ekonomi alanlarinda derinlemesine inceleyen
deneyimli panelistlerimizle birlikte keyifli bir sohbet gerceklestirecegiz. Ilginizi
¢ekecegini umuyorum. Tesekkiir ederim.




AVRUPA YESIL. MUTABAKATI:
SURDURULEBILIRLIK STRATE]]

Ali Riza Arslan

EMSAS Grup ve Klaus & Miller
Renewable Energy Solutions
Yonetim Kurulu Bagkanm

Saym Abdullah Bey, degerli katilimcilar, 6ncelikle bu muhtesem zirveyi
diizenleyen Abdullah Bey ve ekibine tesekkiir ediyorum. 20 y1l 6ncesine,
ilk defa Davos disinda New York'taki bir toplantiya katildigimda, bu denli
basarili bir istanbul Ekonomi Zirvesi'ni hayal etmek zordu. Bugiin burada
olmaktan dolay1 gurur duyuyorum.

istanbul Ekonomi Zirvesi'ni, Tiirkiye'nin Davos'u olma potansiyeline
sahip global bir zirve olarak géormek beni ayrica mutlu ediyor. Bu basarida
emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum. insallah bu basariy1 daha uzun
yillar kutlayabilir ve Tiirkiye'yi kiiresel arenada daha fazla temsil
edebiliriz.

Sayimn baskanimizla Berlin'de de bir araya geldik ve moderatorliik gérevini
paylastik. Kendisinin sorular1 6nceden vermesi, bizleri hazirlikli gelmeye

tegvik etti, ancak arada sirada siirpriz sorular da ekledi. Bu durum, burada
bulunan degerli profesér hocalarimiz ve dostlarimizin oniinde bir sinav
hissiyat1 yaratiyor.

1980 yihnda baslayan is hayatimiz, 1993'te EMSAS insaat olarak devam etti.
Kazakistan, Ozbekistan ve eski Sovyet cumhuriyetlerindeki insaat
projelerimizle 40 yil boyunca diinya genelinde bircok tilke ve kurulusla bir
arada calistik. En son projemiz olan Cam Sakura Hastanesi oldu. Her daim de
finans kurumlan ve paydaslarm iklim degisikligine kars tavirlar1 konusunda
sikca sorgulandik.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi yonetim kurulu tiyesi olarak, sektoériimiiziin
cevreyle ilgili sorumluluklarin ele almak adina ¢aba harcadim. Bu siirecte,
ozellikle karbon salimmm konusunda yapilan elestirilere karsi durdum. Bu
elestirilere ragmen, hidrojen enerjisiyle ilgili miicadeleye giristim. Hidrojenin
sifir karbon salinimina sahip tek enerji kaynagi oldugunu diigtiniiyorum.

Hidrojenin 6nemi konusundaki bilinci artirmak ve cevre dostu enerji
¢oziimlerine odaklanmak amaciyla caba harcamaya devam ediyorum. Batarya
enerji depolama sistemlerinin cevresel etkilerini azaltmak ve hidrojen
teknolojisiyle ilgili cahsmalar hizlandirmak icin ¢aba sarf ediyoruz.

Tiirkiye'de batarya depolama sistemlerine olan talebin 200 GW civarinda
oldugunu biliyoruz ve bu alanda yatirirm yapma karar aldik. Ayrica, hidrojenle
ilgili caligmalar1 gelistirmek adma o6zel dizaynlar ve depolama sistemleri
uizerine caligmalar yapiyoruz.

Sonug olarak, karbon emisyonu konusunda "net zero" hedeflerine ulagsmak
adina herkesi birlikte calismaya, ¢oziimler liretmeye ve cevre dostu enerji
kaynaklarina odaklanmaya davet ediyorum. Hep birlikte daha temiz bir
gelecek icin caba sarf edelim. Tegekkiir ederim.
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AVRUPA YESIL. MUTABAKATI:
SURDURULEBILIRLIK STRATE]]

Prof. Dr.
Biilent Giiloglu

Istanbul Teknik Universitesi
Rektor Yardimcist

Sevgili Katihmcilar,

Bugiin istanbul Ekonomi Zirvesi'nde, ekonometriden yapay zekaya, finansal
modellemeden siirdiirtilebilirlige kadar genis bir perspektifte konusma firsati
bulduk. Ozellikle, Tiirkiye'nin Avrupa Yesil Mutabakatina uyum stratejileri
konusunda 6nemli adimlar atildigini gérmekteyiz.

istanbul Teknik Universitesi olarak, siirdiirtilebilirlik konusunda énemli bir
misyon {stleniyoruz. Kampiisiimiizde sifir karbon salimimi hedefiyle
baglattigimiz projeler ve yesil enerji odakh programlarimizla, bu alanda liderlik
yapma ¢abasmdayiz.

Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakat'nin Tiirkiye ekonomisine etkilerini
degerlendirdigimizde, cevre dostu teknolojilere gecisin, yeni is firsatlarmi ve
rekabet avantajlarimi beraberinde getirdigini goérmekteyiz. Ancak bu
doniistimiin getirdigi maliyetler ve uyum zorluklari da goz ardi edilmemelidir.

Finans sektoriinde, yesil tahviller ve siirdiiriilebilir finans araclarinin
kullanimmin artmasi, ¢evresel ve sosyal kriterlerin finansman kararlar
tizerindeki etkisini giliclendirmektedir. Bu, sadece sirketler icin degil, aym
zamanda uluslararasi finans piyasalarinda da gegerli bir rekabet unsuru haline
gelmektedir.

Sosyal sorumluluk anlayisinin giiclenmesi, tiiketicilerin ¢evre dostu tirtinlere
talebinin artmasina neden olmaktadir. Bu, sirketlerin sadece ekonomik degil,
ayn1 zamanda cevresel ve sosyal etkileri de dikkate alarak stratejilerini
olusturmalarim gerektirmektedir.

Sonug olarak, siirdiirtilebilirlik ve ekonomi arasindaki dengeyi saglamak icin,
teknolojik doniisiime ayak uydurmak, finansal stratejileri bu dogrultuda
yonlendirmek ve sosyal sorumluluk anlayisim giiclendirmek onemlidir.
Tiirkiye olarak, bu kiiresel doniisiime hizla adapte olacak ve stirdiiriilebilir bir
gelecek icin caba sarf edecegiz.

Tesekkiir ederim.




AVRUPA YESIL. MUTABAKATI:
SURDURULEBILIRLIK STRATE]]

Ceylan Piringcioglu
VIP Turizm
Yonetim Kurulu Bagkam

Sevgili Katihmcilar,

Bugiin, istanbul Ekonomi Zirvesi'nin 7 yilhk seriiveninde bir kez daha bir
arada yasamanin gururunu yastyoruz. Ayrica cumhuriyetimizin 100. yihnda
Berlin'de gerceklestirdigimiz zirve gibi, bugiin de gelecek seneler icin daha
biiytik ve etkilesimli etkinliklere zemin hazirlayacaktir.

Moderatoriimiiz, bagkanimiz ve tiim katilimcilar tebrik etmek adma yogun
bir caba sarf etti. Bu noktada, 6zellikle hidrojen konusu iizerine Ali thsan Bey'in
degerli sozleri dikkat cekiciydi. Diin yapilan konusmalarin ardindan, pil
konusundaki 6nerilere elestirel bir bakis getirdi.

50 yildan fazla siiredir turizm sektoriinde caligsan biri olarak, turizmde
stirdirtilebilir kavraminin Tiirkiye'ye nasil getirildigini anlatmak istiyorum.
Babam, Fetih Pirin¢cioglu, Tiirkiye'ye geldiginde burada bir Turizm
hareketinin baglatilmasi1 gerektigini ifade etmisti. Bu cagrn tizerine, ilk
rehberler derneginin kurulusu gerceklesti.

Egitim konusunda Tirkiye'nin, Afrika icin stratejik bir misyon
ustlenebilecegini diisiinliyorum. Bu baglamda, Avrupa Birligi'nin fonlarindan
yararlanarak egitim projeleri gelistirebilir ve boélgeye 6nemli bir katka
saglayabiliriz.

Turizm sektoriinde cevresel siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi ve egitim
konularinda caligmalar yapmanmn yam sira, saghk sektoriinde de yesil
hastaneler ve cevre dostu uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigini
diistintiyorum. Drone'larla yapilan tagimanin diisiiniilmesi ve elektrikli
bisiklet kullaniminin tegvik edilmesi 6nemlidir.

Son olarak, ticarette stirdiiriilebilir tedarik zincirleri ve adil pazarlama
konularinin ele alinmasi gerektigini vurgulamak isterim. Carbon Offset
sertifikalariin, karbon emisyonlarini dengelemek adina yenilenebilir enerji
projelerine finansman saglama konseptini 6rnek olarak sunuyorum. Bu tiir
uygulamalarin  yayginlagtirlmasi, siirdiiriilebilir bir gelecege katlka
saglayacakdtir.

Tiim katithmcilara tegekkiir eder, stirdiirtilebilirlik ve turizm konularinda daha
fazla igbirligi ve gelisme umarim.

Saygilarimi sunarim.
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JEOPOLITIK VE JEOEKONOMIK
RISKLER VE FIRSATLAR

Sibel Kulaksiz

World Bank
Washington DC
Senior Economist

Sayin Emine Erdem, a member of the Executive Board of Istanbul
Economy Summit and former President of KAGIDER, is here with us.

As we navigate through the challenges, especially those affecting
women entrepreneurs significantly, what are your recommendations
for economically empowering them? How do you see the state of
entrepreneurship and future of real sectors of the economy in the
upcoming years? How can women entrepreneurs adapt to the rapidly
changing geoeconomic agenda, and how can they even emerge
stronger?

Next, we have Mr. Umberto Del Panta, an international expert with a
rich background in various institutions across Europe. Mr. Del Panta,
given your extensive experience in Black Sea trade development,
international settlements, and banking, could you share the European
Investment

Bank's plans for collaboration with Tiirkiye to strengthen investments
and foster economic growth? Are there specific potentials you foresee?

Mr. Del Panta, considering your emphasis on economic relations, what
do you see as untapped potentials in the long term? In which productive
sectors you see possibilities to grow further? How do you see
geoeconomical risks affecting investment flows to Europe and Tiirkiye
in the short and medium-term? How would you address the
importance of maintaining economic relations with other countries?

Moving on, we have Giinay Evinch, representing the TRT World,
Turkish Central Bank, and Ziraat Bank. Mr. Evinch has a remarkable
background, currently serving Maryland Governor Wes Moore. In the
face of rapidly changing geo-economic dynamics, especially
considering your role in Maryland, how can we complement economic
vision for smart cities with legal/regulatory side reforms to implement
large investment projects? How can we strengthen legal and regulatory
basis to achieve sustainability in the longer term. Are you optimistic
that we will overcome challenges in the political economy? What needs
to be done to increase opportunities for win-win solutions for all
countries?

We are grateful for the valuable insights from our distinguished
panelists, and we look forward to hearing more about the plans from
the European Investment Bank especially on potentials for green
growth and climate-friendly sustainable investments. Thank you all for
contributing to this outstanding panel.




JEOPOLITIK VE JEOEKONOMIK
RISKLER VE FIRSATLAR

Umberto Del Panta

Avrupa Yatinm Bankasi
Tiirkiye Bagkani

Ladies and Gentlemen,

Allow me to highlight a recent development that I believe you will find
encouraging. Just two days ago, the European Investment Bank appointed Ms.
Calvinho from Spain as its first female president. This is indeed a positive step and aligns
well with the aspirations not only of this esteemed gathering but also of the world at
large.

Let me share a few more thoughts. As someone who has witnessed the passage of time, I
fully concur with the sentiment that women play a crucial role. Neglecting their
participation is akin to leaving out a skilled player from a football team, risking
potential losses. Additionally, cultural challenges persist, adding complexity to
the equation. As an Italian, I've observed changes over time. My two daughters were
fortunate to be treated equally in terms of educational opportunities, yet I
vividly recall the difficulties my sister faced 50 years ago in pursuing the same
university education I did. This underscores the fact thatachieving gender equality
requires not only willingness but also cultural shifts. Progress in this area will take
time, but it is a cause worth supporting.

Now, turning to the broader issues at hand, we find ourselves in a challenging
period marked by conflicts and geopolitical tensions. On a positive note, I believe
nations must strive to understand each other better, acknowledging the cultural
diversities that exist among them. Recently, a report from the commission
highlighted areas of contention and problems in the relationship between the
European Union and Tiirkiye. This report, recommended to our bank, urges us to
reengage across all sectors, signaling a potential path forward.

Despite the current difficulties, there is room for optimism. The European Union, and
particularly the European Investment Bank, was established 65 years ago in the
aftermath of a devastating war that affected almost all European states. It has been a
successful project, recognized by the Nobel Prize for Peace over a decade ago. This
institution has played a significant role in preventing conflicts, and as we face another
war in Ukraine, I hope that diplomatic efforts will lead to a resolution. A peaceful
resolution would not only benefit the region but also have positive economic
implications, particularly for Tiirkiye.

Speaking of Tiirkiye, I believe it holds a strategic geopolitical position. Over the next
decade, if played wisely, Tiirkiye has the potential to become a significant regional
power, bridging the Middle East and Europe. This, however, depends on prudent
leadership and cultivating good relations with neighbors. The current economic team,
led by Minister Simsek and Governor Erkan, has been lauded for its effectiveness. My
advice to Tiirkiye is to continue developing good relations, not only between Russia and
Ukraine but with all neighbors. Avoid extreme positions, stay calm, and leadership will
naturally follow.

In conclusion, I want to express my appreciation for Tiirkiye's economic team and
the positive direction they are taking. Thank you for the opportunity to share
these thoughts, and I'm grateful to participate in the Istanbul Economy Summit.




JEOPOLITIK VE JEOEKONOMIK
RISKLER VE FIRSATLAR

Emine Erdem

SEDEFED

Yonetim Kurulu Bagkani
B ve TURKONFED
s’ Bagkan Yardimcisi

Hanimefendiler ve Beyefendiler,

Jeopolitik manzaranin incelendigi bu dinamik donemde, Soguk Savas sonrasindaki gibi
onemli bir kiiresel degisim stirecinin i¢cinde buluyoruz kendimizi. Bu hareketlilik, biyiik
gliclerin yan sira bolgesel giiclerin de hem hararetli catismalarda yer almasina hem de
endise verici bir noktada bulunmasina sebep oluyor. Cin'den Tayvan'a, Ermenistan'dan
Azerbaycan'a, devam eden Ukrayna-Rusya Savasi'mdan Orta Dogu'daki karmasalara
kadar bu jeopolitik siirecler, hem siyasi hem de ekonomik alanlarda derin etkiler
yaratiyor.

Bu ¢ok yonlii kriz doneminde politik ve askeri gerilimlerin yam sira iklim sorunlari,
saghik endiseleri, glic dinamikleri, siber saldirilar ve siber giivenlik gibi unsurlarin da bu
zorluklarla i¢ ice gectigini anlamak 6nemlidir. Dahasi, ekonomik zorluklar da karmasik
bir diinya yaratmaktadir.Ancak, bu krizler arasinda olumlu bir perspektif
benimsememizi 6neririm. Yedincisi olan bu zirvede, dijital doniisiim, yesil girisimler ve
toplumsal dontisiimiin kagimilmazhg tizerine vurgu yapiyoruz.

Dijital ve yesil dontistimler, simdi bir¢ok sektor icin vazgecilmez hale gelmis durumda ve
bu 6nemli zirveyi sekillendiriyor. Ancak, bu ¢abalarin temelini olusturan insan

sermayesi, egitim ve kathmcilig g6z ardi etmemeliyiz. Pandemi, tedarik zincirlerindeki
zayifliklan aciga cikardi, ozellikle de kurumsal sektorleri etkileyerek girisimcileri,
ozellikle de kadin girisimcileri olumsuz etkiledi.

Krize dair konusurken, bu zorluklarm sadece kurumsal boyutunu degil, ayn1 zamanda
insan boyutunu da derinlemesine etkiledigimizi unutmamak énemlidir. Ozellikle
pandemi siirecinde, ekonomik maliyetleri en cok kadmlar 6dedi. istihdam kayiplar
once kadmlan etkiledi ve hatta kurumsal firmalar bile tedarik zincirine erigim
konusunda zorluk yasadi. Bu, sadece kurumsal degil, ayni1 zamanda krizlerin insan
boyutunu da ele almanin aciliyetini vurgular.

Kiiresel diizeyde, cinsiyet esitsizligi carpici bir sekilde devam etmektedir. Bazi tilkeler,
izlanda, Litvanya ve Namibya gibi, etkileyici cinsiyet esitligi puanlariyla dikkat cekiyor,
ancak maalesef Tiirkiye bu siralamada 129. sirada yer ahyor. Kiiresel 6lcekte cinsiyet
esitliginin sadece Tiirkiye'de degil, diinyada 131 yil alacagin diisiinmek de icler acisidir.
Bu esitsizlikler, politik ve ekonomik alanlarda sirasiyla 162 ve 169 yil siirecek olan politik
ve ekonomik cinsiyet esitligine ulagsmak icin gereklidir.

Bu seyri degistirmek icin siirdiirtilebilir kalkinma ilkelerini benimsemeliyiz. Ekonomik
biiylimenin toplumun tiim kesimlerine fayda saglayan bir sekilde olmasi
gerekmektedir. Ozellikle kadmlarin bu siirecte merkezi olmalidir; zira kadin
girisimcilerin potansiyeli oldukea fazladir. Erkek girisimcilere kiyasla yatinmlar %35
daha fazla  getirebilmekte ve vyatimmlarm hizla olumlu  sonugclara
donustiirebilmektedirler.

Sonug olarak, kapsaml politikalara olan ihtiyaci vurguluyorum. Sibel Hanim'in da
dogru bir sekilde belirttigi gibi, kadin girisimcilerin finansa erisimde karsilastig
engelleri asmak icin kapsamh politikalara ihtiya¢ vardir. Destek, kredi ve tesvik
mekanizmalari, hem tilkemizde hem de diinya genelinde giiclii kadin girisimcileri
olusturmanin hedefleriyle uyumlu olmahdir. Giiclii kadin girisimciler istiyorsak,
surdiirtiilebilir ekonomik biiylime icin kadin girisimcilerin gliclendirilmesi ve
kadinlarm ekonomiye esit kosullarda dahil edilmesiyle siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerimize ulagacagimiza inaniyorum.

Dikkatiniz icin tesekkiir ve bu zirvenin basarisindan dolayi sizi tebrik ederim.
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Av.Gilinay Evinch
Saltzman & Evinch PLL

Thank you all for joining us on this Saturday afternoon. I appreciate your
presence, and I'm excited to address you in both English and Turkish to
ensure a comprehensive understanding. Allow me to share my thoughts on
Turkey's role in the global context.

Ladies and gentlemen,

Tiirkiye stands at a crossroads, caught between the East and the West, the North
and the South. While the European Union and the United States advocate for
Turkey's alignment with the Western camp in NATO and the defense
industry, we must recognize Tirkiye's inherently multilateral
nature.

Tirkiye, with its dynamic and resilient population, is not confined to any one
direction. It has the potential to serve as a crucial liaison for both the United

States and the European Union in the region. Furthermore, Tiirkiye can play
avital role in conveying the concerns of nations such as Russia, China, India,
and Iran to the Western world.

Economically, Tiirkiye boasts a strong and versatile economy,
accompanied by the second-largest and highly efficient military in NATO.
Balancing these diverse elements poses a significant challenge, but
Tiirkiye is well-positioned to navigate this complexity.

On the environmental front, it's worth noting the global disparity in
budget allocation. The United States allocates a mere $12 billion to
Environmental Protection compared to an $800 billion military budget.
This stark difference highlights the need for a more balanced approach. I
believe Tiirkiye, with its commitment to environmental goals, could host
COP26 or COP3l in 2026, showcasing its dedication to the Paris
Agreement.

Now, from my new perspective working with the Governor of Maryland, we
aim to strengthen ties between Tiirkiye and the state of Maryland.
Particularly in fields like medicine, biological industries, and
environmental initiatives, we see immense potential for collaboration.
Our Soft Landing program at the Port of Baltimore offers Turkish
companies a unique opportunity to set up operations with six months of
covered office rentals, tax incentives, and various growth possibilities.

Despite missing out on the light rail opportunity in the Washington DC
area, we are eager to explore other avenues of cooperation. I invite any

questions or comments you may have.

Thank you.
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SANAYI SEKTORUNDE
GELECEK ROTASI VE FIRSATLAR

Niliifer Gevikel
! DOSABSiAD
Yonetim Kurulu Bagkan

Merhaba, ben Niliifer Cevikel, Demirtags Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (DOSABSIAD) Yénetim Kurulu
Bagkani'yim, ve bugiin moderatorlilk gorevini tstleniyorum.
Glinlimiizde sanayinin oOnemi giderek artiyor, oOzellikle de
stirdirtilebilirlik temamizin odak noktasi olmasiyla birlikte.

Buglinkii panelimizin ana konusu siirdirtilebilirlik, ozellikle de
sanayideki teknolojik gelismeler. Emine Bagkanimizin vurguladig gibi,
dijitallesme bu alanda vazgecilmez bir unsur haline geldi.

Bu konuda 6nceden vizyon sahibi olan ve bizi bu yolda yonlendiren
kiymetli bagkammiz Ozmen Un Yénetim Kurulu Baskam Erhan
Ozmen'i agirliyoruz. Ozmen firmasi, endiistri 4.0 takip ederek karanhk
bir fabrika kurarak vizyoner bir bakis acisiyla 6ncti bir rol oynadi
Bugiin kendisini dinleyerek, enerji verimliligi konusundaki degerli
bilgilerini 6grenme firsatini bulacagz.

Ayrica, Forma Makina Yonetim Kurulu Bagkan Yeliz Akbas, Tacikistan
Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakani1 Yardimcisi Ashurboy Solehzoda,
Hijyen Proses Makinalar1 Yonetim Kurulu Uyesi Tolga Kilavuz ve
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Sektorel Aragstirmalar Bagkani ve
Kidemli Bagkan Yardimcisi Erdem Sezer, sanayi sektoriindeki gelecek
rotasi ve firsatlar hakkinda fikirlerini beyan edecekler.

Enerji verimliligi gercekten kritik bir konu, c¢iinkii Tiirkiye'nin en
biiylik maliyetlerinden biri enerji. Markamizin olmamasi, bizi daha
uygun maliyetli iretmeye zorlasa da, artik ucuz iscilik ve arsalarla
tanimlanan eski bir Tiirkiye degiliz. Sizlerin ve kurumlarin destegiyle,
sanayiciler olarak daha nitelikli ve teknolojik tirtinler tireterek ihracati
artirabilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa edebiliriz.

Katiliminiz ve nezaketiniz icin tesekkiir ediyorum.
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""11 Erhan Ozmen
B E Ozmen Un

Yonetim Kurulu Bagkani
HOLT ve TUGIK
' Kurucu Bagkam

Merhaba sevgili katilimcilar,

Bugilin burada, Tiirkiye'nin gercekten diinyanin en onemli ve biiyiik
tilkelerinden biri oldugunu tartismak tizere toplandik. Baz rivayetlere gore,
bir dénem 17 biiyiik ekonomiyle rekabet eden Tiirkiye, kimi kaynaklara gore
su anda 20 biiyiik ekonomi arasinda yer ahyor. Bu konuda rakamlari detayli
bir sekilde inceledim ve hepsini not aldim.

Bugiin, Tiirkiye'nin ihracatinin 1.90 Cent gibi diisiik rakamlarda oldugunu
duyduk, hatta enflasyonla birlikte belki de 15 dolar seviyelerinde bir
ihracattan bahsediliyor. Ancak, diinya genelinde rakip olan gelismis tilkeler,
drtinlerini 4, 4.5 veya 5 dolar gibi rakamlarla satisa sunuyorlar. Bu durumda,
rekabet edemiyorsak, sorunlari rakamlar tizerinden degerlendirmeliyiz.

Gecmiste Almanya'nin biiyiik savaglarda yerle bir oldugunu hatirlayarak,
Tiirkiye'nin de 32 gelismis tilke arasinda nerede durdugunu sorgulamamiz
gerekiyor. Gelismis tilkeler, teknolojik olarak diinyanin en iyi tirtinlerini
uiretiyor ve bu bagarilarii 80 yilda elde etmigler. Bizim ise hala neden gelismis
bir tilke olamadigimizi diisiinmemiz gerekiyor.

Bir diger konu da Tiirkiye'nin yas ortalamasi. Bu konuda Avrupa Birligi
ulkeleriyle kiyaslandiginda, Tiirkiye'nin genc niifusa sahip oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak, bu gen¢ potansiyeli dogru bir sekilde
yonlendiremiyoruz. Universiteler, sivil toplum érgiitleri ve mesleki kuruluslar
arasinda eksik bir iletisim ve anlayis oldugunu diistiniiyorum.

Tarmm konusunda da Tiirkiye'nin potansiyeline degindik. Su anda 35 milyon
ton hububat tiretiyoruz, ancak tarim alanlarinin ortalama 60 dekar olmasi bu
potansiyeli kullanamamiza engel oluyor. Dikey tarim gibi stratejik konulara
yatirim yapmayi diisiinmeliyiz.

Sirketimiz olan Ozmen Un Degirmeni olarak, 70 yillik bir gecmise sahibiz.
Glines enerjisi yatirnmlarimmizla birlikte Tiirkiye'nin en biiyiik 1000 sirketi
arasma girdik. Unlu mamuller konusunda Tirkiye'nin cesitliligini ve
kalitesini diinya capinda tamtmak icin cahsiyoruz. Uriinlerimizi 30'dan fazla
tuilkeye ihrac ederek sektoriimiize katkida bulunuyoruz.

Sonuc olarak, Tiirkiye'nin potansiyeli biiyiik, ancak eksiklikleri gidermek ve
dogru stratejileri belirlemek icin daha fazla caba sarf etmemiz gerekiyor.

Katihminiz i¢in tesekkiir ederim ve sorularinizi bekliyorum.
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Forma Makina
Yonetim Kurulu Bagkani

Merhaba degerli katithmcilar,

Bu aksam burada karsinizda olmaktan dolayr mutluluk duyuyorum. Bildiginiz
gibi son donemde dijital dontisiim ve Karbon Ayak Hizi, bircok sektore etki etti
ve ihracati ciddi sekilde etkiledi. Bu aksam, hem firmamizi taniyalim hem de
bu duruma nasil adapte oldugumuz hakkinda konusacagim.

Makina sektorti, genellikle savunma, otomotiv ve benzeri sektorlerle birlikte
anilir. Ancak, bu alanda faaliyet gosteren bir firma olarak, Makina
sektoriiniin 6nemini ve cesitliligini anlatmak istiyoruz. 2023 ihracat
rakamlarina baktigimizda, Sanayi Mamulleri ihracatinin %53'tin

olusturdugunu gérmekteyiz. Bunun icerisinde makina ve aksamlarin pay1 %
4.4 olarak karsimiza gikiyor. Gofret tiretim hatlar1 ve paketleme makineleri
alaninda faaliyet gosteren firmamiz, bu alanda %20'lik bir biiylime kaydetmis
durumda.

Firmamiz, 1989 yilinda faaliyete gecti ve 37 yillik bir gecmige sahiptir. Gofret
uretim hatlar ve paketleme makineleri tiretimiyle ugrasiyoruz, ve bu alanda %
80-90 gibi bir oranda ihracat gerceklestiriyoruz. thracatlarmizin genellikle
global pazarlara yonelik olmasi, siirekli degisen kosullara adapte olmamizi
gerektiriyor.

Yesil doniisiim konusu giindemde 6nemli bir yer tutuyor. Her ne kadar resmi
bir aciklama veya dayanak olmasa da, kiiresel firmalar artik karbon raporunu
talep etmeye bagliyor. Bu, makinacilar icin 6nemli bir konu haline geldiginden,
bu alandaki cahsmalarimizi hizlandirmamiz gerekiyor. 2026'va kadar
beklemenin riskli oldugunu diigtiniiyorum.

Makina sektoriinde, marka bilincinin 6nemi tekstil veya giyim sektorii kadar
belirgin olmayabilir. Ancak, firmamizin spesifik tirtinler iiretmesi ve kalite
odakli calismasi, kiiresel pazarda rekabet avantaji saglamaktadir. Urettigimiz
makinelerin kalitesi, bircok Avrupa tilkesi ile yarigabilir diizeydedir.

Son olarak, Forma Makina adina 2022 ve 2023 yillarinda yesil dontisiimle ilgili
calismalarmizi tamamladik ve bu siirecte dijitallesmeye 6nem verdik. Bu
alandaki bagarilarimizi artirmak adina bir projeye de katildik ve umuyoruz ki
bagarili olacagiz.

Katilmimiz ve ilginiz icin tesekkiir ederim.

Dinlediginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum.
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GELECEK ROTASI VE FIRSATLAR Renewable energy is also a focal point, with plans to increase the share of

renewable energy, including solar power, by 10% before 2030. Tajikistan boasts more
than 3000 hours of sunshine per year, offering substantial potential. We are actively
exploring opportunities to construct solar plants, with calculations indicating a
capacity of 25 billion kilowatt-hours.

©

' Tajikistan's strategic geographical location positions us as a transit country, and over
> )‘ AShurboy Solehzoda the last two decades, we have invested in constructing more than 2,500 kilometers
Tacikistan Ekonomik of international roads. This initiative aims to transform transport corridors into
I Kallanma ve Ticaret Bakam economic gateways, connecting China, Tajikistan, Turkistan, Iran, Tiirkiye, and the
/ Yardimasi European Union, facilitated by existing Free Trade Agreements.

Our commitment to creating a favorable environment for foreign investment is
reflected in the establishment of free economic zones across the country,
attracting over 90 companies from various nations. These zones offer tax
advantages and duty-free privileges, making them appealing to foreign investors.
I would like to address the strategic goals of the Republic of Tajikistan in the realm
of industrialization, aligning with the priorities outlined in the National Development The demographic advantage of having 70% of our population under 30 years old
Strategy until 2030. A pivotal shift in our model is underway, transitioning from positions us to cultivate a skilled workforce. Furthermore, Tajikistan is rich in
an agrarian-industrial country to an industrial-agrarian model. In 2018, mineral resources, with over 600 deposits of minerals, including precious metals and
President of Tajikistan announced four strategic goals, prominently featuring non-ferrous metals. This abundance places metallurgical and light industries,
rapid industrialization. as well as food production, at the forefront of our priorities.

In line with these goals, we have adopted and are actively implementing the Rapid To complement these efforts, we have embarked on a green economy
Industrialization Program for Tajikistan covering the years 2020-2025. Furthermore, development strategy, incorporating digitalization as a priority. With 60% of our
the period from 2022 to 2026 has been declared the "Year of Industrialization," industry currently dedicated to processing raw materials, we aim to increase this share
accompanied by a comprehensive action plan. ur aim is to elevate the industry's to 85-90% by 2030. As of now, we produce over 330 types of industrial products,
contribution to the GDP to surpass 25%, a significant increase from the current with plans to establish over1,000 enterprises in Tajikistan by 2025.
17.4%recorded at the end 0f2022.

Foreign direct investment, particularly from Tiirkiye, is a key focus, and we
The primary catalyst for Tajikistan's industrialization is our commitment to extend an invitation to Turkish investors to contribute to the
achieving energy independence. With an immense potential in hydroelectric power, industrialization and economic growth of Tajikistan. In conclusion, the
98% of the country's energy is currently produced by hydro power plants. Despite a alignment of our strategic goals, coupled with the advantageous factors in
capacity of over 525 billion kilowatt-hours, we are utilizing only 5%. Notably, we are energy, geography, and workforce, positions Tajikistan as an attractive
in the process of constructing a substantial hydropower plant with a capacity of 3,800 destination for foreign investments. Thank you for your attention and
megawatts, marking a significant milestone in the region. valuable information.
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Tolga Kilavuz

HP.M.
Hijyen Proses Makinalari
Yonetim Kurulu Uyesi
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Merhaba,

Oncelikle sirketimizden ve yaptigmmz islerden bahsederek baslamak isterim. HPM
Hijyen Proses Makinalar 1997 yilinda kurulmus basta gida ve ila¢ sektorii olmak tizere
cesitli alanlarda paslanmaz celik igleyen bir aile sirketidir. Ve ben de bu firmanin
yonetim kurulu tiyesiyim.

Biz HPM olarak paslanmaz celik tanklar, proses tanklari, reaktorler, karstiricilar, CIP
yikama sistemleri, pastorizatdrler, borulama ve montaj igleri vb. imalatlar1 yapiyoruz.
Yine ila¢ sektorii icinde su sistemleri, pw, wfi, aseptik hatlar kurulumu gibi anahtar
teslim fabrika kurulumlari yapiyoruz.

flaveten 2000 yihnda Hygienex markamizi kurduk. Bu markamuz ile de fabrika ve
isletmelerin ihtiyaci olan endiistriyel yikama sistemleri ekipmanlari tiretmekteyiz.
Personel ve alan hijyeni kapsaminda hijyen bariyeri, acik alan temizleme OPC
sistemleri, gecis turnikeleri, mezbaha ekipmanlar, acil goz ve boy duslari, soyunma
odas1 ekipmanlari tiretmekteyiz.

Ben ve kiz kardesim irem hamim bu sirketin 2. jenerasyonuyuz. Dolayisiyla her aile
sirketinde oldugu gibi bizimde amacimiz 30 yila yaklagan bu firmay: 2.kusak olarak
globale agarak ihracat odakl bir sirket haline getirmek.

Artik diinyada ticarette simirlar kalkiyor ve yakin pazarlar kadar uzak pazarlarda bizim
gibi ihracatgilar icin 6nemli bir hale geliyor. Cevresel faktorler ve etrafimizda olan biten
her sey bizleri daha da sert bir rekabete ¢ekiyor diinya ile. Bunu en iyi pandemi zamani
yasadik, diinyanmn nasil dijitallestigini ve bu dijitallesmenin hayatimiza Kkattigl
yenilikleri, yeni ticaret yontemlerini, yeni miisteri kriterlerini gormiis olduk ve buna
hem iilke olarak hem sirket olarak adapte olmamiz gerektigini gordiik. Turkiye
Cumhuriyeti kuruldugu yillarda 50 milyon dolar olan ihracat1 2023 sonu itibariyle 255
milyar dolarlarnn gorecek gibi goziikiiyor. Bu da biitiin sektorlerin yam sira Tiirk
makinacilarimin da ayak basmadik bir yer birakmadiklarini gosteriyor. Su anda Tiirkiye
ihracatimin %42’sini Avrupa iilkelerine yapiyor. Ve yeni donemde rekabetci
kalabilmemiz icin stirdiirtilebilirlik uyumu ve yesil tiretim biiytlik 6nem tastyor.

Glinkii biz tilke olarak toplam ihracatimizin yiizde 42'sini gerceklestirdigimiz Avrupa
Birligi (AB) ile Yesil Mutabakat protokolii imzaladik ve bu pazardaki giiciimiizii ve
yerimizi koruyabilmemiz adina 2026’dan sonra sifir karbon ve yesil tiretime uyum
saglamamuz gerekiyor.

Biz yillk ciromuzun vyarisim ihracattan kazanan bir firma olarak simdiden
onlemlerimizi almaya bagladik. Yesil dontistim hem ¢ok zor, hem de ¢ok maliyetli
ancak olmazsa olmaz oldugunu biitiin ihracatgilarimiza bu panel vasitasiyla bir daha
hatirlatmak ister, bana bu panelde yer verdiginiz icin biitiin istanbul Ekonomi Zirvesi
ailesine tegekkiir etmek isterim.
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Erdem Sezer

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi
Sektorel Aragtirmalar Bagkani
Kidemli Bagkan Yardimcisi

Oncelikle, saygideger sanayicilerle bir arada olmanmn bizim icin biiyiik bir deger
tasidigini belirtmek isterim. Bu yil istanbul Ekonomi Zirvesi'ne davet edildigimiz icin
Sayin Bagkan ve Yonetim Kurulu'na tesekkiir ediyoruz.

Kalkinma Yatinm Bankasi olarak gectigimiz 45 yil icinde bircok degisiklik yasadik.
Sadece kredi veren bir banka olmanimn 6tesinde, birlesme, satin alma, sermaye
piyasalari, halka arzlar, finansal fizibilite, yatirim tegvik belgeleri danismanhg gibi
birgok alanda hizmet veren bir kurulus olduk. Ozellikle vurgulamak isterim ki, biz bir
Kalkinma Bankasiyiz, kar amaci giitmeyen bir yapiya sahibiz ve stirdiirtilebilir
kallanmay: destekliyoruz.

Bu misyonlar dogrultusunda bugiine kadar tilkemize toplamda 5.4 milyar dolarhk
finansman sagladik. Bu miktarin yaklasik 2.5 milyar dolarini son 5 yilda elde ettik.
Portféytimiiziin yarisi yenilenebilir enerji projelerine ayrilmig durumda. Yenilenebilir
enerji sadece giines ve riizgar enerjisi degil, aym zamanda cati tipi giines santralleri icin
de ciddi finansman saghyoruz.

Umberto'nun da vurguladigi gibi, biz kalkinma finansmamn kuruluglan olarak sadece
kar amacim minimumda tutarak degil, ayn1 zamanda uluslararasi ortakliklar kurarak
finansman getirip uygun kosullarda saglamaya calisiyoruz. Bu ¢abalar kapsaminda
Diinya Bankasi, Japon Kalkinma Bankasi, Asya Altyapi Kalkinma Bankasi ve digerleriyle

cahstik.

Ancak, kiiresel hedeflere ulasmak icin 2050'de yaklasik 200 trilyon dolarhik bir
finansmana ihtiya¢ duyulacagini bilmemiz gerekiyor. Tiirkiye olarak bu hedeflere katka
saglamak adina yabanci sermayeyi ¢ekmek onemli. Yabanci finansmanin iilkeye
gelmesi, kredi derecelendirme kuruluslarinin olumlu sinyaller vermesi acisindan da
kritik.

Sanayi sektoriinde enerji verimliligi cok nemli bir konu. Elektrik ve dogalgaz taleplerini
kisitlamak icin enerji verimliligi yatimmlari yapmanuz gerekiyor. Bu noktada
sanayicilerimize destek oluyoruz ¢ilinkii enerji maliyetlerini diisiirmek, siirdiirtilebilir
kalkinma igin elzem.

Ancak, onemli bir konu da kapasite fazlasiyla kargi kargsiya olmamiz. Pozitif talep
sokunu takiben bazi sektorlerde asir1 yatirimlar yapildi ve bu durumun krize neden
olabilecegi endisesi tasiyoruz. Bu noktada, yiiksek teknoloji tirtinlerine, markalagmaya
ve katma degerli tiretime odaklanmak 6nemli. Tiirkiye'nin ucuz iscilikle degil, nitelikli
ve teknolojik tiretimle rekabet etmesi gerekiyor.

Pozitif talep sokunu goren bazi sektorler, talebin siirekli olacagim diisiinerek asiri
kapasite artiglarma gittiler. Ancak, 2023'e geldigimizde kapasite kullanim oranlarinin
diisiik oldugunu goérmekteyiz. Bu durum, kriz olmadik¢a vergilerin getirilecegi
anlamima geliyor. Bu nedenle, hizla yatiimlar yaparak rekabetciligi artrmamiz
gerekiyor.




“Sustainable any and .S’mad Gities" a

y, 2023
' g == 0 -t Loy
11 YR L




4 - SONUC BILDIRGESI

| I 1 I I 7. Istanbul Ekonomi Zirvesi
Sirdirilebilir Yasam ve Akill Sehirler

7. Istanbul Ekonomi Zirvesi, ekonomi diinyasinin kritik konularindan biri olan stirdiiriilebilir yasam ve
akilh sehirler konseptini mercek altina alarak, sektor liderleri, akademisyenler ve uzmanlar bir araya
getirdi. Bu stratejik odak, ¢evresel sorunlar, teknolojik dontisiim ve sehirlesme stireclerini birlestirerek,
gelecek nesillerin ihtiyaclarina yonelik bir vizyon ortaya koydu.

Ekonomik acidan, stirdiiriilebilir yasam kavrami cercevesinde adil gelir dagilimi, dogal kaynak kullanimi
ve ekonomik biiylime arasindaki denge ele alindi. Panelistler, ekonominin stirdiirtilebilir bir sekilde
biiytimesini saglamanin yollarini ve is diinyasinin bu déntisiime nasil liderlik edebilecegini tartistilar.

Zirve, cevresel konulara o6zel bir vurgu yaparak, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi ve atik
yonetimi gibi cevresel stirdiirtilebilirlik konularini detaylica ele aldi. Bu baglamda, is diinyasi tarafindan
ekonomik faaliyetlerin ekolojik dengeyle uyumlu hale getirilmesi stratejileri tartisildi.

Akalh sehirlerin ekonomik yonleri, teknoloji, veri analitigi ve inovasyonun is diinyasi i¢in nasil bir deger
yarattigi konulan ele alindi. Akilli ulasim sistemleri, enerji verimliligi, dijital altyap: ve su yonetimi gibi
konular, is diinyasi i¢in stirdtirtilebilirlik ve rekabet avantaji saglayacak sekilde tartisildi.




SONUC BILDIRGESI

istanbul Ekonomi Zirvesi Panelleri:
- "Alkalli Sehir" ve "Alkalli Turizm" Kavramlarinin Cok Yonlii Degerlendirilmesi

- Siirdiiriilebilir Mobilite ve Karbon Ayak Izi
- Stirduirtilebilir Gelecek icin Stirdiirilebilir Saghik

- Stirdiirtilebilir Yasam ve Cevreci Sehirler
- Stirduirtilebilirlik ve Turizmde Yeni Perspektifler
- Yenilenebilir Enerji Dontistimii
- Tiirkiye ile Avrupa Arasindaki Is Iliskileri:
- Firsatlar, Zorluklar ve Tedarik Zinciri Yonetimi
- Farkh Sektérlerde Dijital Déniisiim: 20. Yilinda ITU ARI Teknokent Basar1 Hikayeleri
- 100. Yilda Savunma Sanayisinin Gelecegi

Zirve, is diinyas: liderlerini, akademisyenleri ve teknoloji uzmanlarini bir araya getirerek katilimci
etkilesimi ve inovasyonu tesvik etti. Interaktif oturumlar, siirdiiriilebilir ekonomi ve akilli sehirlerin
gelecegine yonelik somut ¢6ziim Onerilerini ortaya koymayr amacladi. Zirve, ekonomi diinyasinin
surdirtlebilirlik ve teknolojik dontistimle nasil basa ¢ikabilecegine dair 6nemli bir platform sunarak, is
diinyasi aktorlerini bu 6nemli konularda bilinclendirmeyi amacladi. Stirdiirtlebilir ekonomik biiytime ve
akilh sehirlerin ekonomik avantajlarina odaklanan bu etkinlik, gelecege yonelik stratejik adimlarin
atilmasina zemin olusturdu.
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Diinyanin en biiytik enerji sirketi olmay1 hedefleyen DBE Holding, yeni nesil yenilenebilir enerjinin kullanimim artirmak amaciyla
faaliyetlerini enerji tiretimi, tiiketimi ve yonetimi kapsaminda yesil enerji dongtisiinli tamamlayacak sekliyle stirdiirtiyor. 3 kitada, 7
farkh tilkede kullanici dostu ¢oéziimler sunan sirket, 10 y1l 6nce Tiirkiye’nin ilk giines enerji santrali yatirrmina imza atti. Enerji
verimliligini ve stirdiirtilebilirligi merkeze alan DBE Holding, Orta Dogu, Avrupa ve Kuzey Afrika’da "gelecege hazirlikh olmak"
hedefiyle, alaninda 6ncii projelerle ve 8 sirketiyle faaliyetlerini stirdiirtiyor.

DBE Holding’in istiraki olan DBE Energy’nin
Siemens Tirkiye ile gectigimiz senelerde
imzalamis oldugu Siemens invertorlerinin ariza
tespit, ariza miidahale, bakim, devreye alma ve
health check kapsamindaki partnerligi ve bir diger
istirak GIO ile elektrikli ara¢ sarj tiniteleri
konusunda yapilan is birligi anlagsmalarinin yani
sira, merkezi Almanya’da olan ve global projeleri
yoneten istirak DBEGlobal, 2023 yili Eyliil ayinda
Dubai’de Siemens ile bir mutabakat zapt1 imzalada.
Bu anlagsmayla Orta Dogudaki potansiyel
surdirii-lebilirlik projeleri icin miihendislik,
tedarik ve ingaat isleriyle ilgili ortak is birligi
alanlarim aragtirmayi planlhyor.

Suirdtrtilebilirligi sadece kendi sektoriinde degil;
hizmet verdigi tiim alanlarda yayginlagtirmay:
amaclayan DBE Holding, Tiirkiye’de ve yurt
disinda yeni yatinmlar hayata gecirmek icin
calismalarim stirdiirtyor.

::-'-:-_ﬁ: : * ’ - . = e z
~ TURKIYE'NIN ENERJiSi /
Glo HER YERDE! www.gioev.com
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Elektrikli araclarin sarjindan, glines enerjisi ile elektrik tiretimine, enerji paylasimina ve hidrojen tretimine kadar tiim
sturdiirilebilir enerji ¢coztimlerini bir araya getiren DBE Holding istiraki GIO, 2022 yilindaki kurulusundan bu yana kiiresel bir
vizyonla gelecegin tasit ve enerji ihtiyaclarini dontisttirtiyor.

C

300 kW giictinde, ortalama 90 kW’lik bir bataryayi, 20-25 dakikada sarj edebilen en modern sarj tiniteleri ile 560 W gtictinde half-cut
mono kristal glines panellerini birbirine entegre ederek modern bir yesil dongtiyti baslatiyor. Sehirler arasi yollarda olusabilecek
elektrikli arag sarj istasyonu talebini karsiliyor.

Tirkiye’de hali hazirda 100’tin tizerinde

AC ve DC sarj istasyonunun yani Sira;

2024’un ilk ceyregi icin hedefledigi

Katar’da 110'u askin DC ve AC sarj

istasyonu ve Suudi Arabistan’da 4 DC

istasyonu kurma  planinda olan

s sirket,Turkiye’lde = hizla  yayginlasan

ENERJIMIZi GUNESTEN elektrikli ara¢ kullanimina paralel olarak
RLIYORUZ. : hizli sarj hizmetini Tiirkiye ve Orta Dogu

COCUKLRRIMIZI VE | tilkeleri  genelinde  yayginlagtirmayi
GELECEGIMIZI KORUMRK iGN VI |- % § hedefliyor. Gilines enerjisinden enerji
: oW A ureten santraller ile 2024 y1l1 sonuna kadar
Avrupa ve Ortadogu’nun en 6nemli sehir-
lerinde sarj agini genisletmeyi amacglayan
GIO, 2030 yilina kadar 2 binin tlizerinde
giines enerjisinden beslenen  sarj
istasyonu kurmayi planhiyor.
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GIO, 'E-Mobilitede Temiz Enerji Dontistimii ve Suirdtirtlebilirlik Koluman Holding,
alaninda Oncii Teknoloji Sirketi Odiilii'nii kazand. 'Gevresel Uyum ve Inovasyon Odiilii'nii kazand.
Odiil, DBE Holding Y6énetim Kurulu Bagkan Odiil, Koluman Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Taha Pinar'a istanbul Ekonomi Zirvesi Ali Saltik'a istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Bagkani
icra Kurulu Bagkani Abdullah Deger tarafindan takdim edildi. Abdullah Deger tarafindan takdim edildi.




Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi,
'Siirdiiriilebilir Turizmde Onciiliik Odiilii'nii kazand.
Odiil, TGA Etkinlikler ve Agirlamalar Direktorii
Sinem Ozyalcin'a Sanofi Ulke Baskani Cem Oztiirk
tarafindan takdim edildi.

Tirkiye Seyahat Acentalar Birligi,
'Tiirkiye Turizmine Katki Odiilii'nii kazand.
Odiil, Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Yildirim Tas'a VIP Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Ceylan Pirinc¢cioglu tarafindan takdim edildi.




Borusan Otomotiv Grubu,
'Otomotiv Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Odiilii'nii kazand.
Odiil, Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskan Hakan Tiftik'e
SEDEFED Y6netim Kurulu Bagkan1 ve TURKONFED Baskan
Yardimecisi Emine Erdem tarafindan takdim edildi.

Sanofi, 'Saglikta Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyona Katki Odiilii'nii
kazand. Odiil, Sanofi Tiirkiye Ulke Baskani ve Sanofi Tiirkiye,
Afrika ve Orta Dogu Temel Uriinler Baskani1 Cem Oztiirk'e
Karadag Parlamento Bagkani1 Andrija Mandi¢
tarafindan takdim edildi.




TOC,

ITUWBI BR

ITU ARI Teknokent, Tiirkiye'de Teknoparklarin ve Kulucka Lyonel A. Makzume Sirketler Grubu, 'Stirdiirtilebilir Lojistik
Merkezlerinin Gelisimine Sagladig1 Katkilarindan dolay1 Basar Odiilii'nii kazandi. Odiil, Grup is Gelistirme Miidiirii
'Ustiin Basar1 Odiilii'nii kazandi. Odiil, ITU ARI Teknokent Genel ~ Miiriivvet Isik'a SEDEFED Yénetim Kurulu Bagkani/ TURKONFED

Miidiirii Prof, Dr. Attila Dikbas'a GYIAD Bagkam Mustafa Ozer Baskan Yardimcisi Emine Erdem ve Koluman Holding
tarafindan takdim edildi. Yonetim Kurulu Uyesi Ali Saltik tarafindan takdim edildi.




Klaus Miller, 'Yilin Yenilikci Yenilenebilir
Enerji Sirketi Odiilii'nii kazandi. Odiil, EMSAS Grup ve
Klaus Miller Renewable Energy Solutions Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Riza Arslan'a, SEDEFED Yénetim Kurulu Baskani ve TURKONFED
Bagkan Yardimcisi Emine Erdem tarafindan takdim edildi.

Tellioglu Group, 'Enerji Yapilarinda Siirdiiriilebilir inovatif
Miiteahhitlik Odiilii'nii kazandi. Odiil, Tellioglu Group
Yonetim Kurulu Bagkan Behzat Tellioglu'na
ATIT Baskani Birol Akman ve DOSABSIAD Yénetim Kurulu
Bagkamn Niltifer Cevikel tarafindan takdim edildi.




Forma Makina,

'Makina Sektoriinde Strdtiriilebilirlik ve
Dijital Déniisiim Onciisti Odiilii'nii kazand.
Odiil, Forma Makina
Yonetim Kurulu Bagkani Yeliz Akbas'a
DOSABSIAD Yé6netim Kurulu Bagkam
Niliifer Cevikel tarafindan takdim edildi.

Aya Tech,
'"Teknoloji ile Siirdiirtilebilir
Dijital Déniisiim Odiilii'nii kazandu.
Odiil, Aya Tech Yoénetim Kurulu Bagkani thsan
Alper Tiirkay'a European Investment Bank
Tiirkiye Bagkani Umberto Del Panta tarafindan
takdim edildi.

Getir Germany,

'Almanya ve Tiirkiye Is iliskilerine Katk
Odiilii'nii kazandi. Odiil, Getir Germany
Dis Iliskiler Bagskam Sven-Joachim Irmer'e
istanbul Ekonomi Zirvesi
Icra Kurulu Bagkam Abdullah Deger
tarafindan takdim edildi.
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HABERLERCOM

istanbul Ekonomi Zirvesi, 8 Aralik'ta
Ciragan Sarayr'nda gorkemli bir
acilisla basladi

Strdirlilebilir yasam ve akilli sehirler.

Kuzey Kibns TOrk Cumburiyeti Cumhurbagken Sayn Ersin Tatar, T.C
Cumhurbagkan Yardimerss Seayin Cevdet Yiimaz, |ssanbul Ekonomi Zirvesi
iera Kuruly Bagkam Abdullah Deger ve Tirkiye Seyahat Acentatan Birligi
(TURSAB)B..

istanbul Ekonomi Zirvesi, Istanbul'da
gergeklestirildi! 1500 is insam bir
araya geldi!
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Istanbul Ekonomi Zirvesi nemli mesajlarla
tamamlandi

Srciribebilr Yagam ve Alulh Seturier” temasiyla 7,

ez duzenlend. Zirved rya genelingen [y insao, skademisyen, blrokrat
ve politiacilar bir araya geldi
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 8-9 Aralik'ta
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ANADOLU AJANSI

stanbul Ekonomi Zirvesi bugiin sona eriyor

stanbiul Ekonomi Zirvesl, id g0niik programe ardndan bugin Ciradan Sarmi'nda

irilecek panedionn ardndan ktanbul Altn Dederler Od0l Toven| v Gola Yervidi
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Cumhurbaskani Yardimcisi
Yilmaz: Enflasyonla
mucadelemizin aylik etkilerini
gormeye ba§lad|k
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Ekonomi Zirvesi'nde yapty konugmada,
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Istanbul Ekonomi Zirvesi... Cumhurbaskam Yardimcisi arit ,I,_‘;\,i. :_,_“!

Yilmaz agikladi! Giiven ortamini pekistiriyoruz

Cewdet Yimaz, btantsul Ekonomi Tirv

silir Yasan v
500 k
Liragan Saravi nds risk primi Cl

Cadlar Cadatay’in haben . 2 5 wilin en diisiik seviyelerine

||rrh rhnllm\‘\rmmr

Birinci onceligin enflasyonla miicadele oldugunu belirten Cevdet
Yilmaz, "Cekirdek enflasyon ylizde 2°nin altina indi. 2024 tin
ortalarindan itibaren enfla:.ynnd.] hellf‘gm dugus olacak dedi
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Rezervleri daha da
giiclendirecegiz

CUMHURBASKANI Yardimais: Yilmaz
Merkez Bankasi rezerviennin 140 milya
i belinerek “Merkez Bankp-
srvierimizde buyik bir arts oldu. Bu-
nun igin Merkez Bankas: yonetimimiz,
politikalanmmz tebrik edivonz, Daha ds
giclendirecefiz rezervierimizi™ dedi. Yil-
maz, “Sturdtrilebilir Yasam ve Akilh Se-
nbenen 7. standal
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General-Anselger

Istanbul Wirtschaftsgipfel in
Berdin / Stirkung der Deutsch
Tiirkischen
Wirtschaftshezichungen

Saarfrikcher Beitung

PR
It mhul\\lllnll |ll ui[l el in
Berdin / Seidrkung der Deutsch-
Tikrkischen
Wirtschafisbezichungen

Istanbul Wirtschaftsgipfel in Berlin /
Starkung der Deutsch-Tiirkischen
Wirtschaftsbeziehungen
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Istanbul Wirtschaftsgiplel in
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Istanbul Wirtschaftsgipfel in Berlin /
Starkung der Deutsch-Turkischen
Wirtschaftsbeziehungen
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Istanbul Wirtschaftsgipfel in Berlin /
Starkung der Deutsch-Turkischen
Wirtschaftsbeziehungen

s

‘1 g1 fg 1'#’1

3;‘ A 3'




ULUSLARARASI BASINDA iSTANBUL EKONOMI ZIRVESI

TAGESSPIEGEL -, Istanbul Wirtschaftsgipfel in Berlin [ Stiirkung det

be Deutsch-Tlrkischen Wirtschafisbezichungen
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Deutsch-Tirkische Handelsbeziehung Istanbuler
Wirtschaftsgipfel zum ersten Mal in Berlix

Istanbul Wirtschaftsgipfel in Berlin

Istanbul Wirtschaftsgipfel
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- Ana Sponsorluk : 45.000 € + KDV

- Co-Sponsorluk : 30.000 € + KDV

- Gala Yemegi Sponsorlugu : 30.000 € + KDV

- Panel Sponsorlugu : 25.000 € + KDV

- Keynote Speaker Sponsorlugu : 25.000 € + KDV @
- B2B Toplanti ve Aksam Yemegi Sponsorlugu : 18.000 € + KDV

- Ogle Yemegi Sponsorlugu : 15.000 € + KDV
- Stant Sponsorlugu : 12.000 € + KDV

- Konaklama Sponsorlugu : 25.000 € + KDV
- Ulasim Sponsorlugu : 25.000 € + KDV

Detayl bilgi ve is birligi igin:
0549 467 66 46 - 0542 467 66 82 - 0216 668 8181
info(@istanbulekonomizirvesi.com - info@coolreklam.com.tr - www.istanbulekonomizirvesi.com




8. Istanbul Ekonomi Zirvesi
Yapay Zeka ve Ekonomi

5-6 Aralik 2024 9 Ciragan Sarayi

@ www.istanbulekonomizirvesi.com |@ istanbulekonomizirvesi o istanbulekonomizirvesi8587




