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Kiursad TUZMEN

Devlet Eski Bakan / istanbul Ekonomi Zirvesi Danisma Kurulu Baskam

"Zirvedeki ticaret anlasmalarniyla durgunluktan cikisa katk: saglamak istiyoruz.”

Bu yil 3’Uinciisti diizenlenecek istanbul Ekonomi Zirvesi, 10 (lkeden yatinmailan ve 500’den fazla yerli ve yabanai is insani agirlayacak. “Yeni
Dunya DuUzenine Hazir miyiz?” ana temasiyla toplanacak zirvede dnemli panellere ev sahipligi yapmanin yani sira 1 milyar dolar degerinde
ticaret anlasmasi ve is hacmi olusturulmasi hedefleniyor.

Istanbul diinya ticaretinin en dnemli merkezlerinden biri ve zirve temelde Tirkiye’nin diinya ticaretinden aldigi payi artirmayr amaghyor.

Istanbul Ekonomi Zirvesi yol gosterme ve kilavuzluk yapma acisindan énemli bir
platformdur.

Istanbul Ekonomi Zirvesi son derece énemli bir platform haline gelmistir. Ciink(i burada yapilan beyin firtinalanyla Turkiye’nin gelecegdinde
hangi guizel hamleler yapilabilecegini gortyoruz. Bir taraftan dinya ticaret savaslan diyoruz hepsi ekonomik temelli. Ama tikandiklar yerde
daha farkli enstriimanlar devreye sokmaya basliyorlar. Bizim bir Istanbul’umuz var, zirveyi onun icin burada yapiyoruz. Diinyanin en énemli
turizm sehri ve en dnemli ekonomi ve finans sehri. Bunlarin hepsinin distnerek ekonomi zirvemizi bu asagidaki sektdr guruplariyla en dogru
kararlarin en hizli sekilde verilecegdi bir platform olmasina ¢alisiyoruz.

Turk ekonomisine yon veren devlet yoneticilerini, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin temsilcilerini, uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin yetkililerini, diinya ekonomisinde s6z sahibi isletmelerin CEO’larini, ekonomi tabanl STK baskan ve yoneticilerini, akademisyen-
leri ve gelisime acik girisimcileri bir araya getirecek olan 3. Istanbul Ekonomi Zirvesi; kabugunu kiran Tirkiye'nin, daha etkin bir sekilde disa
aclimasinda mihenk tasi olacaktir.

Hepimiz biliyoruz ki Ulkemizin artik fazla oranda niteliksiz mal ve hizmet Uretip az gelir elde eden degil, katma degeri yUksek Urtnler Uretip
doviz girdisini ylksek oranda arttiracak sektdr ve kuruluslara ihtiyaci vardir.

YUkte hafif, pahada agir Grtinlerin inracati yalnizca ekonomik blytmeye katki saglamayacaktir. Ayni zamanda yeni yatirnmlarin, istihdam artisi-
nin, issizligin, cari acigin ve dis borclarin azaltimasinin 6ntnd agacaktir. Bu anlamda zirvenin énceligi; savunma sanayinde elde ettigimiz bilgi

birikimi, tecrlbe ve basarinin bizi, ihracatta dunya ligine tasiyacak diger sektérlerde de kullaniimasinin éniint agmaktir.

Dolayisiyla 3. istanbul Ekonomi Zirvesi maksimum verimin alinacagl, sadece durum tespitinin yapilmayacagdi, ayni zamanda somut gelismelerin
yasanacag], yol haritasl cizmenin yaninda eyleme de gecilecegi, sonuc odakli lobicilik faaliyetlerinin gerceklesecedi bir platforma dénUsecektir.
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Zirvenin paneller bélimunde yol haritalar belirlenirken, ilgili sektortn yerli ve yabanci temsilcilerinin mal alisverisi, sirket evliligi veya ortaklik
yapabilmeleri noktasinda ayrica 6zel bir B2b(kurumsal) ve B2c(bireysel) toplantilar gergeklestirilecektir. Turkiye’nin taniniri@inin artmasina,
yabanci sermaye sirketleri tarafindan Ulkemizin yatirm ortami ve imkanlarinin gérilmesine katki saglayacak olan 3. istanbul Ekonomi Zirvesi;
bdylece turizmden insaata, teknolojiden finansmana kadar tum sektdrlerde yeni yatinmlara, is birliklering, ticari ortakliklara, dolayisiyla Turki-
ye’'nin dunya ticaret hacminden aldigi payin artmasina vesile olacaktir.

Turkiye ihracatinin cok dnemli bir kalemini olusturan otomotiv sektérinin meseleleri, zirvenin en dnemli konular arasinda yer alacaktir. Yerli
otomobil Uretiminin yani sira otomotiv sektdérindeki kuruluslarimizin Aimanya basta olmak Uzere tim dinyada baslayan “déntstm plani”
icinde yer almasi, bu plana ayak uydurmak icin de ar-ge yatinmlarina éncelik vermesi konusunda, zirvede bir yol haritasi cizilecektir.

Yine Turk savunma sanayi sektoriinin éne ¢ikan unsurlarinin normal sanayide de degerlendiriimesi, Ulkemizin Asya-Avrupa-Ortadogu ve
Afrika’y birbirine baglayan kesisim noktasindaki konumui itibariyle sahip oldugu artilarin ulastirma, denizcilik, haberlesme ve lojistikte avantaja
doénusturulmesi, zirvede ele alinacak konular arasindadir.

Yerel yonetimlerin kentsel dontsumu akilll sehir proje uygulamalarina dénustUrmeleri, bunu yaparken gelecek nesillere kilttrel dokusunu
koruyan, konforlu ve kendi 6z kimligine sadik sehirler birakmalarnin saglanmasi, daha fazla sayida Turk insaat sirketinin yurtdisi faaliyetlerinin
gelismesi, enerjide disa bagmlilig azaltimasi icin atimasi gereken adimlar, bacasiz sanayi turizm ve otelcilikte vizyoner senaryolar planlana-
rak Ulkemizin dunyanin en ¢ok turist ¢ceken Ulkesi haline gelmesi, bankacilik-finans sektérundn yurtdisi borclanmalarinda iyilestirme yapilarak
daha dUsUk faizle kredi kullanmalarinin saglanmasi, Turkiye'de artik kdtU glnlerin geride kaldiginin, ekonomiden siyasete, sosyal yasamdan
is hayatina kadar tiim parametrelerin normallestiginin tim diinyaya gdsteriimesi, 3. istanbul Ekonomi Zirvesi’nin lobicilik faaliyetleri icerisinde
yer almaktadir.

Yine toplam nifusun yarisini olusturan kadinlarimizin istihdama katkisinin arttinimasi, 6zellikle is kadinlarmizin ekonomideki agiriginin daha
fazla hissedilmesi noktasinda da 3. Istanbul Ekonomi Zirvesi’nde dzel caba harcanacaktir. Bu cercevede zirveye katilacak konusmacilarin ve
konuklarin yarisinin kadin olmasi hedeflenmektedir.

3. Istanbul Ekonomi Zirvesi’nde ele alinacak konular, katilimcilar arasinda kurulacak giiclii diyalog ve is birligi anlasmalari ve belirlenecek yol
haritasi; Turkiye’'nin, dinyanin en buyuk 10 ekonomisinden biri olmasi hedefine ulasmada atilacak dev adimlardir.
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‘'YENI DUNYA DUZENINE HAZIR MIYIZ?'

Abdullah DEGER

Istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskan

5 Aralik 2019 giini Ciragan Sarayr’'nda diizenledigimiz 3.istanbul Ekonomi Zirvesi ve Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni,
‘Yeni Dlnya Duzenine Hazir miyiz?’ temasiyla gerek uluslararasi ticarette gerekse yerel ekonomide Ulkemizin ekonomik
gelecegine 1sik tutacaktir.

Alaninda 6nde gelen kuruluslarinin kurumsal olarak destekledigi istanbul Ekonomi Zirvesi, her sene diizenlenen organizas-
yonlardan en énemli farki sonu¢ odakli olmasidir. Organizasyonumuz, ilgili sektorlerin yerli ve yabanci temsilcilerinin mal
alisverisi, sirket evliligi veya ortaklik yapabilmeleri noktasinda ayrica 6zel bir B2b(kurumsal) ve B2c¢(bireysel) toplantilari ger-
ceklestirmesini kendisine misyon edinmistir.

Hedefledigimiz ana amaclar; Turkiye’nin dunya ticaretinden aldigi pay! arttirmak, tim sektérlerde yeni yatinm ve is birligi
imkanlarini gelistirmek amaciyla dizenlenmektedir. Ayrica zirve kapsaminda 1 Milyar TL is hacmi olusmasini ve Ulkemize
yabanci yatinm ¢cekmektir.

Istanbul Ekonomi Zirvesi, hicbir siyasi ideoloji ve sektore bagl kalmadan 6zgur distince sistemini benimseyen bir sivil top-
lum platformudur. Is dtnyasi, Universite ve girisimci is birligiyle ortaya ¢ikan organizasyonumuz yerel yonetimlerle ve hUku-
metlerle uyumlu calisarak faaliyetlerini surdtrmektedir.

Organizasyon tarihinin 5 Aralik secilmesinin amaci Dinya Kadin Haklari gint olmasidir. Tum dinyanin cesitlilige, cok ses-
lilige, kapsayiciliga, birlikte ve esit sartlarda yol almaya her zaman oldugundan daha fazla ihtiya¢c duydugu bu dénemde,
basarili is kadinlarina 6dul vererek; 6dul alan kadinlarin diger kadinlari cesaretlendirmesini ve 6rnek olmasini hedefliyoruz.

En dnemlisi de kadinin ve erkegin esit katkilarla olusturdugu ortak akla ulasmadikca, strdurUlebilir bir dinya yaratmamizin
mumkUn olmayacaginin bilinciyle ekonomiye katki saglayan kadin girisimcileri, sirketleri ydneten, kendilerine inanan ve fark
yaratan kadinlari, kadinin ekonomik guiclenmesini destekleyen herkesi ve her kurumu bizimle beraber ylrumeye davet edi-
yoruz.

500 kisinin katlim saglayacagi organizasyona bakanlar, hUikimet yetkilileri, burokratlar, Turkiye'ye yatinm yapan Ulkelerin
buyukelcileri ve Turkiye'ye yatinm yapan yabanci sirketler, glclu is agi olan isadamlari ile iskadinlari, yenilikci sirketlerin Gst
dlzey ydneticileri, genc girisimciler, kiigUk-orta ve blUyuk olcekli sirketlerin patron ve CEQ’lan, STK’lar ve Teknoparklarin
temsilcileri katiimci ve konusmaci olarak davet edilmistir.
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Gelisen bilisim teknolojileriyle diinya ekonomisi de dijitallesme yoluna girmistir. DUnya ekonomisinin yUkselen degerleri,
uluslararasi arenalarda ve diinya basininda fazla ilgi gérmustir. Organizasyonumuzun Dijitallesme, Sanayi, iklim Degisikligi,
Tedarik Zinciri, Medya, Saglik, Bankacilik, insaat, Turizm, Enerji, Ulastirma olmak tizere 11 ana sektorde diizenlenecek pa-
nellere is diinyasinin énde gelen isimleri ve Sivil Toplum Kurulusu Temsilcileri konusmaci olarak katilmistr.

Istanbul Ekonomi Zirvesi, jeopolitik konumu avantajiyla Tiirkiye’nin diinyada merkez giic olmasini ve giiniimiizde yasanan
Klresel Ticaret Savaslarindan maksimum kazangla ¢cikmasini hedefler. TUm bu yatinm ve kalkinma hamlelerine destek
vermek (izere gerceklestirdigimiz 3.istanbul Ekonomi Zirvesi ile  Turkiye’nin ekonomik, turistik, sosyal ve kltirel alanlarda
dunyanin ilk 10 blyUk ekonomisi arasina girmesi temel amaglar arasindadirr.

3. Istanbul Ekonomi Zirvesi, faaliyet alanlarini en iyi sekilde yorumlayip uygulayarak Ulkemize katma deger yaratan yenilikci
20 kisi ve kuruma verilecek Istanbul Altin Degerler Odul Toreni ile taclandiriimistir.

Bu noktada dunyada yapilmasi gereken ilk ekonomik hamleler, dogru stratejilerle degerlerimizin értismesidir. Somut adim-

larin merkezinde yer alan istanbul Ekonomi Zirvesi, iletisimin bugiinkii zaman diliminde sadece bir is diinyasi kurumu degil,
ayni zamanda is dunyasl sahnesinde ekonomiye acllan bir penceredir.
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Sayin bakanlarmiz, cok degerli is insanlarnmiz, sivil toplum kuruluslanmizin degerli temsilcileri, kiymetli misafirlerimiz 3.istan-
bul Ekonomi Zirvesi’ne hos geldiniz diyor, sizleri saygi ve sevgi ile selamliyorum.

Zirvemiz bu sene hepimizi yakindan ilgilendiren Ulkemiz ve dinyanin gelecegine yon verecek, hayatimizi dogrudan etkileyen,
kuresel iklim ekonomisinden Turkiye ekonomisine, teknoloji gelisiminden, birgok alana; akademisyenlerimiz, is insanlarimiz
ve konusuna gore aynisan 11 farkl paneli burada icra ederek, dncelikle farkindalik olusturmak ve sonrasinda kisa ve uzun
vadeli ¢ozum yollarini ortaya ¢ikarmak amaciyla bir araya gelmis bulunmaktayiz.

Bu sene 3.sli diizenlenen istanbul Ekonomi Zirvesi’ne dncelikle yogdun programlar kapsaminda destek vererek aramiza
katilan Hazine ve Maliye Bakan Yardimcimiz Sayin Dr. Nureddin Nebati 'ye, Saglik Bakan Yardimcimiz Sayin Dr. Suayip Bi-
rinci ’ye, Ticaret Bakan Yardimcimiz Riza Tuna Turagay’ a, zirvenin basindan bu yana desteklerini esirgemeyen saygi deger
bakanimiz ve kiymetli bly(igimiz Sayin Kirsad Tizmen Beyefendiye, Erdogan Bayraktar bakanimiza, Turkiye ihracatcilar
Meclisi Baskani Sayin ismail Giille’ye tim STK temsilcilerimize ve ismini sayamadigim aramizda bulunan tiim degerli kati-
limcilanmiza katki ve desteklerinden dolayi tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Dunyada gunluk Uretim verileriyle tuketimi arasindaki ugurumun giderek derinlestigi bir zamanda buyuk ekonomilerde her
gun ihtiyacin ¢ok Uzerinde gida Uretilirken ve buyudk ekonomilerde ylzbinlerce ton gida ¢ope giderken; dunyanin baska bir
ucunda kuguk ekonomide insanlar gida temini saglamakta hala yok seviyesinde yasamak icin direnmektedir. Bu Ulkelerde ki
gelir dagiimindaki dengesizlik hala devam ederken; bu dagilimdaki dengesizligi sebep olan buytk ekonomiler kalici ¢ozum-
ler sunmaya zorlanirken bu bdlgelere en blyUk maddi yardimi yapan ulkelerin basinda Turkiye gelmektedir.

Artan dunya nufusu, yogunlasan tuketim, kalici atik yogunlugu kiresel 1sinmayi koriklemekte, insanlik ve ¢evre Uzerindeki
olumsuz etkileri giderek artmaktadir. Gectigimiz ay sadece karbondioksit salinimindan Hindistan’da araglarin trafige ¢cikma-
sinda sinirlama getirilmis, ¢ocuklar ve ebeveynler disariya maskeyle ¢ikabilmislerdir. Bizim bildigimiz on bin yildir yerinde du-
ran on bes milyon kilometre karelik uzun kutlelerin son 30 yilda hareketlenmesi ve erimesindeki artisin gézle gorulur seviyeye
gelmesi incelenmesi gereken gdstergeler arasindadir. Zira bu anlamda son 10 yildir dunyanin gesitli 6nemi merkezlerinde
gergeklestirilen iklim zirvelerine aramizda birgogumuzda katilma firsati bulmustur. Artik bu iklim zirvelerinin gogunda konus-
malarin, panellerin yerini dogrudan uluslararasi dogayi ve gevreyi koruyan anlasmalar, hatta devlet arasi imzalar yapiimaya
baslanmistir. CUnkU bu anlamda belirlenen kanunlarin uygulanmamasi durumunda kiresel sorumluluk bilinci alarm seviyesi-
ne ¢ikarimamas! durumunda fosil atiklarin ve gaz salinimin devam etmesi halinde 2100 yilinda su seviyesinin 1 metre daha
yUkselecegi bilimsel arastirmalarla ortaya ¢ikariimis ve milyonlarca insanin yurdundan go¢ etme zorunlugu ortaya gikacagi
tespit edilmistir.

Iste buglin istanbul Ekonomi Zirvesi’nin Uiglinclistinde Ulkemizde ekonomi, iklim degisikligi, dijital doniisiim ve teknoloji alan-
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larinda bu tdr gelismelerin Glkemiz acgisindan karsilastirimasi, tUketim bilincinin olusturulmasi, ekonominin desteklenmesi,
sanayi atiklarinin degerlendiriimesi, ayni zamanda yenilebilir enerji kaynaklarinin arttinimasi, dogal kaynaklarin kullaniimasi
gibi insanligin hizmetini daha fazla arttinimasi Gzerinde ¢6zUm yollar arayacagiz.

Kuresel ticaret hamlelerinin ekonomimiz Uzerindeki etkilerinden dijitallesmenin, biyoteknolojinin alanlarina kadar ¢ok genis
yelpazede yeni dunya duzenine ne kadar hazir oldugumuzun da cevabini aramaya c¢alisacagiz.

Gelisen teknolojiye uyumlu tretim, bu Uretim icin gerekli, nitelikli is glicy; yani egitim, ilerleye, yUkselen endustriyel sanayi ve
Uretim, buna bagl olarak istihdam bu surecte isletmeler ve Ulkelerimiz igin kilit rol oynamaktadir.

Iklim degisikligi ile ilgili miicadelede ve ¢dziimde ise; en gliclii ve kisa vadede kendi alanim agisindan sdylemek istiyorum
ki; enerjide yenilebilir enerjiye, yani glines, ruzgar ve hareket enerjisinden enerji Uretimine gegcmek ve bu Uretimi arttirmak
zorunda oldugumuzu disiinlyoruz. Ulkemizde bu alanda yapilan son dénemdeki calismalar umut verici ve cok dnemlidir.
Ozellikle kisa stirece dnce Tarim ve Orman Bakanligi'nca “Gelecege Nefes” sloganiyla 81 ilde baslatilan fidan dikim kam-
panyasinda 13 milyon fidan toprakla bulusmustur. Yine Enerji Bakanligimizin agiklamis oldugu yenilebilir enerji kaynaklarinin
10 yil icerisinde 10bin gigawatta ¢ikarilacak olmasi ve buna benzer calismalarin yapilacak olmasi Ulkemizdeki enerji tUketi-
mindeki fosil atiklarin yenilebilir enerjiyle, temiz enerjiye déntismesi saglanacaktir. Sayin Cumhurbaskanimizin talimatlariyla
komUrden enerji Ureten santrallerimizin bacalarina filtre takilmasi konusunun 2 buguk yil geriye alinmasi gibi gerceklestirilen
somut olarak yapilan uzun vadeli ¢ézUmler de Umidimizi guglendirmektedir.

Sayin bakanlarim, bakan yardimcilarim, kiymetli medya mensuplari, cok degerli katilimcilar, sézlerime son verirken; “1 vil
yasamak istiyorsan para kazan, 10 yil sonrasi icin fidan dik, 100 yil sonrasini dUsunuyorsan insan yetistir.” Atas6zinden
yola ¢ikarak gelecek nesillerimiz icin son derece hayati gordugumuz tim degerli calismalar ve girisimleri nedeniyle Cum-
hurbaskanligimiz basta olmak Uzere, ilgili bakanliklara, kiymetli egitimcilerimize ve yatinmcilarimiza, mutesebbislerimize, sivil
toplum kuruluslarimizin temsilcilerine tesekkiir ederken 3.sUni diizenledigimiz istanbul Ekonomi Zirvesi’ne katkilarini sunan
Hasan Kalyoncu Universitesi, Cool Reklam ve tim paydaslarimiza tesekkir ediyor, calismalarin artarak devam etmesi ve
her seyi devletten beklemeden toplumsal bilincimizi olusturmamiz ve tasin altina elimizi koymamiz gerektiginin altini gizmek
istiyorum.

3. Istanbul Ekonomi Zirvesi’nin amacina ulasmasi temennisiyle bir kez daha aramiza hos geldiniz diyor, sizleri sevgi ve say-
gllarmizla selamliyorum.
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Vizyon

Dunya ekonomisinde kirlganligin arttigi ve degisim hizinin éngdru olusturmayi zor-
lastirdigr bir ortamda; Ulkeler, sektorler, ve kurumlar arasinda etkin koordinasyonu
saglayan, degisimleri 5ngdrup gelismenin surekliligi icin aksiyonlar tasarlayan, gucli
lobicilik faaliyetleri ile yonlendirici olan dinya ekonomisinin en saygin sivil tartisma
platformlarindan biri olmak.

Misyon

Yeni yatirnm firsatlarini belirlenmesinde somut girisimlerde bulunmak ve bunlarin ulus-
lararasi arenada tanitiimasina guclu bir zemin olusturmak, kiresel is dinyasi paydas-
lari arasinda etkin bir iletisim platformu olmanin dtesine gecerek kayda deger blyuk-
lUkte yeni ticari faaliyetleri tetiklemek ve paydaslar arasi iliskilerin guiclenerek gelecege
tasinmasini saglamakir.
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AMACLARIMIZ

5 Aralik 2019 glini Ciragan Sarayr’'nda dizenledigimiz 3.istanbul Ekonomi Zirvesi ve Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni,
‘Yeni Dlnya Duzenine Hazir miyiz?’ temasiyla gerek uluslararasi ticarette gerekse yerel ekonomide Ulkemizin ekonomik
gelecegine I1sik tutacaktir.

Alaninda énde gelen kuruluslarinin kurumsal olarak destekledigi istanbul Ekonomi Zirvesi, her sene diizenlenen organizas-
yonlardan en énemli farki sonug odakli olmasidir. Organizasyonumuz, ilgili sektorlerin yerli ve yabanci temsilcilerinin mal
alisverisi, sirket evliligi veya ortaklik yapabilmeleri noktasinda ayrica dzel bir B2b(kurumsal) ve B2c(bireysel) toplantilar ger-
ceklestirmesini kendisine misyon edinmistir.

Hedefledigimiz ana amaglar; Turkiye’nin dunya ticaretinden aldigi pay! arttirmak, tim sektdrlerde yeni yatinm ve is birligi
imkanlarini gelistirmek amaciyla dizenlenmektedir. Ayrica zirve kapsaminda 1 Milyar TL is hacmi olusmasini ve Ulkemize
yabancl yatirnm ¢cekmektir.

Istanbul Ekonomi Zirvesi, higbir siyasi ideoloji ve sektore bagh kalmadan 6zgur dustince sistemini benimseyen bir sivil top-
lum platformudur. Is dinyasi, Universite ve girisimci is birligiyle ortaya ¢ikan organizasyonumuz yerel yonetimlerle ve hUku-
metlerle uyumlu calisarak faaliyetlerini surdUrmektedir.

Organizasyon tarihinin 5 Aralik secilmesinin amaci Dinya Kadin Haklart gint olmasidir. Tum dinyanin ¢esitlilige, cok ses-
lilige, kapsayiciliga, birlikte ve esit sartlarda yol almaya her zaman oldugundan daha fazla intiya¢ duydugu bu dénemde,
basaril is kadinlarina 6dul vererek; 6dul alan kadinlarin diger kadinlari cesaretlendirmesini ve 6rnek olmasini hedefliyoruz.

En dnemlisi de kadinin ve erkegin esit katkilarla olusturdugu ortak akla ulasmadikga, strdurtlebilir bir dunya yaratmamizin
mumkUn olmayacaginin bilinciyle ekonomiye katki saglayan kadin girisimcileri, sirketleri yoneten, kendilerine inanan ve fark
yaratan kadinlari, kadinin ekonomik guiclenmesini destekleyen herkesi ve her kurumu bizimle beraber yUrumeye davet edi-
yoruz.

500 kisinin katilim saglayacagi organizasyona bakanlar, hUkimet yetkilileri, burokratlar, Turkiye’ye yatinm yapan ulkelerin
buyukelgileri ve Turkiye’ye yatinm yapan yabanci sirketler, glclu is agi olan isadamlari ile iskadinlari, yenilikgi sirketlerin Ust
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duzey yoneticileri, geng girisimciler, kiicuk-orta ve buyUk olcekli sirketlerin patron ve CEO’lar, STK’lar ve Teknoparklarin
temsilcileri katiimci ve konusmaci olarak davet edilmistir.

Gelisen bilisim teknolojileriyle diinya ekonomisi de dijitallesme yoluna girmistir. DUnya ekonomisinin yUkselen degerleri,
uluslararasi arenalarda ve diinya basininda fazla ilgi gérmustir. Organizasyonumuzun Dijitallesme, Sanayi, iklim Degisikligi,
Tedarik Zinciri, Medya, Saglik, Bankacilik, insaat, Turizm, Enerji, Ulastirma olmak tizere 11 ana sektorde diizenlenecek pa-
nellere is diinyasinin énde gelen isimleri ve Sivil Toplum Kurulusu Temsilcileri konusmaci olarak katilmistr.

Istanbul Ekonomi Zirvesi, jeopolitik konumu avantajiyla Tiirkiye’nin diinyada merkez giic olmasini ve giiniimiizde yasanan
Klresel Ticaret Savaslarindan maksimum kazangla ¢cikmasini hedefler. Tum bu yatinm ve kalkinma hamlelerine destek
vermek (izere gerceklestirdigimiz 3.istanbul Ekonomi Zirvesi ile  Tirkiye’nin ekonomik, turistik, sosyal ve kltirel alanlarda
dunyanin ilk 10 blyUk ekonomisi arasina girmesi temel amaglar arasindadirr.

3. Istanbul Ekonomi Zirvesi, faaliyet alanlarini en iyi sekilde yorumlayip uygulayarak Ulkemize katma deger yaratan yenilikci
20 kisi ve kuruma verilecek Istanbul Altin Degerler Odul Toreni ile taclandiriimistir.

Bu noktada dunyada yapilmasi gereken ilk ekonomik hamleler, dogru stratejilerle degerlerimizin értismesidir. Somut adim-
larin merkezinde yer alan istanbul Ekonomi Zirvesi, iletisimin bugiinkii zaman diliminde sadece bir is diinyasi kurumu degil,
ayni zamanda is diinyasi sahnesinde ekonomiye acilan bir penceredir. istanbul Ekonomi Zirvesi; Trkiye’nin en énemli ulusal
organizasyonlarindan, en etkili lobi faaliyetlerinden biridir. Temel hedefi, genc Turkiye Cumhuriyeti’'nin dinyanin sayili ekono-
mileri arasina girmesi noktasinda baslattigl kalkinma hamlesine katki sunmaktir.

Bu kapsamda;

e KUresel Ticaret Savasinda Turkiye’deki yatinm Firsatlar doviz kazandirici faaliyet yapan sirketlerin desteklenmesini sagla-
mak,

¢ Yabanci sermayeli sirketlerin Ulkemizde yatinm yapmalarina zemin hazirlamak,

e Yerli ve yabanci sirketlerin yeni sirket evliliklerine zemin hazirlamak,

¢ Bu yeni ortakliklarin Ulkemizde yUksek teknoloji Ureten en az 10 fabrika agmalarina 6n ayak olmak,

¢ Yeni yatinmlarin yuksek faizli krediler yerine yap-islet-devret veya kiralama gibi yeni finans modelleriyle gerceklesmesini
saglamak,

20/

e Yerli ve yabanci kuruluslarin anlasarak Gguncu bir Ulkede ortak proje hayata gegirmelerinin 6ntnu agmak,
e Katiimcl yerli ve yabanci ticari kuruluslarin en az 1 milyar TLlik mal ve hizmet alim-satimi konusunda 6n anlasma yapma-
larini saglamak Istanbul Ekonomi Zirvesi’nin amaglari arasindadir.

Bu hedefler; Turkiye'nin Uretim, istihdam ve yatinm artisinda, katma degeri ylksek sektorlerde mal ve hizmet Ureten yerli
ve milli kuruluslarin ihracatini arttirmasinda 6nemli rol oynayacaktir. Konulan hedeflere ulasma adina zirvede ele alinacak
sektorler dikkatle secilmistir. Turk ekonomisine yon veren devlet yoneticilerini, ulusal ve uluslararasl kurum ve kuruluslarin
temsilcilerini, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin yetkililerini, dinya ekonomisinde s6z sahibi isletmelerin CE-
O’larini, ekonomi tabanl STK baskan ve yoéneticilerini, akademisyenleri ve gelisime acik girisimcileri bir araya getirecek olan
3. istanbul Ekonomi Zirvesi; kabugunu kiran Tiirkiye’nin, daha etkin bir sekilde disa acimasinda mihenk tasi olacaktir.

Hepimiz biliyoruz ki Ulkemizin artik fazla oranda niteliksiz mal ve hizmet Uretip az gelir elde eden degil, katma degeri ylksek
drUnler Uretip doviz girdisini yiksek oranda arttiracak sektor ve kuruluslara ihtiyaci vardir. Yukte hafif, pahada agir Grinlerin
ihracati yalnizca ekonomik blylmeye katki saglamayacaktir. Ayni zamanda yeni yatinmlarin, istihdam artisinin, issizligin, cari
acigin ve dis borclarin azaltimasinin dndnt acacaktir. Bu anlamda zirvenin énceligi; savunma sanayinde elde ettigimiz bilgi
birikimi, tecrlbe ve basarinin bizi, inracatta dunya ligine tasiyacak diger sektorlerde de kullaniimasinin 6nunt agmaktir.

Dolayisiyla 3. Istanbul Ekonomi Zirvesi maksimum verimin alinacag, sadece durum tespitinin yapilmayacagi, ayni zamanda
somut gelismelerin yasanacagl, yol haritasi ¢cizmenin yaninda eyleme de gecilecegi, sonug odakli lobicilik faaliyetlerinin ger-
ceklesecegi bir platforma donusecektir.

Zirvenin paneller bdlimunde yol haritalari belirlenirken, ilgili sektorin yerli ve yabanci temsilcilerinin mal alisverisi, sirket evliligi
veya ortaklik yapabilmeleri noktasinda ayrica dzel bir B2b(kurumsal) ve B2c(bireysel) toplantilari gerceklestirilecektir. Tur-
kiye’nin taninirh@inin artmasina, yabanci sermaye sirketleri tarafindan Ulkemizin yatinm ortami ve imkanlarinin gértlmesine
katki saglayacak olan 3. istanbul Ekonomi Zirvesi; bdylece turizmden insaata, teknolojiden finansmana kadar tim sektor-
lerde yeni yatinmlara, isbirliklerine, ticari ortakliklara, dolayisiyla Turkiye’'nin dinya ticaret hacminden aldigi payin artmasina
vesile olacaktr.

Turkiye ihracatinin ¢ok dnemili bir kalemini olusturan otomotiv sektorinin meseleleri, zirvenin en 6nemli konularr arasinda
yer alacaktir. Yerli otomobil Uretiminin yani sira otomotiv sektorindeki kuruluslarimizin Aimanya basta olmak Uzere tUm
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dinyada baslayan “donustm plani” icinde yer almasi, bu plana ayak uydurmak icin de ar-ge yatirnmlarina éncelik vermesi
konusunda, zirvede bir yol haritasi gizilecektir.

Yine Turk savunma sanayi sektortinin dne ¢ikan unsurlarinin normal sanayide de degerlendiriimesi, Ulkemizin Asya-Avru-
pa-Ortadogu ve Afrika’yi birbirine baglayan kesisim noktasindaki konumu itibariyle sahip oldugu artilarin ulastirma, denizci-
lik, haberlesme ve lojistikte avantaja donusturtimesi, zirvede ele alinacak konular arasindadir.

Yerel yonetimlerin kentsel donusumu akilli sehir proje uygulamalarina donustlirmeleri, bunu yaparken gelecek nesillere
kulturel dokusunu koruyan, konforlu ve kendi 6z kimligine sadik sehirler birakmalarinin saglanmasi, daha fazla sayida Turk
insaat sirketinin yurtdisi faaliyetlerinin gelismesi, enerjide disa bagimliidi azaltimasi igin atiimasi gereken adimlar, bacasiz sa-
nayi turizm ve otelcilikte vizyoner senaryolar planlanarak tlkemizin dunyanin en ¢ok turist ceken Ulkesi haline gelmesi, ban-
kacllik-finans sektorinin yurtdisi borclanmalarinda iyilestirme yapilarak daha dusuk faizle kredi kullanmalarinin saglanmasi,
Turkiye’de artik kdtl gunlerin geride kaldiginin, ekonomiden siyasete, sosyal yasamdan is hayatina kadar tum parametre-
lerin normallestiginin tim diinyaya gdsteriimesi, 3. istanbul Ekonomi Zirvesi’'nin lobicilik faaliyetleri icerisinde yer aimaktadir.

Yine toplam nufusun yarisini olusturan kadinlarimizin istihdama katkisinin arttirimasi, zellikle is kadinlarimizin ekonomideki
agiriginin daha fazla hissediimesi noktasinda da 3. Istanbul Ekonomi Zirvesi’'nde 6zel gaba harcanacaktir. Bu gergevede
zirveye katllacak konusmacilarin ve konuklarin yarisinin kadin olmasi hedeflenmektedir.

3. istanbul Ekonomi Zirvesi’nde ele alinacak konular, katilimeilar arasinda kurulacak gliclii diyalog ve isbirligi anlasmalari

ve belirlenecek yol haritasi; Turkiye’nin, dinyanin en blytk 10 ekonomisinden biri olmasi hedefine ulasmada atilacak dev
adimlardir.
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Yeni Dunya Duzeni

Kuresel degisimin yogun bir sekilde hissedildigi ik yillarda, gelismekte olan ulkeler yabanci yatinmlar icin oldukga riskli pa-
zarlar olarak gorUlUrlerdi. Fakat son yillarda bu ulkelerin caga uygun rekabetci bir yapr kazanmak icin, degisim yasanmasi,
kendilerini gercek dinyaya adapte etmesine ve c¢esitli alanlarda gergek guglerini gosterebilmelerine olanak vermistir. Yasa-
nan degisimler sonucu gelismis Ulkelere gore farkl bir rota izleyen bu tur Ulkeler, kisa zamanda diger rakip Ulkeler arasindan
siyrilip, kendilerini bir Ust basamaga tasimayi basarmiglardir.

Yeni kUresel yapinin dinya ekonomik yapisinda meydana getirdigi kokll ve geriye donulmesi imkansiz degisimlerin ana
kaynagini iletisim ve enformasyon teknolojilerindeki gelismeler olusturmaktadir. Bu alanlarda degisimin hizla tum alanlara
yayllmasi, cografi mesafelerin etkisinin azalmasina ve bilginin istekli birey ya da Ulkeler tarafindan kolayca elde edilebilmesine
olanak saglamaktadir. Ekonomik ve politik yapida meydana gelen degisimlerle birlikte, piyasalarda tum oyuncularin rollerinin
yeniden belirlenmesiyle yasanan sosyal ve kultUrel degisim de tim dunya degerlerini birbirine yaklastirmistir.

1960-7’li yillarda ekonomik agidan zayif olarak kabul edilen, kendi kabugundan siyrilamamis, disa kapall ve i¢ yapisindaki
olasi gelismelere izin vermeyen az gelismis/gelismekte olan Ulkeler, dinyada son 20-25 yilda yasanan bu hizli degisimden
cok etkilenmislerdir. Kiresel yapi ve kurallarin hizla yerlesmesiyle, uzun yillar gelismis Ulkelerin tekelinde olan ekonomik kay-
naklar diger Ulkelerin de kullanimina sunulmustur. Yasanan degisim 6ncesinde dinya pazarlarinda oligopolistik bir yapida
cok rahat hareket edebilen gelismis Ulkeler, diger gelisme isteginde olan Ulkelerce rahatsiz edilmeye baslanmistir. Bu oligo-
pal piyasalar zamanla ¢ozulmus ve daha 6nce izleyici rolundeki Ulkeler de piyasalarda etkin olmayi basarmislardir.

Son 20-25 yil icindeki dUnya pazarlarinda yasanan bu gelismelerin temelinde, teknoloji ve sermayenin hizla yer degistirebil-
me Ozelligini elde etmis olmasi yatmaktadir. Asir atil kaynaga sahip olan kendi Ulkelerinde bunlar verimli alanlara yonlendir-
me sans olmayan/az olan, batill firmalar igin yUkselen ekonomiler olarak niteledigimiz devletler, cesitli firsatlar sunmaktadir.
Dunya ekonomisindeki bu hizll degisime neden olan faktorlerin basinda dunyadaki degisimi hizlandiran ve bu gelismelerin
devamina olanak saglayan cesitli olaylar bulunmaktadir. Klresel degisimi hizlandiran bu olaylar kiresel degisimin ana taslari
olarak kabul edilebilir. DUnyadaki tim dengelerin degisimine, yeniden olusmasina ve dinya devletlerin gun gectikce birbir-
lerine yaklasmasina neden olan olaylar sunlardir:

e Soguk savaslarin sona erip, Dogu ve Orta Avrupa Ulkelerinde yasanan degisimler (Liberal yapilara déntsen bu Ulkeler
yUkselen ekonomiler arasinda sayllmakta ve dinya devi firmalar icin, buyuk nUfuslaryla, degerlendiriimeye hazir pazar po-
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tansiyeli olusturmaktadir.)

e Almanya’nin birlesim ve yeniden yapilanma surecini tamamlayip diinyadaki en gtclu Ulkelerden birisi haline gelmesi.

¢ Avrupa Birligi icinde Ulkeler arasi dayanisma ve birlesmelerin hiz kazanmasi, tek ekonomik ve politik yapinin olusumu igin
adimlarin daha ciddi hale gelmesi.

e Kuzey Amerika’daki ekonomik birlikteliklerin artmasi. (NAFTA ici birliktelikler ile ABD, Kanada ve Meksika’'nin arasindaki
karsilikli ikili iliskilerin gelismesi.)

e Bircok gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin GATT (General Agreement on Trade and Tariffs) hiikUmlerini kabul edip, uy-
gulamaya koymasi.

e iletisim ve ulasim sektérlerinde yasanan hizli degisimin Ulkeleri hissedilebilir derecede yakinlastirmast.

e Gelismis ulke firmalarninin kalite anlayisini yapilarindaki her kademeye yerlestirmeleri, strekli gelisme ve degismeyi temel
hedef olarak kabul edip, bu politikalar uygulamaya koymalari.

e Bircok uzak dogu firmasinin kaliteyi yasam tarzi olarak algilamasi ve firmanin yapisinda gerceklestirdikleri degisimler saye-
sinde, diger batili Ulkelere rakip olarak her tirlU pazarda kendilerini kabul ettirmesi.

e Cin, Hindistan, Meksika, Turkiye ve diger Ulkelerin ekonomik acidan kendilerini liberalize etmeleri, yabanci yatinmlara ka-
pllarini agip, tum yasal ve goérinmez engelleri ortadan kaldirmalari, ithalat engellerini azaltmalari ve ayrica kendi pazarlarini
batill firmalarin tim nihai drinlerine agmalar.

e Gelismis Ulkelerin ekonomik kalkinma hizlari hemen hemen ayni kalirken, Endonezya, Tayvan ve Tayland gibi Ulkelerin
blyUk kalkinma hizini yakalamalari.

Yukaridaki faktérler incelendikten sonra, global ekonominin temelinde yatan iki faktori temel degisimin kaynagi olarak alabi-
liriz. Birincisi, bircok gelismekte olan Ulke (Dogu Avrupa ve eski SSCB Ulkeleri) politik yapilarinda radikal degisikliklere gitmis
ve politik yapidaki bu degisimi ekonomik sistemlerinde gerceklestirdikleri kdklU reformlarla desteklemeyi basarmislardir.
Ikinci faktor ise, gelismis Ulkelerdeki ¢zel girisimlerin yapisinin stirekli degismesi ve gelismekte olan Ulkeleri hedef almasidir.
Ayrica yukselen ekonomilerin yabanci sermayenin kendi Ulkelerine gelmesiicin verdigi tesvikler de kiresel degisimin gercek-
lesmesindeki dnemli adimlar arasinda kabul edilebilir.

1990’larin basindan itibaren uluslararasi isletme yonetimi alaninda kavramsal degisiklikler zorunlu hale gelmistir. GUntmuzin
birgok gelismis /gelismekte olan Ulkesinin gelisimi Ulkeler tarafindan uzun yillar Ggtnct dunya Ulkesi kabul edilip, kendilerine
rakip olarak gorulmemesinin temelinde, o donemlerde isletme literatlrine yerlesen eski yonetim yaklasimi bulunmaktadir.
Fakat 1990’larin sonunda yeni diinya duzeniyle birlikte baslayan degisim, isletmecilik alaninda da kendisini gdsterdi.
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Dijital Gelecek

Diinya her zamankinden daha hizli degisiyor. Nesnelerin interneti, (mobilite, bulut, blyik veri, artirnimis gerceklik, blockchain
ve sosyal medya gerek is dunyasini gerekse de bireyleri dijital distinmeye ve hareket etmeye mecbur kiliyor. Tum paydas-
lann katiimiyla neredeyse yasamin her alaninda yasanan dijital déntsum, hayatlarimizi hic olmadigi kadar kolaylastiriyor.
Dijital donustm her ne kadar ginimuzun en dikkat ¢ekici konularindan biri olsa da 90’larin sonundan bu yana hayatimizin
icerisinde olan bir kavram. Is sUrecleri neredeyse 30 senedir dijital ortama tasinirken, 2019 yilinda bilgisayarin yer almadig
bir is alani bulmak neredeyse imkansiz. Konuya biraz daha derinlemesine bakacak olursak ilk etapta dijital kanal veya web
siteleri, musteri ve markalar arasinda bir daha asla kopmayacak bir bag kurdu.

Markalar dijital ortamin avantajlarini kesfederek hedef buyuttller ve sadece bu yeni kanallari yonetecek dijital ekipler kurul-
maya basladi. Hem musteri hem de marka tarafi kurulan bu yeni “dijital” iliskiden hali hazirda yararlanmaya devam ederken,
birbirlerini hic olmadigi kadar iyi anlamaya basladilar. Hedef kitlesini ¢cok iyi taniyan markalar ortaya cikarken, musterilerinin
beklentilerini en iyi sekilde anlayan markalarin dnlenemez yUkselisi basladi. Bu noktada dijitallesme ile beraber “muUsteri
odakli” dénemin basladigini ifade edebiliriz.

Dijital teknolojiler, is dunyasinin tamamen yeni yontemleri benimseyerek kisisellestirme, verimlilik ve guvenlik konusunda
hedef kitlelerine cok daha kaliteli ve surdurulebilir bir hizmet sunmalarina imkan sagliyor. Her ne kadar &zellikle son 10 yil-
da dijital dontsum konusunda buyuk bir asama kaydedilmis olsa da varilan nokta sadece gelecekte olacaklarin habercisi
olma niteligini tasiyor. Yeni teknolojilerle beraber dogacak yeni firsatlar, is dunyasinin yasadigi dijital ddnistimu daha fazla
derinlestirecek ve bu sayede is diinyasi hem ekonomik hem de is surecleri bakimindan hi¢ olmadigi kadar esnek bir yapi
kazanacaktir.

Yapllan arastirmalarda gelecekte yasanacak dijital dontstumun boyutlarini ortaya koyar nitelikte. Arastirma 2020 itibariyle,
bulut hizmetlerine yapilan harcamalarin ginimuzde yapilan harcamalari tce katlayarak 500 milyar dolari asacagini ortaya
koyuyor. Dunya capinda dijital déndsum girisimlerine yapilan yatinmin ise bu yil neredeyse yuzde 60 oraninda artarak 2,2
trilyon dolara ulasmasi bekleniyor.

Dijitallesme, her zamankinden daha fazla firsat yaratsa da bu dénustimu benimsemek ve adapte olabilmek icin “dijitalles-
mis” bir zinniyet gerekiyor. Bu noktada hem sirketlerin hem de bireylerin gelismekte olan dijital dUnyanin bir parcasi olduklari
gercegini kabul ederek yeni dunya dlzenine adapte olmalari gerekiyor.
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Kuresel iklim Degisikligi

Uzun surecler sonunda gergeklesen iklim degisikliginin etkileri iklimin yapisi geregi uzun yillar sonunda ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak bu etkiler sicaklik, yagis ve bunlara bagl olarak kuraklik, sel firtina gibi olaylar yoluyla kisa strelerde de canlilar, Ulkeler
ve ekonomiler Uzerinde hissedilebilmektedir. Bugun gelinen nokta da iklim degisikligi kresel bir kimlik kazanmis ve yadsina-
maz bir gercek olarak tum insanligi etkiler hale gelmistir. SUphesiz dtnya sisteminin degisen iklimi, bu sistemin igerisinde yer
alan ekonomiyi de etkileyerek, birtakim yansimalar meydana getirmektedir. Bu ¢ergevede iklim degisikliginin tarim, turizm ve
enerji gibi sektorler/alt sektorler; emek verimliligi, istihdam ve ekonomik blytume Gzerinde 6nemli yansimalari oldugu gorul-
mektedir. Ozellikle sicaklik artisi ve yagis rejiminde gorilen asin dalgalanmalar neticesinde iklim degisikligi ekonomiler lize-
rinde ciddi etkiler meydana getirmektedir. liman bir isinma sureci nispeten soguk olan yUksek enlemlerdeki Ulkelerde bazi
olumlu etkiler meydana getirmesine ragmen, iklim degisikliginin klresel net etkisinin olumsuz yonde oldugu goértlmektedir.
Iklim degisikligi sorunu ve yarattigi olumsuz etkiler, bugiin bazi Ulke ve bélgelerde ciddi diizeylerde hissedilmektedir. ilerle-
yen surecte bu olumsuz etkilerin, butin dunyada énemli sonuglar ortaya gikarmasi kaginilmazdir. Bu olumsuz tablo, iklim
degisikligi ile etkin ve acil bir mUcadelenin gerekliligini ortaya koymaktadir. SUphesiz enerji ve su tuketiminin azaltimasi, daha
cevreci eylem ve taleplerin olmasi iklim degisikligi ile mtcadele kapsaminda bireysel olarak yapilabileceklerden bazilandir.
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Ismail GULLE

Turkiye [hracatcilar Meclisi Baskam

Saygi degerli bakanlanm, is dinyasinin ve ihracat ailemizin kiymetli temsilcileri hanimefendiler beyefendiler sizleri bu 3.su
gerceklesen Ekonomi Zirvesi’nde Turkiye ihracatcilar Meclisi ve sahsim adina saygiyla selamliyorum. istanbul gerek diin-
yanin sayili ticaret merkezlerinden birisi olarak gerekse kozmopolit ve gok kulturlt yapisiyla farkliliklardan gt¢ alan mega bir
sehirdir. Basli basina bir Ulke ekonomisi kadar deger ve istihdam Ureten bir ekonomi. Yilda 15 milyona yakin turist sayisl,
85 milyar dolarlik ihracati ve Uretmis oldugu 250 milyar dolarlik gayri safi yut ici hasilayla istanbul; Misir, Finlandiya, Portekiz,
Yunanistan gibi ekonomilerin daha éniinde gidiyor. Bu anlamda istanbul Ekonomi Zirvesi gibi uluslar arasi nitelikteki organi-
zasyonlar yaratmis oldugu ekosistem ile hem gucli bir katma degere hem de klresel olcekli bir is birligine dontsutyor. Turki-
ye'de ihracatin tek cati kurulusu olan Turkiye Ihracatcilar Meclisi olarak bizlerde istanbul Ekonomi Zirvesi’'nin olusturdugu bu
ekosistemi desteklemekten memnuniyet duydugumuzu ifade etmek isterim. Zirvemizin bu sene B2B ve B2C programlariyla
olusturmayr amacladigr 1 milyar dolarlik is birligi hedefi de bolgemizdeki ticaret ortamina katki saglayacaktir. Dinya ticaret
savaslariyla, terdrle ve bolgesel gatismalarla mesgul iken Turkiye olarak bizlerin atmis oldugu yapici adimlar gelecegimiz icin
parlak neticeleri de beraberinde getirecektir.

Kiymetli misafirler artan korumacilik dnlemleri ve ticaret savaslari kuresel ticarette ve kuresel buyUmede belirli bir durgunluga
sebep oluyor. IMF, ABD-Cin eksenindeki ticaret savaslarinin 2020’de dunya ekonomisine maliyetini 700 milyar dolar olaca-
gini bngdérmekte. Bu sUregte tabiki Ulkemiz ihracatinda belli etkilesime sebep oluyor. Rakamsal olarak baktigimizda 2017
yilinda 893 milyon dolar, 2018 yilinda 7.1 milyar dolar, 2019 yilinda ise 14.4 milyar dolarlik bir etkilesim oldugunu géruyoruz.
Ancak bu negatif etkiye ragmen Turkiye ihracatinin 2017 yilindan beri siirekli artigini, DTO’niin 9 aylik verilerine gére toplam
ihracat degisimine bakildiginda verisi aciklanan ulkelerin %50’sinde ihracatinda bu doénemde dustigunu goriyoruz. Ancak
Turkiye olarak ayni donem icerisinde yakalamis oldugumuz ihracat artisi da %2.6 seviyesinde. Artis gdsteren diger Ulkeler
arasinda da 7.siradayiz. Kuresel ticaretin iginde bulunmus oldugu kosullar dikkate alindiginda son derece iyi bir performans
olarak gortyoruz. CUnkU Ulke olarak her zaman yaptigimiz yatinmlar ve dis ticaret anlasmalarina kadar kazan kazan ilkesiyle
cok tarafll, adil ve serbest ticaret anlasmalari ve politikalar izliyoruz. Bu yaklasimlarin strdurUlebilir oldugunu birgok kez tec-
ribe ettik. Buguinde bu tecrubeyi yapmaya devam etmeye kararllyiz. Bilhassa son donemlerde hayata gecirdigimiz ulusal
ve uluslar arasi yatirmlarda da bu yaklasimlarimizi tim dunya gértyor. Gegtigimiz hafta acilisi yapilan 21.yUzyilin kitalar bir-
lestiren enerji projelerinden birisi olan TANAP, bu konuda en guzel 6rneklerden birisi. Turkiye’'nin yoresel ve kuresel vizyonu
bir kez daha gurur duydugumuz basarilarla taclaniyor. 21.yuzyil ile birlikte Avrasya Asya Pasifik’in yukselisiyle Avrasya’nin
en dogusu ve batisinda Cin’den Maceristan’a kadar yeni ve kokIU bir is birligi doneminin icerisinde bulunuyoruz. Kusak yol
insiyatifinde Turkiye’nin de igerisinde bulundugu Orta Dogu tarihi ipek Yolu canlandirmasi agisindan da en stratejik alan ola-
rak ortaya ¢ikiyor. Bu konuda da yapilacak yatinmin boyutu 8 trilyon dolar. Bunun 40 milyar dolar ulastirma altyapisina har-
canacak. Yavuz Sultan Selim, Osmangazi Koprtleri, 18 Mart Canakkale Kdprusu, Avrasya Tuneli, Asya Pasifik ile Atlantik’i
birbirine baglayan 21.yuzyilin 6nemli projeleri olarak ortaya ¢ikiyor. Diger taraftan Marmaray projesi Baku, Bitlis, Kars uluslar
arasi demiryolu hattinin saglayacag stratejik avantajlar ipek Yolu’nun yeniden hayat buldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz. Asya
Pasifik, Orta Dogu ve Avrasya’nin 6ne ¢iktigi altin caga simdiden hazirlikli olmak zorundayiz. Turkiye ve bdlge Ulkeleri olarak
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gerekli adimlari simdiden atiyor, déntisum icerisindeki yeni diinya dizenine entegrasyon surecimizi hizlandiryoruz. CUnku
gelecek simdiden buna hazirlaniyor. Bolgesel ve kiresel gelismeler imkan ve kaynaklarimizi artik daha kapsayici ve surdu-
rebilir sekilde kullanmamiz gerektiginin altini giziyorum. Ulke olarak bizlerde hem kamu hem &zel sektér eliyle yaptigimiz
yatinmlarda hem de Ulkemize dogrudan gelen yabanci yatinmlarla bu anlayisi pratige ddktyoruz. Gelistikce, blyldikce
daha ¢ok yatinm cekiyoruz. Daha ¢ok yerli yatinm gerceklestiriyoruz. Savunma ve teknolojide gerceklestirilen milli tekno-
loji hamlesiyle bu bdlgedeki olumlu gelismelerin hedef alanlarini caydiracak bir konuma da gelmis durumdayiz. Bolgedeki
refah artisini tehdit edecek ter6r faaliyetleri ve saldirlan yaklasimlara Turkiye olarak akli selim ve adil durusumuz ile net ve
stabil bir politika yurutiyoruz. Bolgede barisin tesis edilmesiyle egitim, saglik, eglence ve turizm olmak Uzere Turkiye’nin bir
cazibe haline gelmesi her gecen gin bu hizmetlerin daha da buytmesini saglamlastiryor. 2018 yilinda dinyanin en fazla
turist geken 6.Ulkesi konumundayiz. Yillk ortalama 550 bin yabanci hasta Ulkemize saglik imkanlari icin geliyor. 182 Ulkede
100 bin Gzerinde yabanci égrenci universitelerimizde egitim goruyor. Dizi ve film ihracatinda ABD’den sonra 2.siraya yuk-
seldik. Artik bUyUmede, Uretimde, ihracatta yakaladigimiz basariyl hizmette de strdurtyoruz. Dunyadaki 223 Ulke ve bolge
ihracat gerceklestiriyor, her yere ayak basiyoruz. 185 Ulke ve bolgeye otomobil Urtnleri, 156 Ulke ve bdlgeye savunma ve
havacilik, 200 Ulkeye de hazir giyim urtnleri ihrag ediyoruz. Amacimiz igerisinde bulundugumuz cografyada artik barisin ve
isbirliginin hukum surerek, hep birlikte Uretmis oldugumuz refahin tim dinya ve bolge Ulkelerine yasatacagi bir ekosistem
olusturabilmek. Bu amacla ugrasiyor, bolgesel ekonomik bagimsizigimizin en dnemli odak noktasi kardesligi, beraberligi
ve paylasimi koruyoruz. Saygl deger bakanlarim, kiymetli misafirler bizler Yunus Emre’nin ve Mevlana’nin sdyledigi 6gretip
bUyGttugu yasayip yasattigi topraklarin evlatlaryiz. Komsuluk birlik ve beraberlik nedir iyi biliriz. Mevlana’nin dedigi gibi; sesi
degil s6zU buyutinUz bu topraklarda. Bu nedenle ticarette de edebiyatta da hukukta da binlerce yil dncesinde bu topraklar-
da Ipek Yolu, Kral Yolu, Baharat Yolu hayat buldu. Bu topraklarda yticeldi, yiicelmeye de devam ediyor. Bdlgemiz icerisinde
yUkselecek altin ¢aga ilk sahitlik yapacagiz. Ticaretimizi ve iliskilerimizi daha da gelistirmek adina is birligini giclendirmeye
devam etmeli, hedeflerimize omuz omuza yurumeliyiz. Bu topraklarda el birligi, gonul birligi, Gkl birligi ile tarihi basarilara
imza attik. inaniyoruz ki yine blyiik basarilara imza atacagiz. Sézlerime burada son verirken basta istanbul Ekonomi Zirve-
si’nin mimarlari olmak Uzere emegdi gecen tum katilimcilara, destekgilere, organizasyon komitesine tesekkur ediyor, sizlere
saygl ve sevgiler sunuyorum.
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TURSAB

TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BiRLIGI
ASSOCIATION OF TURKISH TRAVEL AGEMCIES

Nalan YESILYURT

Turkiye Seyahat Acentalan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Bakanim,

Yurtdisindan Gelen Cok Degerli Misafirler,
Saygideger Konuklar,

Degerli Basin Mensuplari,

Ekonominin nabzinin tutuldugu, yeni dunya duzeninin konusulacagi, dnemli mesajlarin verilecegi bu 6nemli zirveye hepiniz
hos geldiniz. Turkiye Seyahat Acentalan Birligi (TURSAB) olarak, giderek biiylyen 3. istanbul Ekonomi Zirvesi'nin destekle-
yicisi olmaktan ve diinyanin finans merkezi olma yolunda ilerleyen Istanbul’da sizlerle bir araya gelmekten mutluluk duyuyo-
ruz. Her yil ekonomi diinyasinda buyuk yanki uyandiran bu zirvenin bu yil da énemli konularin islenecegine ve yaratacagi is
hacmi ile Ulke ekonomisine dnemli katkilar saglayacagina yurekten inaniyorum.

Degerli Konuklar,

Dunya giderek degisiyor, dénusuyor. Sorunlarimiz farkll boyutlar kazaniyor. Her gecen gun yeni bir gelismeyle karsilasiyoruz.
Bir taraftan dunya ticaretinde duvarlar ve sinirlar hizla ytkselirken, diger taraftan hizmet ticaretinin en énemli alani olan turizm
sektorl duvarlar asarak hizla buyyor.

Turkiye ise gastronomiden kultUre, kongreden saglik turizmine, kitle turizminden kis turizmine, spordan inang turizmine
kadar sundugu turizm cesitlilik ile 4 mevsim 12 ay turizm yapilabilecek dinyadaki nadir destinasyonlardan biri olarak hizla
yukseliyor.

200’0Un Uzerinde Ulkeden turist agirlayan Turkiye, 2018 yilinda elde ettigi 29,5 milyar dolar turizm geliri ve 46 milyonun Uze-
rinde ziyaretci sayisiyla diinya capinda en cok turist adirlayan 6’nci Ulke konumuna yikseldi. ilk 9 aylik rakamlara gére; elde
ettigimiz net turizm geliriyle Ulkemizin dis ticaret aciginin tamamini tek basina kapatan turizm, Ulkemizin bir numarall ve de
en stratejik sektoru oldu.

Bu sUrecte istanbul Avrupa’nin en cok ziyaretci agirlayan 3’Uincli sehri oldu. Gegtigimiz yil 13 milyonu askin misafir agirlayan
Istanbul’u bu yilin sonunda 15 milyona yakin kisinin ziyaret etmesini bekliyoruz.

Turizmdeki hareketlilik birgok sektdre de olumlu bicimde yansiyor. Son 5 yillik donemde Turkiye’de yabancilara satilan konut
sayisl 120 bini astli. Sadece gecen yil satilan konut sayisinda %78’i asan bir artis kaydedildi. Turkiye’nin turizmle birlikte yUk-
selen imajl egitim acisindan da Ulkemizi talep goren bir noktaya tasimis durumda. 2019-2020 egitim yili itibariyle Turkiye’de
yUksekdgrenim goren égrenci sayisi 160 bine yaklasti.

Tum bu rakamlar, turizm sektoriintn stratejik Gneme sahip bir sektor oldugunu ¢cok acik bicimde ortaya koyuyor. Hizmet
ihracati yapan, 50’den fazla sektorl besleyen, bu 6zellikleriyle ekonomi carklarinin dénmesini saglayan bir sektdrden bahse-
diyoruz. Turizm ayni zamanda, 1,5 milyona yaklasan sigortall ¢alisaniyla toplam istihdamin %10’una yakin kismini olusturan
bir sektor.
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Saygideger misafirler,

Devletimiz, 11. Kalkinma Plan’nda Cumhuriyetimizin kurulusunun 100’Uncu yil olan 2023’te 75 milyon ziyaretci, 65 milyar
dolar turizm gelirine ulasiimasi yéntunde hedef koymus durumda. Turkiye Seyahat Acentalari Birligi olarak 12 bine yakin tye-
mizle biz de turizmdeki blUyUmeyi istikrarli kilabilmek ve 2023 yili hedeflerine ulasabilmek icin yogun bir sekilde calisiyoruz.

Turizmdeki hedeflere ulasma motivasyonu ile ¢alisirken strdurUlebilirlik ilkelerini dikkate alan bir yaklasimla Birlesmis Milletler
Kalkinma Org(itii ile strdirilebilir turizm alaninda énemli bir is birligi anlasmasi imzaladik. Bu kapsamda Uyelerimizin degi-
sen turizm trendlerine uyum saglayarak rekabet guclerini artirabilmeleri, strdUralebilir bir turizm yaklasimi benimsemeleri icin
egitim calismalarini baslatacagiz.

TURSAB olarak strdirtlebilirlik konusundaki vizyonumuzdan hareketle 3. istanbul Ekonomi Zirvesi’nin égleden sonra saat
13.30’da diizenlenecek oturumunda “iklim Degisikligi ile Birlikte Yeni Turizm Destinasyonlar’” baslikll paneli gerceklestirece-
giz. Panelde, konusunda son derece deneyimli cok degerli isimler sizlerle bulusacak. Bu konuya dikkat cekmek ve klresel
iklim degisikligi konusundaki duyarliigr artirabilmek bizleri son derece mutlu edecektir.

Sézlerime son verirken bu yil 3. kez diizenlenen Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin basarill gecmesini temenni ediyor, istanbul

Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Sayin Abdullah Deger ve icra Kurulu’nun tim Uyeleri basta olmak tzere bu énemli
etkinligin gerceklesmesinde emegi gecen herkese cok tesekkur ediyorum.

38/



40 /

Ali AVCI

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu Baskan Yardimcisi

Sayin Bakanim ve Degerli Protokol, Degerli Dostlar ve Kiymetli Katihmcilar;

TURKONFED Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.
Gecen yil oldugu gibi bu yil da ekonominin nabzinin atacagi zirvede yer almaktan buyutk bir memnuniyet duyuyorum.

Turkiye’nin her bdlgesinden is insanlarinin, bagimsiz ve génllilik temelinde bir araya geldigi TURKONFED, 26 bolgesel - 4
sektorel olmak Uzere 30 federasyon, 254 dernek ve 40 bini askin sirketi ¢atisi altinda bir araya getirerek; ulke ekonomimize
deger yaratmaya devam ediyor.

Degerli Protokol ve Degerli Dostlar;

Hepimizin ortak amaci Ulkemizin rekabetcilik gtictinu gelistirmek ve surdUrulebilir kalkinmasini saglamak. Bunun icin de akli-
mizin zekatini verdigimiz sivil Toplum &rgutlerinde gonulltlik esasiyla gdrevler aliyoruz. Ailemizi, kurumlarimizi ve dostlarimizi
¢ogu zaman ihmal ediyoruz.

Sivil toplumun bir génulden verme isi oldugunu bilerek, toplumdan aldiklarimizi topluma geri verme sorumluluguyla calisyo-
ruz. Bagimsiz ve génulllluk esaslyla Turkiye'nin her bdlgesinden is insanlarinin bu sorumlulukla bir araya geldigi Turk Girisim
ve Is Diinyast TURKONFED’in 15. yillik yolculugunun da sivil Toplum génilliileriyiz. Kurumlarina, Gyelerine ve Ulkesine deger
yaratan organizasyonlarin birlik ve beraberlik ile toplumsal refaha énemli katkilar sagladigina inaniyoruz.

Bagimsiz ve gonulltlik esaslyla bir araya gelen is dunyasi kurulusu ve sivil toplum &rgutt olarak; Ulkemizin, ekonomik kal-
kinmasli ve demokrasi kulttrdntn gelismesi icin deger yaratma misyonu ile galisiyoruz.

Bugun de , fikirlerimizin karsilikli paylasiimasi ile bu de@eri yaratacagimiza inaniyorum.

Degerli Protokol ve Kiymetli Katiimcilar;

Kuresel belirsizliklerin dinya ekonomisinde baski yarattigi bir yili geride birakiyoruz.

Guvenlikci politikalar, korumaci tedbirler, bolgesel catismalar, klresel terdr, ekonomik durgunluk ve insani dramlarin yasan-
maya devam ettigi bir yil oldu. Ama ayni zamanda teknolojik yenilikler ile dijitallesme devrimi, yarattigi hiz ve verimlilik ile,
hayatimizin her alaninda muazzam donusumler yaratti.

Artik dinyanin eski dinya olmadigini anlamamiz gerekiyor.

Yeni is yapma modellerinden Uretim ve ihracata dijital devrim, yikicl inovasyonuyla da hatirlanacak. Zamanin ruhunu okuyan
ve zamaninda aksiyon alan ulkelerin rekabetcilikte dne gectigi yeni bir cagl da yasiyoruz. Evet, bu yil dinyada artan siyasi
riskler, onumuzdeki donemde degisken piyasalar ve kararsiz sermaye akimlari yaratirken; ABD-Cin ticaret savasinin etkileri
gelismekte olan ulke ekonomileri Uzerinde bir baski unsuru olusturacak.
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Brexit gclkmazi ve AB ekonomisinden gelen sinyaller, uzun surecek bir yavaslama dénemini isaret ederken; FED’in faiz in-
dirimleri, “sdylemden eyleme gecme hiziniza” bagl olarak yeni firsatlar yaratacak.Kuresel mal ve hizmet ticareti, sadece
yuzde 1,7’lik bGyUmeyle, 2009 yilindan beri gértlen en dlsuk hiza gerileyecek gibi gérunuyor. AB ekonomisinde yavaslama,
ihracatin bUyUmemiz Uzerinde daha az katki yapacagi bir dbneme de giriyoruz. Evet, zor ve getin bir yili geride birakiyoruz.
Turkiye ekonomisi son 20 yilda 4. defa resesyondan c¢ikis sinyali verdi.Gelismis Ulkeler merkez bankalarinin genislemeci para
politikasina gecme sinyali, tGlkemizin faiz indirimi hamlesiyle de birlesince Ust Uste 3 ¢eyrektir eksi yazan blyume karnemiz
artiya gecti.

Ylzde 0,9’luk buydmenin verdigi motivasyon ve baz etkisinin de son ceyrekte kendisini gostermesiyle ylzde 3,5-4’luk bir
bUyume is Dunyasi olarak beklentilerimiz arasina daha kuvvetli girmis oldu. Yili pozitif bir btytme ile yUzde 0,5-1 arasinda
kapatacagimizi disuntyoruz.

Iste bu noktada, buyumenin kalitesi ve strdurulebilirligi igin ev odevlerimizi de eksiksiz yapmaktan baska ¢ikis yolumuz go6-
runmuyor. Ulkemizin yatinm, Uretim ve istihdam dinamiklerinin saglikli bir sekilde islemesi, ekonomimizin direncinin yani sira
surdurUlebilirliginin de saglanmasi i¢in ylizde 5 ve Ustl blylme konusunda daha siki ¢galismamiz gerekiyor.

Sayin Bakanim ve Degerli Dostlar,

Ekonomi yénetimimizin YEP ile agikladigi dengelenme surecinin basarisi icin 2020 yilinda para ve maliye politikalarinin has-
sasiyetle yonetilmesi 6nem kazaniyor. Yatirmlarin en verimli alanlara kaydiriimasi, yatinmci glivenin saglanmasi ve tlkemizin
yatinm ikliminin gelismesi bu sUrecte takip edilecek alanlar olarak 6ne ¢ikiyor.

YEP’te bu yIl ongordigumuz hedefler cergevesinde yani enflasyonda ylzde 11-12 bandinda, buylmede de pozitif bir sekil-
de yUzde 0.5-1 araliginda kapatacagi gibi gorultyor. Onumuzdeki yil bUyUme ve enflasyonun yaninda yuzde 14’10k issizlik
ve yuzde 27,4’k geng issizlik konusunda da hizll aksiyon almamiz gerektiginin sinyallerini gérayoruz.

Bagisiklik sistemi gelismis bir ekonomi i¢in Uretim, sanayi, katma degerli ve verimlilik odakli bir kalkinma modeline acilen
gecmeliyiz. Buyume nasil bir 100 metre yarisiysa, kalkinma ve refah toplumu olma yolunun bir marathon oldugunu unutma-
mak gerekiyor.

Ulkemizde bircok sektor talep daralmasi kaynakl ciro kiiglimesi yasarken; bankacilik sektérinin édenmeyen krediler ile il-
gili sorununun da 2020 yili icinde ¢dziilmesi gerekiyor.Finansmana erisimde dzellikle KOBI’lerimize nefes aldiracak adimlarin
atiimasi da reel sektoriin dengelenme surecine destegini artiracaktir.

Dijitallesme kalkinma odakli yeni ekonomik model icin aradigimiz kaldiractir. Kaybedecek bir saniyemiz dahi yok. Cunku
artik; ekonomilerin, sektdrlerin ve isletmelerin rekabetciligi dijitallesme gercevesinde belirlenmektedir.
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Teknolojiyi tUketen degil arastiran, gelistiren, Ureten ve ihrag eden bir Ulke olmalyiz. Bulut teknolojisi, veri depolama, veri
analitigi, yapay zeka ve siber glivenlik alanlari, dijitallesme devriminde yeni bir fazi isaret ediyor. Kalkinmanin ve rekabetciligin
bir veri ydbnetme meselesi haline geldigi cagimizda, dijitallesmeyi amag degil, ara¢ olarak kullanmaya baslamanin tam zama-
ni... Ulkemizin Uretim dinamiklerinin gelismesi, tasarruflarin etkin yatinma dénmesi, nitelikli egitim ile nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasi da dengelenme ve Donusum sureclerimizin 6nemli sac ayaklar olacaktir.

Degerli protokol ve degerli dostlar;

Ulkemizin strdurilebilir kalkinmasi ve rekabetciligi icin 3 dnemli tuzaktan; yani Orta Gelir, Orta Demokrasi ve Orta Egitim tu-
zaklarindan kurtulmasi gerekiyor. Ulkemizin, Dogu’su ile Batr'si arasinda 4 kata ulasan gelir dagilimi adaletsizligi basta olmak
Uzere, sUrdurtlebilir kalkinma ve kuresel rekabetcilik guct artisimiz igin, gelismis bir demokrasiyi insa etmeliyiz.

Elbette dUnyadaki gelismelerden kendimizi soyutlamak mumkun gérunmayor. Kuresellesen bir dinyada, kontrolintz digin-
daki gelismeler ekonomiye yansiyor. Artik sicak para donemi sona erdi. Ulkelere yatinm ¢ekmek icin, ekonomik gostergeler,
tek basina yetmiyor.

Ekonomi ile demokrasi arasinda dolayll degil, dogrudan bir iliskinin oldugunu unutmamaliyiz. Kalkinma icin ekonomik faali-
yetler artik yeterli degil. YUksek demokrasi standardi, hukukun Ustunltgu, fikir ve ifade 6zgurlugu gibi evrensel degerler, eko-
nomide guven ve istikrarin da anahtari... Serbest piyasa ekonomisinde finansal istikrari saglamanin birincil kosulu bagimsiz,
guclt kurumlarn varhgidir. GUclu bir ekonominin temelini guclt kurumlar olusturur.

Bir tlkenin kurumlari, gticinu demokrasiden alir. Hukuk devleti basta olmak Uzere kurumlarimizi ve demokrasimizi guglendi-
recek her adim ekonomimizi de gliglendirecek, finansal istikrara katki yapacaktir. Ulkemizin “Orta Gelir Tuzagi’ndan kurtul-
masinin ve kapsayici bir ekonomik blytme dinamigi yakalama hedefinin; daha katiimci ve kalici bir demokrasiye kavusma
hedefiyle ortUstugunt aklimizdan ¢ikartmamiz gerekiyor.

Ekonomik kalkinma ve yatinmlarin surdtrulebilirligi, demokrasinin evrensel standartlarinin uygulandigi Ulkelerde, daha yUk-
sek bir katma deger yaratiyor.

Ve ekonomide demokratiklesme, gelecekte 20 yilda Gayri Safi Yurtici Hasila’da yuzde 25 artis anlamina geliyor. Rekabetcilik
gucUmuzu artirmamiz igin “sanayi odakll”, “kalkinma ve Uretim odakli” yeni bir hik&ye yazmamiz gerekiyor.

Bu hikayeyi Turk is Dunyasi ve sivil toplumunun el birligiyle evrensel ilkeler cercevesinde yazacagina inancimi bir kez daha
ifade etmek istiyorum. Zirveye emegi gecen herkese ve siz degerli katiimcilara ve degerli protokole stkranlarimi sunuyorum.

Beni dinlediginiz icin hepinize tesekkUr ediyorum.
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Atalay ARMUTCU

Anadolu LPG Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Hazirun,

Turkiye’nin ekonomi zirvesinde bu onemli bulusmada sizlerle olmaktan buyuk
mutluluk duyuyorum. Zirvenin tlkemiz icin hayirli olmasini temenni ediyorum.

Son dénemde ekonomik acidan dinyada hi¢ olmadigi kadar hizli degisiklikle-
rin yasandigini gdrmekteyiz. Ulkeler kendi cikarlan dogrultusunda farkli hareket
icindeler. ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrimasi Avrupa ekonomisinin yasa-
digi problemleri arttirmaktadir. Orta Dogu’da yasanan Arap Baharinin olumsuz
etkileri devam ederken; Nato tartismaya agilmistir.

Cin’in beklenenin Ustinde blyumesi dengeleri degistirdi. Bundan rahatsizlik du-
yan Amerika, Gin’le ticaret savasini baslatmistir. Kiresel ekonomi bu savastan
olumsuz etkilenmistir.

Turkiye olarak kur, faiz ve enflasyonla ugrasirken Amerika blyUmeye devam
etmektedir.

Bu degisimlerin disinda kalmamiz mimkun degil.

Peki yeni dlinya dizeninin neresinde yer almaliyiz?

Dunya’nin en buyuk 20 ekonomisinden biri olan Turkiye’nin bu dénemde eko-
nomik olarak daha guclu cikmasi icin neler yapmasi gerekiyor?

Bizim Uzerimize dusen gdrevler nelerdir?

Burada sorulara ¢6zim arayacagiz.

Akademisyenlerimiz degerli calismalarinda ticaret savaslarinin etkilerini en aza
indirecek Onerilerde bulunuyorlar. Siyasetcilerimiz ve burokrasimiz gerekli 6n-
lemleri aliyor. Onlara guveniyoruz.

Ticaret savaslar oluyor ve olacak. Biz isimize bakacagiz. ic dinamiklerimizi sag-
lam tutacagiz. iceride saglam olursak, disaridaki tepismeleri avantaja cevirebili-
riz. Kendi yapisal sorunlarimizi acilen ¢ozmeliyiz. Biz disaridan degil, igeriden yi-
kilinz. Cok édnemli yapisal sorunlarimiz var, ancak avantajl oldugumuz alanlar da
var. Girisimcilerimiz fazlasiyla korkusuz, iflastan, zarar etmekten korkmuyorlar.
Genc ve dinamik bir nifusumuz var. Bizim insanimizi kiresel riskler korkutmaz.
Ticaret savaslari oluyor diye bizde kimse yatinmdan vazgegmez. Yeter ki insani-
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mizin ayagindaki prangalari biraz gevsetelim. Onlara asgari imkanlar verelim. Yatirnm ortamini iyilestirelim.

Anadoludaki LPG ve akaryakit sanayicilerinin kurdugu dernegin baskaniyim. Is insanlar olarak bizler isimize bakmaliyiz.
Esasen bizim cephede kuresel risklere karsi dnlem almaya sira gelmiyor. Mevcut riskler bizim tepemizden asiyor. Ellerimizie
Urettigimiz sorunlarla bogusuyoruz. Basit bir akaryakit istasyonu kuracaksin. Belediyeden hangi sartlarda ruhsat alacagini
bilmiyorsun. Belediye belki ruhsat verir. Belki de vermez. Ruhsat isi belki on kurusa biter, belki yiz kurusa, belki de hig ruh-
sat alamazsin, yatinm heba olur. Ruhsati aldin diyelim. Ertesi gun diyorlar ki mevzuat degisti istasyonda bir tane sorumlu mu-
dur bulunduracaksin. Bu mudur muhendis olacak, su odada kaydi bulunacak. Guzel, boylelikle her istasyonda bir miuhendis
calisir. Istihdam artar. Issizlik azalir. Sineye cekiyoruz. Ertesi giin diyorlar ki Isci Saghgr ve Is Glvenligi uzmani calistiracaksin.
Neyse ona da katlaniyoruz. Daha sonra diyorlar ki tehlikeli madde guvenlik danismani galistiracaksiniz. Sonu gelmiyor. Ka-
patiyoruz istasyonu, istasyonun yerine apartman dikip kurtuluyoruz. Issizligi azaltmak adina gelistirdigimiz zorunlu istihdam
modelleri istihdami diistirmektedir. Biri Gilkemizde, digeri Yunanistan’da iki kiictik firma diisinin. ikisi de Almanya’ya ayak-
kabi satiyor. ikisi de 99 kurusa Uretip, 100 kurusa satiyor. Ulkemizdeki firmanin maliyetini 1 kurus artiracak her diizenleme
veya uygulama firmanin sonunu getirecektir. Maalesef bazi yetkililerimiz bunu gérmuyor.

Anadolu’daki is insanlari olarak yarinimizi géremiyoruz. Yapisal sorunlarimiz var, ¢ozulsun artik. Yol istemiyoruz, liman iste-
miyoruz, kredi istemiyoruz. Sadece yarinimizi planlayabilecegimiz hukuk dtzeninin kurulmasini istiyoruz.

Bir sabah ise gittiniz. 50 bin TLlik faturayr nasil 6derim diye hesap yaparken postaci kapiyr ¢aldi. 2 milyon TL lik idari para
cezasini sari zarf icinde masaya biraktl. 30 glin icinde 6demek zorundasiniz. Ceza haksiz kesilmis 6nemli degil, dnce 6de
sonra dava acabilirsin. Isyerinizi kapatsaniz bile kurtulamazsiniz.

Degerli arkadaslar hukuki gliven saglanmadigi stirece yatinm yapiimaz. Isletmelerin gelecegi kisilerin iki dudaginin arasinda
olmamalidrr. ikincil diizenlemelerle kurallar degistirimemelidir. Yatinm ortami kanuni glivenceye kavusmalidir. Kanunlar da
uygarlik diizeyimize yakisir cikariimalidir. idarenin her tirlii eylem ve islemi yargi denetimine tabidir kurall dururken, Dava
acmak idari para cezasinin tahsilatini durdurmaz diye bir hiikim kanuna konulamaz. Kanunilik prensibi varken, ikincil mev-
zuatlarla cezalar diizenlenmez. Diizenlenirse keyfilik olur. is insani yarinini géremez. Ulkede yatinm olmaz. istihdam artmaz.

Bir kurumun karariyla 40 tane akaryakit dagitim sirketinin lisansi iptal edildi. Neymis, bu sirketler 60 bin tonun altinda satis
yapmislar. Kanunda yillik 60 bin ton satis yapilacagina dair bir zorunluluk bulunmuyor. insanlar varini yogunu ortaya koyup
bir dagitim sirketi kurmus. Piyasadaki kuresel firmalar kicUkleri istemedigi icin bir yonetmelikle 40 yerli sirketin butin ya-
tinmlar yok oldu. Amerika bile yerli yatinmcisini korumanin yollarini ararken biz kuresellerin istedigi dogrultuda yerli firmayi
piyasadan atiyoruz.
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Yurtdisindan makine kiralayacagiz. Aylik 100 bin dolar kira istediler. Ayni makinayl Almanya’daki sirketimiz 90 bin dolara
kiraladl. Almanya’daki sirket de, Turkiye’deki sirket de bize ait, fark neden diye sorduk. Turkiye’de mahkemeler uzun suru-
yormus, hukuk islemedigi igin aylik 10 bin dolar fazla kira 6diyoruz.

Guvenli hukuki ortam olusturamazsak ekonomimiz kuresel saldirilara agik hale gelir. Yatinm ortamiyla ilgili hak yuktmlultkleri
kanunla acik bir sekilde duzenlemenin hicbir maliyeti yok. Bunu yaptigimizda tlkemiz zenginlesecek, neden yapmiyoruz?
Kanunda net hukUmler oldugunda mahkemeler kolay karar verecek. Davalar hizlanacak. Burokratik islemler kolaylasacak.
Kurumlarin piyasalar Ustindeki etkinligi azalacak. Belki de sorunun temelinde kurumlarin piyasalar Uzerinde etkin olma is-
tekleri yatmakta. Belki de bu ylUzden kanunlarmiz yetki kanunu seklini aldi. Kanunlar burokrasinin talepleri dogrultusunda
degil de piyasanin gerekliliklerine uygun ¢ikardigimizda ¢ok sey degisecek.

Ulkemiz kiresel risklere dayanikli hale gelecektir.

Beni sabirla dinlediginiz igin tesekkur ediyorum.

Ekonomi Zirvesinin hayirli olmasini diliyorum.

Zirvenin gerceklestirimesinde katkisi bulunanlara ve tum katilimcilara saygilar sunuyorum.
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Kiursad TUZMEN

Devlet Eski Bakani/ istanbul Ekonomi Zirvesi Danisma Kurulu Baskani

Degeli bakanlarim, sivil toplum &rgiitlerinin degerli baskanlar, kiymetli hanimefendiler, beyefendiler, bu sene 3.siini diizenledigimiz istanbul
Ekonomi Zirve’mizin hepimize bilgi birikimi aktarmasini ve hayirlara vesile olmasini dilerim.

Istanbul’da ve diinyada cok sayida zirve yapiimaktadir. Ancak istanbul Ekonomi Zirvesi’nin bitin yapilan zirvelerden farkliigi vardir. istanbul
Ekonomi Zirvesi’ne katilanlar bilgi almakta, bilgi vermekte ve interaktif sekilde devam eden paneller sonucunda bilgi anlaminda ciddi bir do-
yuma ulasmaktadirlar. Her tirl(i fikre agik olan zirvemizin icra Kurulu Baskani Abdullah Degder’e de cok tesekkiir ederim.

Bugun zirvemizde birbirinden degerli panelistlerimizi agirlamaktayiz. Sayin Nureddin Nebati, bizim ¢ok degerli bir bakanimizdir, siyasette de
blrokraside de beraber calisma firsati buldugumuz, ¢cok basarili isler gerceklestirmis bir kisidir. Sayin Dr. Suayip Birinci, saglik bakanliginda
basindan bu yana ¢cok basarili isler gergeklestirmistir. Yine beraber calisma firsati buldugumum ¢ok degerli Sayin Riza Tuna Turagay’da calis-
kanligi ve durUstlugu ile ticaret bakanliginda kiymetli hizmetler vermektedir.

Diinya Ticaret OrgUtl, yaklasik 164 tlkenin ticaretini ayarlayabildigi ciddi bir kurulus haline gelmistir. Boeing ve Airbus arasindaki yaklasik 500
tane dava Diinya Ticaret Orgiti’'niin atanmis 7 tane hakemi tarafindan ¢ozilmUstir. Su anda hakemlerin gérev siiresi bitmektedir, yenileme
konusunda da Ulkeler; 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri bu konuda razi degildir. Bu 11 Aralik’tan sonra hakemsiz izleyecegimiz musabakalar
olacagr anlamina gelmektedir. Bu da buyUk bir sikinti yaratmaktadir. Dlnyada hakemsiz olarak yapilacak olan bu sureg bizim gibi gelismekte
olan Ulkeleri de ciddi bir sekilde etkileyecektir.
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Riza Tuna TURAGAY

T.C. Ticaret Bakan Yardimcis1

Her seyden 6nce bugiin 3. istanbul Ekonomi Zirvesi’nde sizlerle olmaktan duydugum memnuniyeti belirtmek isterim.
Sahsim ve Ticaret Bakanligi adina hepinizi saygiyla selamlarim.

Diinya nereye gidiyor, diinyanin yeni diizeni ne olacak... Oncelikle, diinya ticaret hacminden bahsetmek istiyorum. Kiire-
sel ticaret hacmi 19.3 trilyon dolardir. Ama dunya ticaret hacminde dikkat gceken husus gegtigimiz yillarda %4 civarinda
blylyen diinya ticaretinin, 2019 yilina geldigimizde, Diinya Ticaret Orgiitll tarafindan cok daha distiik -bir seviyede %2.9
olarak gergeklesecegi ifade edilmisti. Daha sonra bu oran, %2.6’ya revize edildi. Son olarak ise %1.2'ye kadar dustu.
Dolayisiyla, dUnya ticaretindeki artis hizi yavasliyor. Bu birinci géstergedir. Ikinci gosterge ise dunya ekonomisinin btyume
hizi yavasliyor. Seneye 2019 yill 5ngdrisu olarak %3.6 ile baslanmisti, daha sonra %3.2’ye revize edildi. En son %3 ola-
rak, asagl yonlu yeni bir revizyon yapildi. Elimizde iki tane gdsterge var. DUnya ticaretinin blydme hizinin yani sira dinya
ekonomisinin buyume hizi da yavasliyor.

Son dénemde cok 6nemli gelismeler yasaniyor. Diinya ticaretinde, dinya ekonomisinde bir eksen kaymasi yasaniyor.
Baktigimiz zaman Cin basta olmak Uzere, Asya-Pasifik Ulkelerinin Amerika'ya karsi ya da Avrupa’ya karsi hizla ilerlemele-
rinin altinda 6zellikle teknolojik alanda yaptiklar atiimlar sonucunda duinya ticaretindeki paylarini hizla arttirmalari yatiyor.
Ticaret savaslarindan bahsediyoruz. Amerika dunyanin en buyUk ithalatcr dlkesidir. 2.6 trilyon dolar ithalat gerceklesti-
riyor. Amerika’nin toplam ihracati da 1.7 milyar dolar civarindadir. 900 milyar dolar dis ticaret acigi veriyor. Amerika’nin
en fazla dis ticaret acigi verdigi Ulke ise Cin. 100 milyar dolar ihracat yapiyor. 500 milyar dolar ithalat yapiyor, 400 milyar
dolarlik bir acik var. Tabloya baktigimiz zaman; Amerika bu kadar yuksek dis ticaret acigi verdigi icin Cin’den yapilan it-
halata karsi 6nlem aliyor. Biliyorsunuz ABD ¢ogu Urinde vergi oranlarini arttirdi. Hala da bu konuyla ilgili Cin yetkilileriyle
gorusmeler devam ediyor. Bunun temelinde mal ticaretinde Cin’in bu kadar 6ne gegmesi yatiyor gibi disunebilirsiniz. As-
linda bunun temelinde yatan kuresel teknoloji savaslaridir. Cin’in ‘Made in China 2025’ projesi var. Cin, ‘bu projede 2025
yilinda belirledigim teknolojik sektorlerde kendi kendime yeterli olacagim ve dinyanin en dnde gelen Ulkeleri arasinda yer
alacagim’ diyor. Zaten son 15-20 yilda Cin artik ucuz is giicinU kullanan, ucuz mali Uretip de ihracatta rekabet avantajina
donusturen bir Ulke olmaktan cikiyor. Yuksek ve orta ylksek teknoloji Grtnleri inrag eden bir tlke haline geliyor. Cin, 2025
yilinda bu konuda daha iddiali olacagim diyor. Amerika bu konudaki énderligini yavas yavas kaybediyor. ihracatindaki
yUksek teknolojili Grtnlerin payi azaliyor. Almanya da zaten sanayinin besigi diyebilecegimiz, Endustri 4.0’1 ¢cikaran bir
Ulkedir. Almanya da bu savasta ve bu yarista geri kalmamaya calisiyor. Bir de Cin’in Kusak Yol Projesi var ki; cok buyUk
bir projedir. Bu projede Turkiye orta koridorda yer aliyor. Kusak Yol Projesi avantajlari olan ama Turkiye icin bazi riskleri de
barindiran bir projedir.

Baktigimiz zaman dunya ticareti, dinya ekonomisi nereye gidiyor, bu ticaret savaslari igerisinde biz neredeyiz konusuna
da deginmek isterim. Turkiye’nin dunya ticaretinden aldigi pay binde 9’dur. Bizim dunya ticaretindeki payimiz ¢cok dusuk-
tar. Bunu arttirmamiz gerekiyor. Bunun igin Ticaret Bakanligi olarak, daha 6nceki donemlerde baslatimis olan ama bizim
daha da Uzerinde durdugumuz bir konu, katma degerli Urtn ihracatini arttirmaktir. Teknoloji seviyesi daha yuksek olan
ihracati arttirmak istiyoruz ¢lnku yuksek teknolojili Grunlerin toplam ihracatimiz icerisindeki payi sadece % 3.5, OECD’de
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bu ortalama yuzde 14’ler dizeyindedir. Bunu ¢ok daha yuksege ¢ikarmamiz lazim. Bu ortamda Turkiye ekonomik agidan
nasil? Turkiye cok blylk potansiyeli olan bir Ulkedir. Gecen yil cok bUyUk ataklara maruz kaldik. Turkiye; direncli duru-
suyla ve kararliigiyla, acikladigi paketlerle enflasyonu ylizde 25-30’lardan tek haneli seviyelere kadar indirmeyi basardi.
2018’in son geyreginden itibaren blylme orani 3 ¢eyrek negatif gelirken, énceki glin aciklanan 2019 yili Geuncu ceyrek
buyume verisi %0.9 olarak gergeklesmistir. Dordunct ¢eyrek umarim daha yuksek bir bdydme orani olacaktir. CunkuU
ekonomik veriler de bunu destekliyor. Ekonomik guven endeksi %91.3’e ciktl. Kapasite kullanim oranlari artiyor. Bunlar
olumlu sinyallerdir. Sikintilar tabii ki var. Bunlari da hep beraber kararlilikla, Turkiye’nin glcunun ve potansiyelinin farkinda
olarak asmallyiz.

GUcumuz ve potansiyelimize gelelim. Turkiye 82 milyonluk bir nUfusa sahiptir. Turkiye gecen sene 168 milyar dolar ihra-
cat, 223 milyar dolar ithalat yapan; toplam 390 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip bir UGlkedir. Yas ortalamamiz 31 ve
dinamik bir nifusumuz var. Aslinda en énemli tarafi da pratik zekal bir toplumuz. Dolayisiyla buradaki potansiyelimizi cok
iyi kullanmamiz gerekiyor. Dijital donUsumUn bir parcasi olmaliyiz. Dijital donustimun parcasi olmamiz igin de orta ve yuk-
sek teknolojideki Uretim ve ihracatimizi arttirmamiz lazim. Kusak Yol Projesi’nden bahsetmistim. Cin yuksek teknolojiye
odaklanirken, orta ve orta yuksek nitelikteki inracati bizim bir sekilde kapmamiz gerekiyor. Bunun icin de yurt disindan
gelen yatinmlara ihtiyacimiz var. Turkiye cografi konumuyla, genc nufusuyla, pratikligiyle ve yetismis is glcuyle cok buyuk
olanaklar ve firsatlar sunuyor. Yeni dinya dtzeni birgok tehdidi de beraberinde getirmektedir. Turkiye kendine inandigt,
kendi potansiyeline givendigi ve gercekten potansiyelini degerlendirmek icin gerekli cabayi gdsterdigi zaman, o potan-
siyeli en iyi degerlendirebilecek Ulkelerin basinda geliyor. Bugun dunya ticaretinden binde 9 pay aliyoruz. 17 tane hedef
Ulkemiz,5 tane hedef sektdriimiiz var. Bir yandan hikiimetimiz ilvme Finansman Paketi ile kredi destegini bankacilarmiz
kanallyla sagliyor. Bizim yolumuz ve 6nimuz aciktir. Turkiye tehditleri rahatlikla firsata cevirebilecek niteliktedir:

1. Kusak Yol devam edecekse bunun igerisinde yatinmlar ile yer almallyiz. Baku-Tiflis-Kars demiryolu, Kars-Edirne TA-
NAP projesi, Istanbul Havalimani, Marmaray; bunlarin hepsine baktiginiz zaman hepsi cok buyUk projelerin parcalaridir.
Turkiye’ye yatinm cekmeliyiz.

2. Kredi imkanlari aciliyor. Yuksek teknoloji yatirmlari kendimiz de yapmallyiz. Yabanci sermayeyi de buraya cekmeli-
yiz. Avantajimizi sonuna kadar kullanmaliyiz. Her ne kadar inanmasam da eger kullanamazsak, sadece cografi yakinlik
onlmUizdeki ddnemde hicbir sey ifade etmeyecek. Is glictinin verimliligi, nesnelerin interneti, makine égrenmesi, yapay
zeka; bunlar hayatimizin parcasi oluyor. Bunlardan uzak kalmamamiz lazim. Biz de Ticaret Bakanligi olarak bunlarin Gze-
rindeyiz. Bunlarla ilgili olarak surekli calisiyoruz. Desteklerimizi de bu kapsamda gbzden gecirip, acikliyoruz.

Yeni dunya duzeni, dinya icin tehdit yaratiyor olabilir ama Turkiye i¢in gok bUyUk firsatlar sunuyor. Bu firsatlari rahatlikla

degerlendirebilecek potansiyele ve kuvvete sahibiz. Umarim sizlerle, is insanlarimizla beraber hem bayragimizi ¢ok yuk-
sege cikaracagiz hem de Turkiye'yi layik oldugu yere hep beraber tasiyacagiz. Tesekklr ediyorum.
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Dr. Suayip Birinci
T.C. Saghik Bakanlign Bakan Yardimcist

Dijitallesmenin tim sektorleri etkisi altina aldigi ve birgok kavramin yeniden tanimlandigi bir cagda “Yeni dunya duzenine
hazir miyiz?” Temasiyla dizenlenen 3. Istanbul Ekonomi Zirvesi’nin, katilan herkese yeni ufuklar actigina inaniyorum.

Kuresel ticaret savaslari, dijitallesmenin sanayi Uzerinde etkisi, iklim degisikliklerinin turizme ve kentlesmeye etkileri, te-
darik zincirindeki yenilikler, enerji dontsumu gibi basliklarin ele alindigi zirvenin tim sektorlere isik tuttugu kanaatindeyim.

Saghgin cesitli kademelerinde gorev yapan biri olarak zirve basliklarindan yapay zeka, robotik, bioteknoloji gibi kav-
ramlarin saglikta nasil bir devrim yarattigi konusuna biraz deginmek istiyorum.

Biyoteknoloji, saghgimizi ve yasamimizi iyilestirme Umidiyle Urln ve teknolojiyi gelistirmek igcin biyomolekuler bir strecin
kullanimi olarak tanimlaniyor. Cok genis bir yelpazesi olan biyoteknolojinin tip alaninda uygulanmasi ise kirmizi biyotek-
noloji olarak biliniyor.

Bugun pazar degeri yaklasik 320 milyar dolar olan ve 2027 yilina kadar 530 milyari bulmasi beklenen bir alandan s6z
ediyoruz. Bu pazar, artan hasta populasyonu, kazalar, kronik ve nadir hastaliklarin prevalansi, hastaliklarin etkin yonetimi
beklentisiyle hizla genisliyor. llac gelistirme konusundaki klinik deneylerin cogalmasi ve biyobenzerlere olan talebin artma-
sl, yakin gelecekte kuresel kirmizi biyoteknoloji pazarini yonlendirmesi beklenen anahtar faktorlerdir.

DUnyada son on yilda modern saglik teknolojisinde yasanan olaganUtstU gelismelerin en on saflarinda biyoteknoloji yer
almaktadir. Ozellikle 2018 yili, biyoteknolojide bildigimiz diinyay degistirebilecek bazi biyik degisiklikler getirdi. Enfek-
siyondan sonraki ilk hafta boyunca tip 1 HIV’i tespit edebilen akilli biyosensdrler gelistirildi. Hemofili konusunda ¢alisan
arastirmacilar, gelistirdikleri gen dizenleme araci ile uygun sekilde aktive edilmis ve alti ay boyunca aktif kalabilen gene
ulastilar. Avustralya’da kdk hucreler kullanilarak bobrek yenilendi. Arastirma, insan kok hicrelerinin kalitsal bobrek has-
taliklari icin yeni tedaviler kesfetmek amaciyla mini bobreklerin gelistiriimesinde kullanildigi bir rejeneratif tip projesinin
bir pargasi. Artik kok hucre teknolojilerinde, goz, kemik, kaslar ve karaciger Uretilmesi noktasinda tmit verici gelismeler
yasaniyor.

Biyoteknoloji, insanlarin teshis ve tedavi seklini derinden degistiriyor. DUnyadaki tip alanindaki dnculer sadece yasami
iyilestirme ve uzatma kabiliyetine sahip degil, ayni zamanda bulasici hastaliklar gibi dinya saglik krizlerini gézebilecek yeni
biyoteknoloji araclar gelistirme potansiyeline sahip. Bu alanda, 6lumcul hastaliklarin teshisinden nanoteknoloji yoluyla
kisisellestirilmis ilaclara kadar heyecan verici gelismeler yasaniyor. llag endistrisinde nanoteknoloji, kisiye 6zgii ilaclara
egilimi arttinyor. Alzheimer gibi semptomlari yalnizca gegici olarak kontrol altina alinabilen hastaliklarin uzun soluklu ¢6-
zUmlerine giden arastirmalar karsimiza geliyor. Yogun kemoterapi ile tedavi edilen hastalar icin ilave bir terapi olarak gelis-
tirilen uygulama sayesinde, hastalarin bir yillik hayatta kalma oraninin kisa strede %53’ten %83’e ¢ikarildigini gértyoruz.

Biyoteknolojide durum bdyleyken yapay zekanin saglik sektorunu ne olglde degisime ugratacagina da kisaca deginmek
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istiyorum. 2021 yilinda yapay zeka alaninda yapilacak kuresel yatinmin 6,6 milyar dolara ulasmasi bekleniyor, bununla
dogru orantili olarak blyuk yapay zeka uygulamalarinin 2026 yilina geldigimizde yaklasik 150 milyar dolarlik yillik tasarruf
saglamasi éngoruluyor. Bu tasarrufun otomatize edilen operasyonlar, hassas cerrahi ve 6nleyici saglik hizmetlerinde go6-
rulmesi beklenmekle birlikte, yapay zekanin saglik sistemini yeniden sekillendirecegi dustunultyor.

Saglik hizmetlerinde “sert tiggen” denen bir problem s6z konusudur, erisim, ddenebilirlik ve verimlilik bilesenlerinden olu-
san bir uggenden bahsediyorum. Bu Ug¢gende yer alan bir faktorl iyilestirmeye calistiginizda ¢ogunlukla diger bir faktor
kotUlesir. Yapay zeka teknolojisi, U¢genin bilesenlerine zarar vermeden tum bilesenleri mustakil olarak iyilestirmeyi mim-
kin kiliyor. Bu dogrultuda yapay zekanin %20’lik “karsilanamayan klinik talebi” azaltmaya yardimci olacagini sdyleyebiliriz.

2026 yilinda yapay zeka ile robot destekli cerrahi, sanal bakim asistanlari, dozaj hatalarinin azaltiimasi, sahteciligin 6n-
lenmesi, makine entegrasyonu, otomatik gértntl raporlanmasi, siber guvenlik gibi konularda yillik yaklasik 150 milyar
dolarlik tasarruf saglanmasi bekleniyor.

Diger yandan, yapay zekanin saglik sistemleri ve hizmetleri alaninda daha fazla deger Uretebilecegi dngorultyor. Bu dog-
rultuda, yapay zeka uygulamalarini bu alanlara entegre ederek hizmet operasyonlarinda, pazarlama ve satis alaninda,
tedarik zinciri ydnetimi ve Uretim alanlarinda, finans ve IT alaninda, IK alaninda 270 milyar dolara yakin ilave deger Urete-
bilecegi dngdrultyor.

Artik yapay zeka ile saglik personeli hasta verisini dogru yere iletecek, teknolojiden faydalanabilecek, bu sayede daha
insani islere yogunlasabilecek hale geliyor. Bu sayede de 1 trilyon dolara ulasan idari maliyetlerin ortadan kalkacagr du-
sunultyor. Bu degerli kaynagin hizmet sunumu, yeni ilag ve tedavilerin bulunmasi ve hastaliklarin ortadan kaldirimasini
saglayacak arastirmalar icin kullanilabilecegini dustniyoruz.

Tipki biyoteknolojide oldugu gibi yapay zeka teknolojileri de kanser gibi hastaliklarin tanilama strecinde yogun kullaniliyor
ve bu sayede hastalar daha erken asamada teshis alabiliyorlar. Amerikan kanser dernegine gore her iki kadindan birine
hatall kanser teshisi konabiliyor. Bu ¢ok ciddi bir oran. Yapay zeka destegiyle mamogramlar 30 kat hizli olarak %99
dogrulukla incelenebiliyor, bdylelikle gereksiz biyopsi uygulamalari elimine edilebiliyor. Saglik Bakanhgi olarak biz de 2020
yili ilk ceyreginde mamografide robot destekli goruntl okuma islemine baslayacagiz.

Bir diger konu ise ila¢ arastirmalarinda yapak zeka kullanimi. Kaliforniya biyomedikal arastirma enstitlstne goére bir ilacin
laboratuvardan hastaya olan sUreci ortalama 12 yil surtyor. Her 5.000 ilacin yalnizca 5 tanesi preklinik testten insanda
test surecine gecebiliyor ve bunlarinda da sadece biri kullanim icin onay alabiliyor. Yeni bir ilacin laboratuvardan hastaya
ulasmasinin maliyeti ortalama 359 milyon dolar. Yapay zekadaki son gelismeleri ila¢ gelistirme alaninda kullanarak ilacin
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laboratuvardan hastaya olan surecini kisaltmak ve maliyetlerde ciddi dususler saglamak amaclaniyor.

Ulkemizdeki duruma goz attigimizda ise saghgin temel sorununu olusturan ulasilabiliflik, fiziksel mekan kalitesi gibi un-
surlarin son 15 yilda buyuk o6lgtde iyilestirildigini géruyoruz. Bunda rasyonel politikalarin rolt oldugu gibi Ulkemizdeki
saglik insan kaynagi guctnun kalitesi de bu basariyr desteklemistir. Son yillarda yaptigimiz yatinmlar ile saglik alanindaki
dijitallesme acigini da énemli 6lgtide kapatarak dunya dlgceginde belli bir noktaya dogru gelmek Uzereyiz. Bundan sonraki
temel politika onceligi ise saglik ar-gesine guclt yatinmlarin yapilmasi gerekliligidir.

Muhakkak ki, ila¢ eczacilik sektorleri de Ulkemiz icin yatinm yapiimasi gereken oncelikli alanlardandir. Dinya olgceginde
ilagc ve eczaclliktan konusurken dnumuze ¢ikan en temel vurgu, bu alanin tim Uretim sektorleri igerisinde en katma
degerli Urin segmentine sahip oldugudur. Bildigimiz bir gergek var ki; yuksek katma degerli Urlnlerin arkasinda yuksek
ar-ge harcamalari yer almaktadir.

llag ve eczacilik ar-ge harcamalarinin bildigimiz Uretim sektérlerine kiyasla en yiiksek ar-ge harcamalarini yaptiklarini bili-
yoruz. 2016 yilinda sektdre yon veren dunyanin en blyuk 10 ilag firmasinin tim gelirlerinin ortalama yuzde 17’sini ar-geye
yatirdiklarini goruyoruz. Yine dikkat ¢ekici bir gostergeye bakacak olursak; hepimizin bildigi dinyanin en buyuk ilag devi
Isvicreli firmanin 2016 yilinda gelirlerinin ylizde 23’UnU ar-ge calismalarina harcadigini gorriiz.

Acikca soylemek gerekirse; ilag eczacilik sektorinde oyuncu olmanin anahtari yapilan ar-ge harcamalariyla dogrudan
alakalidir. llag sektorl agisindan bir projeksiyonu da sizlerle paylasmak isterim. 2022 yilinda dunyanin en buyUk on ilag
firmasinin sadece ar-geye yaklasik 72 milyar dolar yatirm yapacaklari 6ngorultyor.

Yine buyuk ilag firmalarinin ¢calisma prensiplerine baktigimizda, ekosistem igerisinde en gucll entelektlel sermaye olan
insan kaynag! ile strekli yuksek penetrasyon iginde olduklarini gértyoruz. Yani ar-geye yatinm yaparken tlkenin en guglu
entelektlel sermayesi olan insan kaynagini da dogru orantida, butlnlesik bir ekosistem icerisinde ele alma zorunlulugu-
muz bulunmaktadir.

Ulkemizde saglgin en énemli oyuncusu ve oyun kurucusu bakanligimiz oldugu icin bu sektdre de ydn vermemiz beklen-
mektedir. Bizler, vakit kaybetmeksizin kamu-universite-sanayi isbirligini ok daha guglu bir zeminde ele alma sorumlulu-
gumuzun farkindayiz.

Son yillarda devlet ar-ge destekleri ile 6zel sektor ve Universite isbirliklerinin gelistigine sahit oluyoruz. Bu sayede ilag sek-
térinde yeni arastirmalarin 6nu aglilirken biyobenzer ilaglarin tretiminde iyi bir ivme yakalama arzusundayiz.

2018 yilinda ulkemizin tibbi cihaz pazar 13,3 milyar TL olup ihracatimiz ise 2,8 milyar TL'ye ulasmistir. 2013-2018 yillari
arasinda tibbi cihaz ithalatinda %14 azalma gerceklesmis, ihracatimizda ise %21 artis olmustur. Bu alanda ihracatin itha-
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lati karsilama orani son bes yilda %8,6 artarak yaklasik %30 seviyesine ulasmistir.

Bakanligimizin yerli Grnlerin kullanimina éncelik veriimesi hususunda ¢alismalari devam etmektedir. 2018 rakamlarina
gore Ulkemizde tukettigimiz her 100 kutu ilacin 83’0 Ulkemizde Uretiyor hale gelmistir. Ancak bu rakam deger bazinda
%48,5 seviyesinde kalmistir. Bu da katma deg@eri daha yUksek drtnleri yerellestirmemiz gerekliliginin bir gostergesidir.

Nacizane saglk sektérinde yaklasik yirmi yildir gérev alan bir kardesiniz olarak, ilag eczacilik alaninin meslegimizin en
can alicl noktalarindan biri oldugunu soyleyebilirim. Bir insani sihhate kavusturmak bazen bir ginimuzu alirken, bir ilaci
bir hastanin kullanimina sunmak on yili, hatta bazen daha fazlasini bile almaktadir. Soylemek istedigim; ila¢ sektorl, ar-ge
yatirnmi, nitelikli insan glcu ve entelektUel sermayenin yanisira surddrutlebilir bir motivasyon, disiplin ve is sUreclerini iceren
buttncul bir yaklasima sahiptir.

Saglik-teknoloji-arge bulusmasi burada gunlerce degerlendirilebilecek kadar sinirlari olmayan bir konu. Her gecen gun
hayallerimizin Gtesine gegen gelismeler yasaniyor. Yakin gelecekte, tum hasta odalarinin birer ameliyathaneye dénustu-
ralmesi, sanal gercgeklik ile hastane ile ev konseptinin birlestiriimesi, ileri teknoloji malzeme ile sifir enfeksiyon konseptli
hastaneler, artirnimis gergeklik ile sifir riskli ameliyatlar, kisisellestiriimis mobil robotik cerrahi araglar, giyilebilir teknolojiler
ile triaj kavraminin ortadan kalkmasi ve 7/24 kronik hastalik takibi, tim tekstil Grtnleri ile dlcUlebilir saglik teknolojisi, bu-
yuk veri, yapay zeka ve gen teknolojileri ile anne karnindan olume kadar kesintisiz saglik planlamasi, e-Nabiz ile saglik
turizminde tUm dUnyaya kUresel saglik bulutu hizmeti, implant teknolojileri ile ortopedi ve fizik tedavi sureclerinde yapisal
Onleyici tedavi hizmetleri, yutulabilir, sindirilebilir, gignenebilir ilag teknolojisi ile ilaglarin etkisinin dlgulmesi gibi gelismeler
gundemimizde yer buldu.

Bilisim ve iletisim teknolojilerinin saghgr getirdigi ve getirmesi beklenen noktalari rakamlarla inceledigimizde, gelecegin
nasil sekilleneceqini daha somut sekilde gorebiliriz.

BugUn tum dunyada cep telefonu sayisi son 48 ayda iki kat arttl. 2020 yilinda her 10 kisiden 9’unun akilli telefonu olmasi
bekleniyor. Dunyadaki web aramalarinin % 52’si mobil cihazlarla yapiliyor. Tibbi bilgi almak icin arama yapan tuketicilerin,
%47’si hekim arastirma, %38’si hastane ve tesis arastirma ve %77’si online randevu alma islemi yapiyor. 2020 yilinda
mobil saglk pazarina iliskin yillik bUylme oraninin %41 civarinda olmasi 6ngoérultyor. Dunyada en ¢ok satilan giyilebi-
lir teknoloji drtnlerinin %70’ fitness/saglik odakl. ABD’de tuketicilerin %44°G giyilebilir cihazlar sayesinde sagliklarini
daha iyi kontrol edebildiklerini dustintyor. Amerikan tuketicilerinin %33’U de dlzenli olarak akilll saat / fitness takip eden
bileklikler kullaniyor. %88’lik bir kesim saglik verisini dlcen akilll saatleri kullanma egiliminde. Sadece 2019’da aktif IOT
(Internet of Things-Nesnelerin interneti) cihaz sayisi 26 milyardan fazla. 2025 yilinda dinyada 75 milyar adet 10T cihazi
olacak. 2020’de kuresel IOT pazar 457 milyar dolarlik buyUkltge ulasacak. 2025’e geldigimizde saglik odakli IOT gelirleri
kUresel olarak 135 milyar dolari asacak. Her saniye 127 yeni IOT cihazi internete baglaniyor. 2020’ye geldigimizde IOT ci-
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hazlarinin saglik hizmetlerinde kullanim orani %40 olacak. Yapilan arastirmalar IOmT’nin (Internet of Medical Things) ABD
saglik hizmetlerinde 300 milyar dolarlik tasarruf saglayacagini gosteriyor. 2022’de ABD’teki teletip piyasasinin 22 milyar
dolarlik buyukltige erismesi dngorultyor. 5G, saglik sektdriinde 2025’e kadar 650 milyar dolar tasarruf saglayabilecek.
Bu teknoloji mevcut hiicresel baglantidan 100 kadar daha hizli calisiyor. 5G sayesinde hekimler ultra gtcll baglantilarla
robotik operasyonlar icin sanal ortamlara teleportasyon gerceklestirebilecek. insanlar AR gdzliikleriyle uzaktaki uzman-
larla baglantiya gecerek gordukleri sikintlyr uzmana gosterebilecek, daha iyi yonlendirme alabilecek. 5G ile tip égrencileri
karmasik operasyonlari VR aparatlariyla 6grenecek. 5G’li drone’lar, ulasimi zor noktalara ilag veya tibbi cihaz géndere-
bilecek. DNA dizi analizinin maliyeti 1 milyar dolardi ve 13 yil sGruyordu, simdi bu isin maliyeti 100 dolar ve 1 saatten az
strede gerceklestiriliyor. Kiresel VR/AR sektorinin blydkligu 16,8 milyar dolara ulastl. Bu rakam 2017’de 2,2 milyar
dolardi. VR teknolojisinin ameliyat sonrasi yara agrisini %24 oraninda azaltabilecegi anlasildi. Bilgisayar simUlasyonlariyla
egitilen cerrahlar, VR egitimi almayan cerrahlara kiyasla operasyonlarn %29 daha hizli yapiyor, hata yapma oranlari da 7
kat azaliyor. Saglik sirketlerinin %57’si prediktif analizlerin kendilerine %25 oraninda tasarruf saglayacagini disundyor.
BlyUk veri pazar payinin 2022’de 14,9 milyar dolara ulasmasi 6ngérultyor. Sektér liderlerinin %84°( yapay zekanin saglik
hizmetlerini donustUrecegini dusunuyor. Yapay zekall tibbi cihaz pazarinin 2025’te 34 milyar dolarlik hacme ulasacagi
ongorultyor. Yapay zeka start-up’larinin sayisi 2000 yilindan bu yana 14 kat arttl. Yapay zekanin 2026’da sadece saglik
alaninda Amerika’da 150 milyar dolar tasarruf saglayabilecegi dustunulUyor. Yakin zamanda 3D protez Uretimi ve organ
modellemesinin daha ucuz ve erisilebilir hale gelecegi dngoruluyor.

Tum bu veriler 1siIginda amacimiz, bu gelismeleri dinyayla birlikte pratige dokecek calismalarla, saghgr hasta olmadan
once korumak, hastaliklar dnceden tespit etmek ve tedavi kalitesini yukselterek toplumumuzun saghgini en Ust seviyelere
clkarmaktir. Bugun, tam donanimli sehir hastanelerimiz, gelismis teknolojik standartlariyla Glkemizin saglik hizmet gticiine
deger katarken bir yandan da dunyaya hizmet sunmak adina saglik turizminde tlkemizin dnemli bir potansiyel edinmesi-
ne katki sunmayi hedefliyoruz.

Ozetle, fiziksel yatinmlarn teknolojik imkanlar dahilinde mikemmeliyet merkezleri haline getirerek saglik turizminde marka
degerimizi guglendirmeyi planlyoruz.
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Dr. Nureddin NEBATI

T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi

Yeni Diinya diizenine hazir miy1z?

internetin ve dijitallesmenin diinya ¢apinda yayginlasmaya basladigi 2000l yillardan itibaren diinya yeni bir ekonomik ve
sosyo-kultlrel donusum ddéneminin icine girmis, bu anlamda adeta yeni bir cag baslamistir. Hepimiz bu blyuk dénusu-
mun canli taniklaryiz. Hi¢ kusku yok ki bu durum, dinya ¢apinda butin dengeleri degistirmis ve ekonomik rekabet dahil
olmak Uzere pek cok konuda farkli bir konjonktiiriin ortaya cikmasina yol acmistir. Ozellikle gectigimiz 10 sene icinde
yasanan teknolojik ve dijital gelismeler, klresel ekonominin yakin gelecekte nasil tamamen farkli bir hal alacagini apacik
ortaya koymaktadir. Neredeyse ekonominin her sektorune yayilan dijitallesme, robotlasma ve akill makineler Uretim alis-
kanliklarinin degismesini saglamistir. Ote yandan; yapay zeka teknolojisinin gelismesi, lojistik ve tedarik zincirindeki gelis-
meler, yeni nesil nano ve biyo-teknoloji ve medikal teknoloji temelli ileri tip uygulamalar insanlarin hayat kalitesini artirarak
yasayis bicimlerine dogrudan etki eder bir seviyeye yukselmistir.

Teknolojinin ilerlemesi ile alisiimis olan yontemlerin yerini yeni paradigmalara terk etmesi suphesiz sadece ekonomik
acidan degil, sosyo-kdiltiirel agidan izlenebilmektedir. Bunlarin arasinda calisma hayati da yer almaktadir. Ornegin bulut
teknolojisi, mobil cihazlardan goérunttlt konusma ve konferans yapabilme imkanlari calisanlarin sabit bir calisma ortamina
artik daha az ihtiya¢ duydugu bir is hayati olusturmaktadir. Ayrica gelisen iletisim teknolojileri ve sosyal medya kanallari
da, insanlarin bilgiye ve habere ulasmasi konusunda yeni bir safha baslatarak sosyo-kulturel hayat Gzerinde derin etki-
lerde bulunmaktadir.

Ote yandan, tip alani emsalsiz bir teknolojik atima sahne olmakta, biyo-teknolojik gelismeler sayesinde tibbin insan
hayatindaki yeri tamamen baska bir boyuta tasinmaktadir. Hic stphe yok ki, medikal teknolojiler hem toplumsal hayat
Uzerindeki etkileri hem de ekonomik agidan dnemi nedeniyle, gelecegin dinyasinda s6z sahibi olmak isteyen ulkeler igin
kritik bir alandir.

Dorduncu Sanayi Devrimi diye de nitelenen bu yeni dizen, Turkiye gibi ekonomik agidan hizla buyUyen Ulkeler icin blylk
bir 5neme sahiptir. Yukarida deginildigi gibi bu yeni donem éncelikle imalat, ulasim ve lojistik gibi pek cok sektdre egemen
olan dijitallesme, yeni isglcu sekli olan robotik stire¢ otomasyonu ile tip gibi toplumsal hayatla dogrudan iliskili alanlarda
yasanan buyuk teknolojik dontsumle karakterize olmaktadir. Bu alanlarda Turkiye yapisal donGsumunu baslatmistir. Bu
yolda éncelikli hedefimiz Ar-Ge ekosistemini, inovasyona dayall ileri Uretim teknolojilerini, nitelikli ve teknik kapasiteye
sahip isgucund, surdurulebilir kalkinma ve bluyume stratejilerini temel alan bir ekonomik atilimi tamamlamaktir.

EndUstri 4.0 kavrami ve bilesenleri Ulkemizde her alanda kendine yer bulmus 6énemli basliklar arasinda yer almaktadir.

2023 hedeflerimizi gerceklestirmek icin dordincu sanayi devriminin gerekliliklerini bilingli bir sekilde yerine getirmek bizler
icin yasamsal dnemdedir.
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EnduUstri 4.0 gibi bir olguyu i¢sellestirmek adina hem 11. Kalkinma Plani hem de Yeni Ekonomi Programi’nda bazi sektor-
leri oncelikli sektdrler olarak belirledik. Bu sektorler kimyasallar, ilag ve tibbi cihazlar, elektronik, makine-elektrik ekipman-
larl, otomotiv, demiryolu araclari ve yluksek rekabet glcu ve istihdam potansiyeli olan diger imalat endUstrileridir.

Endustri 4.0 yolunda belirledigimiz hedeflerin yani sira katma degerli Uretimi tesvik etmek ve yatinmlari cazip kilmak adi-
na attigimiz énemli adimlar mevcuttur. Son birkag yilda, is ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi, proje bazinda yenilikci, ileri
teknoloji yatinmlarinin desteklenmesi, Ar-Ge reformu ve Sinai MUlkiyet Kanununun hayata gecirilmesi gibi dnemli adimlar
attik.

Cari acigimizi kapatmak ve kuresel platformda daha rekabetci bir Turkiye yaratmak amaciyla Turkiye Varlik Fonu’nu kur-
duk. Varlik fonunun petrokimya, madencilik ve yerli kaynaga dénuk enerji Uretimi alanlarinda 6zel sektor ile is birliklerine
dayanan sabit sermaye yatirimlarinda yer almasini hedefledik. Bu kapsamda Turkiye Varlik fonu &zellikle yakin gelecekte
petro kimya alaninda dénemli bir yatinma imza atacaktir.

Orta-yuksek ve yuksek teknoloji seviyeli sektorlerde katma degeri yuksek Grdnlerin ve bu sektérlerin gelisimi icin kritik
dnem tasiyan Urtnlerin Uretimini artirmak Uzere Teknoloji Odakll Sanayi Hamlesi Programi’ni uygulamaya koyduk.

IVME finansman paketi ve benzeri araclar ile cari acigin distriimesine katki veren, katma degerli ve teknolojik Gretim
yapan firmalar tesvik ediyoruz. IVME finansman paketi kapsaminda simdiye kadar kullandirilan kredi tutar 30 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Butlin bu yatinmlarla 4. Sanayi Devrimine hazirlanan Turkiye yuksek teknoloji ve katma deger Ureten
bir Ulke olma yolunda emin adimlarla ilerleyerek, yeni dinya dlzeninin basat ekonomik guclerinden olacaktir.

Oniimiizdeki ddnemde, yerli Uretimin ve teknolojik kabiliyetlerin gelistiriimesinde Ust diizey karar almak Uizere Cumhur-
baskani baskanliginda ilgili kurumlarin en Ust diizey yéneticilerinin katilimiyla “Sanayilesme icra Kurulu” olusturulacaktir.
Buyuk veri kaynaklarindan ekonomik fayda saglanmasina yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi amaciyla BuyUk Veri
ve Yapay Zeka EnstitlsU kurulacaktir.

Ote yandan, yiksek katma degerli tretimi artirmanin en énemli sarti arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. Biz hiikimet
olarak bu bilingle adimlar atiyor, attigimiz adimlarin da meyvelerini topluyoruz. 2018 yilinda tlkemizde yapilan Ar-Ge faali-
yetlerinin tutar 2017 yilina gére 8,7 milyar TL artarak 38,5 milyar TL (yaklasik 8,2 milyar dolar) seviyesine yukselmistir. Bu
38,5 milyar TL icinde merkezi yonetim butcesinden ayrilan pay 2018 yilinda 13 milyar TL olmustur. 2017 yilinda bu rakam
10,7 milyar TL idi. Yani hukUmet olarak her yil Ar-Ge icin daha fazla kaynak ayiriyoruz.

Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani tlkemizde her gecen yil artis gostermektedir. 2009 yili dncesinde Ar-Ge harcama-
larinin GSYH’ye orani yluzde 0,8 seviyesinde iken 2018 yilinda bu rakam yUzde 1,03 seviyesine yukselmistir. 2017 yilinda
bu rakam yUzde 0,96 seviyesinde idi.

11. Kalkinma Plani ve Yeni Ekonomi Programi’mizdaki rekabetciligi artirici adimlara ek olarak Hukimet olarak hedefimiz,
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Ulkemizdeki is ve yatinm ortami altyapisini en iyi hale getirmektedir. Ulkemizde is ve yatinm ortami iyilestikce, Ulkemize
gelen yatinm kalitesi artacak ve katma degerli Uretim icin gerekli olan altyapi saglanmis olacaktir. Bu konuda atilan tim
adimlar tlkemizin uluslararasi rekabetcilik glictnu artirici etkide bulunacaktir.

Turkiye’nin endustriyel vizyonu, toplumun butin kesimlerini icine alacak sekilde bicimlenmektedir. Bu yUzden sanayi ve
teknolojiyi, toplumun refahini artirmak igin kullanmak en buyUk dnceligimizdir. Toplumsal esitsizligi giderecek, toplumun
her kesiminin yasam standardini ve Kalitesini artiracak, sanayi ve teknolojiyi batuncul bir yaklasim icinde ele alan bir eko-
nomik vizyonla hareket etmek en dnemli gayemizdir.

Yeni Dijital Cag'in urettigi sorunlar

“Yeni Dijital Cag” diye adlandirilan bu evre birtakim yeni nesil problemleri de beraberinde getirmektedir. Bunlarin arasin-
da internet Uzerinden yapilan ¢esitli dolandiriciliklar, bulut sistemlerinde yasanan sizdirmalar ve gizlilik ihlallerini saymak
mumkdndur. Ancak belki dolayll da olsa en kritik olanini, ginimuzde tUm hararetiyle yasiyoruz: Korumaci politikalarin
sonucu yasanan ticaret savaslari. Dinya ekonomisinde sdz sahibi olan kimi Ulkelerin, klresel ekonomi tasavvuruna tezat
olusturacak sekilde korumaci bir ekonomik yaklasim benimsemesi sonucu, dunya ekonomisi kirilgan hale gelmekte, ya-
tinmlar ve yeni ticaret firsatlar goélgelenmektedir. iste bdyle konjonktirde, disaridan gelebilecek her tiirlii ekonomik soka
karsi yapisal sorunlarini cozmus, teknolojik gelisimi merkez almis, istikrarli bir ekonomiye sahip olmanin énemi tartisiimaz
bir gercektir.

Bugun yasadigimiz ticaret savaslarinin, Ulkelerin daha ¢ok konjonktUrel politika tercihlerinin bir sonucu oldugunu gortyo-
ruz ama gelecekte de kiresel ticareti olumsuz etkileyen pek cok korumaci 6nlemle karsilasabilecegimizi tanmin etmek

gug deqil.

Bolgesel gerilimlerin ve gocun arttigl, ticaret savaslarinin ¢ézUme kavusmadigl ve Avrupa Birligi’nin ekonomik ve siyasi
belirsizliklerle mtcadele ettigi zorlu bir dénemden geciyoruz. Boylesi bir ddnemde Turkiye, bir yandan disa bagimliigini
azaltmaya ve ekonomide dengelenmeye yonelik adimlar atarken bir yandan da olasi bir dis sokun etkisini en aza indirmek
icin uyumlu maliye ve para politikalarini kararlilikla uygulamaya devam etmektedir.

Turkiye'ye neden yatinm yapiimali?

Turkiye’'nin genc¢ ve eqitimli nufusu, sahip oldugu teknolojik altyapi, sanayi deneyimi, kaliteli Uretimi ve yetismis insan
gucu ile yuksek buyume potansiyeline ve blyuk bir i¢ pazara sahip dinamik bir Ulkedir. Kuresel kriz sonrasinda (2010-18
dénemi), Turkiye ekonomisi yillik ortalama yUzde 6,3 oraninda bUyUmustuar. 2002 yilinda 3 bin 581 dolar olan kisi basina
disen GSYH, 2018 yilinda 9 bin 693 dolar seviyesine yukselmistir. 2018 yilinda ntfusumuz 82 milyon seviyesindedir.

Turkiye, dunyanin merkezinde 6nemli bir jeopolitik konuma sahiptir. Kiresel ekonominin lojistik ve ulasiminda iki kita ara-
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sindaki adeta koridoru konumundadir. Ulkemizin konumu yaklasik 4 saatlik ugak seyahati ile toplam 1,5 milyar insanin
yasadigi 24 milyar dolarlik bir pazara erisim imkani sunmaktadir.

Turkiye, otomotiv devlerinin ve dinya capinda marka taninirhigi ytksek ¢ok uluslu sirketlerin Gretim UssU olarak tercih
edilen bir Ulkedir. Nitekim yatinmcilar cesitli vergi indirimleri ve bagisikliklarlyla desteklemeye devam ediyor, tesvik siste-
mimizde yerli ve yabanci yatinmci ayrimi gozetmiyoruz. 2018 yilinda uluslararasi yatinmcilara 42,5 milyar TL tutarindaki
yatinm icin 333 adet tesvik sertifikasi verdik.

Is ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi noktasinda énemli adimlar atiyoruz. Ulkemiz is yapma kolayligi endeksinde 2019
yill raporuna gore 10 basamak ilerlemis ve 190 Ulke arasindan 76,8 puan ile 33. siraya yerlesmistir. Belirtmek isterim
ki, Avrupa Birligi'nin ortalama puani 76,5 seviyesinde gerceklesmistir. Ulkemiz son iki yil icerisinde 27 basamak ilerleme
kaydetmistir. Bu gelismelerde; maliyetlerin dusmesi, islem sUrelerinin ve sayilarinin azalmasi ve is hayatinda verimlilik ve
etkinligi artirici yonde atilan adimlar etkili olmustur.

Ulke olarak gelisime acik pek cok sektdre sahibiz. Ornegin;

« Otomotivde dinyanin en buyuk 15. Ureticisiyiz ve 32 milyar dolarlik ihracat yapiyoruz.

« Beyaz esya ve dayanikli tiketimde Avrupa’nin en buyuk Uretim UussuyUz.

« 19 milyar dolarlik dev bir savunma sanayi sektértine sahibiz ve bu konuda isbirligine her daim acigiz.

« Kamu-Ozel isbirligi yatinmlarinda 2003-2018 vyillari arasinda 127 milyar dolar tutarinda altyapi yatirmi gergeklestirdik.

« Tasimacilk, enerji ve saglik sektérlerinde gerek ic pazar blyukligumuz gerekse jeopolitik konumumuz sebebiyle
onemli avantajlara sahibiz.

« Istanbul Finans Merkezi sayesinde finans sektérinde énemli firsatlara acik bir Ulkeyiz. Finans sektori her yil ift haneli
bUyUme rakamlarina ulasiyor.

« Islami finans icin de Turkiye dnemli bir konumda yer aliyor.

« Turkiye’de helal Urin pazari da oldukga geng ve dinamik bir yapidadir. Bu haliyle her yil yuzde 100’lere varan bir bu-
yume performansi sergilemekte ve Helal pazarin tlkemizde 15 milyar dolarlik bir hacmi gectigi tahmin edilmektedir.

Tum bu olanaklar birlikte degerlendirildiginde ulkemizin yatinmcilar icin 6nemli firsatlar sundugunu rahatlikla gérmekteyiz.

Secimin giindem olmayacagi 4,5 yillik donemde Ulkemizin refah seviyesini ve uluslararasi rekabet glcunu artirmaya yo-
gunlastik. Ekonomik performansimizin yani sira devam eden reform giindemimiz, katma degeri yuksek Uretimi artirmamiz
ve uluslararasi rekabet gliciimiiz{ artirmak icin firsatlar yaratiyor. Oniimiizdeki siirecte bilylime ve yatirmlarin kisa vadeli
sermaye akimlarina bagimliigini azaltacak ve yurt ici tasarruflar artiracak politika adimlari atacagiz. Firmalarimizi uluslara-
rasl rekabet gucunu artirmak icin, disuk ila orta katma deger Uretim modelinden yuksek katma degerli Uretime gecmek
hedefinde desteklemeye devam edecegiz. Bu yolda, yeni dijital cagin sundugu tum imkanlardan yararlanmak ve modern
cagin gerekliliklerinden bir adim bile geri kalmamak, hatta érnek gdsterilen bir Ulke olmak i¢in var gucimuzle calismaya
devam edecegiz.
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KURESEL TICARET
SAVASLARININ EKONOMI
UZERINDEKI ETKILERI

Piyasalarin giindeminde her ne kadar jeopolitik riskler 6n plana ¢iksa da Trump ve Cin ile tirmanan, Meksika, Hindistan, Ka-
nada, Rusya, Turkiye ve Avrupa ulkeleri dahil cok genis cografyaya sigrayan ticaret savaslari; Turkiye ve dunya ekonomileri
acisindan ciddi riskler olusturuyor.

ABD hukumetinin Ulke ekonomisini korumaci yaklasimla hedef aldigi Cin’in bas rolde oldugu ticaret savaslarinin Turkiye
ve dunya ekonomilerine negatif etkilerine ekonomistler dikkat ¢ekiyor. Son ekonomik veriler ve global piyasalarda olusan
yUksek volatilite de hakli olduklarini teyit ediyor. Bu gercevede yatinmcilarin daha saglikli karar alabilmeleri adina “ticaret sa-
vaslar nedir, Turkiye ve dunya ekonomileri Uzerinde etkileri nelerdir”, ticaret savaslarinin alt yapisi ve ekonomik boyutu dahil
ana hatlari ile genel bir gercevede irdeleyelim.

Ticaret savaslar nedir?

Ticaret savaslari; Ulkelerin korumaci yaklasimla yerli sanayiyi gelistirmek, yeni is kollarn yaratmak, ya da eski is kollarini can-
landirmak adina ithal GrtGnlere ve dis Ulkelere ekstra vergi koymasl ve ihracat drtnlerine uygulanan kotayi artirmasi, diger
Ulkelerin de ayni sekilde misilleme yapmasidir. Ticaret savaslar kapsaminda ulkelerin portfoy yatirmlarini kisitlamasi, turizme
sinirlama getirilmesi, Cin menseli Huawei’ gibi dinya devi sirketlerden ithal sinirlari getirmesi gibi cok genis alanlarda da bir
dizi yaptinmlarda devreye girmektedir.

Ticaret savaslarinin alt yapisi

ABD’nin dis ticaret acigl son on yilin en yuksek seviyesine ulasarak 2018 yilinda 621 milyar dolara ulasti. Bu seviye; dis
ticaret aciginin en yuksek oldugu 2008 yilinda ki resesyona benzemesi acisindan blyUk énem tasiyor. Dolayisiyla da ABD
baskani Donald Trump hUkumetinin secim vaatlerinde ¢ok blyUk dneme sahip olan dis ticaret acigini distrme programini
2018’de uygulamaya gegciriyor. Ve dis ticaret aciginda ¢cok bulyUk kalemlere sahip olan basta Cin olmak Uzere Meksika,
Kanada, Avrupa Birligi, Hindistan, Rusya gibi birgok Ulkenin islenmis Urdn, ham madde ve ara mamullerine ekstra vergi ve
kota uygulayarak ticaret savaslarini guindeme getiriyor.

1 - ABD Cin ticaret savast

ABD ile Cin arasindaki ticaret acigl 15 yilda Cin’in lehine ylksek ivmede geliserek 2018 yili rakamlari ile 419 milyar dolara
ulasti. ABD bilgisayar, cep telefonu, giyim esyasi basta olmak tzere 540 milyar dolarlik urtn ithal ederken otomobil, soya
fasulyesi ve ticari ugak basta olmak Uzere sadece 120 milyar dolarlik ihracat gergeklestirebildi.
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Cin’in dis ticarette bu kadar guclenmesinin altinda ise 2014 yili basindan itibaren imalat sanayinde dénemli bir déntistm su-
recine girmesi yatiyor.

Dinya lideri olma vizyonunda ve “Made in China” kapsaminda 2025, 2035 ve 2049 vyillarinda sona ermesi planlanan Ug
asamall bir hedef gelistiren Cin hikumeti robotik, havacilik, gtc¢ ve enerji ekipmanlari, bilisim teknolojileri basta olmak Uzere
10 sektdru subvanse ederek bu hedefi dogrultusunda ¢ok hizli gelisme kaydediyor. Hatta 2030 yilina kadar dinyanin birincil
yapay istinbarat merkezi olma yolunda ilerliyor.

ABD ise bu blyumeden daha fazla pay alma amaciyla dis ticaret aciginda 6nemli payi olan Cin ile is birligi icinde olmak
istiyor. Diger taraftan secim vaatlerinde Cin ile ticaret aciginin azaltlacagi vaadinde bulunan Trump, Cin’in ABD’den daha
fazla inracat yapmasi yoninde baskilarini artinrken Cin’den ithal edilen ham madde ve islenmis Urlnlere ilave vergi koymus
ve belirli Urlnlerde kotalari artirmis durumda.

Trump yonetimi ticaret savasi olarak adlandirilan bu dénemde 2018 vyili itibari Cin ithalatinda ilk énce 250 milyar dolarlik,
daha sonra 200 milyar dolarlik malda vergi tarifeleri %25’e yUkseltti. Ardindan (halihazirda ytzde 25 vergi uygulanan 250
milyar dolarlik ithalat harig) 300 milyar dolarlik Cin tGrtinune yizde 10 vergi uygulanacagini acikladi. Ekonomistler tarafindan
Trump’in adimi ABD’li tUketicileri ticaret savaslart kapsaminda bugtne kadarki hamlelerine kiyasla daha dogrudan etkileye-
cek bir hareket olarak gdzukuyor.

ABD’nin artan baskisina misilleme olarak 1 Haziran 2019’da Cin, 60 milyar ABD dolari tutarinda % 25 tarife ile misilleme
yaptl. Ekonomistler bu misillemenin ABD’de faiz oranlarinin yukselmesine neden olacagi ve ABD ekonomisini yavaslataca-
gina dikkat ¢ekiyor.

2 — ABD Avrupa ticaret savas:

Trump yénetimi dis ticaret agiginda blyUk paya sahip diger oyuncu Avrupa Birliginden ithal edilen 7,5 milyar dolar degerinde
ki tarim UrUnleri, zeytinyagi ve tekstil gibi birgok Urtne ek vergi getirdi. Yuzde 10 ile 15 arasinda degisen ek vergi uygulamasi
ise 15 Ekim tarihi itibari ile uygulayacagini ilan etti.

ABD’nin, Avrupa’dan ithal mallarina glimrik vergisi kararina Cenevre’deki Diinya Ticaret Orgliti’niin (WTO) Boeing ile re-
kabette Airbus’a hukuksuz tesvik verilmesi ise gerekce oldu. Bu cephede de herhangi bir muzakere saglanmamasi duru-
munda Amerika ve Avrupa vatandaslarinin olumsuz etkilenmesi bekleniyor.

3 — ABD Meksika ticaret savast

ABD dis ticaret aciginda yukselen bir diger Ulke Meksika. 2017 yilina gére yuzde 14.9 oraninda daha fazla ithalat gergekles-

68/

tiren Meksika 81.5 milyar dolar ithalat ile dikkat gekiyor. ABD'’nin 6zellikle ¢elikte ylzde 25 ve aliminyumda yuzde 10’luk ek
vergi uygulamasina Meksika’da celik, elma, peynir, patates ve domuz eti gibi Urlnlere ylzde 25 vergi getirerek tepki veriyor.

Ticaret savaslarinin ekonomik boyutu

Ticaret savaslarinin Turkiye ve dtinya ekonomileri Uzerinde istatistik portall Statista tarafindan dlgtimlenen ilk verilerine gére
ABD Baskani Donald Trump’in 524 milyar dolar degerindeki Urun igin tarife koyarken misilleme olarak da hedefteki Avrupa
Birligi (AB) ile Cin, Turkiye, Hindistan ve Rusya gibi Ulkeler de toplam degeri 104 milyar dolari asan ABD mallari icin gumruk
vergisi getirdi. Trump’in baslattigi ticaret savasiyla yurtrlige konulan tarifeler ve bunlara karsilik uygulamalar yaklasik 630
milyar degerinde Urtnu etkiledi.

Arastirmada, bu vergilerin sirketlerin maliyetlerini artirdigi simdilik tUketiciye ¢ok yansimadigini fakat ABD’deki sirketlerin
artan maliyetleri mUsterilerine yansitmaya baslamalar durumunda Ulkedeki tUketiciler icin yillik yaklasik 115 milyar dolar
dUzeyinde ek maliyet olusacagi tahmin ediliyor.

Ticaret savaslarinin diinya ve Turkiye'ye etkileri

Ticaret savaslarinin Ulke ekonomilerinin her ne kadar korunmasl amaciyla yapilsa da uzun vade de global ekonominin ya-
vaslamasi beraberinde ithalat ara mallarin maliyetinin artmasina bagl olarak maliyetlerin yUkselmesi ve karliigin dusmesi
beraberinde ise sektorlerin kiicUimesi gibi trajik etkileri var.

Ticaret savaslarinin Ulkeler arasinda yayllmasi ise global ekonomide ciddi yavaslama sinyallerini Gretmeye baslamis durum-
da.

ABD baskani Trump ve Cin ile baslayan ve dinyaya yayilan ticari savaslarin global ekonomiyle birlikte bircok Ulkenin reel
ekonomisini vuracagi, fabrikalarin Uretimlerini dolayisiyla da hane halkini etkileyecegi yonunde tehditlere simdiden birgcok
ekonomist dikkat cekmeye basladi bile. The Institute for Supply Management’s (ISM), Amerika’'nin 2019 ayi Uretim goster-
gelerindeki yavaslama ise ekonomistlerin bu korkularini destekler yonde ¢cunkl 2009 Haziran ayindan beri en dusuk yavas-
lama gostergelerinin gelistigini gdsteriyor.

Global ekonomide yavaslama ayni zamanda sirketlerin genisleme ve yenilik yapmaktan caydirmasi, is ve gegim kaynaklari-
nin da daralmasi, sirket karliliklarinin dismesi anlamina geliyor.

Diger taraftan ticaret savasinin Trump ve Cin arasinda kalmayip, Amerika’nin en blytk muttefiki Avrupa’ya da sigramis ol-
masi, Brexit surecinde global ekonomi de daha agir bir tablonun gelisecegi yonunde korkularr artiryor.
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

Turkiye Ihracatcilar Meclisi Genel Sekreteri

Degerli panelistler, kiymetli hazirun,

Buglin cok énemli bir konu olan Kiiresel Ticaret Savaslarinin Ekonomi Uzerindeki Etkilerini degerlendirecegiz. Sibel Kulak-
siz DUnya Bankasr’ndaki 6nemli gorevi itibariyle kirresel savaslarin dinya ekonomisi ve Ulkeler Uzerindeki etkilerine makro
perspektiften bakabilen dnemli calismalar ytritmektedir. Ayni sekilde Sayin Prof. Dr. Zehra Vildan Serin’de Hasan Kalyoncu
Universitesinde yine benzer sekilde konuya hem makro hem de mikro perspektifte dnemli calismalar yiriitmektedir. Sayin
Bennar Aydogdu, Milletler Arasi Ticaret Odasr’'nda Milletler Arasi Tahkim Divan Uyesi olarak kiiresel ticaretle ilgili meselelerde
dnemli tespitlerde bulunacak. Sezen Sungur Saral ise; Reeder Kurucu Ortagi olarak, buttin bu gelismelerin sirketler Gzerin-
deki etkileri Uzerine tespitlerde bulunacak.

Buglin burada bulanan degerli hanmefendilerle, bu anlamli paneli yapmanin bir ayricaligi da 5 Aralik 1944 yilinda Ulu Onder
Ataturk’tin 6nderliginde Turk kadinina Segme ve Secilme Hakkinin veriimis olmasi, ayni zamanda Dinya Kadin Haklart Gant
olmasidir. Bu vesileyle tUm hanimefendilerinin bu anlamli gindnd kutluyorum ve sdzi Sayin Sibel Kulaksiz Hanimefendiye
veriyorum.

Sayin Bennar Aydogdu Hanimefendi, 6zellikle Milletler Arasi Tahkim Sistemindeki olasi tikanma buyuk bir tehdit olusturmak-
tadir. Dolayisiyla bu husustan baslamak suretiyle klresel ticaret sistemi ne tur risklerle karsi karsiya? Dunya Ticaret Orgu-
t0’nUn fonksiyonlarr agisindan ne tur tehditlerle karsi karsiya oldugumuzu vurgulamak dogru olacaktir.

Sayin Prof. Dr. Zehra Vildan Serin Hanimefendi, kuresel ticaretin gelecegi acisindan iki dnemli nokta gézlenmektedir. Ame-
rika’nin korumaciligi ve buna karsilik Gin’in ise tam tersine liberal ekonomiyi, dinya ekonomik sistemindeki serbestligi sa-
vunmasidir. Bunlar paradoks gibi gézukuyor ve G¢cuncu bir konu da kuresel ticaret savaslarinin kazananinin olmamasidir.
Sayin Sezen Sungur Saral hanimefendi, siz de Cin’den gelen bir yatinm ilgisine bagl olarak 6nemli bir aciim ortaya koymak-
tasiniz. Sizin bu énemli adiminiz Turkiye agisindan yeni sirketler icin ne tUr firsatlara isaret ediyor?

Eger Turkiye ekonomisinde ya da dunyanin herhangi bir ekonomisinde surdUrulebilirlikten, kalkinmadan ve gelecekten s6z
ediyorsak kadinlarimizin tlke ekonomisinde Ulkenin her énemli konu basliginda ¢ok dnemli gérevler Ustlenmesi adeta vaz-
gecilmez bir teminattir. Bu teminatin en édnemli gostergelerinden bir tanesi olarak verimlilik ve is bitiricilik noktasinda dort
degerli hanimefendi panelistimiz bu panelin tamamlanmasinda gok dnemli bir rol Ustlenmislerdir. Dolayisiyla kuresel ticaretin
global perspektifi uluslararasi hukuk acgisindan 6nemli noktalari, tarinsel perspektifte ne tr dersler ¢cikarmamiz gerektigi ve
kUresel ticaret savaslarinda Turkiye’ye artan ilgi ve bu ilginin gergek bir projeye donusme noktasinda dort panelistimizde ok
degerli noktalara dokunmuslardir. Kendilerine tesekkUr ediyor, saygilar sunuyorum.
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Sibel KULAKSIZ
World Bank Ekonomist

Ticaret savaslarinda akla ilk gelen: Amerika — Cin tarife uygulamalari. 2018’in ortalarinda Amerika ithalata yonelik kisitlamalar
getirdi. Once, celik, aliminyum, solar paneller hedeflendi. Daha sonra ABD, &zellikle Cin’den yapilan ithalatlan hedef aldl.
Son bir bucuk yilda, her iki Ulke de karsilikli olarak gumrUk tarifelerini yUkselttiler. 300 milyar dolarin Gzerinde ticaret hacmi
bundan etkilendi.

En son 11 Ekim’de ABD ve Cin gegici olarak “birinci faz” ticaret anlasmasini tartisti. Bu anlasmaya gore, Cin 50 milyar
dolarin Uzerinde Amerikan tarim UrUnleri ithal edecek ve Amerika yeni yUksek tarifeleri durduracak. Cin’in amaci, sadece
ongorulen degil, simdiye kadarki butun tarifelerin geriye cekilmesi.

Ticaret savasl her iki Ulkeyi de olumsuz etkilemistir. Amerikan ithalati %25 daraldi. Ekonomik projeksiyonlara goére ticaret
savaslarl devam ederse her iki Ulkenin de ekonomik bUylUmesi olumsuz etkilenecek. Amerika’ya toplam zarari 125 milyar
dolar, Cin’e zarari 300 milyar dolar olacak. Tabi bu 17 aylik ticaret savasi sadece iki Ulkeyle sinirli degil. Global ekonomik
bUyUme de olumsuz etkilenecek. Tahminlere gore, eger ticaret savaslari devam ederse, global ekonomi 2021 yilina kadar
1.2 trilyon dolarlik Gretim kaybedecek. Bunun disinda, ticaret savaslar domino etkisi yaratarak hanehalki gelir glicinu du-
surecek. Tarifelerle birlikte fiyatlar artinca rekabet dusecek. Enflasyonun ylkselmesi haneye yansiyacak. YUksek maliyetler
ve yuksek faiz hadleri 6zel sektor yatinmlarini etkileyecek.

Ticaret savaslar dolayl olarak simdiden ekonominin butin kesimlerini etkilemesinin yani sira ticaret yollarinin saptinimasina
neden oldu. Bu, sadece Cin’le sinirh degil. A.B.D., tuketicileri Amerikan Urlnleri satin almaya tesvik etmek icin Meksika,
Kanada ve Avrupa Birligi’'nden yapilan ithalata %25’lere varan vergi uygulamaya basladi. Tum bu Ulkeler, Turkiye de dahil
olmak Uzere, A.B.D. mallan Uzerindeki tarifelerle misilleme yaparak karsilik verdiler. Avrupa ekonomisi, 6zellikle Almanya,
cok olumsuz etkilendi. Cogu Avrupa Ulkesinin imalat performansi dustu. Bazi Ulkeler de acilan boslugu doldurarak ticaret
savasini faydaya cevirdi. Vietnam ve Malezya bunlardan bazilar. Cin’den bosalan ticaretin %63’U diger Ulkeler tarafindan
karsilaniyor. Turkiye bir pay aldi mi? Genel olarak, Turkiye icin %1.1’lik bir artis gortldt. Turkiye'nin Amerika’ya ihracati
2019’un ilk yarisinda 226 milyon dolar artti. Bunlar, metal ihracati ile komunikasyon cihazlari ve makinalar kapsiyor. Burada
sunu da belirtmek gerekir ki, Turkiye’nin genel inracati ayni ddnemde 88.2 milyar dolar yukseldi. Tabii bunda ddviz kurundaki
degisimlerin de etkisi var.

Sonugc olarak, ticaret savaslarinin blyUk kayiplar az kazanclarinin éntine gececek. Uluslararasi ticaretteki belirsizlik yatinm-
lar baltalayacak. Makine ve ara mallar genellikle ithal edildigi igin bu, yatinmlar ve blydme igin ¢ok olumsuz bir gelisme ola-
cak. Bdyle devam ederse, global gayri safi hasilanin 2020 yilinda % 0.8 daralmasi éngorultyor. Global blylmenin sadece
%3 olmasi bekleniyor. Bu, finansal krizden beri en dustk blyume rakami.Yaplimasi gereken, uluslararasi ticaret sistemlerinin
gUclendirilmesi ve ¢cok tarafli blydme modellerinin benimsenmesi.
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Peki bolgemiz icin nasil bir yol izlienmeli? Ticaret anlasmalarinin cogunu politik ekonomi sekillendiriyor. Bu sebeple, burada
Ozel sektdr liderlerine blyuk gorevier dusuyor. Reel ekonomi politikalarina agirlik verilerek mal ve hizmetler piyasalarindaki
verimlilik arttinlabilir. Turkiye’nin de icinde bulundugu cografyada milyarlarca dolarlik kullaniimamis potansiyeller belirlendi.
Dinya Bankasi raporu “Over the Horizon: A New Levant” her Ulke icin ve ekonominin her sektdrU icin bu potansiyelleri agik-
ladi. Ornegin, Turkiye icin enerji sektorl, finansal hizmetler, sagdlik sektéri, sinir asin ulastirma, ICT ve lojistik sektdrlerinde
yUksek bUyume potansiyelleri var. Hem icinde bulundugumuz bdlgenin ekonomik potansiyelleri cok yuksek, hem de milyar
nifuslu bilylik pazarlara erisim imkanimiz var. Ulkeler eger birlikte hareket edip bilylik yatinm projelerini gerceklestirirlerse,
her Ulke, ekonomik blyUme ve hanehalki geliri olarak buyUk rakamlar elde edecek. Kitapta her Ulkenin ne kadar kazanacag
ekonomik olarak analiz edildi ve agikland. Turkiye, bolge icin ekonomik buyume kutbu olabilir ve “kazan-kazan politikasi” ile
yUksek buyumeye liderlik edebilir.

Ekonomik literatlr acik bir sekilde gosteriyor ki; uluslararasi dayanisma yoluyla elde edilen buytme, her tlkenin ayri politika
izlemesiyle elde edilen buyUmeden kat kat daha yuksek. Bunun yapiimadigi her gun hanehalklar yuksek dlzeyde gelir kay-
bediyor. Bir drnek vermek gerekirse, ekonomik isbirligi yoluyla blyume %7 seviyelerine ¢ikarilabilir ve issizlik %18 dusuru-
lebilir. Yani, bolgemizdeki bdylesine bUyUk ekonomik potansiyellerden faydalanmamanin firsat maliyeti cok yuksek. Bu firsat
maliyeti hanehalki geliri dUsUkIUgu olarak karsimiza ¢ikiyor.
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KURESEL TICARET SAVASLARI VE 2020 YILINDA BEKLENEN ETKIiSI

2020 yilinda ticaret savaslarinin etkilerinin daha fazla olacagi 6ngoértlmektedir. Gegtigimiz aylarda Uluslararasi Para Fonu
(IMF) yaptigr aciklamada, ABD’nin Cin ile olan ticaret savasinin kuresel ekonomiye 2020 yili itibariyle yaklasik 700 milyar
dolar zarara, bir diger deyisle neredeyse isvicre’nin tiim ekonomisinin blyUkligiine esdeder bir zarara yol acabilecedi uya-
nsinda bulunmustur. Kuresel ekonominin senkronize giden bir yukselisten, ticaret savaslarinin yol actigr etkiler nedeniyle
yavaslamaya dogru kaydigi gdzlemlenmektedir. Diinya Ticaret Orgiitil (WTO) ve IMF dahil bircok kurulus, ticaret savaslarinin
ekonomiyi zayiflattigi konusunda uyarilarda bulunmaktadir. Ticaret savaslarinin yol actigi olumsuzluklarin daha da kotlye
gidecegi endisesiyle Ulkeler artik buna gore énlemler almaya calismaktadirlar.

Huawei 6rneginde oldugu gibi ABD’nin ticaret savasi icinde oldugu Ulkeleri ele aldigimizda s6z konusu ticaret savaslarinin
global markalar da etkisi altina aldigr gérulmektedir. Bugun Cin Telekom devi Huawei, ABD ile Cin arasindaki ylkselen tica-
ret anlasmazliginin merkezinde bulunmaktadir. Bu baglamda Cin huktUmetiyle olan baglantilar nedeniyle birgok hikimetin
Huawei’ye karsi tepkili durdugu gozlemlenmektedir. Peki karsiliginda firma ne gibi dnlemler alma yolunu segmistir? Huawei,
HarmonyOS adli Android’e alternatif bir isletim sistemi gelistirdigini ve bu yolla kendisini ABD’nin yaptinmlarina karsi koru-
maya aldigini agiklamistir.

Bir diger 6rnek olarak Boeing-Airbus davasini gosterebiliriz. Dunyanin en buyUk iki ucak Ureticisi Avrupall Airbus ve Ameri-
kan Boeing arasinda 15 yildir stibvansiyonlar Uzerinden bir savas yasanmakta ve bu nedenle Boeing ve Airbus, Dunya Ti-
caret Orglitl yapist icinde sektdrde haksiz rekabet edildigi gerekcesiyle birbirine karsi hukuki stirec yiriitmektedir. Bu stirec
ABD’nin Avrupa Birligi’ni 2004 yilinda WTO’ya sikayet etmesiyle baslamistir. Bu kapsamda ABD, Avrupa Ulkelerinin Airbus
firmasina sagladigi tesviklerin yasa disi oldugunu, Avrupa Birligi ise ABD’nin Boeing’e sagladigi vergi imtiyazlari ile sirketle
yapllan askeri sdzlesmelerin hukuki olmadigini éne strmustir. WTO bUlnyesinde yaklasik 15 yildir stGre gelen bu davada
gectigimiz gunlerde WTO, Airbus’a saglanan yasa disi desteklemelerden &tlrd Amerika’nin AB’ye 7,5 milyar Dolar ilave
gumruk vergileri uygulamasina onay vermistir ki bu WTO tarihinde en yuksek tutara hUkmedilen karar olmustur. Karsiliginda
Avrupa Birligi, ABD rakibi Boeing’e ticareti bozan subvansiyonlarda milyarlarca dolar verildigini iddia ederek misillemede
bulunmustur.

Bu 6rnekler haricinde kiresel ticaret savaslarinin etkilerini farkll alanlarda da gdésterdigi bilinmektedir.



KURESEL TICARET SAVASLARI — KORUMACILIK - ULUSLARARASI HUKUK ALANI

Bu konjonktUrde ticaret savaslari agisindan iki temel husus karsimiza ¢cikmaktadir. Bunlardan ilki korumacilik politikalaridir.
2008 krizinden sonra dunyanin ortak ¢d6zum arama iradesinin son dénemde daha korumaci ve daha duvarlarin oldugu bir
dUzene dogru gittigi gdzlemlenmektedir.

Ticaret savaslarinin bir diger yansimasi da uluslararas| hukuk uygulamalaridir. Buna gore kuresel ticaret savaslarinin ekono-
mik ve siyasi oldugu kadar hukuki bir mesele oldugu da bilinmektedir.

Ticarette korumacllik, yerli sanayileri yabanci sanayi karsisinda haksiz rekabetten koruyan bir politika olup tarifeler, stbvan-
siyonlar, kotalar gibi belli baslar araclar bulunmaktadir. Ornegin, ABD’nin son dénemde celik Griinlerinin ithalatini daha da
azaltmak ve i¢ kapasite kullanimini artirmak amaciyla Turkiye’den ithal edilen ¢elik Urtnlerine uygulanan gimrik vergilerini
arttirmasi ve buna karsilik olarak Turkiye’nin ABD menseli bazi ithal Grtnlere %50 ve %100’den daha fazla ek gumrUk vergisi
ile yanit vermesi buna 6rnek olarak gosterilebilir.

Korumacillik, politik olarak motive edici bir savunma 6nlemi olup kisa vadede ise yariyor olsa bile Ulkeleri ve endustrilerini
uluslararasi ticarette daha az rekabetci hale getiriyor olmasi nedeniyle uzun vadede yikici etkilerinin s6z konusu oldugu goz-
lemlenmektedir. Ulkelerin uluslararasi ticarette uyguladigi kota, giimrilk tarifeleri ve korumaci politikalarin sonucu olarak da
dUnya ekonomisi bir ticaret savasina striklenmektedir.

Buna karsilik konunun uluslararasi hukuk boyutuna bakildiginda ticari hayatta yasanan uyusmazliklarda firmalarin siklikla
basvurdugu uluslararasi tahkim ve arabuluculuk gibi alternatif uyusmazlik ¢6ztm yollarinin ticaret savaslarinda geleneksel
anlamda mi uygulandiginin yoksa buna 6zel ¢ézim mekanizmalarinin olup olmadiginin ele alinmasi gerekmektedir.

DUNYA TICARET ORGUTU (WTO) UYUSMAZLIK COZUM SISTEMI

Kiresel ticaret savaslarindaki uyusmazliklarin hukuki yollarla ¢céziimiinde karsimiza cikan baslica kurum Diinya Ticaret Or-
gutudar. Il. Dunya Savasi’ndan énce, kiresel ticaret mUzakereleri icin bir forum veya anlasmazliklarin ¢ézumu icin yasal bir
prosedur bulunmamaktaydi. Savastan sonra, Ulkeler artik farkliliklarini konusarak ve kurallara katilarak aralarindaki gerginligi
azaltmak icin WTQO’ya emanet edilen ticaret kurallarini muzakere etmislerdir. Boylece Ulkemizin de 26 Mart 1995 tarihi itiba-
riyle kurucu Uye oldugu WTO Anlasmasi’nin yurGrltige girmesi ile birlikte dinya ticareti, Gimruk Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlasmasina (GATT 1994) ek olarak, WTO c¢atisi altinda birgok anlasma, mutabakat ve karardan olusan hukuki bir zeminde
toplanmis oldu. S6z konusu hukuki yapinin givencesini ise WTO Anlasmasi ekinde yer verilen Uyusmazliklarin Halli Kural
ve Usulleri Hakkindaki Mutabakat Metni olusturmaktadir ve anlasmalarin uygulanmasi veya yorumlanmasi sebebiyle Uye
devletler arasinda ¢ikabilecek anlasmazliklara ¢c6zum getirilmesi amaciyla dizenlenmistir. Bu mutabakat metni kapsaminda,
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bir Gye devlet baska bir Uye devletin WTO’da yapmis oldugu bir anlasmayi veya taahhtdu ihlal ettigini yani bir anlasmazlik
ortaya ¢iktigini distndugi zaman WTO’nun ilgili organlar 6ntinde hak aramasini saglayan bir mekanizma olusturulmustur.
Uyusmazliklarin Halli Mekanizmasi olarak bilinen bu mekanizma, sadece devletler arasindaki ticari anlasmazliklara uygula-
nabilmektedir; sahislar veya firmalar arasindaki ticari uyusmazliklar mekanizma disinda kalmaktadir. WTO kurallar Gyelerin
anlasmazliklarint WTQO’ya getirme ve tek tarafli hareket etmeme yukimltlugunt de icermektedir.

WTO biinyesinde bu uyusmazlik ¢cdziim siirecini genel olarak dért asamada toplayabiliriz. Oncelikle uyusmazligin tarafi olan
Uye devletler arasinda bir istisare-mUzakere sureci yuruttlUr. Bu sUrecte anlasmaya varilamamasi halinde ihtilaf Panel adi
verilen bir uyusmazlik ¢co6ztm kuruluna iletilir. Panel tarafindan verilen karar taraflarca temyiz edilirse dosya Temyiz Organina
gider. Temyiz asamasi sonrasindaki asama ise burada ¢ikan kararin uygulanmasi, icra edilmesi asamasidir. WTO bunyesin-
deki hukuki stire¢ sonrasinda bir Ulke ¢ikan karara uymadiginda WTO misillemeye izin verme yetkisine de sahip olmaktadir.
Goruldugu tzere ticaret anlasmazliklannin ¢ézulmesi WTO’nun temel faaliyetlerinden biridir. Hatta bu ¢ézim mekanizmasi
bazen WTO’nun tahtindaki mucevher olarak tanimlanmaktadir. Bu ydnuyle ¢ok tarafl ticaret sisteminin merkezi dayana-
g ve WTO’nun kuresel ekonominin istikrarina olan benzersiz katkisi olarak da ifade edilmektedir. Peki bir mtcevher gibi
adlandirlan bu sistem kuresel ticaret savaslari acisindan baktigimizda yine ayni etkiyi saglamakta midir yoksa sistem bir
yerde kilittenmekte midir? Ne yazik ki kiresel ticaret savaslarinin hukuki boyutunu ele aldigimizda WTO’nun etkinligini ya
da islerligini gitgide vyitirdigi ve hatta “Appellate Body” olarak nitelendirilen bu Temyiz Organinin sistemi kilitledigi yer oldugu
gorulmektedir.

UYUSMAZLIK COZUM MEKANIZMASINDA “COZUMSUZLUK"

ki yildan beri ABD, Temyiz Organindaki Uyelerin gérev slresinin asiimasi, Temyiz Organinin isleyisi ve WTO biinyesinde
alinan kararlar ile ilgili dile getirdigi bazi ¢ekinceler nedeniyle WTO bunyesinde ticari ihtilaflar karara baglayan Ust makam
olan Temyiz Organina yapilacak atamalar engellemektedir. Buna istinaden WTO Uyusmazlik Cozum Kurulu ise bir toplantisi
cagrisinda bulunmus ve 117 WTO Uyesinden olusan bir grup, 22 Kasim 2019 tarihinde dizenlenen toplantida Temyiz Or-
ganina yapilacak bu atamalar goértismustUr. Bu toplantida s6z alan Meksika, Uye devletlerin gerek Temyiz Organini, gerekse
uyusmazlik ¢dézum sistemini ve ¢ok tarafll ticaret sistemini korumakla yukimlt oldugunu, bu nedenle atamalarin ivedilikle
yaplimasini talep ettiklerini dile getirmistir. Cogunluk da ayni veya benzer goruste oldugunu ifade etmistir. Buna karsilik Ame-
rika, Temyiz Organina iliskin sistemik kaygilarini yine dile getirerek mevcut kosullarda atama yapmayacagini belirtmistir. Ata-
malarin éntndeki bu engel nedeniyle yedi kisiden olusan bu heyetin Uye sayisi Uge inmistir ki bu U¢ kisinin normal sartlarda
gobrev sureleri 10 Aralik 2019 tarihinde sona erecegi icin, atama yapilmazsa Temyiz Organinin da islevi sona ermis olacaktir.

WTO’nun butgesinin hemen hemen tamamini engelleyecegini belirterek ABD bu baskiyi daha da arttirmistir. WTO fonlarinin
Ulkeler bazinda dagiimina bakildiginda en ¢ok fonu saglayan tlkenin ABD olmasi dolayisiyla butgeye fahis kisitlamalar ge-
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tirecegi baskisi sonucunda bu Temyiz Organina atamalarin yapiimasi engellenmis olmaktadir ki bu da séz konusu Temyiz
Organinin yakinda islerligini yitirecek kadar az Uyesi olacagi anlamina gelmektedir.

Bdylece sistemin uluslararasi hukuki boyutta kilitlendigi nokta WTO bunyesindeki Temyiz Organi olmaktadir. Yargilamasi de-
vam eden mevcut uyusmazliklara baktigimizda Panel tarafindan verilen kararlar temyiz etmek isteyen ulkelerin basvuracagi
bir Temyiz Organinin olmamasi sistemi kilitlermektedir. WTO Temyiz Organinin, ABD’nin yeni atamalari engellemesi nedeniyle
10 Aralik 2019 tarihinden sonra faaliyetine son verecegi belirtiimektedir ki bu nedenle mevcut kararlara itiraz etmek icin
Ulkelerin pek bir stresi kalmamis olmaktadir. Bu tarihten sonra kararlara yapilan itirazlar yasal bir bosluga dusme riskiyle
karsi karsiya kalirken, Temyiz Organinin daha 6nce yapilan itirazlara hikmetmesine izin verilip veriimeyecegi de belirsizligini
korumaktadir. Hali hazirda WTQO’da bekleyen 13 temyiz dosyasi bulunmaktadir. Cikan kararlara itiraz halinde kararin kesin-
lesmesini saglayan makamin Temyiz Organi olmasi dolayisiyla Temyiz Organinin ortadan kalkmasi halinde kararlarin kesin-
lesmemesi tehlikesi s6z konusu oldugu icin uyusmazlik ¢ézum mekanizmasinin bu noktada ¢ikmaza girmesi kaginilmaz
gorulmektedir. Dolayisiyla, WTO nezdindeki davalar hakkinda bir karar alinamama riski s6z konusudur.

Bu son yapilan toplantida ABD ¢ikmaza giren bu sisteme karsi Temyiz Organi Uyelerinin faaliyetlerine devam etmelerine
izin verecek sekilde WTQO’ya bir teklif sunarak WTO’nun 2020 butce payinda %87 oraninda bir disus yapilmasi, kurulusun
harcamalarinin %87 oraninda azaltiimasi sartiyla Temyiz Organina yapllacak atamalari destekleyecegini agiklamistir. Bu cok
blyuk bir butce kisintisi olmasina ragmen ABD’nin teklifinin kabul edilmesi halinde WTO Temyiz Organinin kapanmasi ihti-
mali 6nlenmis olacaktir.

Temyiz Organi Uyelerinin atanmasinin engellenmesi WTO sisteminin zayif noktasi olmakla birlikte genel olarak bakildiginda
aslinda WTO’nun yapisal bir reform gerektirdigi uzun stredir tartisimaktadir. Bu atama krizi ile korumacilik ve tek taraflilik
dogrudan WTO sistemini etkilemektedir ve bu egilim ve ticaret savasi da Temyiz Organi krizine yansimaktadir.

TICARI VE HUKUKI YANSIMALAR

KUresel ticaret savaslar sorununa genel olarak baktigimizda ise gerek ticari gerekse hukuki yonden bazi yansimalarinin ol-
dugu gortlmektedir. Bu kapsamda sirketler arasi iliskilerde gecerli tahkim ve uyusmazlik mekanizmasinin Ulkeler arasindaki
problemlerde etkin bir sekilde nasll isletileceginin kaosa donmus durumda oldugu gozlemlenmekte ve ortak karar alma kul-
tlrd zedelendigi icin, dunya ticaretinin gelecegi ile ilgili nasil karar alinacagr belirsizlesmektedir. Ekonomik canliigin doguya
kaymasi ile birlikte yeni aktorler, hukuksal diizenlemelerle diinya ticaretinin ekosistemine daha fazla etki etmektedir. Ulkeler,
kanuni dlzenlemelerinde korumaciligr daha fazla dnemseyen huktmlere yer vermekte ve ihracat ve uluslararasi ticaret, cok
sesliligin ve farkll uygulamalarin oldugu bir yapiya burinmektedir.
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Ticaret Bakani Sayin Ruhsar Pekcan gectigimiz aylarda yaptigi aciklamada “Bugun yasadigimiz ticaret savaslarinin, daha
cok Ulkelerin konjonkturel politika tercihlerinin bir sonucu oldugunu goriyoruz ama 6ngorebildigimiz gelecekte de bu realite
ile, kuresel ticareti olumsuz etkileyen pek ¢cok korumaci énlemle karsi karsiyayiz. Turkiye olarak bugiine kadar kendi ulus-
lararasi rekabet gucimuze guvendik, glivenmeye devam edecegiz. Adil rekabet sartlarinda, ¢ok tarafl ticaret sisteminin
korunmasi ve gelistirimesinden yana olduk ve bu goérusimuzi devam ettirecegiz.” ifadelerini kullandi. Bu baglamda dis ti-
caret ve yabanci yatirmi konu alan dizenlemelerimizin ve uygulamalarin guncellenmesi, GUmruk Birligi gibi belirleyici ticaret
anlasmalarinin bu bakis agisi ile incelenmesi ve guncellenmesi hususlari ele alinmaktadir.

Buyulyen yeni pazarlarda Ulke bazinda serbest ticaret anlasmalarinin ¢esitlendiriimesi ve uluslararasi isbirliklerini artirimasinin
onemini de belirtmek gerekir. Buna gore karsilikli fayda prensibinin kuvvetlendiriimesi ve bu dogrultuda iliskilerin kurulmasi
onem arz etmektedir. Ayrica yeni cazibe merkezlerinin olusturulmasi da bdlgesel ekonomik atilim suUrecine katki saglaya-
caktr.

Son olarak sadece Ulkeler agisindan degil ama sirketlerin de uluslararasi ticari uyusmazliklarinin ¢6zimu ile ilgili olarak
tahkim ve arabuluculuk gibi alternatif uyusmazlik ¢6zUm mekanizmalarini etkin olarak kullanmasinin tesvik edilmesi gerek-
mektedir. Bunun temelinde yatan ticaret ve yatinm alanlarindaki sdzlesmelerin nitelikli sekilde hazirlanmasi énemlidir. C6zU-
mU zor gériinen uyusmazliklardan dogabilecek zararlarin da bu sekilde éniine gecilmesi amaclanmalidir. Ulkeler arasinda
yasanan ticari uyusmazliklarda da ayni sekilde alternatif uyusmazlik ¢ézim mekanizmalarinin etkin olarak kullanimi ile uzlasi
kUltdrU daha da yayginlasacaktir.
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KURESEL TICARET SAVASLARINA TARIHSEL BiR BAKIS: UZUN DONEMDE KiM
KAZANIYOR ?

Sayin Misafirler,

Oncelikle blyik bir dikkat ve Ozveriyle “Yeni Dunya DUzenine Hazir miyiz” temali 3. stanbul Ekonomi Zirvesini duzenledik-
leri icin Hasan Kalyoncu Universitesi MUtevelli Heyeti Baskan Yardimcisi Haluk Kalyoncu’ ya, Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra
Kurulu Baskani Abdullah Deger’e ve emegdi gecen herkese tesekkurlerimi sunarim.

Nasll insanlar dogar buyur ve dlurlerse, egemen gucleri de yUkselislerinin ardindan ¢okUsler izlemistir Uluslararasi ekonomik
ve politik guc merkezleri, yukselen yeni merkezlerle tarih boyunca catismis ve zayiflayip kaybolmuslardir. Bu degisiklikler
yalnizca devlet adamlarinin gunltk eylemleri ve politik ve askeri olaylarin gelgitleri degil diinya guctnin temellerinde olusan
ticari rekabetlerin zamanla yollarini bularak ylzeye ¢ikan daha derin degismeleri yuzinden olmustur. Serbest ticaretten zarar
gbren baski guruplarin tesirleriyle politika yapicilart ekonomiye korumaci kural ve dlzenlemeler getirirler. HukUmetler yerli
sanayilerini gelistirmek, eski is kollarini canlandirmak ya da yeni is kollari olusturmak igin tarife ve tarife disi engeller uygularlar
ve serbest ticareti sinirlarlar. Korumaciliga maruz kalan tlkeler de karsilik verip, misilleme yaparlarsa, yikici ticaret savaslari
ortaya cikar.

Ticaret Savaslan Askeri Savaslara Donusiiyor mu?

13.8 milyar yilik evrenin tarihi icinde M.O 12.500 yilindan itibaren Anadolu’da tarim devrimini gergeklestirimis ve yerlesik
hayata gecilmistir. Uretim fazlasi elde ederek zaman iginde ekonomik ve politik bakimdan giiclenen toplumlar, birbirleriyle
ticaret savaslar yapmislardir. Graham Allison yUkselen gucin kendini kabul ettirmek icin micadele etmesine yUkselen gugc
sendromu adini verir. Buna karsilik, egemenligi elinde tutan gticun, bu meydan okumaya karsi tavir almasina da egemen guc
sendromu olarak tanimlar. Allison tarihte yasanan 16 gerilimin 12 tanesinin askeri savasa donustigune isaret etmektedir.

Ticaretteki anlasmazliklarin yol actigi 17 yUzyilda yasanan Ingiliz-Hollanda Savasi, deniz tasima sektdriindeki ticari rekabet
nedeniyle basladi. Ingiltere Hollanda’nin dunya ticaretine hUkmetmesine son vermek ve denizler ve ticaret yollar Uzerindeki
kontrol etmek istedi ve askeri savasla neticelendi.

Ingilizler Cin’den cay ithalatini finanse etmek icin Hindistan’ dan afyon alip Cine satiyorlardi. Serbest Ticareti savunuyorlardi.
Cin halkinin afyon bagimlisi oimasini engellemek icin afyon ticaretini yasakladi. Bunun Uizerine Birinci Afyon savasi ¢ikti, ingi-
lizler savunmasiz Cin ordusuna saldirdi, Hong Kong'u ele gegirdi ve ingiliz kolonisi yapti. Benzer nedenlerle baslatilan Ikinci
afyon Savasi da ingiliz hakimiyetinin genislemesiyle sonuclandi.
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Tablo: 1 Tarih Boyunca Ticaret Savaslarindan

Askeri Savasa Donusenler

Kaynak: Graham Allison “Destined for War: Can Ameri-
ca and China Escape Thuchydides’s Trap?” New York:
Houghton Mifflin Harcourt, 2017
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1930 Smoot-Hawley Tarife Yasasi, 20.000’den fazla mal
icin tarifeleri arttirdi ve buUyuk ticaret ortaklarinin misilleme-
de bulunmalarina neden oldu. Bu, dunya ticaretinin Ucte
ikisini azalttl, BUyUk Buhrani daha da agirlastirdi ve totaliter
yonetimlerin yayginlasmasina zemin hazirladi. Soguk savas
doénemlerinde savunma sanayinde yildiz savaslari ABD ve
Sovyetler Birligi ile devam etti ve sonunda Sovyetlerin yarisi
surduremeyerek kendiliginden parcalanmasi ile sonuglandi.
Sovyetler Birligi adeta yUkselen bir balonun icindeki fazlalik-
lari atmasi gibi birlik icindeki butin devletlere bagimsizigini
verdi. Ingiltere Fransa’ Aimanya karsisindaki ticaret savas-
lari ise Avrupa Birligi’ nine Roma antlasmasiyla 1957 yilinda
kurulmaslyla sonuclandi. 2008 Kuresel krizi ile basta ABD
olmak Uzere Avrupa’ da gdrulen durgunluk ise Gelismekte
olan uUlkelerin ve Cin’ in yUkselen gug olarak ABD ve Avrupa’
yI tehdit etmesiyle ticaret ve kur savaslarina donustu.

ABD Neden Korumacihign
Savunmaya Baslad1?

Orta Victoria déneminde rakipsiz olan ingilizler gibi, Ameri-
kalllar da 1945ten sonra serbest ticaret ve agik ekonominin
savunucusu olmuslardir. Keynes sonrasi gelisen neo-klasik
iktisatcllar, devletin ekonomiye mudahale etmemesini ve
serbest ticaret sayesinde kit kaynaklarin daha etkin dagila-
cagina verimliligi artiracagini, iki tarafin da kazanacagini sa-
vunmuslardir. Ana akim, serbest ticaretin dlcek ekonomisi ve
uzmanlasma sayesinde dogal kaynaklarin, beseri sermaye-
nin etkin kullanilarak verimligi artirdigina inanir. Tarifelerin kalk-
masl rekabeti artirarak fiyatlar dusurGr. Tarife disi engellerin
azaltimasi burokrasiyi kaldirabilir ve bdylece islem maliyetini
azaltir. Ana Akim iktisatcilar kUresel ticaret ve refahi artirmak
icin korumaciligin terk edilmesi gerektigi tezini islemislerdir.

ABD liderliginde dunya ticaretinin libe-
rallesmesi icin GATT, Dunya Bankasi,
IMF gibi kurumlar kurulmustur.

Ancak ABD ekonomisi, Almanya ve
Japonya’ nin 1960 I yillardan itiba-
ren yukselen guc¢ olarak cikmasiyla
1950’ledeki altin yillarini kaybetmeye
baslamistir. Bunun Uzerine ABD’li ikti-
satcilar yeni korumacilik gérusunu ileri
strmeye baslamislardir. Bu ddénem-
de ABD demir ve c¢elik, gemi yapimi
ve temel kimyasal Urunler gibi, eski
imalat dallarinda nispi bir gerilemeyle
karsilasmistir. Kar paylart dismustur.
AB’nin tarim Urtnlerindeki destekleme
politikalari sonunda olusan tereyag
daglari ve sut golleri tarnm urunleri fiyat-
larinda ABD‘nin tarim drUnleri ihraca-
tinda dususlere neden olmustur. ABD
kendi piyasalarinda Uretim fiyatlarinin
altinda damping yapmalarindan ve
haksiz rekabetten sikayet etmektedir.
Bunun uzerine ABD yeni korumacilik
araclariyla, serbest ticareti sinirlamaya
ekonomisini korumaya baslamistir.

ABD ekonomisinde ortaya ¢cikan bu-
yUuk cari agiklar kapatmak icin  ABD
disarsdan daha buyuk oranda serma-
ye ithal etmek zorunda kalmistir. DUn-
yada global dengesizlikler gortlmeye
baslamis, ABD dunyanin en buytk
borclu Ulkesi durumuna dusmustuar.

Sekil. 1 ABD Kuictilirken GIN biytyor

A.B.D. Ikinci Dinya Savasi sonrasi Japonya’ nin artan giicini engelle-
mek icin Kore ve Cin’e teknelojik transfer yaparak bu Ulkeleri destekle-
mistir. Japonya resesyona girerken bu sefer de Cin hizla buyUmuUs dunya-
nin en hizli bGyUyen Ulkesi haline gelmistir. Sekil 17 de goéruldugu gibi Cin
karsisinda ekonomik Buytume orani disen ABD; Cin’i kendi egemenligini
tehdit eden bir yUkselen glc olarak algilamaktadir. .Sekil 2 ‘de goruldigu
gibi A.B.D’nin tum dis ticaret acigini yaklasik %50 ‘sine Cin’in pay! vardir.
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Sekil. 2 ABD’ nin Dis Ticaret Agiginda Ulkelerin Payi
(2018)

Sekil 3. ABD’ nin Dis Ticaret Aciklari
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Amerikan ekonomisinin olaganustt genis ve karmasiktir.

Soguk savas sonrasi ABD’ nin  Afganistan ve Ortadogu’ da sa-
vasmasl savunma sektorune yapllan harcamalari artinken Ameri-
kan ekonomisinin rekabet gliicinU zayiflatmaktadir. Bu tarih boyun-
ca bir numarall Ulkelerin karsi karsiya kaldigi ortak agmaz olmustur.
Nispi ekonomik gUcleri azalirken, dis tehditler onlarin kaynaklarini
daha yuksek oranda savunma sanayilerine ayirmalarina neden ol-
mustur. Bu durumda Paul Kennedy‘nin BUyuk Gugclerin YUkselisleri
ve CokuUsleri kitabinda belirttigi gibi, ABD mevcut konumunu koru-
yabilir mi sorusuna verilecek tek cevap hayirdr.

ABD ve Korumacilik

Serbest ticaret, ekonominin bir butin olarak bUyuklugunt arttinir-
ken, herkes igin her zaman iyi degildir. Daha fazla Ulke endUstriyel
kalkinmay! tecriibe ettikce geleneksel yerli sanayiler diisebilir. Orne-
gin ingiltere’de, gemi yapim endistrisi 1950’lerden bu yana ulus-
lararasi rekabet karsisinda gerilemistir ve su an c¢elik Uretimi artan
rekabetle karsi karsiya kalmaktadir. Korumacilik, bu sektorlerdeki
islerin korunmasina yardimci olabilir. Korumacilik, yeni endUstrile-
rin kurulmasina da yardimci olabilir. Baslangi¢ maliyeti ylksek olan
sektorlerde, yeni tarifeler veya subvansiyonlar araciligi ile hikumet-
ten destek bulamazlarsa rekabette zorlanabilirler. Korumacilik ay-
rica enerji, su, celik, silahlanma ve gida gibi “stratejik” endustrileri
korumak icin kullanilabilir. Ornegin, “gida glvenligi” diinya ticaret
sistemini bozacak korkung bir sey olursa kendimizi besleyebilme-
miz icin dnemli gorulebilir. Bazi insanlar serbest ticaret anlasmalari-
nin standartlarin dismesine neden olabileceginden endise etmek-
tedirler. Bu tUr anlasmalar, standartlarimiza uymamasina ragmen
mal ve hizmetlere izin vermemizi gerektirebilir; bu daha sonra yerli
sanayiler tarafindan yapilanlardan daha ucuz olabili. Ornegin, AB
Ulkelerinde bazi insanlar son zamanlarda ABD ile yapilan serbest
ticaret anlasmasinin klorin ile yikanmis tavuk ithalatina izin verme-

sinden endise duyuyor. Ayrica, ¢alisanlarin haklari veya ¢evre koruma konusundaki standartlarimizi dusurmek igin baski da
olabilir, boylece sirketler dustk standartlara sahip Ulkelerdeki sirketlerle rekabet edebilmek icin standartlarini dusurebilirler
Serbest ticaret icin kamu destegi azaliyor ve ticaretin serbestlesmesinin faydasi oldugu uzun suredir devam eden siyasi fikir
birligi saldin altinda. Ozellikle ABD, son zamanlarda tarifeler uygulayarak ve en biiyk ticaret ortaklarini, 6zellikle de AB’yi
ve Cin’i stirekli tehdit ederek korumaciliga ydneldi. Brexit de kismen korumaci bir tutumdan hareket ediyor; ingiltere, diger
Ulkelerle Serbest Ticaret Anlasmalarina) girme niyetinde olsa da, tek pazardan uzaklasmanin kendisi AB icindeki serbest
ticareti reddetti.7 Kasim 2019 Cin ve A.B.D. tarifleri kademeleri olarak indirme konusunda anlasmistir.

Neden ABD' de Kiiresellesme ve Serbest Ticaret Karst1 Gorusler Taraftar Buluyor ?

Kuresellesmenin faydalan ABD’de yeterince esit olarak dagitiimamistir. Amerika’nin disuk ve orta gelirli hane halklarinin
son yillarda serbest ticaretle ortaya cikan blyuk ekonomik blylmeden ¢ok az yararlanmaktadir. Bu tepki, Trump’i iktidar
yapmistir. .

ABD hukUmetinin politikasini serbest ticaret veya kuresellesme degil, kendi ic mali ve endustriyel politikalari, kiresellesme-
nin ekonomik yararlarinin toplum genelinde yaygin olarak paylasilip paylasimadigi veya esitsizligin artip artmadigr yeni yati-
rimlar cekmek igin vergi indirimleri teklif edip etmediklerini belirlemektedir. Trump yonetimi AB ve Cin karsi ABD’nin ticaret
acigini azaltmay! hedefliyor... Bu mesaj politika agisindan faydali olabilir, Ticaret aciginin kotl oldugu fikri, ucuz ara mallari
ithal etmenin ABD Ureticilerini kUresel pazarda daha rekabetgci hale getirdigini ve inracatin baska yerlere inracatini artirdigini
g6z ardi ediyor. Ayrica, ABD’ye ihracat yapan yabanci firmalar ABD yatinmcilarina ait olabilir veya kari ABD’ye yonlendiren
hukuk firmalar veya denetciler gibi ABD’nin sahip oldugu hizmet saglayicilarla ¢alisabilir. Son olarak, yerli tuketiciler ithalat
olarak rekabetten yararlanir ve Urtn ¢esitliligi daha dusuk fiyatlar artar.

ABD'de Korumaciliktan Kaybediyor mu?

Amerikan sirketleri, iscileri ve tUketicileri korumaciliktan faydalanmiyor. Korumacilik, bireysel sektorlerdeki ev ici isleri koruya-
bilse de, yUksek tarifelerin yerel isleri koruyacagini veya hatta is yaratacagini iddia eden yinelenen talepler, ikincil etkiler diger
sektorlerde is kaybina yol acabilecegini iddia ediyor. YUksek tarifeler ticaret maliyetlerini yUkselterek hane basina daha diusuk
harcanabilir gelire yol agmaktadir. Ornegin, 2009 yilinda Baskan Obama’nin altindaki ABD, Cin otomobil ve hafif kamyon
lastik ithalati icin tarifeleri gegici olarak artirdl. iki yil icinde, ABD lastik imalat endistrisinde istihdam, 1.200 yeni isle biytdu,
ancak lastik fiyatlar artti. Bu, ABD’de hane halki alim guctnu dusurdu ve perakende sektorinde yaklasik 3.500 is kaybina
yol acmistir. ABD misillemelerle karsilasmaktadir.
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Sonuc Yerine :Uzun Vadede ABD ve CIN arasindaki Ticaret Savasindan Kim Kazanir?

Haksiz yabanci uygulamalarla mtcadele edilmesi mesru bir hak olmakla beraber bunun yolu ticaret savaslar olmamalidir.
Ticari anlasmazliklar tek yonlU bir cadde degildir. Her zaman misilleme ile karsilasir. Kisa dénemde kazananlardan biri de
Vietnam olmustur. Cinli sirketler ABD’nin tarifelerini asmak icin yatinmlarin Vietnam’a tasimislardir. Bununla birlikte, faydala-
nicinin da hedef alinma tehlikesi vardir, ayni zamanda ticaret anlasmazligini daha da arttirir. Kuresel finansal krizden en ¢ok
etkilenen ABD ve ingiltere, AB ile iliskilerini yeniden gdzden gecirmektedir. Uzun vadede ticaret savaslar dis ticaret hacmini
dUsurerek global refahta gerilemeye yol acacaktir. Dunya ekonomik blyumesine olumsuz etkisi vardir. Uluslararasi Para
Fonu ve Diinya Ticaret Orgiitll gelecek yil bliyiime beklentilerini diisirmuUslerdir. Mevcut tahminlere gére, diinya capinda ko-
rumaciigin artmasi, AB icin GSYIH’nin % 4’Gnin ve ABD icin % 3’Unin kalici olarak kaybedilmesine yol acacaktir. ABD’nin
Avrupa Bodlgesi ithalatinin buyUk bir kismi imalatta kullanilan ve daha sonra diger Ulkelere yeniden inrag edilen ara mallardir.
Bir artis, son yillarda olusturulan karmasik tedarik zincirlerini yok edecektir. Ara mallarin, nihai trin yapilmadan énce birgok
kez sinirlari asmasi durumunda, tarifelerin uygulanmasi, nihai Granun fiyatini artinr ve Ureticilere sert vurur, tUketiciler ise daha
yuksek fiyatlarin olumsuz sonuglarina neden olur.

Bu nedenle gerek ABD ve gerek Cin’ in bu politikalarini uuzun vaded devam ettirmeyecegini bekliyoruz. Sayet devam eder-
se ABD, Cin’den daha fazla etkilenecektir. Bu sure¢ yeni bolgesel isbirliklerinin ve ticaret anasmalarinin artmasina ve yeni
uluslararasi finansal kuruluslarin ortaya ¢cikmasina neden olacaktir. Turkiye’de Bir Kusak bir Yol Projesi Uzerinde oldugu icin
yeni alternative isbirlikleriyle ticari alanini genisletecektir. Ama bu streci ABD ve AB’ ile iliskilerini de strdurerek goturmesi
kopru konumunu muhafaza ederek yUritebilme basarisini gosterebilmesi halinde Turkiye’ nin jeopoliitik Gnemini daha da én
plana ¢ikaracagini bekliyoruz.

Kaynak: Paul Kennedy, The Rise and Fall of the Great Powers, Random House, 1987.
ABD, Cin’den ithal ettigi toplam 550 milyar dolar degerindeki Urline gimruk vergisi uyguladi. Cin’ de misilleme yaparak 185
milyar dolarlik Griine gumrUk vergis uyguladi.
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Sezen SUNGUR SARAL

Reeder Kurucu Ortag

Merhabalar,

Ben, panelimizin basligl olan “Kuresel Ticaret Sa-
vaslar’'nin Ekonomi Uzerindeki Etkileri’nin somut
bir sonucu oldugumu dusundyorum ve kendi hi-
kayemi anlatmak istiyorum. Ekonomist ya stra-
tejist degilim ancak elimde ticari doneler mevcut.
Bugun, kendi yaratmis oldugum markam olan Re-
eder telefonun arkasinda “Made in Turkey” yaz-
maktadir. Biz bu telefonu Turkiye’de Uretmekteyiz.
Gecen yIl Karadeniz bolgesinde - daha dnce tek-
noloji yatinmi yapilmamis bir yer olan Samsun’da
- akilll telefon, tablet bilgisayar, hatta Turkiye’'nin
ilk yerli cocuk saatini Urettigimiz bir fabrika acmis
bulunmaktayiz. Tablet bilgisayar alaninda son iki
senedir lider konumdayiz yani en ¢ok satan tablet
markaslyiz. Peki bu nasil oldu? 2005 yilinda Boga-
zici Universitesi Uluslararasi Ticaret Bolim{’nden
mezun oldum ve o yillarda Turkiye’de belirgin bir
girisimcilik ekosistemi yoktu. Start-up kavramina
asina degildik. Gelisen surecte Amerika’da 2008
krizinden sonra hem Cin’e daha dénce taninan eko-
nomik imtiyazlarin geri alinmaya basladigi, hem de
girisimcilik ekosisteminin Turkiye’ye dogru ruzga-
rnin estigi bir donemde Turkiye'ye e-kitap tekno-
lojisini getirmeyi hayal etmistim. Amazonda kindle
adinda bir cihaz satimaya baslamisti, Turkiye’de
olmayan bu cihazl yurtdisindan getirip kendim icin
denedim, internete koydum ve satiimaya basla-
yinca kendi profesyonel gbrevimi bir yandan yuru-
turken, bir yandan da ufak ufak bir sirketlesmeye
dogru adimlar atmaya basladm. E-kitap okuyu-
cuyu ilk defa Turkiye’de kendi markamla lanse
ettim. Turkiye’de ilk altt ayda on bin adet e-kitap
okuyucu sattik ve tablet bilgisayarlar ¢iktiginda da
Turkiye'nin ilk 3G Android tabletini yaptik. Bu su-
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re¢ ticari bir sure¢ olarak devam ediyordu, iki geng girisimci olarak giristigimiz yolda Turkcell gibi, Intel gibi global ve lokal
devlerin taleplerine ve bizimle stratejik ortakliklarina cevap verebilmek icin bizim de gelistirdigimiz Grlnlerle Turkiye pazarinda
ilerlerken 2017 yilinda Global Girisimci Kadin Liderler programinin ilk sinifina secildim. Burada EBRD ile tanisma firsati bul-
dum. Onlarin bir KOBI destek programina girdim ve onlarin getirdigi danismalarin fikir vermesiyle de kendi Cinli tedarikcimle
bir ortaklik yaptim ve beraber oradaki Uretim know how’ini buraya transfer etme Uzerine ¢alismaya basladik. Onlara 2018
yiinin subat ayinda ufak bir hisse satisi yaptik. Asil amacimiz oradan ufak bir sermaye ile birlikte asil Gnemli olan bilgiyi ge-
tirmekti. Onlarin calisma tarziyla ve kiltdrUyle birlikte nasil bu kadar bUyudUklerini gérmek ve neleri bildigini almakti. Yaklasik
25 ya da 30 tane Cinli teknisyen ve muhendis bir yila yakin sire Samsun’da yasadi. Orada farkl kilturel etkilesimler de
oldu. Ortagim da bir kadin ve biz %63 kadin ortakli bir lokal teknoloji firmaslyiz. Ortagimin odasinda séyle bir atasézu asili:
‘Yarin 6lece@imi bilsem hi¢c uyumadan calisirm.” Bu gorus liderliginde gelen 30 kisi bizim orada daha énce mobil teknoloji
Uzerine hic Uretim yapmamis Turk teknisyen ve muhendislerimize akilll telefon Gretmeyi 6gretti. Birlikte bir tesis kuruduk ve
bugun artik ihracata baslamis bulunmaktayiz. Ukrayna’da bir sirket actik ve bu yil Arnavutluk ve Moldovya en yluksek olmak
kosuluyla, Almanya ve Sirbistan dahil olmak Uzere 5 Ulkeye ihracat yapmis bulunmaktayiz. Kisacasi burada derin bilgiler
esliginde anlatilan butun hikayenin belki de bugunu, yani sonucu biziz. Bundan sonrasinda ise, benim gorebildigim kadariyla
Ortadogu’da yUkselen guc olmaya devam edecegiz. Bizim gibi firmalar, yeni Uretim UssuU arayisindaki Cinli firmalar ortak
alacak ve batlya, doguya hatta Afrika’ya dogru genisleme imkani bulacak. Bu sene Turk Hava Yollar’nin ilk ugusunda Sayin
Bakan Yardimcimiz Gonca Yilmaz Batur ile birlikte Meksika’ya gitme firsatim oldu. Cinli ortagim ile mutlaka orada da bir fab-
rika agmamiz gerektigini, oradan Amerika’ya ihracat yapabilecegimizi konustuk. Ben kendi konumum itibariyle baktigimda,
icinde bulundugumuz ekonomik konjonkturtn bize faydali sonuglar doguracagini dngdriyorum. Kendini gelistirmeye hazir
olan Turk firmalarinin 6nU acgik. Tesekkurler.
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DIJITALLESME
SANAYIYI NASIL
DIZAYN EDIYOR

Cagimizin yeni endustriyel vizyonu olan dordincl sanayi devrimi gerceklesiyor. Diger adiyla EndUstri 4.0 olarak isimlendirilen
doérdinct sanayi devrimi ne demek? Bu devrime Dijital Devrim — Dijitalizasyon Cagi deniyor. Ekonomist yazar Mahfi Egilmez,
“Sanayi devrimini sonradan yakalamis olmak bugtn icin bUylk bir kayip degil. Ama saninm EndUstri 4.0 diye adlandirilan
yeni devrimi kacirmanin maliyeti cok yuksek olacak” diyor. Siemens Turkiye Dijitalizasyon ve Endustri 4.0 Pazarlama Yone-
ticisi Derya iren, Dérdiincti Sanayi Devrimi’ni yani sanayinin dijitallesmesini degerlendiriyor.

Bugun bizler, insanligin déntsuimuint de iceren yeni bir teknolojik devrimin tam da baslangic noktalarindayiz. Bu devrime
“Dijital Devrim — Dijitalizasyon Cagl” diyoruz. Bu yeni devrimin hizini ve genisligini henltiz tam olarak kavrayamiyoruz. Tum
sektorleri etkileyen degisimlere taniklik ediyoruz, yeni is modelleri ortaya gikiyor, yerlesik duzenler yerle bir oluyor, sistemler
yeniden bigimleniyor ve en dnemlisi calisma ve iletisim kurma sekillerimiz degisiyor. Ve tum bunlar katlanarak artan bir hizla
gelisiyor. Teknolojiler gunluk olarak degil, anlik olarak degisiyor. Boyutlar, hizlarn ve kapsamlari agisindan tarihsel 6nemde
bir degisimin icerisindeyiz. Bu bir dontstum, bir (d)evrim. Gelin birlikte bu devrimin ne oldugunu, neler getirecegini, bizi, sir-
ketlerimizi nasil etkileyecegini ve bu devrimi iskalamamak, onun hizina ayak uydurabilmek icin neler yapmamiz gerektigini
degerlendirelim.

Endustrinin Gelisimi

Tarih boyunca yeni teknolojiler ve diinyayi yeni algilama bicimleri ekonomik sistemlerde ve sosyal yapilarda derin bir degisimi
tutusturdugunda her seferinde devrimler gerceklesmistir. Yasam tarzlarimizdaki ilk buyUk degisim, yaklasik 10.000 yil dnce
avci-toplayici toplumlardan tarim toplumuna gecis oldu. Tarim devrimini 18. ylzyilda gindeme gelen bir dizi sanayi devrimi
izledi.

Birinci Endiistri Devrimi 18. yy. ikinci yansinda ingiltere’deki dokuma tezgahlarinin mekaniklesmesiyle etkisini gdstermeye
basladl. Bu kapsamda odunun yerine maden kodmurunun ve buharin kullaniimasi sonucunda hareket giicinun artiriimasi,
makinelesmeyi ve Uretimin fabrikalara tasinmasini dogurdu. Ayni sekilde buhar, kdomUr ve demirin enerji kaynagl ve ham
madde olarak birlikte kullaniimalari demiryolu gelisimine de hiz kazandirdi.

Ikinci Enduistri Devrimi 19. yy. sonlarinda elektrigin ve montaj hattinin sagladigi destekle seri tiretim kavramini hayatimiza
soktu. Buhar, kémur ve demirin yani sira ¢elik, elektrik, petrol ve kimyasal maddeler de Uretim surecinde kullaniimaya bas-
ladi, bu sekilde endUstri daha da gelisti.

Uctincti Endistri Devrimi ile 1960’1 yillarda yar iletkenlerin ve bilgisayarlarin devreye girmesi ve bilgi ve iletisim teknolojileri-
nin gelisimiyle birlikte Gretimin otomasyonu saglandi. Programlanabilir mantiksal denetleyici PLC’lerin gelismesi sonucunda
Uretimde otomasyon ileri asamalara tasinmaya basladi.
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Birinci EndUstri Devrimi Uretimin makinelesmesi, ikinci EndUstri Devrimi tretimin serilesmesi olarak tanimlanirken, Uglincl
Endustri Devrimi ise Uretimin otomasyonu olarak tanimlandi. Bu surecler dzetle kas kuvvetinden mekanik kuvvete gegisi
getirdi.

Nihayet bugin dérdunct endustri devrimi ile akilll ve baglantili makine ve sistemleri konusuyoruz. Bu devrimle teknolojiler i¢
ice gecip kaynasmis ve fiziksel, dijital ve biyolojik alanlarda karsilikli etkilesimler hakim olmustur.

4. Endustri Devrimini kisaca sanayinin dijitallesmesi olarak adlandirabiliriz. Ancak bu sadece bir Uretim hattinin, bir faaliyetin
degil, bir sirketin butun galisma ve sureglerinin dijitallesmesi olarak dusundlmelidir. Birbirine bagli streglerin iletisim halinde
oldugu, internet Gzerinden iletisim kuran nesnelerin veri toplayip Uretim strecini tamamen degistirdigi, makinelerin insanlarla
etkilesimini 6ne ¢ikaran bu yeni donem, kendi kendini duzenleyebilen otonom Uretim sistemleri vaat ediyor.

Peki Neden Yeni Bir Endiistri Cag?

Deloitte’in 2013 Kiiresel Uretim Rekabet Glicli Endeksi raporuna gére, gectigimiz 60 yilin endustriyel giicleri, Uretim reka-
betindeki Usttnluklerini blytk bir hizla Cin, Hindistan ve Brezilya’nin édnculik ettigi ylkselen ekonomilere kaptirir hale geldi.
Yani Bati, yuzyillardir elinde tuttugu gucu kaybetme tehdidiyle karsi karsiya kaldi.

Bununla mucadele etmek igin U¢ ana unsurda gelismeye ihtiya¢ vardi. Birincisi; UrinUn pazara ¢ikis suresinin kisalmasi,
daha kisa inovasyon ve yeni Urln gelistirme ddngusu, daha kompleks drtnler ve daha klcuk miktarlarda Uretebilme be-
cerisi; yani kisaca hiz. ikincisi; esneklik yani kisisellestirilmis Griinleri, maksimum otomasyon ile esnek hatlarda tretebilmek.
Uctinciist ise olmazsa olmaz, daha ucuza Uretebilmek, artan verimlilik. Sanayideki dijital devrim Bat Ulkelerinin sahip olduk-
lari yUksek teknolojiyi rekabet avantajina donustlirmelerini saglayacak bu U¢ ana unsur Uzerinde temellendi. Yani, Bat’'nin
Dogu’ya kaptirdigi kralligini geri almasi artik gunimuz teknolojileriyle mimkun.

Endustri 4.0 Deyince Hangi Teknolojilerden Bahsediyoruz?

Hem gunumuzin gercedi hem de gelecegin vizyonu olan EndUstri 4.0 teknolojilerine kisaca goz atalim.

Siber Fiziksel Sistemler: Gercek dinyadaki nesnelerin ve davranislarin bilgisayar ortaminda simuUlasyonu olarak 6zetleyebi-
liriz. Burada karsimiza “dijital ikiz” kavrami cikiyor. Ornegin, bir fabrika fiziksel olarak kurulmadan énce simiilasyon yoluyla
kurulup gerekli bitiin fizibilite calismalar bu similasyon tizerinden yapilabiliyor. Uriin (izerinde yapiimasi planlanan tim de-
gisiklikler 6nce “dijital ikiz” Gzerinde deneniyor ve gelistirmeler dnce sanal ortamda yapiliyor.

Yatay ve Dikey Entegrasyon: Dikey Entegrasyon tum sureclerde kullanilan teknolojik altyapida kesintisiz bir iletisim ve akis
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saglamak anlamina geliyor. Ornegin Uretim alanindaki sensoérler, aktiatorler, vanalar, motorlar, kumanda panelleri, Uretim
yonetimi sistemleri, kurumsal kaynak planlama yazilimlari, is zekasi uygulamalari gibi birimlerin entegrasyonu bu kapsamda
ele aliniyor. Yatay Entegrasyon ise, Uretim ve planlama surecindeki her bir adimin kendi arasinda, ayrica farkli isletmelerin
dretim ve planlama sUreglerindeki adimlar arasinda kesintisiz bir akis saglamak anlamina geliyor. Bu entegrasyon; ham
madde tedarikinden tasarima, uretime, pazarlamaya, sevkiyata kadar her noktayl kapsiyor. Farkli isletmeler arasinda ku-
rulan Yatay Entegrasyon yeni is modellerinin gelistirimesine de olanak yaratiyor. Kisacasi Yatay Entegrasyon butlnlesik ve
ugtan-uca sistemler kuruyor.

Ogrenen Robotlar: “Otomasyon” dedigimiz zaman akla ilk gelen sézcliklerden biri de robotlar ya da robotik teknolojiler. Ob-
jektif analiz kapasiteleri sayesinde insan kaynakli hatalari en aza indirmeleri beklenen robotlar, halen Uretimde yaygin sekilde
kullaniliyor. Dolayisiyla robot teknolojileri, Dordunct Endustri Devrimi’nin, yani Endustri 4.0’in etkisini de artirmak agisindan
gelecek vaat ediyor. Ornegin, akilli fabrikalarda robotlar birbirini taniyarak, is blimi yaparak, haberleserek, analizler yapa-
rak, degisikliklere daha hizli uyum saglayarak Uretimi yonetebilir hale gelecek. Robotlar dedigimizde sadece mekanik olarak
“robotlardan” degil, robotik yaziimlarla yapilacak stire¢c otomasyonlari ile “Sanal isgiicti” olusturuimasindan da bahsediyo-
ruz.

BuyUk Veri ve Veri Analitigi: GunumUzde internete bagli cihazlardan toplanan veri boyutunun zetabayt’lara (1 zetabayt=1
milyar terabayt) ulas- tig1 sdyleniyor. Bdylesine buylk miktarda verinin glvenli sistemler Uzerinde tutulup analiz edilerek an-
lamli bilgilere dénusttrtlmesi sayesinde, 6zellikle isletmeler degerli bilgiler edinmeye basliyor. Olusabilecek hatalar 6ngoru-
lip 6nlem alinabilirken, firsatlar da énceden fark edilip hiz-la eyleme gecilebiliyor. Servis-bakim surecleri kolaylasirken Uretim
maliyetleri dusurulebiliyor. Kisacasl, musteri beklentilerinden pazar hareketlerine kadar her konuda analizler ve dngoruler
kolaylasarak karar alma surecleri ve deger zincirleri iyilestiriliyor.

Bulut Bilisim: Bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlikte artan veri hacimleri, beraberinde farkli BT mimarilerini, sanallastirma
ve SaaS (Software as a Service) gibi ¢cdézUmleri de getirdi. Internet kullanimindaki artisin da etkisiyle mevcut donanim sis-
temleri ve yaziimlarin bu yUka kaldirmasi zorlasti. Bu inhtiyacla birlikte, Bulut Bilisim kavrami ortaya ¢ikt.

Bulut Bilisim sayesinde kullanicilar, isletme icin gerekli uygulamalar tesis icindeki bilgisayarlarda ya da veri merkezlerinde
tutmak yerine, servis saglayicidaki bilgisayarlar araciligiyla internet Gzerinden bunlar istedikleri anda kullanabiliyorlar. Boyle-
ce daha ekonomik, esnek ve gevik veri yonetimi elde ediliyor. Bu uygulamanin dogasinda var olan genis depolama alanlari,
gelismis hesaplama gucu gibi dzellikler, endUstriyel Gretimde ¢ok dnemli bir varlik olan verilerin toplanmasi, analizi ve sak-
lanmasi agisindan buyuk bir olanak sunuyor. Akilli cihazlar arasindaki iletisimin de devreye girmesiyle, Buyuk Veri, Nesnelerin
interneti ve Bulut Bilisim bir arada calisarak enduistride yeni bir cigir aciyor.
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Niliifer CEVIKEL

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici Isadamlan: Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Yeni Diinya Diizenine Hazir miyiz? Temali 3. istanbul Ekonomi Zirvesine hosgeldiniz..
Dijitallesme Sanayiyi Nasil Dizayn ediyor konulu panelimize gegmeden dnce biraz kendim ve temsil ettigim sanayiden bah-
setmek istiyorum..

Nillfer Cevikel olarak Turkiye'nin ilk 4 buylk OSBsinden biri olan Demirtas Organize Sanayi Bolgesi s Insanlarn Dernegi
DOSABSIAD’In Yonetim Kurulu Baskaniyim. DOSAB 5 milyar dolar ihracat hacmine sahip, 45 bin istihdam saglayan 550
kadar firmay! icinde bulunduran Ulkemizin ekonomisine énemili katkilar olan bir bolgedir.

Boyle bir sanayi merkezini temsilen burada bulunmaktan gururluyum..

Degisen dunyada degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Degisimin endUstri igin de ginimUzde konusulan dnemi ise
dijital dontstmddr.

Sizlerle bu panelde dijitallesmenin sanayiyi nasil dizayn ettigini konusacagiz. Simdi panelistlerimizle konu hakkinda deger-
lendirmelerde bulunmak Uzere agilisi yapmak istiyorum.

GUnumuz is dinyasinda en ¢ok tartisilan konularin basinda dijital déntsim geliyor. Dijital donusimu tetikleyen faktorler
arasinda degisen tuketici davranislari ve teknolojinin ilerleme hizi dnemli yer tutuyor.

Dijital donusum; sirketlerin deger yaratma, para kazanma ve savunma yapma yontemlerini temelden degistirerek, sirketlere
ihtiya¢ duyulan rekabet avantajini saglyor.

Bu nedenle bu dénustm caginin etkilemeyeceqi hicbir endustri, hatta sirket kalamayacagini sdylemek mumkun. Dijital do-
nusumuU naslil uygulayacagini bilmeyen sirketlerin ise ayakta kalmasi giderek zorlasiyor.

Yaziim dunyayi ele gecirirken, dijitallesme hayatta kalma meselesi haline geliyor. Hayatta kalmak icin dijital dontsumU bas-
latmak isteyen sirketleri nasil bir stre¢ bekliyor?

SONUC
Dijital donUstme baslamak aslinda ne sanildigi kadar kolay, ne de sanildigi kadar zor.

Onemli olan dijital dénistimin sirketiniz icin nasil bir yolculuk olacagina iyi bir planlama slreci cercevesinde karar vermek
ve dogru adimlari aceleye getirmeden, kararli ve mevcut kaynaklarla uyumlu bigcimde atabilmek.
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Dijital donustm sdz konusu oldugunda hicbir sey yapmamak en buyUk risk olabilir. Ayakta kalmak icin dijital dontsume
direnmek yerine degisime bir an 6nce adapte olmayi, hatta degisimi yaratmayi segenler bu suregten kazancl ¢ikabilecek.

TOPLUM 5.0

Almanya 6nderliginde baslatilan Endustri 4.0 sonrasinda simdi de Japonlar tarafindan Toplum 5.0 kavrami ortaya atildi.
Toplum 5.0 bilgi toplumundan stper akilli topluma gegisi ifade ediyor.

Japonya buyuk bir teknoloji Ulkesi olmasina ragmen adini 4.0 endustrisinde pek fazla s6z ettiremedi.

2017 yiinda Almanya’nin Hannover kentinde teknoloji fuarinda Toplum 5.0 kavramindan s6z edilmeye baslandi. Japonlarin
hedefi toplumu dijital donustmlere hazirlamak ve yaslanan dinya nufusuna karsi ¢ozUmler Uretmekti. Bu anlamda dijital
dénusumun yaninda toplum 5.0’dan da bahsetmek gerekiyor.

Bilgi cagindayiz, dijitallesme dnemli. Sirketlerin degisen rekabet kosullarinin gerisinde kalmamak icin inovatif olmak gerek ve
dijital dontsum icinde bulunmak gerekiyor.

Turkiye sanayi devrimini kagirdi. 4. sanayi devrimi, dijital ddnusum ve bulut teknolojide ayni hatay yapmamamiz lazim. Bu
konuda ne yapmamiz gerekiyor?

PERIHAN INCI SORU: TUSIAD Sanayide Dijital Dontistim Gérev Glicli Baskanisiniz. Bu konuda neler yapiyorsunuz?
2018’den beri TUSIAD'In bu galismalarinin basladigini biliyorum. Turkiye sanayisi dijitallesme sureci ile ilgili hangi asamada’?
Hem Inci Holding’in hem TUSIAD’in ¢alismalariyla ilgili bilgi aktarir misiniz?

ALP EREN GOKTURK SORU: inventram ileri teknoloji yatinm sirketi. Siz dijitallesme, yapay zeka ve bulut teknolojileri ile ilgili
hem sirket olarak gelecegi nasil géruyorsunuz? Hem de Turkiye bu asamaya nasil bir gecis yapti? Degerlendirir misiniz?

DR. HUSEYIN HALICI: dijital dontstm uzmani ve bir stk temsilcisi olarak sizin birgok sektorl ve sanayi isletmesini gozlem-
leme firsatiniz olmustur. Isletmelerimizin bu konuda nasil bir yol cizmeleri gerekiyor? Bu sureci nasil baslatmalar ve gelistir-
meleri gerekiyor?

TAL GARIH: Dijital Déniisim ve artik diinyanin konusmaya basladigi toplum 5.0 konusunda hem diinya hem (ilkemiz icin
bu sUrecleri degerlendirir misiniz?

106 /

/ 107



108 /

Perihan INCi

Inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi

X

INCIi HOLDING

Teknoloji ve dijital donUsum hayatimizi timuyle degistirmis ve etkilemis durumda. Dijital teknolojilerin ilk ornekleri olarak
karsimiza ¢ikan MRP sistemlerinin hayatimiza girisi Uzerinden yaklasik 30 yil, ERP sistemleri Uzerinden ise yaklasik 20 yil
gecmis. Bu gecgen sure zarfinda; yasamlarimizda, is yapis sekillerimizde, sanayimizde ¢ok buyuk degisiklikler yasandi. Tum
bu degisikliklerin gunlik hayatimizdaki yansimasina bakacak olursak eger, iPhone’un piyasaya ¢ikisi Uzerinden sadece 12
yil gegcmis ve hayatlarimizi nasil degistirdigini hep birlikte deneyimliyor, géruyoruz. Bu degisim ve dénusum, yepyeni isler ve
drunler ortaya ¢ikarirken var olanlari da yok ediyor. Bununla ylzlesmek ve yatinmlarnmizi yaparken bu hizli etkiyi islerimize
yansitmak durumundayiz.

Sanayici sapkam ile Dijital Dontstm ile ilgili konusurken, konuyu iki baslik altinda irdelemeyi uygun buluyorum. Bunlardan
ilki var olan yatinmlarnmizin dijital dondsumd, ikincisi ise gelecek yatinmlarimizin dizayn, gelecege hazirlik. Elde olan makine
ve ekipmanlari dijital teknolojilerle daha verimli hale getirip dmurlerini tamamlayana kadar kullanmak durumundayiz. Ancak
yeni yatinmlar yaparken de en bastan gelecek teknolojileri mimkin oldugu kadar kullanmak ya da tamamen yeni alanlara ve
teknolojilere yatinm yapmak zorundayiz. Tum bunlarin gerceklesmesi igin de dnce insan kaynaginin déntsumune intiyacimiz
var. Bu olmadan bir adim bile atmamiz mumkun degil.

TUm bu sebeplerden 6tury, artik dijital ddnusum ve teknolojiye uyum bir IUks degdil bir sart haline geldi. Aksi halde, var olma-
niz ayakta kalmaniz mumkun degil. Bu nedenle, gtinimuzde dijital donustm alaninda birgok ¢alisma yapiliyor, yapiyoruz...
Gorev Gucu Baskanligini yartttigtm TUSIAD SD? de bunlardan biri...

Sanayinin dijital dontsimune katki saglamak, yerelde teknoloji Gretimini desteklemek ve teknoloji arz ve talebi arasinda
kopuklugu gidermek hedefiyle 2018 yilinda baslatilan TUSIAD SD? — Sanayide Dijital Dontsum Programi ikinci yilinda TUSI-
AD’In bir marka projesi olarak geliserek blUylmeye devam ediyor.

ki yilda web platformunda ( www.tusiadsd2.org ) kayith 2.870 tedarikci ve takipciden olusan agiyla teknoloji kullanicilarina
cozim Uretmeye devam eden TUSIAD SD?, biiyik sirketlerin intiyaclarini KOBI lcegindeki teknoloji tedarikgilerinin dijital
¢Ozumileri ile bulusturuyor.

TUSIAD SD?, sanayinin dijital déniisimU strecinin giiclendiriimesi ve teknoloji tedarikcisi ekosisteminin desteklenmesi he-
defi ile:

« Uretim slreclerinde teknolojiyi kullananlar ile teknolojik ctzim saglayanlar bulusturuyor;

« Teknoloji tedarikgi kapasitesinin tanitilmasini ve teknoloji tretimini destekliyor;

« Teknolojik donusum planlamalar icin ilham olacak iyi uygulama érneklerini ortaya koyuyor.

Sonug olarak, mikro, kiictik ve orta dlcekli teknoloji tedarikgilerine yonelik kurgulanan TUSIAD SD?, calisan prototipi olan
teknoloji saglayicilarinin musteri dogrulamalarini yapma sureclerine de dnemli katki sagliyor.
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Alp Eren GOKTURK

inventram A.$. - Kurumsal Satis ve Inovasyon Yoneticisi

Bildiginiz gibi inventram, Kog Toplulugu ve Mitsui ortakligin-
da faaliyet gosteren bir ylksek teknoloji yatinm sirketi. Oda-
gmizda robotik teknolojiler, yapay zeka, nesnelerin interneti
ve sensorler, medikal teknolojiler, nanoteknolojiler, buyuk veri
ve bulut sistemleri, elektronik ve dayanikli tUketim, savunma
sanayi teknolojileri ve otomotiv teknolojileri yer aliyor. Kurulu-
sumuzdan bugtne kadar 7 bin 300’0 askin proje basvurusu
aldik. Bu yilin sonunda 5’i ABD’de faaliyet gosteren toplam 9
ylUksek teknoloji sirketine yatinm yapmis olacagiz. Biz invent-
ram olarak, yatirnmlarmizda kendi alanlarinda oyunun kuralini
degistiren teknolojilere odaklaniyoruz. Ornegin; 15 sene énece
Amerika’dan arama yapmak igin calling kartlan kullanirken,
bugun sevdiklerimizle kitalararasi goruntult  konusabiliyoruz,
yarin ise giyilebilir teknolojilerle ve sensdrler vasitasiyla konus-
tugumuz Kisileri hissederek iletisim kurabiliyor olacagiz. Biz de
tam bu degisimlerin sanayiye yansimasinda rol aliyoruz. Soy-
le dusunehbiliriz; bildiginiz gibi robotlar cok gelismis kameralar
sayesinde insanlardan ¢ok daha iyi gorebiliyor, cok gelismis
mikrofonlarl sayesinde insanlardan daha iyi duyabiliyor, spekt-
rometreler sayesinde insanlardan daha iyi tat ve koku alabiliyor.
“Peki, bu kadar gelismis teknolojiye ragmen robotlar insanlara
neden yetisemiyor?” Bu sorunun cevabi dokunma duyusunda
gizli aslinda. Cunku robotlar dokunma hissine sahip olamadik-
lar icin insanlara yetisemiyor, onlardan ¢ok geride kaliyorlar.
Bu kesif bir cok alanda cigir acacak. Bu kesfi gerceklestiren
hocamiz Dog. Dr. Utku BlUyuksahin’le ¢iktigimiz yolda, Sen-
sobright yatinmimiz ile robotlar i¢in insanin 5 duyusundan bi-
rinin patentini aldik! inventram’in yatinm vizyonunu bu sekilde
Ozetleyebiliriz.
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Dijitallesmenin sanayi Uzerindeki etkisi uzun zamandan beri Turkiye’de hem hissedilir hem de uygulanir halde. Aslinda diji-
tallesme ve dijital donusum arasindaki ince gegisi tekrar hatirlamak gerekirse, hatiri sayilir bir suredir sanayimizde, fabrika-
lanmizda, Uretim bantlarimizda sensorler vasitasiyla veriler toplaniyor, dijitallesme hayatimizda zaten var olan bir kavram.
Bugunun populer konusu dijital dontsum ise toplanan bu verilerin anlamlandinimasli, makina 6grenmesiyle otonom akislar
yaratimasl ve is sureclerine bu anlamlandinimis verilerin dahil edilmesine dayaniyor. Bu kapsamda Turkiye, ayadi yere ba-
san, saglam dijital donusum projeleriyle belli bir agiriga sahip. Hem 6zel sektorin hem de devletin yatinmlaryla cagdas
rakipleriyle ayni ligde mUcadele edebiliyor. Diger taraftan bu gelismeler sadece sanayiyi yeniden dizayn etmekle kalmiyor,
bildigimiz anlamda rekabetin tanimini da yeniden dizayn ediyor. Dolayisiyla bugtin alisilagelmis rekabetin disinda kooperatif
rekabet kavramiyla karsilasiyoruz. Eskinin kora kor satis rekabetinin yaninda dijital déntstmle beraber, paylasim kulturuyle
bUyUyen bir teknoloji rekabeti dogdu. Yeni is modelleri, yeni tanimlar sanayideki dontsumu tamamlar nitelikte. Bu dogrul-
tuda teknoloji girisimleri ile bu girisimlerin faaliyet gosterdigi alanlarda ihtiyaglarn olan kurumlari bir araya getiren “iPreferred
Partners Programi”ni gelistirdik. Bu yilin sonunda 51 teknoloji girisiminin ve 168 kurumun programda yer almasini hedefli-
yoruz. inventram Preferred Partners Programi ile inovatif Griin ve hizmet gelistiren teknoloji girisimlerinin ellerindeki Grtin ve
hizmetlerin kurumlarin yol haritalarindaki dijital ddntstm projelerine ¢6zum ortagr olmalar konusunda danismanlik veriyoruz.
Kurumlar i¢in her tdr is surecleri kapsaminda dijital donusum danismanligl, girisimler icinse yeni satis kanallar yaratma firsati
sunuyoruz. Boylece Turkiye’deki girisimcilik ekosistemini bUyUtmeyi ve sanayideki dijital dontstim hamlesini desteklemeyi
hedefliyoruz.
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Dr. Huseyin HALICI

Halict Elektronik Genel Mudiurii

HALICI

Dijitallesme ve Endustri 4.0’a gecis 6nemli, dijital dontstm bir segenek degildir, yapilmasi gereken bir zorunluluktur. Dolayi-
slyla, sanayimizin, Dijitallesme ve Endustri 4.0 a gecisi kesinlikle dncelikli hedefi olmalidir. Aksi halde sanayimiz Endustri 4.0
ile Uretim sekline donen Ulkeler ile rekabet edemez duruma gelerek bir daha hicbir sekilde bu firmalar seviyesine ulasama-
yabilirler.

Gecis déneminde karsilasilacak zorluklar en basinda dogru uygulamanin yapiimasidir. Cunkui konu sadece Ulkemizde degil
dinyadada yeni oldugu icin, dogru ¢6zumu bulmak ve uygulamak kolay degil. Dijitallesme ya da Endustri 4.0 temelde Me-
kanik & Robot, Elektrik & Otomasyon, Bilisim & iletisim bilesenlerinden olusmaktadir. Bu bilesenlerden birinin eksik olmasi
ve/veya birbiri ile tam uyumlu olarak ¢alismamasi durumunda dogru ¢6zUmuun olmadigr bilinmelidir.  Yukaridaki bilesenleri
dikkate aldigimizda, Dijitallesme akilli sistemleri, yapay zeka uygulamalariyla destekleyerek bir otonomi sistemi olarak gére-
biliriz.

Ozellikle bilisim, otomasyon gibi teknolojik altyapimiz dikkate alindiginda belli 8lcllerde Turkiye dijitallesmeye gecmeye hazir
oldugunu soyleyebiliriz. Gegis esnasinda teknolojik bilgi birikimi, nitelikli is glct ve finansal yapilar dikkate aldigimizda ek-
sikliklerimiz olmakla beraber, yapilamayacak bir durum degildir. Dijitallesme geciste, basarill sonuglar elde etmemiz icin de
tim paydaslar olarak mutlaka planlama, organizasyon ve isbirligi gelistirmeliyiz.

Ulkemize baktigimizda, ekonomimizi olusturan firmalarin blyik cogunlugunun KOBI statiisiinde olmasindan dolayr KOBI
ler icin &zel bir yaklasima ihtiyacimiz vardir. Kritik énem tasiyan KOBI ler icin Dijitallesme ve EndUstri 4.0 a gecislerini ko-
laylastirict dizenleme, tesvik ve stratejiler olusturarak ilerlemek zorundayiz. Cunku Dijital Dontsum / Endustri4.0 in dogru
uygulanmasi ve uygulanirken kaynak yaratiimasi noktasinda KOB’lerimizin kesinlikle yardima ihtiyaclan vardir. Bu destek
devlet tarafindan saglanmalidir.

Turkiye gibi emek yogun Ulkelerde Uretimde Dijitallesmeye gecis sUrecinde elbette mutlaka dikkat edilmesi gereken nok-
talar var; Oncelikle konu Kamu, Ozel sektor, Milli Egitim (Universiteler) ve STK larin bir araya gelerek ¢cézim olusturmalari
gerekmektedir. CUnkU Dijitallesme ve Endustri 4.0 temelinde insan var. Fiziksel ¢alismadan Zihinsel galismaya gecerken
Kamunun, STK’larin, dzel sektdrlin ve egitim sistemimizin ortaklasa ve ayni anda bastan sona yurutecekleri bir strateji ve
icraat olmalidrr.

Ayrica gerek jeopolitik avantajimiz gerekse geng ve dinamik bir ntfusa sahip Ulkemizin bu avantajini kullanarak, Dijital D6-
nisum / EndUstri 4.0 1 sadece tesislerinde kullanan degil, ayni zamanda gelistiren ve uygulayan tlke konumunda olmamiz
Ulke stratejimiz ve hedefimiz olmalidir.

Ozetle yukarida da belirtildigi Uizere emek yogun bir Ulke olmamiza karsin ne olursa olsun, Dijitallesme / EndUstri 4.0 gecis
oncelikli olmalidir. CunkU aksi durumda zaten birkag yil icerisinden geri kalmis olacagiz.
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Tal GARIH
Alarko Holding Stratejik Planlama Mudiirit

Oncelikle hepiniz hos geldiniz, seref verdiniz. Emegi gecen herkesin yiregine saglik, istanbul Ekonomi Zirvesi cok kiymetli
bir olusum ve ¢cok 6nemli bir platform. Devaminin geleceginden de eminim.

Dijitallesme denilince genellikle insanlar yeni web sitesi uyarlayalm ya da sosyal mecralarda aktif olaim diye dustnuyor.
Ne yazik ki beraberinde dijitallesme ylUzeysel bir yerde kalabiliyor. Oysa Dijital déntsum tsunami dalgasi seklinde geliyor,
eksponansiyel bir sekilde buytyor. Degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Bu dogrultuda hepimizin dijital donustme
odaklanmamiz kaginilimaz.

Dijital donustm ilk dnce kultUrel ve stratejik donustmlerle mumkin. Bu dogrultuda 6nce is modellerimizi yeniden tanim-
layarak hangi islere odaklanacagimiza, kimlerin o isleri yapacagina yeniden bakmallyiz, ¢inkl sUreg bazll bir degisim s6z
konusu. Organizasyon semalarinin yeni teknolojilere gére yeniden uyarlanmasi gerekiyor. Dikey yapl, yukardan asagi artik
olmamali. Bugunlerde ¢ok daha ¢evik yapilar sart. Hizli ve esnek olmamiz gerekiyor diye distntyorum.

Diger dnemli bir konu olarak ¢alisan deneyimine odaklanmamiz blyUk 6nem tasiyor. Cunki geng nesiller anlam, idealizm,
tutku pesinde. 2025 yilinda is glcinin %76’s1Y, Z ve sonraki kusaklardan olusacak. Her sey kultUrden baslar. Onay meka-
nizmalar nasll isliyor, ofis ortami nasil dizenleniyor butun bunlara odaklanmamiz gerekiyor.

Peki, niye bunlar bu kadar énemli, niye dijital déntisim sart diyoruz? Burada bir ic etken var, bir dis etken var. ic etken sir-
ketlerin veya ulkelerin kendi yasam donguleri. Her sirketin bir yasam ddngusu var tipki insan gibi. Dogup oluyorlar. Aslinda
sirketler yas aldik¢a saglamlasir fakat ihtiyarladi mi olur. Apple’in garajdaki konumuyla, Amerikan borsasina agiimis konumu
arasinda buyuk farklar var. Dolayisiyla sirketlerinin bulundugu déngutye gore farkll sekillerde evrilmeleri lazim. Bu aslinda
hareket eden bir hedef, yasayan bir organizma gibi sekilleniyor. Amerikan Borsasinin ilk gununden bu yana hala ayni isim
altinda ayakta kalan tek bir sirket var; o da General Electric (GE). Eski CEO Welch déneminde GE dunyanin en buyuk
sirketiydi. O gun sirket 450 milyar dolar degerindeyken su an 97 milyar dolar degerinde. Sirket duslse gectiginden dolayi
yakin zamanda muhtemelen de bdlunecek veya bazi gruplar satilacak. Dolayisiyla yasam dongulerimize hassas bir sekilde
bakip ona gore kendimizi yeniden uyarlamamiz, donismemiz elzem.

Ayni zamanda dis etkenlere de bakmak lazim. Her sey eksponansiyel sekilde isliyor fakat insanlar lineer dtstintyor. Son
on senede olan degisim gelecek bir senede olacak. Son bir senede olan degisim gelecek on glinde olacak. Bu degisimin
hizi gin gectikge ¢cok daha da hizli artiyor. 1900’1 yillara dogru bilginin katlanmasi 100 yil strtyor iken 1960’ yillarda 40
ylla dustt. 2015’de 13 aya dustl. Su an bir yildan da az. Dolayisiyla bilgi yakinda 12 saatte katlanacak. Biliyor musunuz
bir kagidi 43 defa katladiginizda o kagit aya kadar uzanir ginkt eksponansiyel sekilde katlamis oluyorsunuz. Dolayisiyla
dis etkene de odaklanmamiz gerekiyor. S&P 500 sirketlerine baktigimizda 1958 yilinda dtinyanin en blyuk 500 sirketlerinin
ortalama yasam déngusu 61 yil idi. 2018 de bu sirketlerin averaj yasami 15 yila dustt. S&P 500 sirketlerinin 2012 yilinda
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listede yer alan sirketler 8 yil igerisinde 2027 yilinda o sirketlerin %75’i tamamen yok olacak. Sadece listeden ¢ikmayacak,
tamamen yok olacak diye dngorultyor. Dunyanin en buytk 500 sirketinin cirolarinin %50’si son 3 yilda gelistirdikleri Grlnlere
dayali. Dolayisiyla bireylerin, sirketlerin ve Ulkelerin tim bu dis ve i¢ etkenleri tanimlayarak kendi yolculuklarina baslamalari
ve degisime ayak uydurmalar basari i¢in kritik dnem tasiyor.

Sirketler bu dontstmu veri sirketlerine ddnuserek yakalayabilir. Teknoloji sirketleri aslinda veri sirketlerine dénustu bile. Fa-
kat maalesef su an dunyada olusan verilerin %94’si hi¢c yorumlanmiyor. Kisacasl daha yolun ¢ok basindayiz.

Peki, her seyin veriye ve yapay zekaya dogru kaydigi bir diinyada insanin rolii ne olacak? insanin rol(i burada anlam cikar-
mak, veriyi anlamlandirmak ve iyi degerler yuklemek olacak. Robotlar ve insanlar diye bir ayirm yok aslinda. Biz bir butinuz.
Tekillige, singularity’ye, arttirimis insana dogru ilerliyoruz. Artik bizde arttinimis bir noktaya geldik. Aslinda telefon da, gézluk
de, kulak aparati da bir teknoloji. Telefonumuza giinde seksen defadan daha fazla bakiyoruz. Yakinda bu telefonlar kan
hlcrelerimize girecek. Gozlukler retinamizin icine girecek. Nanoteknoloji, biyoteknoloji, sensorlar, robotlar, bulut, 5G, Blok
zinciri ve benzer teknolojiler birbirine blrinms ve ilintili asinda. insanlik olarak gittikce bu teknolojilerle birlesiyoruz.

Degisim yonetimiyle beraber kurumsal hafiza da cok 6nemli. Her seyin temelinde degerler yatiyor ve bu degerleri yeni cagla-
ra gore uyarlamak ¢ok dnemli. Almanlar 2011°de ¢ikti endUstri 4.0 dedi ve akabinde kaginilmaz bir inovasyon yasandi. Fakat
Japonlar 2018’de ciktl, toplum 5.0, sUper akilli toplum dedi. Evet endUstri, evet algoritma, evet yeni teknoloji fakat butln
bunlar topluma, cocuga, hayvana, cevreye, bilime, ilime yonelik tasarlanmali. Biz de bu algoritmalara nasil deger yuklersek
dyle olacak. inanclar da gerceklesir, korkular da. Dolayisiyla inanalim ki glizellikler olsun.

Sanayi Devrimini Turkiye olarak 50 yil geriden takip ettik. Fakat artik bdyle bir lUkstimUz yok. Bence ¢ézim oncelikle cagdas
egitimde. Her seyin temelinde zihinsel esneklik, stratejik dusunce ve altyapi yatiyor. Diger ¢6zUm ise ekosistem. Kamu, ozel
sektor, akademi, STK’lar, medya, sanat diinyasli ve diger paydaslarla el ele sinerji icerisinde ilerlememiz gerekiyor. Ancak bu
sekilde treni yakalamaktansa rotayi gizecegiz. Bu dogrultuda da Turkiye’de glizel gelismeler var. Cok donanimli mentorlar
var, cok azimli genclik var. Dolayisiyla umitliyim. Hep birlikte rotayi ¢izelim, bizlere bu yakisir.

Bu firsat icin gok tesekkdrler, yolunuz acik olsun.
Sagolun varolun, en icten sevgi ve saygilarimia,
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IKLIM DEGISIKLIGININ
TURIZM DESTINASYONLARI
UZERINDEKI ETKILERI

Son zamanlarda medyada sik¢a sel, orman yanginlari, yuksek sicaklik artislari haberleri yayinlanmaktadir. Dinya, bir yil
kuraklk yasarken diger yil yuksek yagis almaktadir. Bu durumun sebepleri incelendiginde dinyamizin olusumundan beri
yasanilan iklim degisikliginin etkileri oldugu goérulmektedir. Dunya bu strecleri uzun yillar icinde gegirmistir. Fakat gunimuzde
yasanan sure¢ ¢ok hizli bir sekilde gelismektedir. Bunun nedeni de insanoglunun sanayi ¢agi ile birlikte atmosfere yaydigi
sera gazidir. Bu gazlar atmosferi olusturan gazlarin yogunluklarini degistirmektedir. Daha dnce uzaya salinan isi dinyamizi
terk ederken, ginimuzde sera gazlari isinin uzaya yayllmasini engellemektedir. Kisaca sera gazlari bir nevi ortu yerine gec-
mektedir. Isi uzaya yayllmadigindan diinya da yuksek sicaklik artislari yasanmaktadir. Isinan hava ile birlikte buzullar erimekte
ve yogun su buharlasmasi olusmaktadir. Bu hem sel felaketlerine hem de deniz seviyesinin yukselmesine neden olmaktadir.
Bu durum insanoglunun higte alisik olmadigi bir durumdur. Yasanan bu hava olaylari insanoglunun yasamini olumsuz etki-
lemektedir. iklim ile siki iliski halinde birkag sektdr bulunmaktadir. Bunlardan biri de turizm sektoridir. Turizm sektdriinde
iklim sebebiyle olusan dogdal cekicilikler sunulurken hava kosullarina uygun turizm aktiveleri yapilabilmektedir. Ornegin kar
olmadan ne kayak sporu yapilabilir ne de dogal guzellik olarak sunulan buzullarin varligini surddrmesi mumkdndur. Tatil icin
uygun iklim kosullarina sahip olmayan bircok bdlge ve Ulkelerden insanlar tatil yapmak icin baska bolgelere seyahatlere
cikmaktadirlar. Turizm sektériin ekonomiye hicte kiictimsenmeyecek sekilde katki saglamaktadir. Diinya Turizm Orgitii ve-
rilerine gore, turizmin genel inracat gelirine katkisi 2012 yilinda 1,3 trilyon ABD Dolandir. Turizm, Ulkelerin issizlik sorunlarini
gidermede, bolgesel kalkinmalarini gergeklestirmede bilylk katki saglamaktadir. Ulke ekonomilerine bu kadar blyiik katki
saglayan bu sektor siyasi ve sosyal iliskilerin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Daha dnce karsilikli iliskileri bulunmayan
halklar turizm sayesinde birbirlerini tanima firsati bulmaktadirlar. Dis ¢evre ve dogal faktorlerin turizm hareketlerine ve turist
kararlarina cok fazla etkisi oldugu distnuldiginde, iklim degisikliklerinin turizmi etkilemesi kacinimazdrr. icinde bulunan
yUzyilda iklim degisikligi turizm sektdriinii etkilemeye baslamistir. Ozelikle kiyi ve kis turizmi olumsuz etkilenmektedir. Sicaklik
artmasl nedeniyle plajlarda yosunlasma ve denizanalari istilasi yasanmaktadir. Kayak merkezleri yeterli kar olmadigindan ya
sezonu erken kapatmakta ya da hi¢ agamamaktadir.

Dunyanin ¢esitli yerlerindeki “turizm potansiyelini” hava ve iklim sinirlandirmaktadir. Az cazibeye ve potansiyele sahip yerler
kar elde etmeyeceginden dolayi turizm yoneticileri bu yerlere yatinm desteginde bulunmazlar. Diger yandan turistler rahat-
sizlik duyacag iklim kosullan (Ornegin: yiiksek ve diisik sicakliktan kaynaklanacak rahatsizliklar) iceren turistik merkez se-
¢iminden kacginmaktadirlar. Hava durumu ve iklimin turizm sektortine énemli etkileri vardir: Turistleri destinasyon merkezine
ceken cevresel kaynaklari (kayikgcilik icin yeterli su miktari, kayak icin kar ortlsu), turizm sezonun uzunlugunu ve kalitesini
etkilemektedir Turizmin iklim ile hangi zincir iliski icine girecegi turistlerin tercinleri belirler. Turunu temel iklim kosular belirler:

Iklim degisiklikleri, stiphesiz ki insan hayatini gesitli yénlerde etkileyecektir. Hizmet sektdri icin bu hassasiyet daha da faz-
ladir. Turizm endUstrisi ise, iklime bagl gelismelere en hassas hizmet sektdrl kolu gorinimundedir. Dis ¢cevre ve dogal
faktorlerin turizm hareketlerine ve turist kararlarina ¢ok fazla etkili oldugu dustunuldigunde, iklim degisikliklerinin bu gevresel
faktorleri ortaya gikacak olumsuzluklara dogrudan bir ¢6zUmun bulunmasi da oldukga zordur.
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TURSAB

TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BiRLIGI
ASSOCIATION OF TURKISH TRAVEL AGEMCIES

Levent DEMIREL
Turkiye Seyahat Acentalan Birligi Grup Baskan

Turizm Sektortinun Cok Degerli Temsilcileri, Yurtdisindan Gelen Cok Kiymetli Misafirlerimiz,
Degerli Basin Mensuplari, Hanimefendiler, beyefendiler,

Turkiye Seyahat Acentalar Birligi olarak, 3. Istanbul Ekonomi Zirvesi’ni desteklemekten duydugumuz mutlulugu bir kez daha
belirtmek isterim.

‘Iklim Degisikliginin Turizm Destinasyonlar Uzerine Etkisi’ temali Panelimize hepiniz hos geldiniz, seref verdiniz.

Saygideger misafirler,

Ortak Gezegenimiz Dunyada yasam her gun biraz daha hizli akiyor ... Biz her ne kadar hizlandigimizi distinsek de arastir-
malar gosteriyor ki iklim degisikligi bizden daha hizli! Uzmanlar gerekli adimlarin atimamasi durumunda iklim degisikliginin
geri dontlemez noktayl asabilecedi uyarisinda bulunuyor. Yapilan arastirmalar, Iklim degisikliginin, insan faaliyetleri sonu-
cunda ortaya ciktigini gosterdi. Dolayislyla, iklim degisikliginin sorumlulari bizleriz. Ve en énemilisi bu salonda oturan bizler
geri dénusu olmayacak insanlik ailesinin simdiye kadar karsilastigi en blyUk ortak sorun olan “iklim degisikligi” konusunda
bir seyler yapabilecek tek nesiliz... Artik, Doganin ¢ighgini duymazdan gelemeyiz. Doganin, bu ¢agrisina bu kotu gidisata
son vermek bizlerin elinde.

Degismek zorundayiz; degisebiliriz ve bizler degistiren olmaliyiz!

Cevrebilimciler, yeterli sayida aga¢ dikme gdrevi basarilabilirse, bunun iklim degisikligine etkisinin riizgar turbinlerinden daha
fazla olacagini ifade ediyor. Verilere gore, bu sorunun ¢6zUmu icin 3 trilyon agac dikilmesi gerekiyor. Turkiye Seyahat Acen-
talar Birligi olarak biz de bugun bu Zirve'ye katilan 300 misafirimiz icin TEMA Vakfi Erzurum Palanddken Ormani’nda agac
diktik... Dinyamizin nefes almasina bir nebze katki sunmaya calistik.

Aramizda geng arkadaslarimiz, 6grenci arkadaslarimiz var.

UnlU bir Afrika atasdzUnu hatirlatmak isterim. “Bu dunya bize atalanmizdan miras kalmadi, biz onu gocuklarimizdan édung
aldik. Daha fazla ge¢ kalmadan harekete gecme zamani.” Degerli gencler lUtfen siz de bu sorumlulugun takipgcisi olun,
uyaricisi olun.

Degerli Konuklar,

Birbirinden kiymetli panelistlerimizle iklim degisikliginin turizm sektort Uzerine etkilerini farkli boyutlariyla ele alacagimiz pa-
nelimizi Bogazici Universitesi Turizm isletmeciligi Bolimi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sayin Sevil Acar yonetiyor olacak.
TURSAB olarak kisa bir stire 6nce “Ortak Gelecegimiz icin Strdirdlebilir Turizm” ana temasiyla isbirligine imza attigimiz
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Turkiye Mukim Temsilci Yardimcisi Sayin Sukhrob Khojimatov; Ankara Uni-
versitesi Cografya Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sayin Mehmet Somuncu; Cape Town International Convention Centre,
CEOQOsu Julie - May Ellingson ve Dogal Hayati Koruma Vakfi Genel Mudurt Asli Pasinli’yi sahneye davet ediyorum.

Verimli bir panel olmasi dilegiyle hepinize saygilar sunuyorum.
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Doc¢. Dr. Sevil ACAR

Bogazici Universitesi

Iklim degisikligi de turizmi etkileyen dnemli faktdrlerdendir. Firtina,
kasirga ve asir hava olaylarinin artmasi, bunlardan etkilenen bol-
gelerde turizmin zarar goérmesine neden olur. Kuresel iklim degi-
sikligi sonucunda deniz seviyelerinin yukselmesi, kiyllardaki kara
alanlarini kugultmekte ve turizmle gecinen bazi ada devletlerini
simdiden tehdit etmektedir. Yine kuresel isinmanin beraberinde
getirdigi kuraklik, salgin hastalklar ve sicak hava dalgalar turiz-
mi etkileyebilecek, turistleri o destinasyonlardan uzak tutabilecek
olaylardir. Kuresel 1sinma, kayak merkezlerindeki kar miktarini
azaltabilir, boylelikle kayak sezonunu kisaltabilir. Halihazirda sicak
olarak bilinen Asya ve Akdeniz'’in tatil bolgelerindeki sicakligr iyice
arttirarak, salgin hastaliklar ve su kithgi gibi korkular da tetikleye-
rek turistleri bu bdlgelerden uzaklastirabilir. Yagmur ormanlari ile
mercan resifleri, kiiresel iklim degisikligine karsi korunmasiz olan
diger turizm alanlarindandrr. Ornegin kiiresel Isinma ve okyanus
asitlenmesi sonucu denizlerde yuksek sicaklik vb. streslerle karsi
karsiya kalan mercanlar beyazlasir ve tlrleri tehlike altina girer.
Turizm ve balik¢ilik gibi sektorlere katkilarinin yani sira mercan
ekosistemleri, turlerin varolusu ve devami, Kiyllarin erozyon ve
firtinalara karsi korunmasi igin de buyuk 6nem atfetmektedir.
Bu nedenle iklim degisikligine adaptasyon ve kuresel 1sinmayi
azaltma cabalari, sadece yerel olarak turizmi ve turizm ile iliskili
sektorleri korumakla kalmayacak, genel olarak diinyada var olan
farkll ekosistemlerin butinlugune ve surdurlebilirligine, biyoge-
sitliligin korunmasina da hizmet edecektir.

Ote yandan turizm sektor, insanlarin uzak mesafeler kat edebil-
mesi amaclyla hava ve kara yolu tasimaciligini da igerdigi igin ve
dzellikle de hava trafigi atmosfere yUuklt miktarlarda CO2 saldi-
gl icin iklim degisikligine katkida bulunan 6nemli sektorlerdendir.
Yakin zamanda Avustralya Sydney Universitesi’'nden bilim insan-
lannin yayimladigi bir ¢alisma, dunya genelinde turizm sektoru-
nun kdresel seragazi emisyonlarinin %8’inden sorumlu oldugunu
ispatlamistir.
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Sukhrob Khojimatov
UNDP Turkey Deputy Resident Representative

WHAT CAN THE TOURISM SECTOR DO LOCALLY IN ORDER TO MITIGATE THE EFFECTS
OF CLIMATE CHANGE, GLOBALLY? UNDP TURKEY EXPERIENCE AND ITS RELATION TO
SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

“If we want change, we must be that change. Choosing the path of hope is not the job of one person, one industry or one
government alone. We are all in this together!”
Antonio Guterres, UN Secretary General

Tourism is rapidly developing sector of global economy. According to the World Travel & Tourism Council’s research, tou-
rism sector accounted for 10.4% of global GDP and 319 million jobs, or 10% of total employment in 2018. Meanwhile it
is one of the most vulnerable sectors against climate change, and there are important gaps to mitigate that risk in tourism
sector.

Turkey, one of the global tourism actors is one among vulnerable countries in the Mediterranean Basin, has been facing di-
rect impacts of climate change at urban and rural scales affecting various economic and social areas. Tourism types, such
as winter tourism, coastal tourism, ecotourism have a direct impact due to climate change, and this effect is expected to
increase further in an upcoming decade. Therefore, it is essential to determine the risks of climate change not only by inc-
reasing resilience of the sector but also take other steps to minimize the impact of tourism into climate change and global
warming, through decrease of GHG emissions, protecting biodiversity, including marine’s one, responsible consumption,
waste management and efficient recycling.

In order to reduce the impact of climate change on sector, tourism policies should be reviewed in relation to climate chan-
ge trends. New standards of doing business considering sustainable tourism principles are inevitable for all tourism and
around tourism actors, especially for tour operators, hoteliers, networkers of restaurants as well as their supply chains, air-
lines, cruise liners’ operators and rent a car service. As the entry point, climate change impact assessment on natural and
cultural heritage and tourism as a whole at national, regional and local levels is essential. It helps to make the mapping of
sensitive and critical tourism regions for different climate change scenarios. A comprehensive analysis should be carried out
regarding the fragility/vulnerability of the tourism sector in Turkey to climate change impact over the national, regional and
important tourism destinations’ scale. Another point is that national low-carbon and resilient based tourism strategy should
be developed, leading the sector to address climate change in the face of considerable uncertainties. The capacities and
awareness of decision-makers and sector employees especially those in accommodation, hospitality, and transportation
should be enhanced to better cope and to build the foundation of resilient and sustainable tourism development path in
country.
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For more than 10 years, UNDP Turkey has been working to define priorities in tourism, promoting sustainable tourism
development and facilitate strong advocacy efforts through substantive knowledge expertise, agile networking, resource
mobilization as well as strategic partnership with Government of Turkey and international community. UNDP has accumu-
lated a tremendous experience and institutional baggage on both policy and delivery levels within the scope of sustainable
community-based tourism, destination management and alternative tourism development.

As UNDP Turkey, we build impeccable partnership with public and private sectors, NGOs and academia in supporting pi-
lot and small-scale interventions to changeover it to the larger scale strategic transformation efforts in tourism to promote
competitive advantages and strength of the sector.

For instance, through “Future is in Tourism” Project, we aim to mature the capacity of local tourism actors, including local
NGOs to proactively engage into sustainable tourism development through innovative approach in partnerships with public
institutions and business community, to establish tourism as an alternative local community development tool in country.
UNDP Turkey’s small grants’ initiative to support establishment of the localized sustainable tourisn models is a very examp-
le of our effort to bring new and alternate options for institutionalization of local tourism. As of today, 16 projects have been
supported in a various Turkish provinces and cities.

On policy level, “Capacity Development for Sustainable Community Based Tourism” Project created a great value added to
the work on destination management strategy development which has come out as a priority in the 3rd Tourism Council.
The capacity of Ministry of Culture and Tourism as well as other central and local actors have been increased to ensure
more strategic and effective support for sustainable community-based tourism in Turkey. The aim was to increase diversity
of tourism activities, expand seasonal concentration and boost up an alternative local income generation.

“Tourism Development in Eastern Anatolia Region” (DATUR) Project, “UN Joint Programme: Alliances for Culture Tourism
in Eastern Anatolia”, implemented with the partnership of four UN Agencies (UNDP, UNESCO, UNICEF and UNWTO) and
‘Development of Winter Tourism Corridor in Erzurum, Erzincan and Kars’ Project are among initiatives, implemented with
support of UNDP.

TURSAB and UNDP has recently embarked on a longer-term strategic partnership to shape tourism sector by using
community-based sustainable tourism approach and contribute to the regional and local economic development. We, as
UNDP pay utmost importance to this partnership and sincerely believe that we will move forward in both adaptation and
mitigation of climate change impact by creating enabling environment for adaptative and resilient based tourism measures.
Tour operators, travel agencies and service providers have a full fledge ability to play a central role in mitigation, through
their capacity in influencing the whole tourism supply chain, and shape demand patterns.
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As UNDRP, in all our interventions and initiatives we give enourmous emphasis to raising awareness on sustainable tourism
development. The rational is that in order to conserve the environment, which is the foundation of Turkey tourism and tou-
rism sector is heavily depends, the balance on climate change impact and tourism business should be observed. This is a
must to ensure profitability of tourism sector in a long run.

Moreover, tourism contributes to Sustainable Development Goals (SDGs) directly or indirectly by engagement with member
states and other stakeholders to eradicate poverty in all its forms everywhere by providing sustainable income through job
creation and income generation at local and community levels, to achieve gender equality and empowering all women and
girls through the provision of direct jobs and income-generation from SMEs in tourism and hospitality related enterprises,
and as a tool for women to become fully engaged and lead in every aspect of society, to promote sustained, inclusive and
sustainable economic growth, full and productive employment and decent work for all, to act as a powerful tool for com-
munity development and reducing inequalities by engaging local populations and all key stakeholders in its development, to
ensure sustainable consumption and production patterns, to take urgent action to combat climate change and its impacts,
to conserve life below water by helping conservation and preservation of fragile marine ecosystems and serving as a vehicle
to promote a ‘Blue economy’, contributing to the sustainable use of marine resources, to life on land by conserving and
preserving biodiversity, but also in generating revenue as an alternative livelihood to local communities and to strengthen
the means of implementation and revitalize the global partnership for sustainable development due to its cross-sectoral
nature.

As the 2030 Agenda puts forward, development and growth are the sole responsibility of all development actors composed
of the government, private sector, academia and non-governmental institutions — all of which are involved in the economic
ecosystem. We all must act as one to save our planet, to ensure future generations enjoy it and to bring new philosophy of
development to all stakeholders. | strongly believe and subscribe to those who believes that only direct action by ordinary
people is going to really make a difference. Because each voice is matter!
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Ash PASINLI

Dunya Dogay: Koruma Vakfi Turkiye Genel Mudiuiru

WWF

TURKIYE

Turkiye olarak biyolojik cesitlilik agisindan gurur duyulacak
zenginlikte bir dogal mirasa sahibiz. Topraklarimizi, 160’in
Uzerinde memeli, 460’tan fazla kus, 10 bini askin bitki, 364
kelebek, 141 sUrdngen ve cift yasamli, 405 balik turt ile pay-
lasmaktayiz. Ote yandan ne yazik ki, yine ayni topraklarda
cok sayida tur, dogal yasam ortamlariyla birlikte tehlike altin-
dadir. Ayni zamanda gezegenimiz de ciddi yasamsal sorun-
larla kars! karsiyadir. Biyolojik gesitlilik ve ekosistem hizmet-
leri konusundaki bilimsel sonuglart karar vericilere ulastirmayi
hedefleyen HukUmetler arasi Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem
Hizmetleri Bilim-Politika Platformu’nun (IPBES) son rapo-
ru da; onlem alinmazsa yakin gelecekte 1 milyon tdrun yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya olduguna ve bunun ekonomiyi
sekteye ugratabilecegine dikkat cekmektedir. Rapora gore,
dogamiz ve dogamizin sagladigi ekolojik hizmetler hizla zarar
gdrmektedir. Karasal alanlarin ylzde 75’i insanlar tarafindan
onemli 6lctde degistirilmis ve dogalligini kaybetmistir. Deniz
alanlarinin yUzde 60’indan fazlasi yogun insan etkisi altinda
ve sulak alanlarin ylzde 85’ini kaybetmis durumdayiz. Kure-
sel dlcekte orman kaybinin hizi azalmis olsa da, 6zellikle bi-
yolojik cesitliligin en yuksek oldugu tropik ormanlardaki kayip
hala hizli bir sekilde devam etmektedir. Canli popuUlasyonlari,
1970’lerin basindan bu yana dinya genelinde ortalama %60
azalmistir. insanin dinya Uzerindeki ekolojik ayak izi hizla
bUyUrken, dogal hayata biraktigimiz alan da o 6lctde daral-
maktadir. Bu sUrecte Turkiye’de kUresel duzeyde tehlike al-
tinda olan tlr sayisi da son 10 yilda dért katina ¢ikarak 400’e
ulasmis durumdadir. Ulkemiz biyolojik cesitlilik icin cazip bir
cografya olmaktan giderek uzaklasmaktadir.
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“Doga ve Insanlik icin Yeni bir Baslangi¢”

Gidisatl tersine dondurmek icin acil harekete gecilmesi gerekmektedir. Dogayl koruma, strdurtlebilir bir yasami gercekles-
tirme konusunda buguine kadar gosterdigimiz cabalar ne yazik ki yetersiz kalmistir. Bu tablo karsisinda, WWF olarak “Doga
ve Insanlik icin Yeni Bir Baslangic” cagrisi yapmaktayiz. Diinyanin strdiirilebilir gelecegdi icin her zamankinden daha samimi,
daha isbirlikci, daha etkin bir caba gdstermemiz ve doga ile yeni bir iliski kurmamiz gerekmektedir. Bu noktada herkese,
butun kurumlara ve butun sektdrlere sorumluluk dismektedir. Turizm de bu sektorlerin basinda gelmektedir. Bildiginiz gibi
turizm, atigin yogun oldugu bir sektordur. Her yil denizlere atilan 10 ila 20 milyon ton plastik atigin, deniz ekosistemlerine
verdigi zararin ekonomik maliyetinin 13 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam balik¢ilik ve turizm sektdrlerinde
gbrulen maddi zarar ve Kiyilarin temizlenmesi igin harcanan zamani da kapsamaktadir. 150 milyon insana ev sahipligi yapan
Akdeniz Havzasi, kisi basina 208 ila 760 kg kentsel kati atik Gretimiyle bu alanda basi ceken bdlgeler arasindadir. Her yil Ak-
deniz’e gelen 200 milyondan fazla turist yaz aylarinda deniz kirliliginde %40 artisa neden olmaktadir. Bu noktada hepimize
bUyUk sorumluluklar dismektedir. Turizm yatinmcilan ve isletmelerinin de radikal ve samimi adimlar atmasi gerekmektedir.
Bireyler ve sanayi kuruluslarn gibi turizm tesislerinin de dogaya biraktigi izleri, atiklar azaltmasi gerekmektedir. Sektor igin
atik yonetimi plani olusturulmalidir. Bu adimlarin basinda tek kullanimlik Grunlerin, plastiklerin kullanimindan vazgecilmesi
gelmektedir. Kurumlar, isletmeler kendi kompostlarini yapmaya baslayabilmektedir. Binalarda mutlaka isi yalitimi yapilmasi,
doga dostu eneriilerin tercih ediimesi de dncelikle alinmasi gereken dnlemlerdir. Ote yandan korunan alanlarda bile dogayi
koruyarak turizm faaliyetleri yapilabilmektedir. Bu konuda dinyada c¢ok iyi 6rnekler bulunmaktadir. Alanlara insan girisinin
kisitlanmasi, girislerin sira veya kura ile belirlenmesi, bu bdlgelerde hizmet verecek kurumlarin yesil programlar ile sertifika-
landinimasi ve siki denetimler ile strdurulebilir turizm ilkeleri benimsenmelidir.
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Prof. Dr. Mehmet SOMUNCU

Ankara Universitesi Cografya Bolumii

Iklim turizm icin, zellikle kiyi, doda ve kis sporlar turizm segmentleri icin temel bir kaynaktir. Bu nedenle, turizm, iklime du-
yarliigr cok yuksek olan bir sektordlr. Lokasyonlarin turistik aktivitelere uygunlugu, turizm sezonu ve maliyetler gibi pek ¢ok
unsurun belirlenmesinde iklim kosullari rol oynamaktadir. Turist destinasyonlarindaki ve turist génderen Ulkelerdeki iklim ve
hava durumu kosullarinin degisimi turistlerin rahatini ve seyahat kararlarini nemli élctde etkileyebilir. Sektér, iklim degisikli-
ginin yol actigi sayisiz dogrudan ve dolayl etkiye maruz kalmaktadir. Deniz seviyesinin yukselmesi ve daha asidik okyanuslar,
kiyl turizminin altyapisini ve dogal ¢ekicilikleri tehdit edecektir. Artan sicakliklar kis sporlarinin sezonlarini kisaltacak ve bazi
kayak merkezlerinin varligini tehdit edecektir. Yagislardaki degisimler su mevcudiyetini etkileyecektir.

Turizm sektord, iklim degisikligine karsi son derece duyarli ve olumsuz yonde etkilenen ekonomik sektorlerden biridir. Bunun
yaninda iklim degisikliginin yol actigi ve acacagi olumsuzluklara karsi micadele etmek icin de dnemli bir role sahiptir. Ancak
iklim degisikligi - turizm iliskisinin iki farkli boyutu vardir. Turizm sektdrt ve onun tum paydaslart bir yandan iklim degisikliginin
olumsuz etkisine karsi mucadele ederken bir yandan da karbon emisyonundan kaynaklanan, sektérun kiresel iklim degisik-
ligi Uzerindeki etkisini azaltmaya yonelik eylem ve girisimlerde bulunmalidirlar. Turizm sektérundn iklim degisikligi ile ilgili bu
mucadelesinde iklimin turizm Gzerindeki etkilerine bakildiginda, iklimsel degisimlere uyum saglamak bilinen en acil yol olarak
gorulmektedir. Ancak turizmin iklim Uzerindeki etkileri incelendiginde temel tartismalar etki azaltma calismalari Uzerinde yo-
gunlasmaktadir. Bundan dolayi, sorunlari ¢cdzmek icin butce, zaman ve diger kaynaklar kisith oldugundan, etki azaltma ve
uyum c¢alismalarinin birlikte ele alinarak bir arada yuruttlmesi gerekmektedir. Ayrica, genel olarak ¢evre ve ekonominin taban
tabana zit oldugu dtstnulse de, bir yondeki ilerlemenin ancak diger yonde yapilacak gelismeler ile mimkun olacagr aciktir.

Turizm agirlikli olarak dogal kaynaklara dayandigi igin, Turkiye iklim degisikliginin dogrudan etkilerinden en fazla etkilenecek
ve risk altinda olan bir Ulkedir. Basta kiyi turizmi olmak Uzere kis sporlari turizmi vb. turizm ¢esitleri iklim degisikliginden et-
kilenmektedir ve bu etkinin gelecekte daha da artmasi beklenmektedir. Bu nedenle Turkiye’de turizmin iklim degisikliginden
kaynaklanan risklerinin belirlenmesi ve buna yonelik dnlemlerin gelistiriimesi, yani sektorin iklim degisikligine uyum saglama-
sl zorunlu ve acil bir durumdur. Nitekim 2015 ve 2016 yillarinda konjonkturel durumlardan kaynaklanan olumsuzluklara bagli
olarak Turkiye'ye gelen ziyaretci sayisi ve turizm gelirlerinde dnemli dususler yasanmistir. 2016 yili verilerine gore Turkiye'ye
gelen ziyaretci sayisi 30,2 milyon, uluslararasi turizm geliri ise yaklasik 10 milyar dolar azalarak 18,7 milyar USD olarak ger-
ceklesmistir. Gegici olumsuzluklarin bu denli etkiledigi turizm sektéruntn, iklim degisikligine bagli olarak daha kalici olum-
suzluklarla karsi karsiya kalmasi kacinilmazdir. Bu nedenle Turkiye’deki turizm sektoru icin iklim degisikliginin etkilerine karsi
azaltim ve uyum cabalari ve ¢alismalar hayati dnem tasimaktadir. Ancak bu sekilde iklim degisikliginin sektor Uzerindeki
tehditleri firsata donustrulebilir.

Genis yuzolcimUne sahip ve topografik olarak 1000 metrenin Uzerindeki alanlarin %56,8’ini kapladigi Ulkede, bdlgesel iklim

farkliiklan vardir. iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi bu avantajli dogal 6zelliklerin yaninda biyik bir kiiltirel cesit-
lilige de sahip olan Turkiye’'de, bu potansiyel sektor acisindan bir firsata dontsturtlebilir. Ancak bu durum sanildigr kadar
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da kolay olmayacaktir. Zira iklim degisikliginin turizm Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirebilmek ve bu olumsuzlugu firsata
gevirmenin kosullar vardir. Bu kosullarin basinda turizm sekto-
runun iklim degisikliginin etkilerine karsi mucadele baglaminda
Turkiye turizminde politika, strateji ve planlama g¢alismalarinda
koklU degisikliklerin yapilmasini gerektirmektedir. Nitekim Ulke
turizminin bugunkU genel yapisi ile iklim degisikligi ile mucadele
baglaminda yapiimasi gerekenler kisaca su sekilde 6zetlenebilir;

Mevcut turizm politikalarinda degisiklige gidilerek yeni ve ik-
lim degisikligine uyum saglayan surdurulebilir turizm politikalari
olusturulmalidir.

Deniz- kum-gunes (kiyl) turizmi odakli bir yapidan turizm cesitli-
liginin arttinldigi bir yapiya gecilmelidir. Bu durum ayni zamanda
turizmdeki mevsimselligin asiimasini ve turizmin yurt sathina ve
tum yila yayilmasini saglayacaktir.

Kiyr bdlgelerinde yigiimis turizm altyapisi ve yatinmlari turizm po-
tansiyeli olan diger alanlara yayginlastinimalidir.

Iklim degisikliginin sektdre etkileri konusunda turizmin tim seg-
mentlerinde yetersiz veya sinirli bilimsel veriler bulunmaktadir.
Iklim degisikliginin turizm sektdriine etkileri konusunda ayrintil
verilere ve bilimsel galismalara intiyag bulunmaktadir.

Iklim degisikliginin turizm (zerindeki etkilerinin azaltimasi ve
uyum konusunda sektorun tek basina gaba gdstermesi yeterli
degildir. Turizmndeki tUm paydaslarin bu konuda sorumluluk al-
masl ve caba gostermesi gerekir.
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Julie May Ellingson

Cape Town Convention Center CEO

Good Afternoon, honourable Ministers, Ladies & Gentleman. It is indeed a privilege to be here today. Thank you for giving
me the opportunity to share the very real impact that climate change has had on the City of Cape Town, and more parti-
cularly, the Cape Town International Convention Centre or CTICC as we know it. The CTICC comprises two building and
is over 140 000m2 in extent and is ranked by ICCA as Africa’s leading convention centre hosting the highest number of
international events on the African continent. | will start my presentation off by providing an overview of the extent & impact
of the drought. We will look at what measures the CTICC put in place to mitigate the significant challenges we faced. And
finally I will conclude with the lessons we learnt, which | hope will provide some insights for others facing similar challenges.
But let’s start with the crisis itself. Did you know that roughly 70% of our planet is covered by water; however, only 2.5% of
this is freshwater. And the majority of this is also inaccessible, with 68% being found in icecaps and glaciers. Despite this,
water is such an everyday part of our lives and we consume without really thinking about it. For this reason, it is only in its
absence that we realise the impossibility of a life without it. So as you sit here today, | want you to just imagine what your
morning would have been like if you didn’t have water in your home. You probably got up and made some coffee, brushed
your teeth, had a shower, and flushed your toilet. All With Water!! Now imagine there was none! This was the reality faced
by over 4 million Capetonians, in October 2017.

When our Mayor, Patricia De Lille, announced the following: “Cape Town is running out of water; if daily consumption is not
halved; Cape Town will reach Day Zero in March 2018; the city’s water supply will be switched off and 4 million Capetonians
will have to queue for their daily water rations” From this image you can see how one of Cape Town’s main source of water,
the dam started emptying before our eyes. Theewaterskloof; You can see a relatively full dam in 2016 and an almost empty
one in 2018. Water restrictions were put in place in 2017 starting at level 3 which allowed for 107 litres of water per person
per day. But became more punitive as the months passed. By the beginning of 2018 our dams were at the lowest levels in
history with only 13% of potable water remaining. Level 6b water restrictions were put in place which allowed for only 50
Litres p/p/day. To give you some indication, this is how little you can do with 501 of water per day

90 second shower = 15 litres
2 litres of drinking water
2 litres for cooking
1 toilet flush = 9 litres
1 litre for pets drinking water
o 18 litres for washing dishes & laundry
To do this was no easy task, believe me.

© O O O O

THE MAYOR’S DAY ZERO Announcement in 2017 was quickly picked up by the media & made headlines across the wor-
Id. And it wasn’t long before we started receiving calls from clients wanting to cancel or postpone their events at the CTICC.
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At the same time hotels in the city were also having bookings cancelled and entire tour groups opted not to come to Cape
Town or indeed South Africa at all. We embarked on a massive communication drive. We had targeted engagements with
International and local clients. Visited as many clients as possible skype & teleconferences, wrote letters with core message
being that “Cape Town is Open for business.” Reminded visitors, that tourists account for less than 1% of city’s population.
More importantly — we impressed upon them the importance of Business tourism to the SA Economy and the fact that if
they didn’t bring their conference or meeting to Cape Town, thousands of people would lose their jobs and be unable to
support their families. Encouraged them to be part of the solution, to Be water wise - to become a water warrior.

We also embarked upon an extensive social media campaign, informing clients and delegates about the situation and how
they could save water. On the infrastructure side, we implemented a number of initiatives. We redirected all grey water
from hand basins into 200 litre water tanks. And used this for external cleaning and some irrigation. These tanks were also
branded to ensure that every person entering the venue would see them and be aware of the need to save water. Installed
water SMART shower heads in the staff and guest ablutions. And Push taps to limit water supply in public bathrooms.
However, as the restrictions increased, we had take more drastic steps. When the level 6b restrictions came into effect,
we turned off the water supply in the hand basins and provided hand sanitizers instead we increased the number of rain
water tanks and installed. 265 00O litres of rain water storage tanks in our marshalling yard. We recovered 20 000 litres
of condensate per day from our air-conditioning units and recycled this back into the cooling towers which is one of our
biggest users of water and also used this water for cleaning and irrigation; we minimized our dishwashing by replacing our
crockery and cutlery, where possible, with biodegradable cups and knives and forks. We introduced water wise menus,
and encouraged clients to stay away from pastas, rice, and any other item that required large amounts of water to cook.
We limited our laundry by replacing linen napkins with high quality paper napkins for banquets. And we prohibited the use
of table cloths on conference tables.

TOGETHER ALL THESE MEASURES ALLOWED US TO CUT OUR WATER USAGE BY OVER
30%

But ladies and Gentlemen, none of this would have been possible without the commitment of the CTICC staff who were
integral in achieving these water savings. The staff are, and remain, the CTICC’s most valuable asset. Just as we were
batting as a company so were our staff battling to save water at home. We assisted by providing each of them with flush
buddies that reduces a toilet flush by 2 liters. We provided them with hand sanitisers to use in their homes. As well as with
information on how to get by with only 50! of water. We also we partnered with our clients, who not only worked with us
to minimize our water usage, but also put in place additional measures to minimize the impact of their events on the city’s
scarce water resources. Examples include the Cape Town international Jazz Festival which attracts 35 000 visitors in April
each year. The organisers agreed to serve water wise menus in all their Corporate hospitality suites; They trucked in water
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from outside the drought stricken area and included water saving messages in their festival promotion. Another example,
was the two oceans marathon which attracts 40 000 runners. They also brought in water from outside the region and ensu-
red that every athlete was made well aware of the need to save water. As drivers of knowledge exchange we also targeted
conferences dealing with water. This included the 8" International Young Water Professionals Conference. That attracted
water engineers from across the world who got first hand experience of the drought and measures taken to mitigate the
impact. Number of new ideas came out of this conference some of which have already been implemented. In addition to
our staff and our clients, we also worked with our local community partners to assist them wherever possible. We donated
bottled water to local schools, installed hand sanitiser dispensers in their bathrooms, and did a series of education campa-
igns with our blue water buddy to tell the children about climate change, the drought and what they could do to save water.

Another community partner is Abalimi Bezekhaya, a small group of urban farmers, which we purchase vegetables. We
provided mulch and planted small Trees to block the wind and prevent evaporation. When the drought was at its worst they
augmented their income by doing bead work and the CTICC purchased beaded bracelets from them for our corporate
gifts. Despite all of our efforts we knew that we needed to do more, our clients continued to be concerned and we realised
we were being excluded from requests for proposals to host national and international events. We had to find a longer term
solution and limit our dependency on the municipal water supply. Following extensive research, our engineers proposed the
installation of a reverse osmosis plant, which would essentially allow us to turn “sea” water into drinking water. We drilled
two, 50m boreholes and installed pumps that are able to extract 4 litres of water per second. This is combination of sea and
fresh water is stored in 400 hundred Litre storage tanks and purified. The system provides sufficient clean water to meet
the needs of both CTICC 1 & 2 and we can now operate completely independently of the municipality’s water supply. The
project cost the CTICC R8m. We will achieve a saving of R1.2m per annum and the system is expected to pay for itself in
only 5-6 years. Most importantly our clients can be assured that their event will not place a burden on the municipal water
supply and irrespective of how much rain we do, or dont get, in the future, we as the CTICC will be able to meet both our
own and our clients needs.

So, ladies and gentleman, what have we learnt from our experience to date. Firstly, Climate change is real and the impacts
can be devastating and constant attention needs to be paid to environmental sustainability efforts, don’t wait for a crisis.
Fortunately for us, the CTICC has a long history of sustainable practices so shifting this up a gear to deal with the drought
was relatively easy. This was not the case for a number of other businesses. Secondly, communicate, communicate, com-
municate. [t is amazing what can be achieved if people are fully informed about the situation and what they can do to help.
Thirdly, accept that comprises have to be made in crisis situation. For example:

o Water in plastic bottles had previously been banned at the CTICC but we had to allow this during the drought

o Water was “trucked in” from outside the drought stricken region which in turn increased our carbon footprint,
which are still working on off-setting
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o Our policy is also to source our food from
within a 50Km radius, this wasn’t always possible at
the height of the drought

Fourthly, Partnerships are key. We worked with the
city, our staff, our clients, our communities, and the
hospitality industry as a whole. It was only through
this collaboration, that we were able to overcome the
challenges we faced. Fifthly, significant savings can
be achieved if you are prepared to put in the effort.
And Last but not least, as crazy as it may seem, ‘ne-
ver waste a good crisis’ — use the opportunity to spre-
ad the word about climate change, the need for sus-
tainable practices and demonstrate to others what is
possible.

| hope my presentation today has done just that. In
closing ladies and gentleman, | am very pleased to re-
port that Cape Town has had very good rains this year
and are dams are sitting btw 75 & 80% full. Nonethe-
less | don’t believe we should ever go back to the way
we were, we have learnt a lot and will continue to be
true water warriors, long into the future.

Thank you!
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MOBILITE EKOSISTEMININ
GELECEGI

Teknoloji butlin sektorlerin DNA'sina sizdi. Yasanan buyUk degisim, is yapis bicimlerimizden gunlik yasam aliskanliklarimiza,
hayatimizi kolaylastiran araglara hatta yollarimiza kadar ¢ok seyi donusturtyor.

Yikici teknolojilerle birlikte tasimaciligin roll, kapsami ve isleyisi de yeniden sekilleniyor. Dijitallesen dunyada surtcu koltu-
gunda oturan kisi ‘musteri’ oldugundan, yerel yonetimlerin ve firmalarin hizmetlerini nasil sunacaklarini tekrar disunerek,
hizll bir sekilde ihtiyaclara ¢ézim bulmasi gerekiyor. iletisim ve bilgi akisi artik saniyeler icinde gerceklestiginden hem insan
hem de mal tasimaciligina yonelik beklentiler her gun artiyor. Firmalarin, daha fazla ve daha iyi ulasim segenegi isteyen
yolcularin intiyag ve beklentilerini gbz 6ntne alarak hizmetlerini sekillendirmeleri gerekiyor. Hizla artan ntfus, sehirlesme
ve gevre sorunlari, ulasim sektorundeki yuksek fiyatlar, kazalar, trafik ve verimsizlik sorunlariyla birlestiginde yeni mobilite
¢Ozumleri zorunlu hale geliyor.

Degisim var olan geleneksel sektdrleri yikmakla beraber, yeni pazarlar yaratiyor ve yeni oyunculari piyasaya suruyor. Bunlar-
dan en yaygin olan ve gelecek vaat edenler arasinda elektrikli araclar, baglantili otonom araglar ve mobilite hizmetleri geliyor.

GUnUmuzde arac sahiplerinin yarisi 2025’e kadar kisisel motorlu tasit sahibi olmak istemediklerini belirtiyor. MUsteri mo-
bilitesinin artik bir hizmet olarak verilmesi, ara¢ mulkiyetine ilginin azalmasindaki temel nedenlerden biri... Uber ve Lyft gibi
paylasima dayall mobilite uygulamalarinin diinyada yayginlasmasinin yani sira musterilerin bircok ulasim yontemine tek

platform Gzerinden erisebilmesi, esnek arag kiralama servisleri, ara¢ paylasma ve shuttle servisleriyle toplu tasimay dinamik-
lestiren ulasim opsiyonlari sehirlerde mobiliteyi hizlandiryor. Ornegin, Helsinki’de gelistirilen Whim uygulamasi, aylik abonelik
sistemiyle calisan bir ulasim Grand. MUsteriler, bireysel yolculuklarini tren, otobus, taksi, aracg kiralama ve bisiklet paylasma
gibi segeneklerle planlayip tek uygulama Uzerinden sabit fiyatla gergeklestirebiliyor. Yollar ve tasitlarinin entegre ediimesinde
Helsinki gibi bircok sehir ¢ozim 6nerileri Uretiyor. Bu sayede mobilite farkli boyutlarda gelisebiliyor.

Mobiliteyi ve ulasim sektérunu kdkinden degistirecek uygulamalar ve servisler kapsaminda bagl ve otonom araclar blyUk
dnem tasiyor. Aractan araca (V2V) ve aractan merkeze (V2G) iletisim kuracak bu araclar, trafikte olusan verimsizligi ve risk
faktorlerini azaltma hedefiyle gelistirildiginden gunumuzde yasadigimiz trafik yogunlugu ve sorunlar da ortadan kalkacak.
Otonom araglar sayesinde yollarda verimlilik ve glvenlik artacak, bdylece surtculerin geleneksel gdrevlerinin yerini yeni bir
ulasim deneyimi alacak. Bagimsiz mobilite, ehliyet ve araba kullaniminda dislanmis olan gencg ve yasli yolculara da agik ola-
cagl icin toplumun her kesimine hitap edecek.
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Furkan TANRIVERDI

Tam Yazilim Bilisim Teknoloji ve Danismanhk
Yonetim Kurulu Baskam

Sizin daha dnce medya yatinmlariniz oldugunu biliyoruz, konumuz olan mobiliteyle ilgili bir yatirminiz var mi portfdy olarak
yoksa da gelecekte bir planiniz var mi?

Zirvemizin amaglarindan bir tanesi de katiimcilarla beraber yatinmcilarin ilgisini gekebilmek, o ytzden ben Cinar Bey’e s6z
vermek istiyorum. Hazir yatinmlardan bahsetmisken Catalyst aslinda bir fon ve yesil enerjiyi destekleyen teknolojileri takip
ediyor. Sizin su anda ilgi alanlariniz neler? Bu fonun yatinm yaptigi ne tur sirketler var? Turkiye’'de yaptiginiz yerli yatirnmlari-
niz var mi? Faaliyet alanlarinizla ilgili bize biraz bilgi verebilirseniz seviniriz. Bu yatirnmlarin arasinda mikro mobilite arac veya
sUrus paylasimi gibi yatinmlarda giriyor mu yoksa otonom araglar Gzerine mi?

Tesekkur ederiz. Simdi Hakan Bey, otomotiv endUstrisi degisiyor. Cinar Bey ve Hande Hanim’in da bahsetmis oldugu gibi.
Otonom araclar, ara¢ paylasimlari, scooter veya bisiklet paylasim sistemleri gibi... Bu kavramlarla beraber Ulkemizde ve
dUnyada arag sahipligiyle alakall degisimi nasil gériyorsunuz? Arac sahipligi azalacak mi artacak mi? Buradaki degisim nasil
olacak? Sunu anlayabilir miyiz? Arac satislariyla ilgili bir problem gdztkmuyor ama bu satilan araclarin toplu olarak kullanimi
yayginlasacak.

Mobilite deyince bu bahsettiginiz uygulamalarin da arka tarafinda galisan olmazsa olmaz harita servisleri. Bu harita servisleri
olmadan ne konumumuzu bulabiliriz ne de gitmek istedigimiz noktaya erisebiliriz. Simdi sorum Onur Bey’e. Burada Yandex
harita altyapisi e-mobilite girisimleri tarafindan daha dogrusu mobilite girisimleri tarafindan nasil destekleniyor? Sizin Turkiye
veya Dunya pazarinda 6zellikle bu Hakan Bey’in bahsetmis oldugu paylasimli servislerin musteri deneyimlerinin arttirimasi
yonunde bize gosterebileceginiz herhangi bir drnek var mi? CunkU biliyorum Rusya’da Yandex taksi ve arag paylasimla-
rinda, 6zellikle Spotify kanallarina kadar muUsteriler araca bindiklerinde araci daha kisisellestirmis sekilde kullanabiliyorlar.
Sizden biraz daha detay alalim. MUsteri deneyimini Yandex nasil degerlendiriyor?

Hande Hanim’dan yatinmi aldik, Borusan’dan da arabayi aldik. Elektrikli ara¢ ve otonom altyapisi oldugunu varsayalim. Ci-
nar Bey de bize akilli sehirden yer verdi, orada aracimizi kullanacagiz. Harita altyapisini da sagladik. Simdi bir eksigimiz var.
Bu otonom araglarin altyapiya ihtiyaci var. Devletin genis bant altyapisini bize sunuyor olmasi lazim ki, bu araglar kendileri
ilerleyebilsinler. Metin Bey dogru mu dustnityorum? Burada Ulak AS’nin rolU nedir, burada bu genis bant altyapisini mobili-
tenin gelecegine etkisi ne olacaktir? Sizi de dinleyelim.

Evet Hakan Bey, en son Hande Hanim ve Metin Bey 6zellikle genis bant altyapisiyla ilgili bilgiler verdi. Daha dncesinde de
Onur Bey degisen ve yenilenen mobilite ekosisteminde musteri deneyiminin arttirimasiyla ilgili érnekler verdi. Sizin temsil et-
tiginiz bankalar var. Sizin temsil ettiginiz markalarin musteri deneyimini yukseltmek icin yaptigi calismalar hakkinda bize biraz
bilgi verebilir misiniz? Bu konuda musteri deneyimini siz arttirmaya calisirken, bu arabalari ithal ettiginiz Ulkelerden de anla-
digm kadariyla genis bant altyapilarini kullanmak adina beklentilerinizde oluyor. En son Connected Car ile ilgili Turkiye'de
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yasadiginiz buna benzer bir konu vardi. Bunlarla ilgili regulatorlerden, kural koyuculardan beklentileriniz nelerdir? Musteri
deneyimini arttirmak adina neler yapiyorsunuz, bu konuda biraz bilgi alabilir miyiz? TesekkUrler.

Cinar Bey’e tekrar ddnecegdim. ik basladiginizda ézellikle Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki Akilli Sehir Projesinden bir pilot bol-
geden bahsettiniz. Tabii siz yabanci bir sirkette galisan yerli bir yoneticisiniz. Burada kiyasladiginiz zaman Turkiye’de yapi-
lanlar ile Orta Dogu’da ya da dunyanin geri kalaninda yapilanlari, ne durumdayiz Turkiye olarak? Emin adimlar atiyor muyuz,
atmamiz gereken ¢ok adim var mi ya da sizin Turkiye'’yi global pazarlarda entegre edebilmek icin sahsen ve sirket olarak
yapmis oldugunuz girisimler var mi veya olacak mi?

Metin Bey biraz 6nce 5G altyapisi degil ama genis bant altyapisi Uzerinde konustuk. Biz burada butun dinyayla beraber
5G ile ilgili beklentilerimiz bluylk. Herkes daha hizli, daha ucuz maliyetli bir veri aktarimi hayal ediyor. Turkiye’de 5G ile ilgili
calismalar ne asamada, bu islerin yayginlastinimasi icin ne kadar vaktimiz var? Bir hedef var mi? Bununla ilgili sizden bilgi
alabilirsek sevinirim.

Simdi son sorumu Onur Bey’e soracagim, vaktimiz daraldi. En son bir teknoloji sorusuyla paneli kapatalim istiyorum. Yan-
dex’in lansmanini yaptigi bir projesi var. 1 milyon kilometre kat eden surtcusuz otonom araglar oldugunu biliyoruz. Bu de-
neyimleri veya teknolojileri biz Turkiye’de gorebilecek miyiz? Yandex burada sadece harita servisleri olarak mi kalacak yoksa
buna benzer hareketlilikle de ilgili diger dallarda da Yandex’in tecrtibelerinden faydalanabilecek miyiz? Burada girisimleriniz
nelerdir?

Cok tesekkurler. Evet stiremizin sonuna geldik. Sohbet cok keyifli. Ozellikle istanbul’un yiiksek hareketlilik ortaminda hafta
ici vakit bulup, bu sohbeti gerceklestirebildigimiz icin dzellikle panelistlerime ve siz degerli konuklarima ¢ok tesekkUr ederim.
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Hande ENES

Yeni Nesil Girisim Yatinnmcist

Blyuk bir degisim ve déntsumun arifesin-
deyiz.

Bu degisim bir seyi yapma bicimimizle birlik-
te bizleri degistiriyor, degisen bizlerin bir ara-
da toplumsal olarak huzur icinde yasama-
mizin dinamikleri bugtnden dusunulmelidir.
Nesnelerin internetiyle birbirine baglanan
sadece nesneler degil bizleriz, yasamlarimiz
ve birlikte yasama kulturimuz. Algoritmala-
rnn gun yuzune cikaracagl gercekleri icsel-
lestirmeye hazir miyiz? Dogru bildigimizin
yanlis, yanlis bildigimizin dogru oldugunun
soylenmesinin agirligi; bireyi ve toplumu na-
sl etkileyecek bu konu hakkinda yeterince
dtsutnuyor, kafa yoruyor muyuz?

Gelecek geldi.....
buyurmaz miydiniz?
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Cinar KURRA
BP Istiraki Catalyst Fonu Genel Mudiiri

CATALYST

A Masdar-BP Initiative

Oncelikle kisa bir 5zgecmis vermek isterim. Sadece BP degil, devlet tarafindan ve Masdar denilen bir sirketin ortak oldugu
2 yillik bir grubun basinda bulunmaktayim. Tek bir sirket olarak degil, bir nevi devleti ve yari devlet yatinmcilarini temsil et-
mekteyim. Masdar City serbest bolgede bulunmaktadir. Yeni teknolojilerin uygulandigi bir mahalle de diyebilmekteyiz. Yiz
OlcumU oldukga buyUk, su an 3000 kisi yasamaktadir. 6-7 bin kisi civarinda insan ¢alisma kapasitesi bulunmaktadir. Biz
bunun tek part ve yatinmci kisminda bulunmaktayiz. Bes degisik dikeyde yaptigimiz yatinmlar bulunmaktadir. Bunlardan
bir tanesi de mobilitedir. Mobilite de bizim iki projemiz bulunmaktadir. Bir tanesi butun Avrupa Birligi’nde olan, 55 bin adet
petrolle calisan motosikletlerin, yani yemek dagrtan motosikletlerin, degistirimesiyle alakali lojistik bir start-up’trr. ikincisi,
Sirbistan’dan ay sonunda gelecektir. Onlarda Ulkelere gore arag Ureten bir start-up’ti. Onun disinda enerji sektdrtine gok
onem vermekteyiz. Enerji optimizasyonuyla alakall Turkiye’den bir sirketimiz bulunmaktadir. Avrupa’da da konuslanmis bir
sirkettir. Arap Emirligi ¢l ama ¢olun icinde de ¢ok farkl bitkiler yetismektedir. Bunlarin botanik &zelliklerine bakip oradan
degisik Urunler Ureten bir sirkettir. Yemek konusunda guivenlikle alakall gida harcamalarini minimize eden iki sirketimiz daha
bulunmaktadir. Mobilite tarafi artiyor ginkt Masdar City icerisinde biz bunlarin uygulamasini da yapabilmekteyiz. Kendi ken-
dine galisan bir ekosistem bulunmaktadir. Dolayisiyla biz sadece parasal yardim degil; ayni zamanda uygulamayi da yapip,
0 bolgenin Tasima Bakanligi ile iliskileri de saglamaktayiz.

Arac paylasimi e-car diye bir sirketle yapiimistir. Onun su anda uygulamasi yaplimaktadir. Tesla’nin da super sarjlari bulun-
maktadir. Yani sira Schneider gibi baska sirketlerinde sarj istasyonlar cikmaya baslamistir. BP’nin de bulunmaktadir. Tabii
devamli olarak gelismektedir. Bizde bu start-up’lar dizgun bir sekilde ¢alisabilsin, girisimciler islerini buyutlp kuresel hale
getirebilsinler diye kurallarn koymaya calismaktayiz.

1991°den beri yurt disindayim, Turkiye’ye gidip gelmekteyim. Bu seriven Amerika’da basladi. Aslinda yurt disinda yasayan
her Turk, bir nevi Turkiye’'nin elcisidir. Her tasin altindan start-up’ta ya da yonetici olarak bir Turk ¢cikmaktadir. Hatta nasil
bu kadar olabiliyor diye sasirmaktayiz. Arap Emirligi, diger korfez bdlgeleri gibi, 200 degisik milletten insanlarin yasadigi bir
yerdir. Hepsi kurallarin icerisinde degisik bir uyum icerisindedirler. Tabii Turkiye'ye gidip geldikce, bazen trafikte diuzelmeler
gdrmekteyim. Acikcasl her zaman olmasa da, insanlarin biraz daha birbirine saygili oldugunu gérmekteyim. Bu durum Arap
Emirligi'nde cok daha farkl bir boyuttadir. Biz sonucta elimizden geleni yapmaktayiz. BP, Masdar diyoruz da, Orta Avrupa
bdlgesinde de bir yapilanma olabilir diye dustinmekteyim. Sadece Turkiye’de degil, bize yatinm icin basvuran gruplarin
icinde de Turkler cikmaktadir. Su an anlastigimiz bir Turk girisimci, cok iyi bir proje ile bize gelmistir. Bunu Dubai’de gercek-
lestiriyor ve bunun ciktisi direk Turkiye’den gelen Urlinlere entegre edilecektir. Herkese esit olunmalidir. Bu isin hakimligini
de yaptigim icin, buradan gelene arti puan vereyim ya da Sirbistan’dan gelene eksi puan vereyim gibi bir IGkstimuz bulun-
mamaktadir. Genel olarak dunyaya baktiginizda Dubai bdlgesi dzellikle cok uluslar arasi bir bdlgedir. Yani butin sirketler
Arap Emirligi’nde bulunmaktadir. Degisik Ulkelerle de her alanda degisik ortakliklar yapiimaktadir. Biz herkese esit seviyede
davranmaya calismaktayiz. Aslinda bizim sundugumuz deste, diger merkezlere gdre baktiginiz zaman ¢ok iyi durumdadir.
Ama bir TUBITAK yapisi Arap Emirligi'nde daha yeni yeni olusmaktadir. Bizim takip ettigimiz Finlandiya, Berlin, Paris gibi
farkli fuarlar bulunmaktadir. Bu fuarlarda hep bulunmaktayiz. Tesekklr ederim.
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Hakan TIFTIK

Borusan Otomotiv Genel Mudiru

Herkese merhaba, ¢cok tesekkurler. Hos geldiniz. Evet, arac teknolojilerinde ve ara¢ sektorinde son yillarda hizi artan bir
doénusum bulunmaktadir. Bu dondsumu tetikleyen ozellikle iki ana nedenden bahsetmek isterim. Bunlardan bir tanesi as-
inda cevre bilincinin gelismesidir. Ozellikle cevreyi koruyan politikalarin, hiikiimetler tarafindan daha fazla éne cikarimasidir.
Ikincisi ise; dzellikle yeni nesil tiketicinin degisen tercih, ihtiyac ve istekleridir. Simdi cevre bilinci ve gevreyi destekleyen
politikalar dedigimiz zaman, biliyorsunuz pek ¢ok Avrupa Ulkelerinin baskentlerinde ve buyuksehirlerinde belli basl koyulan
sinirlar bulunmaktadir. Artik bazi limitlerin Gzerinde karbon salinimi yapan araglarin bazi sehirlere girmesi yasaklanmistir. Bu
tabii sehir ici trafigindeki ara¢ sahipligini de, ara¢ kullanimini da degistirecektir. Bunun yani sira bu musterilerin de degisen
arzu ve talepleri bulunmaktadir. Ozellikle yeni nesil arasinda yapilan tiim arastirmalarda sadece araba/arac degil; ayni za-
manda gayrimenkul gibi daha farkll yatinm alanlarinda da sahip olmaktansa, o deneyimi yasamak ve paylasmak daha 6n
plana ¢ikmaktadir. Tabii ki bir denge olacak, ama bu tarafa dogru bir egilim oldugu da bir gercektir. Ozellikle gelisen mobil
teknolojilerde bunu ¢ok desteklemektedir. Arag kiralama, arag paylasimi konularinda elinizdeki cep telefonundan istediginiz
anda size en yakindaki Scooter, motosiklet veya herhangi bir araci bulup o aracla istediginiz yere gidebilmektesiniz. O araci
orada birakip, devam edebilmektesiniz. Telefon etme ya da birisini arama yok, son derece rahat. Bu musteri igin gercekten
guzel bir deneyimdir. Fakat tabii sunu da dusunmek lazim, bunlar aslinda sehir ici toplu tasimacilik veya 6zel tasimaciligin
karsisinda gelisen yeni Urtnlerdir. Metroya binmek yerine bir aragla A noktasindan B noktasina gitmek gibi veya taksiye bin-
mek gibi, cok daha ucuza kendi aracini kullanmak. Burada tabii elektrikli araclar, otonom araclar, yar otonom araclar biraz
daha devreye girmektedir. Maliyet de dusmektedir. Sofort kaldirdiniz, yakit maliyetini de kaldirdiniz. Sonugta ¢ok daha ucu-
za tUketici, araci kullanabilmektedir.Arag satislarina baktigimiz zaman mutlaka bir etkisi olacaktir ama ¢ok yuksek bir etkisi
olmasini beklemiyoruz. CUnkuU insanlar, her zaman icin kendilerine ait 6zel esyalarini icinde bulundurabilecekleri veya daha
uzun mesafelere gidebilecekleri araglart olsun istemekteler. En azindan simdilik.

Borusan Otomotiv olarak, musteri deneyimini nasil arttirmaya calisiyoruz ondan bahsetmek isterim. Gecen sene itibariyle
yeni bir alt yapilanmaya gittik. Biz buna CX 2.0 dedik. ik defa bir misteri miidir(i yaptik. Customer Manager. Biitiin miisteri
deneyim sUrecini sonsuz bir déngu gibi, cevrim gibi gérmek mumkunduar. Tum deneyim surecini tek bir bakis acisiyla, tek bir
elden ydnetmekteyiz. Bu en basindan, araba ihtiyaci olmasindan baslamaktadir. Secim, alma, kullanma ve tekrardan yeniyi
alma ihtiyacina kadar bir sUregctir. Burada dokundugumuz butun noktalar tek tek yonetmekteyiz. Bu arada bizimle arag
saglayicilarimiz, temsil ettigimiz markalarinda aracin iginde aslinda musteriye sunduklari deneyimi, ara¢ Ureticileri kendileri
de yapmaya calisiyor. Biliyorsunuz ConnectedDrive diye bir teknolojiyi, Apple CarPlay cep telefonunuzdan istediginiz gibi
arabanin ekraninda da kullanabiliyorsunuz. Yandex Navigator mesela direkt olarak arabanin ekranina yansitiyorsunuz. Ara-
bada navigasyon var mi yok mu sorusu artik ortadan kalkti. Artik dyle bir seye ihtiyac da kalmadi. Cebinizdeki navigasyonu
direkt olarak araba ekraninizda gorebilmektesiniz. Bu ve buna benzer aslinda, hem Range Rover tarafinda hem BMV tara-
finda diger ara¢ markalarinda da aslinda benzer deneyim unsurlart bulunmaktadir. Tabii Turkiye’de sdyle bir uyusmazligimiz
oldu: En son yeni bilgi teknolojileri kurulumunun getirdigi yeni bir ydonetmelikle; araglarin igindeki bu katma deger hizmetleri
yerli sim kartla, daha dogrusu servis saglayiciyla tim datalar lokalde Turkiye’de kalacak sekliyle yapilmasi gerekmektedir.
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Dunyadaki, en azindan bizim ara¢ saglayi-
cllanmizin alt yapisi su anda hazir degil. Ne
yaplyorlar, mesela merkezleri Aimanya’da.
Tum bilgi oraya gidip, geliyor ve acil ¢cag-
rlarda bile iletisime gecilmekte. O ylzden
bu katma deger hizmetlerle ilgili bu senenin
ortalan gibi bir kesinti yasadik. Zaten bunu
musterilerimizle de paylastik. Diger katma
deger hizmet sunan markalarda musteri-
leriyle bunlan paylastilar. Su an biz katma
deger hizmetleri saglayamiyoruz. Bunun
Uzerinde de yaptigimiz calismalar var. BTK
ile beraber ortak yaptigimiz ve bizimde Uze-
rinde ¢alistigmiz yeni teknolojilerde, tama-
men Turkiye’de kurulmus bir sistem ile kisa
zamanda bu katma deger hizmetleri tekrar-
dan muUsterilerimize sunmay! planlamakta-
yiz. Beraber ¢cok guzel projelerde yapmak-
tayiz. Tesekkdrler.
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Onur KARAHAYIT

Yandex Turkiye Genel Muduriu

Yandex

1.Yandex Harita altyapis1 mobilite girisimleri tarafindan kullaniliyor mu?

Dunyanin en 6nemli teknoloji sirketlerinden Yandex, Turkiye pazarina 2011 yilinda giris yapti. Kullanicilarin farkli alanlarda
hizmet veren Yandex Turkiye; yandex.com.tr arama motoru ve harita web servisinin yani sira Yandex Navigasyon ve Yandex
Haritalar gibi mobil uygulamalar ile kullanicilarinin yolculuklarini planlamasina yardimci oluyor. Hey ay farkli kisisel servislerle
10 milyon kullaniclya ulastyoruz Turkiye’de.

Yandex’in Turkiye’deki favori servislerinden biri olan haritalarin en populer Grind Yandex Navigasyon uygulamasini ise 2013
yilinda Ulkemizde kullanima sundu. Yandex Navigasyon’u Tirkiye’de ayda ortlama 4,5 milyon; sadece istanbul’da 2.7 mil-
yon kullanict kullaniyor. TUIK’in istanbul’daki kayitl otomobil verileri dikkate alindiginda Yandex Navigayson’un istanbul’daki
penetrasyonu %95’e ulasmis durumda. 6 yil dnce hayatimiza giren Yandex Navigasyon bugun trafikte bircok strictinin
aliskanliklarini degistirmis durumda.

Mobilite demek bir yerden bir yere ulasmak veya bir seyleri ulastirmaksa, bunu sadece kisisel otomobillerimizle yapmiyoruz.
Bugun taksi ulasimi diye bahsedince akla gelen ilk servislerden ikisi iTaksi ve BiTaksi’nin harita alt yapisi da Yandex Haritalar
teknolojisi ile saglanmakta. Veya teslimat denilince akla gelen servislerden ikisi olan Getir veya HepsiExpress yine Yandex
Harita teknolojilerini kullanmakta.

2.Yandex'in gelistirdigi suriicusiiz otomobillerin son 2 yilda 1.6 milyon km yol
katettigini paylastiniz. Tirkiye'de ne zaman ve kimlerle isbirligi icerisinde faaliyet
gosterilecek?

Yandex'in surtctstz otomobilleri 1.6 milyon kilometrelik yolun bUyUk bir bolimunu, beklenmedik trafik kosullaryla bilinen
ve dunyanin en kalaballk sehirleri arasinda bulunan Moskova’da katetti. Yandex’in otonom araclari, Moskova’'nin karli
ve yagmurlu kosullarinda ve Tel Aviv’in yogun sicaginda rastgele park edilen otomobillerin arasinda manevralar yaparak
suruslerini gerceklestirdi.

Gectigimiz ocak ayinda Las Vegas’ta duzenlenen CES 2019 kapsaminda, gazetecilerin de katildigi bir otonom sUrus ger-
ceklestirmis olan Yandex, 2018 yilinin Agustos ayindan beri de Rusyada bulunan Innopolis sehrinde, surtcusuz bir sekilde
hizmet veren otonom taksi servisine dncullk yapiyor.

Yandex’in surticustz otomobilleri giinde yaklasik 20 bin, ayda 500 bin otonom kilometre yapiyor. Yandex, yil sonuna kadar
bu saylyl 100’e ¢ikarmay! hedefliyor. Gelecek yillarda filonun genisletiimesi hedefi, sirketin éncelikli planlar arasinda bulunu-
yor.
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Moskova, Las Vegas, Tel Aviv'de surUsler gerceklestiren Yandex Surtctstz Otomobil ekibinin mimkin oldugunca ¢ok
sehirde daha ¢ok trafik seneryosunu goruyor, isliyor olmasi gerekiyor.

3.Yandex'in mobilite ekosistemine katkida bulunacag: ne tiir teknolojik gelismeler
gorecegiz? Bizi bekleyen surprizler var m1?

2019'da, paylasimli ara¢ kategorisinde blyUk basarilara imzalar attik Rusya’da. Yandex Drive uygulamasi, size en yakin
araci kiralayip, yine isiniz bittiginizde dilediginiz noktaya birakabileceginiz bir paylasimli ara¢ servisi. Bugun 15.000 araci ile
Dunya’nin en buyuk ikinci filosuna sahip. Yandex Drive’dan A noktasindan B noktasina giderken, zaman zaman taksiye
ddediginiz Ucretin yarisini ddeyerek faydalanabiliyorsunuz. Simdilik bu servis sadece Moskova, St. Petersburg ve Kazan’'da
kullanima acik. istanbul trafik ekosistemi de béyle bir Uriin icin cok miisait. Fakat Yandex Drive sadece bir teknoloji degil ayni
zamanda buyuk de bir lokal operasyon demek. Arag kiralama, araglarin yonetimi, gunluk temizlenmesi, benzin depolarinin
doldurulmasi, ara¢ hasarlarinin yonetilmesi gibi.
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Metin BALCI
Ulak Haberlesme Genel Mudiiri

(((( 0 ))))

ULAK

HABERLESME A.S.

TURKIYE'NIN 56 VE OTESI iGiN iLETiSiM GUCU

Cok tesekkur ederim. Bu guzel havada denize, bu glzel manzaraya sirtinizi dénerek burada bizleri izlediginiz icin sukranlarimi
arz ediyorum. Gercekten kayda deger bir degerlendirme. Simdi cok kisa tutacagim. Genis bant iletisim altyapilari kapsamin-
da 2012-2013 yillarinda Savunma Sanayii icra Kurulu tarafindan ki o zaman Basbakan, simdiki Sayin Cumhurbaskanimizin
baskanliginda kurulan bir kurul. Denmis ki bu genis bant teknolojileri dGnemli bir teknoloji. Buna bizim devlet olarak yatinm
yapmamiz lazim. 2012’den itibaren calismalar baslamis. 2013 yilinda Ulak Baz istasyonu diye 4Gye yonelik, ismi 4.5G’ye
sonradan donusturulen bir baz istasyonu projesi baslatiliyor. Daha sonra, akilli seylerden bahsediyoruz. Akilli sehirler, akilli
ulasim, akili park, akill hastane... BUtin bunlarin yonetilebilmesi icin akilli sebekelere, networklere intiyag var. Bu kapsamda
Milli Ag Teknolojileri dedigimiz yazilim tanimli olarak gerceklestirilen bir sebeke projemiz baslatiliyor. Bu projeler 2017 yilinda
artik sonuclaniyor. O zaman deniyor ki bu bizim klasik hastaligimiz ARGE’yi yapiyoruz rafa kaldiryoruz. ARGE’den déntsen
cok fazla Urinimuz yok. Bunlar bizim Grinlestirmemiz lazim deniyor. Baktigimizda Ulak Haberlesme Nisan 2017’de ku-
ruluyor. Agustos 2017°de de aktif hale geliyor. Su anda geldigimiz noktada haritada goérebiliyorsunuzdur. Haritada yaklasik
1000 tane baz istasyonu aktif calisiyor. 4.5G baz istasyonu. Ulkemizde en ¢ok baz istasyonu bu asamada Huawei var. Eri-
csson var. Su anda bizim geldigimiz noktada Dogu Karadeniz’den baslayarak Turkcell’in, Vodafone’un ve Turk Telekom’un
bu bolgelerdeki, Guneydogu’da, Dogu Anadolu’daki baz istasyonlarini ULAK lastiryoruz. Sagolsunlar, operatdrlerimizin de
destegiyle belli bir noktaya geldik. (Bu noktada Turkcell’in ayri bir yeri oldugunu da vurgulamamiz gerekiyor. Gerek sahada
ARGE sureclerinde verdigi destek, gerek ise ilave siparisleri ve bu siparisler kapsaminda ortaya koydugu gelisime acik trin
vizyonu ile Turkcell gercekten ULAK icin bir dénim noktasi olmustur)

Gerektigi kadar veya ¢ok iyi durumda miyiz, hayir iyi durumda degiliz daha iyi olmamiz lazim. Ama en azindan bunu sadece
elektronik kompanentleri disaridan alarak tasarimi, Uretimi, gelistirmesi ve optimizasyonu tUm yaziimi burada olacak sekilde,
milli olarak gerceklestirilecek sekilde bir yetenek kazandik. 4.5G yetenegi kazandik. Operatorlerimiz genelde soyle yapi-
yorlar. 1 hafta mevcut Ureticilerin sistemleriyle testlerini yapiyorlar. Daha sonra bizim sistemlerimizle yapiyorlar. Elde ettikleri
bilgilerle de mukayese ederek sistemin kabullinU bu sekilde gergeklestiriyorlar. Uzun bir ARGE sUreci sonrasi son bir sene
icerisinde yakaladigimiz bu altyapi, genis bant teknolojilerinde yakaladigimiz yetenek ve altyapi esasinda son derece énemli,
kayda deger bir nokta. Fakat dnimuzde daha yapilacak ¢ok is var.

Burada ozellikle tabi mobiliteyi pek ¢cok insan ulasim altyapisi olarak géruyor ama ben hayatin mobilitesinden bahsetmek
istiyorum. Hayatimizin her asamasinda mobiliteye ihtiyag var. Oniimiizdeki slirecte de bunlar gelecek, muhakkak gelecek.
Simdi burada sikinti veya yapiimasi gereken, beklemeden elimizdeki imkanlarla bu mobiliteyi biz nasil destekleriz, bunun
Uzerine biraz konusmamiz gerekir. Elimizdeki 4.5G imkanlariyla, akilll sebeke altyapilaryla bu mobiliteyi ginimuz intiyacla-
rindan baslayarak eger uygulamaya sokabilirsek elimizdeki yetenekleri; memleketimize 5G geldiginde veya dinyada yaygin-
lasmaya basladiginda, o zamana kadar hazirliklar tamamlama imkanimiz olacak. Buguin sabah bir haber okudum. Teknoloji
web sayfalarindan bir haber. inovasyon icin 5G’yi beklemeye gerek yok. Dolayisiyla eder kafada bir sey varsa bitiin bunlarin
hepsini optimize ederek, baz istasyonlarimizi ve sebeke altyapilarimizi optimize ederek inovasyonlarimiza simdiden baslaya-
biliriz cunkU tasarim ve gerceklestirme kabiliyeti bizim elimizde. Geriye kalan hayal ve onu uygulama noktasi bulmak diyerek
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s6zU Hande Hanim’a birakiyorum.

5G’yle alakall olarak ¢ok buUyUk beklentiler var tim dinyada. Bu beklentiyi esasinda biraz da Ureticiler zorluyor gibi. Mobil
baz istasyonu, mobil yatinm yapmis ve teknolojilerini gelistirmis Ulkeler, iste kimler var burada Cin var GUney Kore var. Biraz
batili Ulkeler de var ama o kadar da yaygin degil. Fakat sunu da sdyleyelim hentz 5G’nin yayginlasmasi diinya geneline
baktigimizda en azindan 2021’lerin sonlarina dogru gelecek. Daha vakit var. Turkiye icin baktigimizda ise bu 2023 civarini
bulacak diye dustunutyoruz. Bir stadyumda bir 6rnek calisma yapilabilir, AVM de bir calisma yapilabilir ancak bunlar gunluk
hayata girmesi icin biraz daha zaman var diye dustnUyoruz. Buradaki genel konulardan bir tanesi bizim yerli ve milli sistem-
lerimizin hi¢c olmazsa bir nebze belli oranda bu teknolojilere hazir olmasi gerekiyor. Bu konuda devletimizin de énculigunde
iste Ulastirma ve Altyapi Bakanligimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz, Savunma Sanayi Baskanligimiz, Dijital Dontsum
Ofis Baskanligimiz, hepsiyle beraber ortak yiritilen calismalar var. Oniimiizdeki giinlerde bunlarda daha derli toplu hale
getirilerek kamuoyuyla paylasilacagini disuntyorum.

Bizim ULAK Haberlesme olarak yaptigimiz calismalardan da kisaca bahsedeyim. Bir kere sdyle bir 6zellik var. Batun bu tek-
nolojiler 3G, 4G, 5G ondan sonra da 6G hepsi genis bant iletisim altyapilari diye gegiyor. Benzer teknolojiler, bazi noktalarda
zipliyorsunuz ama su anda bizim ugrastigimiz 4.5 G ile 5G arasinda yumusak bir gecis sz konusu. Dolaysliyla 4.5G’de elde
ettigimiz projeler gelistirilirken hem teknolojik anlamda hem sahada, yaklasik 1.5 yildan beri, operatérlerimiz ile de beraber
bunlari test ederken, kullanirken su anda artik nispeten olgun bir seviyeye geldik.

Halkimiza hizmet eden 1000 tane baz istasyonumuz var. Burada elde ettigimiz tecrtbeyle biz butin bu birikimi 5G’ye de
kaydirnyoruz. 5G’ye yonelik calismalarimiza devam ediyoruz. Tekrar vurgulayayim, burada asil olan bu teknoloji birikimiyle
amaglara uygun sekilde Uriinler gelistirebilmek. Adi 5G, 6G fark etmiyor. Onemli olan bizim ihtiyacimiz ne, bu ihtiyaca biz
nasil cevap verebiliriz. Bunu bulmak. inovasyon dedigimiz sey de bu. Daha dénceden hicbir yetenegimiz olmadig icin ken-
dimize yonelik bir tasarimimiz olmadigi icin, altyapimiz, beklentimiz, kazanimimiz olmadidi icin arkadaslar yurtdisindan bize
ne empoze ederlerse bu intiyac buna gore yatinm yapalim. Her U¢ operatérimuz toplam 1 milyar dolar yilda yatirim yapiyor.
Su anda 4.5G yatinmlar devam ediyor. Mevcudun iyilestiriimesi, ilave edilmesi, dngorulen servis sartlarinin saglanmasi gibi
konular var yatinmlar arasinda. Kamuya bakiyoruz, hepimiz bilgisayarla haberlesiyoruz degil mi? Routerlarimiz var, Anahtar-
layicilarimiz var. 1 milyar dolar da oraya gidiyor. Bu paranin haddi hesabi yok ve bu para her sene yurtdisina gidiyor. Bizim su
andaki derdimiz, hepsini yapacak durumda degiliz tabii ki, bir anda degistirecek durumda degiliz, fakat bizim Turkiye olarak
cok yUksek teknoloji dersem belki abartill olur ama, orta ve yuksek teknoloji olarak sayabilecegimiz iletisim teknolojileri ko-
nusunda biraz daha biz de variz diyebilecek konumdayiz su anda. BUtlin arkadaslarimiz su an sahada, bunlari nasil daha da
iyilestirebiliriz onun derdindeyiz. iste bu geldigimiz noktada da burada basta sektérimiiziin 3 biyik temsilcileri, operatér-
lerimiz olmak Uzere, tum ilgili kurumlardan ve firmalardan benim ricam bu teknolojilerde artik yerli, milli yapilardan da nasill
istifade edilebilir hep birlikte biraz daha inceleyim. Biraz daha bize yol gdstersinler, global olma konusunda ¢alismalarimiz
hizlandiralim diye Umit ediyoruz.
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IKLIM DEGISIKLIGININ
KENTLESMEYE ETKILERI

Dogal degisimler ya da insan faaliyetleri neticesinde zaman iginde ortaya ¢ikan degisiklikler olarak tanimlanan iklim degisikli-
gi, yasadigimiz ¢cagda esasen ¢ok blyuk oranda insan kaynakli olup, ortaya ¢ikan zarar yerkure ekosisteminin ve dolayisiyla
insan yasaminin strddrdlebilirligini olumsuz yénde etkilemektedir. Ozellikle kiyi kentlerinde taskin, firtina, kuraklik, deprem,
yanardag patlamasi ve sicak dalgalar gibi siddetli hava olaylarn ve afetlerini arttirmasinin yani sira, bu yerlesimlerin ulasim
aglari, enerji, su ve kanalizasyon sistemleri ve gida dagitim sistemleri gibi altyapilari Uzerinde de ciddi etkiler yaratmakta ve
birden fazla guvenlik riski olusturmaktadir. Yeryluziundeki her kentin olusan bu guvenlik risklerinden farkli duzeylerde bile
olsa, etkilendigi ve Ulkelerin gelismislik seviyesinin bu durum karsisinda hi¢bir Sneminin bulunmadigr gdzlenmektedir. 2011
ylinda Copenhagen’da siddetli yagislardan dolayi evleri su basmasi sonucunda, kentin demiryolu, karayolu ve metro ulasim
agi ile tahliye ve kanalizasyon yapilar buyuk olgude zarar gormus ve Ulke genelinde yaklasik 894 milyon Avro’luk bir hasar
olusmustur. 2012 yilinda Sandy Kasirgasi, en bilinen 6rneklerdendir. Bu kasirganin New York metropoliten bdlgesinde, bir
gunde 44 kisinin 6limune neden oldugu ve sadece New York kenti icin 19 milyar Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Dolari
degerinde zarara yol actigr kayitlara gegmistir. 88.700 binanin sel suyu altinda kaldigi ve yaklasik 2 milyon kisinin gunlerce
elektriksiz kalarak, etkilendigi ayrica belirtiimistir. Diger taraftan, bu asir yagislar, kent disindaki daglarda ve tepelerde 1
Deprem ve yanardag patlamasi icin toprak kaymalarina da neden olabilmektedir. Bu ise, yollarin kesilmesine, ulasimin ve
iletisimin engellenmesine yol agmaktadir. Ozellikle bu gibi afet durumlarinda gida gibi acil durum gereksinmelerinin dagrtimi
da zorlasmaktadir. Son yillarda neredeyse her yil sel felaketinin ve toprak kaymasinin yasandigi Filipinler’de, en son 2017
ylinda Tembin tropik firtinasindan dolayi Ulkede 200’den fazla kisinin éldugu, 144 kisinin kayboldugu ve 77 binden fazla
ailenin evini terk etmek zorunda kaldig belirtiimistir. ilk tahminlere gére, tanm sektdriinde meydana gelen zararin maliyeti,
yaklasik 2,4 milyon ABD Dolar’'dir.2014 yilinda italya’nin Cenova yakinlarindaki Ligurya bélgesinde yasanan sel felaketinde
ise 100’den fazla toprak kaymasi yasanmis ve 200’den fazla kisi ise evini terk etmek durumunda kalmistir. Bu sel felaketin-
de 70 kisi 6imUstUr. Halihazirda italya’daki belediyelerin %88'i sel ve toprak kaymasi riskiyle karsi karsiyayken, 2006-2016
yillarr arasinda yasanan bu dogal felaketlerin Ulkeye maliyetinin yaklasik 15 milyar ABD Dolari oldugu 6éne surtimektedir.2011
ylinda Tayland’da meydana gelen yogun muson yagmurlarinin yol acgtigr selden 2 milyon kisi etkilemis ve bu durum hukimet
karsiti protestolara neden olmustur. Bu durum Pakistan’i da gok etkilemistir. Yol actigi sel sonrasinda gelen insan kaynakl
afet sebebiyle Pakistan’da magdurlarin sayisi yaklasik 20 milyon kisiyi bulmustur. Yaklasik 2 bin kisinin ise 6ldugu kayitlara
gecmistir. Banglades’te her yil nehir kiyisi erozyonundan dolayi yaklasik 64 bin ile 100 bin kisi evsiz kalmaktadir. Kuskusuz,
bu drneklerin sayisini arttirmak mumkdndur. Zira ylkselen CO2 seviyelerinin, uluslararasi olcekte yurtttlen tim cabalara
ragmen, ortalama kuresel sicakliklarin ne olduguna bakilmaksizin asiri hava ve iklim olaylarinda artisa neden olabilecegi iddia
edilmektedir. iklim Degisikligi Alaninda Ortak Cabalarin Desteklenmesi Projesi 2070 yilinda yerkiiredeki en biyik kiyi taskin-
lannin Asya’nin hizla bUyUyen kiyl kentlerinde gerceklesecedi ileri surtlUrken, eger mevcut egilimler devam edecek olursa,
2050 yilina dek meydana gelecek bu taskinlarin toplam maliyetinin 1 trilyon ABD Dolar’'na varacagl éngortlmektedir. Bu
maliyetin %43’Une ise, sadece ABD’nin Miami, New York ve New Orleans kentleri ile Cin’in Guangzhou kentinin katlanmak
durumunda kalacagl sdylenmektedir. Yuksek risk altindaki diger kentler arasinda; Mumbai, Jakarta, Boston, Bangkok ve
Abidjan, Marsilya, Napoli ve Atina bulunmaktadir (Nature Communications, 2017).
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Makbule YONEL MAYA

Turkiye Sinai Kalkinma Bankast
Gayrimenkul Degerleme Genel Mudiru

Son vyillarda énemi hizla artan iklim Degisikligi, kentlerimizi ve kentlesmeyi de oldukca yakindan ilgilendiriyor. Gegctigim ay
PWC ve ULI tarafindan aciklanan ‘Gayrimenkulde Gelisen Trendler 2019’ raporunda, karbon emisyonlarinin %40’inin gayri-
menkul kaynakli oldugu belirtilerek oldukca carpici bir anketin de sonuclarini paylasiyor. Bu ankete gore katilimcilarin %73’C,
iklim degisikliginin sahip olduklari gayrimenkul portfdyunu énimuzdeki 5 yil iginde etkileyecegini dusunuyor.

Iklim Degisikliginin kentler ve kentliler Gizerindeki etkileri kuskusuz gok sevimli olmayacaktir. Ancak bu etkileri daha azaltacak
ya da yapabiliyorsak tamamen ortadan kaldiracak énlemler almak hepimizin ¢ocuklarina karsi sorumlulugu. ..

Bu cergevede konuyu birkag farkll agidan ele almak gerektigi oldukca agik... iklim degisikliginin kentlere etkisini azaltacak
kent dlcegindeki gelismeler, akilll kentler gibi uygulamalarin bu noktada ¢are olup olamayacagi, bu alanda ne gibi gelisme-
lerinin oldugunun takibi basli basina bir konu.

Bir digeri iklim degisikliginin yol agtigi etkileri azaltmaya yonelik projelerin finansman kaynaklar ve kredilendirme suregleri..
Bu da oldukga 6nemli bir konu... cevre icin iyi birseyler yapmak isterken nasil fon kaynaklari bize destek olabilir bu da bilin-
mesi gereken baslica hususlardan...

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi kapsaminda da Ulkemizde yapilanlar mutlak surette takip edilmesi gereken konu
basliklarindan biri... Turkiye’deki ilgi alanlar icinde ‘Iklim degisikligi ve cevre’ basligr altinda ele alinanlar ve bu kapsamda
yaptiklari projeler bizler icin kiymetli...

Bir de tabii Ulkemizin dnemli gerceklerinden biri olan kentsel dontistm surecimiz sGzkonusu... Bu sureg iginde de mutlaka

yer almasi ve degerlendiriimesi gereken ‘iklim degisikligi’ ne iyi gelebilecek yeniden yapim uygulamalari ile entegre sekilde
kentsel donusum surecinin ilerleyebilmesi kuskusuz bu kentlerde yasayan vatandaslar olarak hepimizin ortak istegi olacaktir.
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Aslihan ALBOSTAN
UNDP Arastirma Analisti

Birlesmis Milletler (BM) SurdurUlebilir Kalkinma Amaclar, diger
bir deyisle Kuresel Amaclar, yoksullugu ortadan kaldirmak, ge-
zegenimizi korumak ve tim insanlarin baris ve refah icinde yasa-
masini saglamak i¢in evrensel bir eylem ¢agrisidir. 2030 gundemi
icinde ele alinan bu hedefler, iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik,
yenilikgilik, strdurulebilir tiketim, baris ve adalet gibi yeni alanla-
r icermektedir. Amaglar birbiriyle baglantiidir; bir amag icin ba-
sarinin anahtari, birbiriyle ortak yonleri olan sorunlari hep birlikte
ele almakti.  SurdUrulebilir Kalkinma Amagclari, Ocak 2016’da
yUrurliige girmistir ve takip eden 15 yil boyunca UNDP politika-
sl ve finansmanina rehberlik edecektir. Birlesmis Milletler’in dncu
kalkinma ajansi olarak UNDP, 170’ten fazla Ulke ve bdlgede ca-
lismalar vasitaslyla amaglarin uygulamaya konulmasi icin essiz
konumdadir.

Cok sayida amaca ydnelik olarak calisma gecmisimiz bize, Sur-
durdlebilir Kalkinma Amaclar’nda belirlenen amaclarin hepsine
2030 yilina kadar ulasmamizi saglayacak degerli deneyim ve po-
litika uzmanhgr sagliyor. Ancak bunu tek basimiza tabii ki yapa-
mayiz. Gelecek nesillere daha iyi bir gezegen birakmak amaciyla
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’nin gerceklestiriimesi icin huku-
metler, 6zel sektor, sivil toplum ve vatandaslarin ortakligina intiya-
cimiz var.

Gundemi olusturan 17 hedefe ulasabilmek icin her yil gerekli olan
bUtce takribi olarak 5-7 Trilyon Dolar civarindadir. Resmi kalkinma
yardimlari ve Devlet yatinmlar sonrasi yillik yaklasik 3 Trilyon Do-
larlik bir butge acigl bulunmaktadir. Bu finansal agigin kapatiimasi
icin Ozel sektdrlin dnemli bir aktér olarak bu gindeme entegre
edilmesi gerekmekte.

Bu cercevede; Birlesmis Milletler Kalkinma Teskilat’'nin (UNDP)
dzel sektdr kolu olan, Istanbul Uluslararasi Ozel Sektdér Merkezi
(ICPSD) Turkiye Hukumeti ile UNDP arasinda imzalanan cerceve
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antlasmasi kapsaminda 2011 yilinda Istanbul’da kurulmustur. UNDP bunyesindeki 6 kuresel politika merkezinden biri olan
[ICPSD, Kapsayici Is Modelleri, Beceri Gelistirme, Etki Yatinmlari, Islam Finansi gibi tematik alanlarda; kamu-6zel sektor
diyalogunun kolaylastirimasi ve is ortakliklarinin saglanmasi yoluyla kiresel bazda kalkinmaya destek vermektedir.

502 milyar dolarlik pazar buyukligunde bir potansiyele sahip olna etki yatinmciligi, 6zel sektdrun sosyal ve ¢cevre dostu
yatinmlar yapmasini tesvik eden bir pazardir. Bu Pazar 502 milyar dolarlik bir potansiye sajipritEtki yatinmciligr konusunda;
gecgen hafta lansmanini dizenledigimiz yayin; Turkiye’deki etki yatinmciligi ekosistem arastirmasini icermektedir. Bu bag-
lamda Merkezimiz; etki yaritimcilariyla sosyal ve gevresel etki yaratam girisimcileri bir araya getirmektedir.  Turkiye’deki Etki
Yatinmciligr ekosistemine dair yapilan arastirma “Etki Yatinmmciligi: Turkiye Ekosistemi”https://www.iicpsd.undp.org/content/
istanbul/en/home/library/the-impact-investing-ecosystem-in-turkey.html bu adresten erisilebilir.

Bugun dinya nufusunun yuzde 54’0 sehirlerde yasamaktadir ve bu oranin 2030 yilina kadar ylzde 66’ya yukselmesi
beklenmektedir. Dunya, agirlikli olarak kirsal kesimden sehir yasamina tarihsel olarak benzeri gériimemis bir gecis yasa-
maktadir. Bu gegisin neticesi olan sehirlesme sureci, surdurulebilir kalkinma sorunlarinin sehirlerde yogunlasmasina sebep
olmaktadir. Kalkinma sorunlari 6zellikle sehirlesme surecinin en hizli oldugu dusuk-orta gelirli Ulkelerde gézlemlenmektedir.
Bu acmazlar ile saglikli sekilde bas edebilmek igin, yerel yonetimlerin klasik ismodellerinin 6tesine gegip, daha inovatif yeni
modeller benimsemesi gerekiyor. Kurulus misyonumuz ¢ergevesinde Merkez olarak Sehirlerin ekolojik ve sosyo-ekonomik
kapsayiciligini arttirmak icin 6zel sektorin yer alacagi bu inovatif modeller Uzerine bir arastirma serisi gelistirdik. Bu baglam-
da ortaya gikan ilk Grinimiiz “ Kapsayici Sehirlesme icin Ozel Sektdriin Katilimi: Belediye Sirketlerinin Yeri “ baslikll yayinimiz
https://www.iicpsd.undp.org/content/istanbul/en/home/library/engaging-the-private-sector-for-inclusive-urbanizati-
on--the-role.html bu adresten erisilebilir

Umarim temiz, kapsayici ve surdUrulebilir kent yasami saglamak icin - bUtln paydaslari ve bireyleri ortak micadele icinde

gorebiliriz. Sikga tekrarlanmasi gereken 6nemli bir noktayi tekrar hatirlatmak istiyorum; Baska Bir Dinya Yok!
TesekkUrler.
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ARUP

Ersoy PEHLIVAN
Arup Mithendislik Akilhh Kentler Koordinatoriu

Arup, 30 yildir Turkiye’de temel olarak bagimsiz tasarim, muhendislik ve planlama hizmetleri sunuyor. Arup, bir vakif sirketi
olarak, yaklasik 70 yildir, Dinyanin 34 Ulkesinde 26 uzmanlik ve 18 is kolunda “daha biyi bir dinyay sekillendirmek” icin
calisiyor. Bu nedenle, gezegenimizin gelecegi, kentlerimizin gelecegi bizler icin cok dnemli. Altyapi tasarmi ve cephe mu-
hendisligi ve mimari tasarimini yaptigimiz Konya’daki Tropikal Kelebek Bahcgesi projesinin bizler icin ¢ok ayri bir yeri var. 2100
metrekarelik bir alanda, ziyaretcilere kelebek ve bocekleri kendi yasam alanlarinda gdzlemeleri icin essiz bir imkan sagliyor.

Iklim degisikliginin kentlere etkisinden bahsederken, gelisen durumu ortaya koymak, adettendir. Aslinda doga gayet iyi
gidiyordu, agaclar sonsuz hayatlar icin gdkytiziine yikseliyordu. insanlik da iyi gidiyordu aslinda; dogru malzemelerle hic
de kiclmsenemeyecek, doga ile uymlu, mekani iyi kullanan binalar yapabiliyordu. Sonra, resim biraz degismeye basladi.
Guzel bahceli bir ev, bahgesi genis evlerden olusan planl uydu kentler yapmaya basladi. Ama, ¢olin ortasinda, yalniz basi-
na. Doga tepki vermeye basladi, aslinda kendi déngusiini tekrarliyordu. insanlik, kentlerinde seller, pahali havalimanlarinda
eriyen asfaltlar gérdu. Ve insanligin ummadigi birsey oldu, doganin déongusunu sadece 50 yilda degistirdi, kuresel iklim
degisikligini yasamaya basladi.

2070 il icin +2,5 santigrad derece ortalama olarak daha sicak bir kentte yasayacagiz. istanbul icin daha uzun kuru yaz
aylar, daha guclu ve sik firtinalar, deniz seviyesinin ylkselmesi gayet beklenen bir senaryo. Senaryonun biraz daha detay-
larina girdigimizde aklima pek ¢ok soru geliyor. Barajlarimiz dolacak mi, ¢unkU ¢ok daha az yagmur yagacak. Hala bir tarim
Ulkesiyiz diyebilecek miyiz, cUnkU suyumuz olmayacak, UrUnlerimiz degisecek ve topraga dusen su, hizla buharlasacak.
Cam plazalarimiz, cihazlanmiz, altyapimiz bu derecelerde genlesmeye uygun mu tasarlaniyor? iklim multecileri, muhtemelen
bizden daha sicak olan Ulkelerden gelenler, on milyonlarca insan istanbul’a gelirse? Ayni altyapuyla, biz, istanbullular burada
yasayabilecek miyiz, yoksa biz de daha kuzeye mi gitmek icin gbdc¢ edecegiz?

3-4 yilda bir telefon modeli degistirdigimiz icin 2070 size gok uzak gelmis olabilir. Bugin 9 yasinda olan “Alican” 50 yasina
geldiginde bizim aldigimiz énlemlerin ise yarayip yaramadigini, kUresel sdzlesmelerdeki maksimum 2 derecelik artista sabit-
leyip sabitleyemedigimizi gdrecek. 9 yasindaki “Alican” i¢in hayat ya devam edecek, ya da “Alican bey” zaten o dinyada
olmak istemeyecek.

Su anda teknoloji olarak, nufuz olarak, kiresel hasila olarak zirvedeyiz Ama bir tepede olmak biraz risklidir, tutunmak enerii
gerektirir, asagi dogru da dusebilirsiniz. Bunun tersi olarak, bir de, saglam bir zeminde pek hareket etmemek var. Pek reka-
betci degil, sikilabiliriz, ama guvenli. Biz buna “kentsel dayanikliik” diyoruz.

Akilll sehir kavrami da teknoloji ve dronlarla fazla bir arada kullaniliyor ama, her alani ile surdartlebilirligi, sosyal, ekonomik ve

cevresel dayanikliigl énceliyor. Sensorler sayesinde degisimin nasil gittigini ve karekterini anlayabiliyoruz. Karar almak icin
verileri gorsellestiriyoruz, enerji Uretim/tuketim dengesini saglamak icin blyuk veri’den faydalaniyoruz.

/ 185



186/

Arup olarak, teknolojiyi daha iyi bir dunyay: sekillendiren bir ara¢ olarak, planlama ve kentsel stratejilerin olusturulmasinda
aktif olarak kullaniyoruz. Entegre planlama yaparken, sehrin arazi kullaniminin gelecekte daha iyi bir kent yaratmasi igin ileri
simulasyon tekniklerinden faydalaniyoruz. Veriye dayall modelleme ile sokak dokularini, iklime en uygun sekilde tasarlaya-
biliyoruz. Ornegin Sandscaping projesi Birlesik Krallik kiyllarindak,| kiyr erozyonu ile ekonomik akdtiviteleri, turizm destinas-
yonlarini, erisilebilirlik ve yeni yerlesim alanlarinin segimini tek ekranda toplayabildigimiz bir 6rnek oldu. Bu sayede sezonlari,
mevsimleri, degisen yas dagiimini ve ekonomik aktivitedeki degisimleri modelledik. Kentlerimizde GIS modelleri ile mevcut
IsI adalarini tespit etme ve yer secimi icin potansiyel alanlari saptama imkani saglayabiliyoruz. Arup’un temel felsefelerinden
biri olan Pasif Tasarm sayesinde, Singapur South Beach Hizli Tren Istasyonu’nda yaptigimiz gibi, daha iyi havalandirma,
daha iyi glines enerjisi, daha uygun bir aydinlatma saglayabiliyoruz.

Ayrica, iklim degisikliginden bahsederken, artik ticaretin, ekonominin, is yapis seklimizin ayni olamayacagini sanirim hepimiz
gbruyoruz. Bu nedenle, biz de Arup olarak, Birlesmis Milletler’'in Strddrulebilir Kalkinma Amagclari ile uzmanlik alanlarimiz
arasinda bir etkilesim insa etmek icin ¢alisiyoruz. Biyolojik cesitlilikten, sagliga, yenilenebilir enerjiden, surdtrilebilir planla-
maya kadar pek cok alanda kurumsal hedeflerimizi gtincelliyoruz.

Gelecegimiz icin, bdyle bir karar verdik. Zamanli, teknik kapasitemizi ve akilli sehir teknolojilerini daha iyi bir diinyayi sekillen-
dirmek icin kullanmak istiyoruz. Cunku, insanlik olarak, gelecegimize biz karar verecegiz.
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Sule TOPCU KILIC

Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankas1
Turkiye Genel Baskan Yardimcisi

EBRD 69 ulkenin hissedarliginda ¢ok uluslu bir bankadir. Turkiye’de bu hissedarlar arasindadir. EBRD dusuk karbonlu, yesil
ve dayanikli ekonomiler olusmasini misyon edinmistir. Su anda 37 Ulkede aktif bir banka ve Turkiye bu Ulkeler arasinda ilk
sirada yer almaktadir. 2009 yilinda Tirkiye’de agilmis ve bugin itibari ile 11 buguk Euro yatinmim yapilmistr. ilk kuruldugu
yillarda bankanin hedefi enerji verimliligi Uzerineyken, 2006’da enerji verimliligi ve yesil enerji Uzerine olmustur. 2013 yilinda
bunun icerisine surdurulebilir kaynak girisimi katildi ve son olarak 2015 yilinda yapilan Paris Anlasmasi ve ayni yil aciklanan
surdurudlebilir kalkinma hedefleri ile es zamanli olarak banka da kendi politikalarinin tekrar Uzerinden gegmistir ve su anda
faaliyet gostermis oldugumuz Ulkelerde misyon olarak gerceklestirmeye calistigimiz, yesil ekonomiye gegis politikalarn Uze-
rine finansmanlar vermektir.

2020 yilina kadar yapilacak olan buttn yatinmlarda yesil ekonomi gegise yonelik Projelerinin toplam payinin minimum %40’a
ulasmasi hedeflenmektedir. Yillik olarak bulundugumuz Ulkelerde verdigimiz finansmanlart 4 milyar Euro olan kisminin bu
amagla kullaniimasi ve bunun toplam kiimdalatif olarak en az 18 milyar Euro finansmanin bu alanda kullaniimasidir. Her finans
kurulusu kendine bu tarz hedefler koyar ve bundan sonraki calismalarinin %50 sini sadece bu amacla kullanmayi hedeflerse
bunun toplam katisi gok olacaktir. Bugune kadar Turkiye’de yaptigimiz yatinmlarin %50 si yani 5 buguk milyar Euro olan
kismi bu amag icin harcanmistir. Bu toplamda 147 proje demektir. Bunun sonucunda da 11,3 milyon ton karbondioksit
azaltmaya yonelik bir yatinm s6z konusudur. Bu anlamda EBRD olarak 3 bacakli bir mekanizma izlemekteyiz. Bir yandan
Ankara’da bakanliklanmizla yurittigtmuz calismalar, Cevre Bakanligi ile birlikte sifira yakin sifir atik projesiyle ilgili calismalar,
atiklarin ekonomiye kazandirnldigi pazar ekonomisinin olusturulmasina yonelik galismalarimiz olmustur.

Kentlesme tarafinda belediyelerimize ¢ok énemli géreviler dusmektedir. EBRD olarak belediyelerin alt yapi ve ¢evre yatinm-
larinin finansmani bizim en 6ncelikli alanlarimizdan biridir. Butun faaliyette bulundugumuz Ulkelerde de ortaya koydugumuz
sonu¢ sudur; sadece 6zel sektoriin yaptigr yatinmlarla bunun saglanmasi mimkun degildir. Bunun icin kamu tarafini da
yatinmlar yapilmasi gerekmektedir. En dnemlisi sehirlerimize ciddi yatinmlarin yapiimasi gerekmektedir. Bu alanda da EBRD
olarak Yesil Sehir Cerceve Programi gelistirmis bulunmaktayiz ve bu ¢erceve programinda atimasi gereken bazi adimlar
vardir. Bu cerceve programinda 37 tane Ulkede faaliyet gosteren 100 belediyeyi Yesil Sehir Cerceve Programina alma he-
defi koymus bulunmaktayiz. Turkiye’de ilk katilan sehrimiz izmir olmustur. Bu projeyi kabul eden belediyelerimizle birlikte bir
calisma yapillimaktadir ve bu ¢alismanin sonunda sorunun nasil ¢gdzilmesi gerektigi danismalarimizla birlikte calisimaktadir.
Karbondioksit emisyonunu azaltan Gaziantep Belediyesi ile yapmis oldugumuz bir otobls projemiz olmustur. Oniimiizdeki
doénemler de bu anlamda finansmanlarmiz devam edecektir. Belediye finansmani yapan ¢ok az finans kurulusu bulun-
maktadir. Turk bankalarimizin da bu projeye katiimalar oldukg¢a énemlidir. Uluslararasi bankalar da mumkin oldugunca bu
projeye dahil edilmektedir. Umarim bundan sonraki sureglerde yesil projelerimizi arttiracagimizi umut ediyorum.
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Pervin Kinik

Ege Yap1 Kentsel Donuisum Projeler Koordinatoru

Sehir yasaminin daha surdUrtlebilir olmasi ve sehirlerin iklim degisikligine bagli felaketlere karsi daha direncli hale gelme-
si,kentlerin iklim degisikligini anlamalarina, sehir planlarinda iklim degisikligi gercekliginin gdz énidnde bulundurulmasina
ve uzun vadeli iklim risklerini 6ngdren planlarin yapiimasina baglidir. Her ne kadar iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden
kacinmak igin dncelikle kuresel sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi gerekse de, sera gazi emisyonlarinda kayda deger du-
sUsler basarilsa bile iklimin yinede énemili bir dlcude degismesi beklenmektedir. Bu durum da uyum stratejileri gelistirmenin
kacinilmaz bir hale geldigini gostermekte ve sehirlerimizin halihazirda degismis olan iklime uyum saglama ihtiyacini dogur-
maktadir.

Kentsel enerji tUketim kaliplarinin, sera gazi emisyonlari ile dogrudan iliskili oldugu disunuldiginde, kent planlamasinin hem
iklim degisikligi ile mtcadelede hem de iklim degisikligine uyum baglaminda ciddi bir roll oldugu gértlmektedir.(HUkUmetler
arasi Iklim Degisikligi Paneli) IPCC Besinci Degerlendirme Raporu da;

kent formu, kentsel altyapl, enerji ve sera gazi emisyonlari arasindaki dnemili iliskinin altini cizmektedir.

Kentlerin olusumu, mimari dlgek ile sehir dlgegi arasinda degiskenlik gosteren farkli alt mekanlarin Gretilmesini kapsamakta-
dir. Her dlgek kendi iginde farkli enerji kullanim kaliplart Gretirken, enerji Uretimi sirasinda kullanilan fosil yakit miktarina bagl
olarak da atmosfere salinan sera gazlari acisindan farkli boyutlarda katki yapmaktadir.

Kent Planlamasi, kentin ana-formu, kent parcalarinin diizeni, mahalle dokulari, sokak/cadde oruntileri, bina tipolojileri gibi
pek cok alt konunun butlincul bir sistem icersinde ¢dzumlenmesini icermektedir. iklim degisikligi baglaminda diusunuldu-
gunde, bu ¢ozUmlemenin karbon emisyonunu en aza indirecek, dolayisi ile en dustk seviyede fosil yakita bagll enerji dogu-
racak sekilde kurgulanmasi gerekmektedir.

Bu da, kent planlamasinin yerel iklim kosullarinin sagladigi dogal kaynaklardan en yuksek duzeyde faydalanacak sekilde
yaplimasini gerektirmektedir. Bu faydanin saglanmasi da ancak cografi baglam ve onun dogurdugu gereksinimlerin goz
onunde bulundurulmasi ile mimkundur.

Ornegin karasal iklim kusaginda yer alan Mardin kenti ile Karadeniz iklim kusaginda yer alan Rize kentinin, iklim degisikligi
ile micadele ve uyum sireclerinin ayni olmasi beklenemez. Rize kenti. Iklim degisikligi ile artan yagis ve kentsel taskinlarla
yUzlesiyorken ;
Mardin kenti, artan sicakliklar ve beraberinde kurakliklar veya kentsel termal konforun saglanamamasi gibi problemlerle
karsilasmakta.

Bu baglamda kentlerin gelecek planlamasi yapilirken yapil gevrenin olusumunun yerel iklim kosullarina duyarli, ayni zaman-
da kuresel iklim degisikligine cevap verebilecek nitelikte iki yonlU bir sekilde kurgulanmasi gerekmektedir.
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YENI DUNYA
DIZAYN EDILIRKEN
MEDYANIN ROLU

lletisim teknolojilerinin gelismesiyle diinyanin kdy haline geldigi bilinmektedir. Ozellikle 21. yizyilda gelistirilen teknolojik
aletler ve en dnemlisi akilll cep telefonlariyla kullanilan internet, dinyayl avucunun icine kadar sigdirabilmeyi basardigi soy-
lenebilir. Artik hayatin her alaninda kullanilan internet akilli cep telefonlarin icine girip insanlarin vazgecemedigi bir alan olup
bitiinlesmistir. internet temelli kullanilan sosyal medya araclaryla sosyallesen insanlar artik birey olmaktan ziyade sanal
alemde toplumsal bir giic olmaktadirlar. insanlarin hayatlarinda cok énemli yere sahip olan sosyal medya organlar internet
araciliglyla tum dunya ile iletisime gecerek, is, egitim, saglik, ticaret, ziyaret, ulasim gibi hemen hemen hayatin her alanina
nufuz etmistir. 21. yOzyilin devrimi olarak gorulen sosyal medya hi¢ kuskusuz ¢ok genis kapsamili bir konudur. Ancak bu ca-
lismayla sosyal medyanin dunyanin kuresellesmesine nasll katki sagladigy, istenildigi takdirde dunyanin tek ¢ati altina birles-
tirilebilecegi gibi dzelliklerine vurgu yapilarak sosyal aglarin detaylarina girilmeden aktariimak istenmektedir. Ayrica medyanin
insanlar i¢in faydall ve zararl yonleri de galismamiz da anlatiimak istenmektedir.

lliskilerin karsilikli olarak daha cok iletisim ve etkilesim icinde olmasi seklinde aciklanabilir. lletisim aginin en yaygin dénemini
yasadigimiz bu zaman diliminde internetin saglamis oldugu sosyal medya agl neredeyse tUm insanlar kendine cekerek
sanal bir dinya kurmustur. Sanal bir iletisim ortami olan sosyal medya, ginimuzde bir iletisim ortamindan ¢ok gtndelik
hayatin ta kendisi olmus durumdadir. Birgok kullanici tarafindan kullanimi nerdeyse yeme icme gibi bir aliskanlik halini alan
sosyal medyanin kullanimi her toplumdan, kultGrden, hemen her kesimden kalabalik kitleleri genis bir sosyallesme payda-
sinda bulusturmaktadir. Gerek medya gerekse iletisim teknolojileri yasamimizda ok bllyiik bir hizla yer edinmektedir. iletisim
teknolojileri bireylere, kendi dustnce ve eserlerini paylasacaklari imkanlar sunmakta, paylasimlarin ve tartismalarin temel
oldugu bir medya alani olusturmaktadir. Sosyal medya alanlari geleneksel kitle iletisim araclarindan farkl olarak blyUk bir
hizla etki alanini genisletmektedir. Sosyal medya kavrami, kullanicilarin birbirleriyle bilgi, gorus ve ilgi alanlarini paylasarak
etkilesim kurmalari icin imkan saglayan ¢evrimici araclardan olusmaktadir. Sosyal medyanin getirdigi iletisim olanaklari sivil
toplum kuruluslarinin ve diger orgutlerin ulasmakta zorlandiklar hedef kitlelere ulasmalarini, kolay eyleme gecebilmelerini ve
mesajlarini rahat ve hizlica yayabilmelerini saglamaktadir. Sosyal medyanin aracglarindan olan sosyal paylasim aglar, kisisel
iletisimleri devam ettirmenin alani olmaktan ziyade, internetin yeni bir kamusal alani olma ¢zelligini de tasimaktadir. insanlar
zamanlarinin cogunu sosyal aglar Uzerinde gecirdigi sosyal medya ayni zaman da insanlar Uzerinde kontrol mekanizmasi
gorevi ustlenmektedir. Toplumlar Gzerinde kontrol mekanizmasi olarak gérev yapan; aile, din, okul, mahalle, arkadas gibi
sosyal kontrol mekanizmalarini geride birakan sosyal medya araclar insanlari etkisi altina almistir. Teknoloji gagini yasadi-
gmiz bu yuzyilda teknolojik araglarin hizla degistigine sahit olmaktayiz. Bu degisime hazirliksiz yakalanan toplumlar igin
alismak hicte kolay olmamaktadir. Gerek teknolojik Uretim gerekse teknolojiyi kullanim olarak yeteri kadar bilgi donanimina
sahip olmayan Ulkemizde sosyal medyanin olusma evresine hazirliksiz yakalanmistir. Ulkemiz agisindan bunun en biiylk
drnegi gezi olaylarindaki sosyal medyanin sorgulanmadan kullaniimasidir. Bu dogrultuda siber alemde gruplarin cok kolay
organize oldugundan toplumsal hareketleri atesleyen ve gruplar olusturularak cok kisa sUrede istenilen yerde harekete
gecilmektedir. Bu bakimdan da ¢zellikle tlkemizde toplumsal eylem sayisi teknolojik gelismelere paralel olarak artis oldugu
gbzlenmektedir.
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Faruk ERDEM

Takvim Gazetesi Ekonomi Mudiriu

Konumuz yeni diinya diizeninde medya. Gazeteci dostlanmiz buradalar. Yapimei dostlarmiz, hocamiz burada. Once sirayla
misafirlerimizi tanitayim. Kendimden bahsedecek olursam ismim Faruk Erdem. Takvim Gazetesinde ekonomi mudtrdydm.
Sabah Gazetesi’nde yazarm. Bu paneli yonetmeye calisacagim. Hemen yanimda Fatih Aksoy Bey var. Yapimci ve yonet-
men. Medyapim’in kurucusu. Belki bildigimiz bilmedigimiz bitin yapimlarn da sahibi. Hemen yaninda ibrahim Altay Bey
var. Daily Sabah Gazetesi Genel Yayin MudUrt. Ondan da dunya basiniyla ilgili fikirlerini alacagiz. Melih Altinok Sabah Ga-
zetesi yazari ve televizyon programcisi. Kendisinin gazetecilige degisik bir bakis agisi var, onu dinleyecegiz. Istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesi’nden Sayin Profesér Doktor Elif Hobikoglu var. Celal Toprak Ekonomi Gazeteciler Dernegi Baskani ve
TGRT Ekonomi MudUrt de bizimle.

Tabi gazetecilik ve medya deyince biz kendi aramizda ¢ok tartisiyoruz. Meslegimiz nereye gidiyor, gazetecilik nereye gidiyor.
Ozellikle geleneksel kadit gazete dedigimiz gazete isi yavas yavas bitiyor. Biz kendi aramizda cok tartisiyoruz. Dijital ortama
eviriliyor hepsi. Belki simdi bir sorsak salonda her gun bir gazete okuyan kag kisi var diye, cok az kisi el kaldiracaktir. Ama
cep telefonunuzdan gazete okuyor musunuz desek herkes elini kaldiracaktir. Bizde bu degisime uymaya calisiyoruz. Bir de
tabii medyanin tanimi da degismeye basladi. Medyayi eskiden sadece gazete diye dustnurken, simdi reklamdan yapima
diziden dijitale dogru eviriimis durumda. Eskiden bodyle gazete patronlarn vardi, taninir bilinirdi. Simdi asagi yukari hepimiz
birer medya patronuyuz. Hepimizin medyasi var. Oyle ki istedigimizi yaziyoruz. istedigimiz fotografi koyuyoruz. Bunu da
bUtun dunyaya duyuruyoruz. Bdéyle bir ortama geldik. Zirvenin konusu ekonomi oldugu icin isimiz ekonomi gazeteciligi, onu
da konusacagiz. Ben gazetecilige basladigim zamanlarda Celal Bey belki hatirlar. Ekonomi haberi séyleydi: kuyumcu vitri-
nine bir tane pastirma asarlardi ve fotografini cekerlerdi. iste pastirmanin fiyati altini gecti falan diye, ekonomi haberi buydu.
Sonra tabii Turkiye’de ekonomi gelisti, borsa kuruldu. Sirketler halka acildi. Dolayisiyla ekonomi gazeteciligi de gelismeye
basladl. Halka acik sirketler gazetelerde yer almaya basladi. Ekonomi sayfalar cogaldi. Ekonomi gazeteleri kuruldu. Ekono-
mi kanallar kuruldu ve ekonomi medyanin igine girdi. Ama gazeteciligin ekonomisi farkli bir yere gitti. Ben s6zU uzatmadan
Fatih Bey’e gecmek istiyorum. Medyanin icinde dizi ve film meselesi, aslinda bir toplumu manipule eden duruma da gelmis
durumda. Biraz bdyle gelecege donuk bir perspektif cizerek bundan sonra ne olacak, televizyonlar nereye gidiyor, dijital
platformlar ile televizyonlar nasil yarisacak biraz bize bilgi verirseniz seviniriz.

Sosyal medyalar Ucretsiz sunuluyor. Hani bir laf vardir, bir seyi size Ucretsiz sunuyorlarsa Urln sizsizsinizdir. Bir s6z daha var.

Bedava peynir sadece fare kapaninda olur. Dolayisiyla bizim her hareketimizi bizden daha iyi bilip bunu paraya ceviriyorlar
aslinda. Kendi aramizda ben kirmizi bir mont alsam biliyorsunuz kirmizi mont reklamlari gelmeye baslar.
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Ibrahim Bey, uluslararasi basinla da iliskileriniz var. Diinya’da basin nasil, mesela Amerika’daki bazi gazetelerin sadece dijital
aboneleri bizim buradaki tim tirajlar kadar. Belki de oradan para kazanmaya basladilar. Biraz bize dinya basinini anlatir
misiniz?

Sosyal medyay! ben biraz Nasreddin Hoca'nin tlrbesine benzetiyorum. Kapida bir tane kilit var ama 3 tarafi acik. Hepimizin
birer sifresi var ama her tarafimiz agik. istedikleri gibi bizi taniyorlar. Ben cok karamsar degilim. Herkes bir medya patronu,
herkesin bir haberi var ama o kadar ¢ok bilgi kirliligi var ki... Dolayisiyla bizim yani gercek gazetecilerin kiymeti orada ortaya
cikiyor mu Melih Bey? Gazeteciligi sosyal medya nasill etkiliyor?

Medya meselesinin bir de ticari tarafi var. Elif Hocama donecegim, kendisi bize ndroekonomi diye bir kavrami tanitti. Biz
aslinda her taraftan bir saldir altindayiz. Bize biraz onu anlatabilir misiniz? Néroekonomi ne demek, nasil saldir altindayiz?
Celal Bey’e donelim. Ekonominin gazeteciligi mi yoksa gazeteciligin ekonomisi mi? Bize biraz anlatabilir misiniz?

Dinleyen herkese tesekkur ediyorum.
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Fatih AKSOY
MEDYAPIM Kurucu

Televizyonla ilgili kendi distndugum, bildigim seyleri ve gelecege nasil baktigimi anlatmak isterim. Digmeye basip agtigi-
miz Free TV’ler mevcut su anda. Bu alan eskiden Amerika’nin hakimiyetindeydi. Dlnyada televizyonlara genel programlar
getirilmistir. Her Ulke kendi 1, 2 dizisini ve programini ¢cekmekteydi. Amerikan dizileri ve programlariyla buttn bir gun dol-
durulmaktaydi. Turkiye’de dunyadaki herkes gibi buna uymaktaydi. Amerikalilarin hakimiyetinde yine guney Amerika’da
Uretilen Buyuk Amerikan sirketlerine bagl baska sirketler bulunmaktaydi. 10 yil dnce Turk dizilerinin de dunyaya girmesiyle
Amerikan dizilerinin Free TV’lerdeki hakimiyeti son bulmustur. Su anda dinyada Turk dizleri ve programlari ilgi gérmektedir.
Free TV’ler tmUyle Turk dizilerinin hakimiyetine gegmistir. Amerikan dizileri kadar pahall satimasa da Turk dizileri dunyada
en ¢ok izlenen dizilerdir. Su anda bir Amerikan dizisi dinyada 150 milyon kisi tarafindan daha az izlenmektedir, fakat Turk
dizileri 500 milyar izlenmelere kadar ulasmaktadir.

Dunya su anda ¢ok enteresan bir yere dogru gitmektedir. Bu alani terk eden ya da terk etmek zorunda kalan Amerika as-
linda baska bir dizende gelmektedir. Cocuklarimiz 12 yasina kadar Youtube izlemektedirler. 12 yasindan sonra Netflix, su
anda Disney Plus gelmektedir, sonrasinda Amazon gibi mecralara dogru yoneleceklerdir. 25 yasindan sonra free TV'lere
yonelecekler diye umut etmekteyiz. Bugun dunyada 25 yas Ustu bireyler free TV izlemektedirler. Bundan sonra ki strecte ne
seyredeceklerini bilemiyoruz. Youtube, Netflix, Amazon, Disney Plus, hepsi Amerika’nindir. Dlnya bir tek televizyona dogru
gitmektedir ve televizyon tek bir Ulkenin hakimiyetindedir. Butin dinya énimtzdeki 20 yilda tek bir hakim ne istiyorsa onun
seyredildigi bir dinya haline dénusebilir. Bunun éninde Cin gelmektedir ve kendine baska bir oyun kurmaktadir. Rusya
elinden geleni yapmaya calismaktadir. Bunun karsisinda durabilecek bir gl¢ de yok gibi gdzUkmektedir.

Youtube dedigimiz mecra minicik bir veri akisinin dinyaca para ettigi bir zamanda her veriyi Ucretsiz olarak yukleyebildigimiz
bir mecradir. DUnyanin butdn icerigini hic Ucret alinmadan Youtube’a yUkleyebilmektesiniz ve reklamdan da Ucret alinma-
maktadir. Bu inaniimaz bir sermaye gucudur. Amerika icindeki rekabete dayanamadigi icin belki de giderek hisse degeri
250 milyar dolara dismustdr.

Surekli zarar eden yapilari finanse eden buyUk bir finansal yapiyla karsi karsiyayiz ve bu yapiyla bence dinya bas etmekte
cok zorlanacaktir. Turk oyuncularinin dunyada goérdugu karsilik; 6zellikle Amerika’da, Asya’da ya da Arap Yarim Adasi’nda,
Turkiye’'de gordiigl karsiliktan fazla olmasi su an farkinda olmasak da bizim icin nemli bir avantajdir. Oniimiizdeki 10 ya
da 15 yil bu perspektifte bakarsak Turkiye bu durumdan yararlanarak buyUk bir guc olusturabilir. Turkiye dGntimuzdeki yillar-
da Free TV’lere yine hakim olmaya devam edecektir, fakat buginin gocuklari 20 yil sonra Free TV izleyip, izZlemeyecekleri
belirsizdir.
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ibrahim ALTAY

Daily Sabah Genel Yayin Yonetmeni

Yeni dunya duzeninde medyanin rolti ne olacak? Bunun icin dnce yeni medya dizeni ile eski medya dUzenini karsilastirmak
gerekir.

Eski medya dedigimiz sey biraz gdle benzerdi, yeni medya coskuyla akan bir irmaga benziyor. Eskiden tek ya da sinirl sa-
yida televizyon kanali vardi. Benzer sekilde sinirll sayida gazete vardi. Haberler orada toplanirdi ya da daha farkli bir ifade
ile sGylemek gerekirse birikirdi. Aksam ajansini actigimizda ya da sabah gazetemizi aldigimizda onu gorur, onu seyrederdik.
Oysa simdi 6yle mi? Onlarca haber kanall var. Binlerce haber sitesi var. Sosyal medya var, mikro bloglar var. Haberler dur-
madan akiyor.

Elbette bu akis pek cok seyi degistirdi. Artik kimsenin 6zel olmadigi bir medya dlzenindeyiz. Bu akis ayrica gazetecilik faali-
yetinin niteligini de degistirdi. Gazeteci haberi yapan kisi olmaktan c¢ikti, takip eden ve derleyen kisi haline geldi. ‘Haber yap-
mak’ adini verdigimiz faaliyet zaman tarafindan asindirildi. Bugunlerde gazeteciler zaten yapilmis olan haberi tekrar topluma
aktarma yani yayginlastirma vazifesi gortyor genellikle.

Bunun en tabii sonuclarindan biri itibar ve etki kaybi. Mitolojiye atif yaparak anlatmak gerekirse: Medya artik eskiden oldugu
gibi Olimpos daginda oturup insanlara yukaridan bakarak ‘alin ey insanlar, bugun sizin icin bunlar sectim, bunlar okuyun’
diyen bir yar tanr karakterin itibarina sahip degil. CUnkU okur ve insan tipi degisti. Bu okur ve insanin medyayla kurdugu
iliski degisti. Medyanin verdigiyle tek tarafli bir maruz kalma iliskisi kuran kimse kalmadi; etkilesim dénemi basladi. Yani siz bir
haber verdiginiz zaman onunla etkilesim igerisine giriyor okur ya da izleyici. Begenirse paylasiyor, begenmezse ling ediyor.
Dogrusunu yanlisini aninda ortaya ¢ikariyor.

Bu cercevede bir kavrami daha gundeme getirmek gerekir diye dusuntyorum. O da medya bagimliigi. Psikolog ve psiki-
yatrlann bir kismi hentz medya bagimliigini bagimsiz bir kategori olarak ele alamayacagimizi sdyluyorlar. Kavramlastirmayi
yanlis bulanlar da var ama benim kanaatim bunun dnemili bir mesele oldugu ve dnumuzdeki yillarda ¢ok sik tartismak zorun-
da kalacagimiz. Sadece su basit soruyu sormak bile yeterli: Sosyal medyadaki ya da genel anlamda medyadaki gelismeleri
takip edemediginizde bir eksiklik, bir yoksunluk duygusuna kapiliyor musunuz? Medyada ne kadar zaman harclyorsunuz ve
bu sizin psikolojinizi nasil etkiliyor?

Konusmanin burasinda yeni medya duzeni ile alakall bir tespit yapmak istiyorum. Artik medya sahipligi adini verdigimiz ticari
faaliyetin niteligi degisti. Bunu basit bir soruyla anlatayim: Sizce Turkiye’deki en blylik medya kurulusu hangisi? Akliniza bir
takim cevaplar gelmistir. Simdi akliniza gelen bu sirketler mi daha buyuk yoksa birkacinin adini zikredecegim su sirketler mi:
Google, Facebook, Twitter, Instagram, Netflix vs... Evet, bunlar da birer medya sirketi ve ekonomik buyUklUkleri Turkiye’deki
butun geleneksel medyanin toplamindan kat kat buyuk.
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Ustelik medyanin mecrasi batundyle degisti. Yeni medya dtzeninde biz bir mulkiin sahibi degiliz, en fazla kiracisiyiz. Devasa
bir stipermarket dusunun. Iginde farkl buyuklUkte tezgahlar, dikkanlar var. Biz sadece bu alanlara mallarimizi koyup ser-
giliyor ve satmaya galisiyoruz.

Son olarak ulusal hukuklarla uluslararasi sirketlerin kendi hukuklari arasindaki celiskiden bahsetmem gerekiyor. Yeni diinya
dUzenini tanimlayan seylerden biri de bu yapilar arasindaki egemenlik mtcadelesi.

Unutulma hakki kavramini duydunuz mu hic? ispanyol bir avukat bir emlak sitesinde ilan vermisti. Sonra onun kaldinimasini
istedi. Neticede olay Avrupa insan Haklan Mahkemesi’ne kadar gitti. Mahkeme kadinin hakli olduguna karar verdi. “Evet,
haklisin, alakasiz bir icerik. Guncelligini kaybetmis, bunun kaldirimasi lazm” dedi. Google’dan o sayfayi aramalarda gdster-
memesini istedi.

Bu karar neye dayanarak verdi insan Haklar Mahkemesi? 2016 yilinda gelistirdigi ‘The Right to be Forgotten’ konseptine
bagl olarak dedi ki, insanlarin unutulma hakki vardrr. insanlar eder isterlerse kendileriyle alakali giincelligini kaybetmis, ala-
kasiz sayfalara erisilememesini saglayabilirler. Mahkeme bu karari verdikten sonra Google ne yapti? Sadece Avrupa Birligi
Ulkelerinden gelecek olan basvurular incelemek Gzere bir komisyon kurdu. Bu komisyonda deneyimli gazeteciler, iletisim
uzmanlari var ve Google basvurulari degerlendirip karar verme isini bu komisyona havale etti. Peki bu komisyonun yaptigi
is nasll bir istir? Yargisal bir istir. Yani bu komisyon kendisini mahkemenin yerine koyarak kararlar veriyor. Bir sirket kendisini
mahkemenin yerine koyarak kararlar veriyor.

Baska drnekler de verebilirim ama zamanimiz kisitli. Sadece bu ¢catismanin dogasina isaret etmek istedim. Fatih Bey’e katil-
makla birlikte ben meseleyi Amerika’yl da kurbanlastiran bir cercevede ele almamiz gerektigini dustntyorum. Uluslar arasi
sirketler dedigimiz yapilar var. Bunlarin kurallari var. Bir de su an i¢erisinde yasadigimiz dinyada halen ulus devletler dedigi-
miz yapilar var. Bunlarinda ulusal hukuklari var. Su an ginimuzde ¢ok yasanan, bizim Wikipedia ve Twitter ile, bircok baska
Ulkenin farkll muesseselerle yasadigi sorunlarin temelinde bu var. Ulusal hukuklarla uluslararasi sirketlerin hukuku arasinda
korkung bir ¢eliski ve ¢atisma var.

Bu uluslar arasi sirketler simdi sdyle bir tezi savunuyorlar. Diyorlar ki artik internet gibi konularda yeni bir haklar ve sorumiu-
luklar bildirgesine ihtiyacimiz var. Su anda var olan dtzen bizim haklarimizi yeterince glivence altina almiyor. Bunu fiili olarak
da yurttmeye calisiyorlar. Google mesela bir Ulkede internet saglayicisi haline gelebiliyor. Google zaten halihazirdaki en
bUyUk reklam toplayicisi ve dagiticisi. Bence yeni dinya dlzeninde medyanin rolunt anlarken bu catismayi da iyi incelemek
gerekiyor.
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Melih ALTINOK

Sabah Gazetesi Kose Yazan

Yanilgimiz saninm sundan kaynaklaniyor. Bizle, enformasyon akisinin, kamuoyuna bilgilendiriimesi amaciyla yapildigini disu-
ndyoruz. Ama sureg bdyle islemiyor. Bir defa bu faaliyetin dncelikli hedefi manipulasyon oldugunu anlamallyiz. Enformasyon
kaynaklarinin yénetimi...

YUzyilin basinda 1984’0 yaziyor George Orwell. Onun kara Utopyasi bilginin devletler tarafindan saklanacagi gizlenecegi bir
dunya. SansUr mutlak durum haline gelmis. Yani gercek bilgiyle aramiza asiimaz duvarlar 6rulU...

O ddénemlerde dunyanin durumu malum. Orwell’'in yasadigi 1900lerin basi. Otoriter rejimlerin, fasizmin, komunizmin yuk-
seldigi donemler... Aslinda bu dngdrunun yapilmasi dogrudur. Marx da biraz daha dncesinde ifade 6zgurligunuin, basin
Ozgurligunun bunlarin iliskilerini sadece mulkiyet iliskileriyle acikliyordu.

Ne var ki 1984 senesi gercekten geldiginde insanlik bambaska bir dinyayi karsisinda buldu. Cunku kuresellesme diye bir
olgu kendisini hissettirmeye baslamisti. Beklenilenin aksine enformasyon ve iletisim araglarinin sayisi artti. Bilgiyi saklamak
sOyle dursun adeta ¢ogaltilarak Uzerime boca edildi. Internetin yasamimiza girmesiyle birlikte de bilginin, enformasyon aki-
sinin mekandan bagi tamamen kopartildi.

Google’lar, Youtube'lar, Facebook’lar, Twitter’lar, instagram’lar birbirini izledi.

Bunlar artik yeni kamusal alanlarimizdi.

Cok 6zgurduk, hic olmadigr kadar!

Ve bizler hi¢ sorgulamadan tum iletisimimizi bu kanallar Gzerinden yurutmeye basladik. En mahrem bilgilerimizi, tuketim
aliskanliklarimizi vs. anbean kaydettik.

Bugun geldigimiz noktada sunu goruyoruz ki yeni ortaya ¢ikartilan bu kamusal alanlarin sahipleri bilgiyi bir sekilde manipule
etmek icin yogun bir sekilde kullaniyorlar. CunkU oyunu kuran onlar, dogal olarak kurallar belirleyen de...

Artik gercek, Uzerimize boca edilen bilgilerin icinden bir alternatif sadece... Yani saklanarak gizlenerek korunan bir sey yok.
Tam bir kaos hali... Herkes istedigini, gercek diye yayabiliyor. Arastirmalar, bu sanal mecrada yalan bilginin dogruya gore alti

kat daha hizli yaylldigini gosteriyor. Bugun Istanbul’'un Fethi ile ilgili Google’a bir arama yapin. Kirk tane tarih ¢ikabiliyor. Bu
distince 6zgurligu muadur, ifade ézgurlGgt mudr?
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Bu kontrolsiizlik karsisinda kuskusuz ki konvansiyonel medyanin hicbir sansi yok. Ornegin ben bu panelden sonra gaze-
teye gidecegim, yazimi yazacagim. Yani yarin size bugunu anlatacagim. Yani gazeteyi elinize aldiginizda dintn gindemiyle
karsilasacaksiniz.

Dolasltyla gercek zamanli yeni kamusal alanlar karsisinda eski gagin iletisim araclarinin hizla erimesini rahatlikla éngorebiliriz.
Mevzu, Fatih Bey’in ¢izdigi gibi sadece reklam, satis ve ticari iliskilerden ibaret bir konu da degil. Bir ulusal guvenlik proble-
miyle de karsi karsiyayiz...

Komplo teorilerinden bahsetmiyorum. Cinki bu yeni kamusal alanin sahipleri yalnizca karteller degil Istihbarat servisleri
ve devletler de isin icinde. Bakin Cin Tik Tok diye bir uygulama ile giriyor yarisa... Tik Tok’un amaci nedir? Sagma sapan
videolarin arka arkaya siralandigi bir mecra. Adeta kitlesel uyusturucuya dontsmus durumda. Tiktok’ta her seyin esprisi
yapllabiliyor. Bir te Uygur Turkeri’'nin maruz kaldigi insan haklariyla ilgili saka yapamiyorsunuz!

Ne yazik ki suyun basi ¢oktan tutulmus durumda. Dolayisiyla biz bu yarisin higbir yerinde degiliz su an itibariyle. MUthis bir
manipilasyon siirecinin icerisinde sada sola carpan toplar gibi hareket ediyoruz. Bu saatten sonra ibrahim Altay’in dedigi
hukuki sUrec¢ ya da kuresel ve yerel arasindaki kavganin nasil dengelenecegine dair sonuclari tahmin etmek de zor deqil.

Kisa vadede yapabilecegimiz tek seyse, kirli suyun yogun aktigi bu mecraya organize sekilde mumkin oldugunca ¢ok su
bosaltmak. Bir yandan da, sosyal medya platformlarinin server’larini Glkelerine getirmeyi basaran Rusya gibi restler cekmek!

Evet, Orwell'in karamsarligini cok asan bir ortamin icindeyiz. Umarim gelecek de benim éngdrulerimden daha kétl olmaz.
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Prof. Dr. Elif HAYKIR HOBIiKOGLU

Istanbul Universitesi
Iktisat Boliimii

Yeni medya diyoruz, yeni medyayla birlikte yeni ekonomi diizeni de gelmistir. Birbirinden bagimsiz bir hal almistirlar. Yeni
ekonomi dedigimiz sey de aslinda nedir? Yeni cagl anlatan zeka ¢agl, entelektlel sermaye ¢cagini dnceleyen ve medyanin
olmazsa olmaz bir sisteme dénustigu bir ekonomidir. Bu ekonominin iginde aslinda biz sunu da gdérduk ki, psikoloji ve
ekonomi birbiriyle cok baglantilidir. Birbirleriyle o kadar baglantili ki, hatta siz insan psikolojisini incelemeden bir harekette
bulunuyorsaniz burada ¢ok eksik kalmissiniz demektir. Tum yapilan yeni medya calismalari aslinda bunu icermektedir. Yeni
ekonomiyle birlikte ne degisti diye baktigimizda aslinda sistem tamamiyla degismistir. Klasik ekonomi anlayisi da degis-
mistir. Eskiden kithgin degeri yuksekken, su anda kithgin degeri yuksek degil ¢cinkl bolluk degeri artmaktadir. Bir medya
uygulamasini ne kadar ¢ok insana yaylyorsaniz, mesela Whatsapp'i ne kadar ¢cok kisi kullaniyorsa artik o kadar degerlidir.
Herhangi bir sosyal medya uygulamasini, ne kadar ¢ok kisi kullaniyorsa o kadar degerlidir. Yani aslinda o sosyal, fiziksel
ve maddi sermayenin hepsinin anlayisi degismistir. Yeni medya dlzeni ayni zamanda bir ekonomi dlzenini de beraberinde
getirmistir. Her sey yeni bir ag sisteminde sistemlesmistir. NGroekonomi burada ¢ok dnemli ve néroekonomi ile birlikte sis-
temler de degismistir. Insan psikolojisinde ne var ise ekonomiye ve pazarlamaya da ayni sekilde adapte edilebilir, seklinde
bakiimaktadir. Insan neyi gok dnceler diye baktiklarinda sunu gorayorlar ki, insan baktigi zaman kendinden biraz daha eksik
gorlnen bir sistem karsisinda biraz daha iyisini tercin etmektedir. Bu sekilde hi¢ satiimayacak mallar satiimaktadir. Rafta bir
ekmek makinesi var ve 1 sene boyunca o makine orada durmaktadir. Insan psikolojisinde, her seyi kendisinin bir kademe
altiyla yargilamasi vardir. Biz onun yanina fiyati cok yuksek bir ekmek makinesi koyarsak, fiyatin ytksekligi karsisinda ma-
kinenin fonksiyonu az ve makine hantal olursa insanlar digerini tercih etmektedirler. Kiyas mekanizmasi devreye girdigi igin
1 yildir satilamayan makineniz satilabilmektedir. Kiyas mekanizmasi, sizin hi¢ isinize yaramayacak bir seyi almaniza neden
olmaktadir. Aynisi sosyal medya i¢inde gegerlidir. Bir seyin gok talep goruyor olmasi, sizin ona karsl ilginizi arttirmaktadir.
Insanlara ¢ segenek verilirse; bu Ug segenek igerisinde insan psikolojisinin mutlaka ortadakini tercin etmeye meyilli oldugu-
nu gormuslerdir. Bunu sosyal medya yoneticileri sik sik kullanmaktadirlar. Insanlar gok begeni almadiklarinda, htzunll hale
gelmektedirler ve bu hizin onlarin verimliligini etkilemektedir. Ise baslandiginda, geceden koyulan bir fotograf ya da bir yazi
begeni almadiginda ertesi gunku verimlilik olumsuz etkilenmektedir. Toplantida ben bile kendimi bazen hikayelere bakarken
bulmaktayim. Hikayede beyni uyusturur. Madem bundan kacinamiyoruz, Oyle bir sistem olusturulmali ki: su saatler iceri-
sinde kullaniimali, denmelidir. Nasil belirli saatler icerisinde yemek yiyor, spor yapliyor, egitim allyoruz; buradaki gibi disipline
edecek bir hale gelmesi gerekmektedir. Yoksa ekonomiyi ¢ok zora sokacak bir sistem icerisinde devam etmekteyiz. Tabii
yapay zeka bu noktada ¢cok dnem kazanmaktadir. Yapay zekanin ekonomi ve medya icerisinde ¢ok buyuk yeri oldugunu
gormekteyiz. Yapay zekada insana dair fikirlerin ve sistemlerin hicbir zaman dlmemesi ¢cok dnemli olacaktir. Bir deneyde
insanlar 3 gruba ayriimislar ve onlara ‘Siz bir bilgisayar oyunu oynayacaksiniz, sol kutudaki yuvarlagi sag kutuya alacaksiniz’
denmistir. Bununla ilgili birinci gruba 5 dolar, ikinci gruba 50 cent verilmis, Ugtnct gruba da yaptiklariniz sadece yardm
olarak gegecek denmistir. Insanlar hangisinde daha ¢ok yapmislardir? Daha gok Ucret verilenlerin en az yapanlar oldugu, en
cok yapanlarin ise Ucret almayanlar oldugu gértlmustdr. Yani biri dakika basina 50 tane yapiyorsa, biri dakika basina 200
yapmistir. Bu galisma, parasal olmayan sosyal normlar altinda insanlarin aslinda daha siki calistiklarini gdstermektedir. Batun
bu sistemin icinde ¢ok da onemli bir yerde bulunmaktayiz. Sosyal yarar, yardimlasma, insana dair seyler; ne yapay zekaya
ne de diger seylerle Grselenemeyecektir. Insani var eden seylerin bu dénemde 6ncelenmesi gerekiyor glnkd artik digerle-
riyle verimlilikle ve calisma kosullariyla rekabet edebilir bir hale gelemeyecegimiz bir noktaya gelmekteyiz. Insani degerler ve
duygular rekabetteki en 6nde oldugumuz kosul olacaktir. Bu yuzden bunun dnemini vurgulamaktayim, tesekkdrler.
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Celal TOPRAK

Ekonomi Gazetecileri Dernegi Baskam

Ben gunimuzde medya olayini gok karmasik gérmuyorum. Neden dyle gérmedigimi anlatmaya ¢alisacagim. CUnku ge-
lismeler cok yeni ve taze... Turkiye’de her sey daha yeni. Olayl dernek baskani olarak ekonomi gazeteciligi acisindan de-
gerlendirelim. Biz yaklasik iki yIl &nce ekonomi gazeteciginin tarihini yazalim istedik. Calismaya basladik. Fakat gorduk ki
ekonomi gazeteciliginin tarihi biziz. Yani su anda karsinizda yasayan bir tarih duruyor. Bu arada bu kitabi yazdik, isteyen
herkese de iletebiliriz.

Yani Turkiye’de ekonomi gazeteciliginin tarihi ok eskiye dayanmiyor. Biz galisma prensiplerini, ilkeleri ve calisma bigimle-
rini yeni belirledik. Hatta bu konuda ¢alismaya devam ediyoruz. Dolayisiyla birtakim islerin oturmamis olmasi karisiklik gibi
gelebilir. Yeni medya diye ifade edilen Facebook, Twitter vb. sosyal medya aglarn da sistem oturmadigi icin yanlis kullanima
cok musait. Bunlar daha diine kadar neredeyse kamu olarak gértlUyordu. Simdiler de dyle olmadiklari anlasildi. Kafalarina
gore hareket etmeye calisiyorlar. Ama bu isin dyle olmadigini goérecekler. Kurallar konulacak. Bunlara uymak durumunda
olacaklar. Bir calisma ilkesi ortaya ¢cikmis degil. Yeni medya biraz herkesin, her seyi yaptigi alan gibi gértltyor. Oralarda siz
her turlU reklami yapabiliyorsunuz, higbir denetimi yok. Bu alanda kurallar olacak. Cok yakinda. Ben orada ginun sartlarina
uygun modeller gelistirerek sosyal medyayla rekabet edilebilecegini diisuntyorum. Sosyal medyadaki haber kirliligini ancak
siz kendi kurallarini olusturmus, etik degerleri ortaya koymus bir sistemle yonlendirebilirsiniz ya da onun olumsuzlugunu 6n-
leyebilirsiniz diye distntyorum. Biraz bu yeni sisteme, kurallara hep birlikte bakmallyiz. Biz gazetecilige basladigimizda, ¢ok
eski deqil, yarim sayfa ekonomi sayfasi vardi. En son bir gazetede 20 sayfaya kadar ekonomi ¢iktl. Ama biz bunun kurallarini
yeni olusturuyoruz. Ekonomi haberciligini reklamla karistirmaya basladik, reklamla i¢ ice gecirdik. Bu konuda ¢alisan insan-
larin; iste bizim sivil toplum &rgitlimUz var, baska sivil toplum &rgutleri, gazeteciler de var. Onlarla birlikte kamu otoritesinin
koordine etmesi lazim ki oradan sonuca gidelim. Cok yeni basladigimizi gdsteren dyle 6rnekler var ki...

Birtakim seylere daha yeni yeni adapte oluyoruz. Ben oturacagini distnuyorum. Yani bir stre sonra bu Youtube vb. kural-
sizliginin ortadan kalkacagini ve kurallar buttnuyle yeniden organize olacagini dustntyorum. Bu anlamda ekonomi gazete-
ciliginden bakarsak dntimuzdeki stireci pozitif gériyorum. Cunku bir yandan kurallar olusuyor. Radyo basladiginda da boyle
olmustu. Radyoyu Edirne’nin 1 kilometre 6tesine koyup Turkiye’de yayin yapabilecek noktada olmussunuz. Sonra dinya bir
araya gelmis demisler ki, herkes birbiriyle ilgili radyo yayini yapiyor. Biz bir radyoculugun sistemini ve kurallarini olusturalim.
Bence bu kurallar olusacaktir. CUnkU herkes bu isten magdur olacak bir stre sonra. Bahsettigimiz kurum ve kuruluslarda
magdur olacak. Onun icin bir kural koyma noktasinda, hep birlikte olacagiz diye distnidyorum. En azindan 6yle olmasi
gerektigi konusunda, bizim bir seyler yapmamiz gerektigini dUstntyorum. Bir baska sey de dunyada her zaman degisme-
yecek tek sey var: haber alma istegi ve talebi. Onun ydntemleri, yollar degisecek. Kim yeni okurumuz ya da izleyicimiz diye
bir arastirma yapmistik. Bir bebek emekleyerek geliyor bir derginin Uzerine su hareketi (tablet gibi) yapiyor dergiye. Dergiden
bir sey alamayinca dergiyi ittiriyor. O artik tablet cocugu. Bizim de ona gore, ona uygun bir sekilde teknolojiyi kullanmamiz
gerekecek. Biz degil de yeni kusaklar. Tabii biz onu astik. Yeni kusaklar belki bdyle araclar kullanacaklar ve haberi buradan
iletecekler diye dustnuyorum. Bu anlamda ben ekonomi gazeteciliginin ¢ok yeni oldugunu, énimuzdeki surecte kurallar
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ile oturacagini ve diger bahsedilen iste birtakim Youtube gibi seylerinde okuyucu tarafindan, izleyici tarafindan kontrol altina
alinacagini ve o sisteminde belli kurallara girmek zorunda kalacagini diistinyorum. lyimser bir bakis agisi olabili. Ama dyle
olmamasi i¢in hicbir neden yok ¢lnkU herkes bu isten magdur olacak. Herkesi magdur edecek bir sistem, su anki sistem.
Bir de seye deginmek istiyorum. Turkiye’'nin 6zellikle dizi vs. yapiminda ¢cok basarili isler yaptigini distntyorum. Daha din
hizmet inracatcilar birligi icinde biz bunun bir ihracat kalemi oldugunu fark etmis olduk. Bununda 1 yillik bir gecmisi var. Yani
1 villlk bebekler, dyle kabul ediyor kamu. insallah o bebek bilylyecek ve Tirkiye oralarda cok dnemli noktalara gelecek diye
dUsuntyorum. Dunyanin bir strl yerinde artik biz GrUnleri satabiliyoruz bu anlamda. Daha da ¢ok satmamiz icin biraz bu
isin yolunun, yénteminin acilmasi gerekiyor. Tesekkur ederim.
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TEDARIK
ZINCIRINDE
YENILIKLER

Oncelikle, Tedarik Zinciri nedir sorusuna hizli bir cevap verelim: Tedarik Zinciri kavrami; Urdnundzun tedarikgiler, Ureticiler,
toptancilar, dagitimcilar, perakendeciler ve nihai olarak da tuketiciler arasindaki hareketini saglayan iliskiler ve baglantilar
butunadar.

Isletmelerin tim calisma streclerini yakindan ilgilendiren “Tedarik Zinciri”; tim Griin ve hizmetlerin tedarikgiden baslayip en
son asamada musteriye gidene kadarki sureci; bu yolda yer alan tum faaliyetleri, insan kaynagini, teknolojiyi, firma yapilarini
ve kaynaklarl kapsayan kavramin adi olarak agiklanabilir.

Tedarik Zinciri streci icinde surdUrulen tim faaliyetlerde yer alan her tarll kaynak ve bilesenler Grine donustUrulur ve son
asamada musteriye ulastinlir. Tedarik Zinciri’'ni olusturan iliskiler ve baglantilar batinu iginde tedarikgilerden Ureticilere, da-
gitimcilara, toptancilara, perakendecilere ve son olarak tuketicilere yonelen bir hareket s6z konusu olur. Bu zincirin her bir
halkasi birbirini dizenli bigcimde izler. Benzer bicimde is suUregleri agisindan da Tedarik Zinciri’'nin belli asamalari oldugunu
sOyleyebiliriz. Uretim, stok y&netimi, malzeme temini, dagitim, satis, tedarik, musteri iliskileri yénetimi gibi degerli stirecler,
Tedarik Zinciri’nin isleyisini saglar.

Isi tiretmek olan her tirlii sirket icin déngll, mal alimiyla baslar ve tim tedarik stirecinin iyi bicimde planlanmas, iyi bir tedarik
zinciri yonetimiyle saglanir. Tedarik strecini dogru yonetemeyen isletmeler, ellerinde siparisleri oldugu halde girdinin eksik
olmasi sebebiyle siparis yetistirerneme gibi zor bir sUrecle karsilasirlar.

TEDARIK ZINCIRI’'NIN TEMEL EVRELERI

Tedarik Zinciri’nin ydnetiminde, zinciri olusturan tim fonksiyonlar bitinlesmis olmalidir. Urlinlerin, tedarikciden son kullani-
clya ulasmasinda bir dizi fonksiyon belirli gdrevleri, alti temel hedef dogrultusunda yerine getirir:

Talep ve siparis yonetimi: MUsterilerden gelen siparislerin hizll ve sorunsuz bicimde karsilanmasi igin isletme faaliyetlerinin
organize edilmesidir.

Satin alma: Uretim icin gerekli tim Grin ve malzemelerin en iyi kalitede, hizli ve sadlikli bicimde temin edilmesidir.
Planlama: Isletme faaliyetleri icinde tim Uretim sUrecinin maliyet hesaplaryla birlikte dogru bicimde planlanmasinin yapilima-
sidr.

Uretim: Tedarik Zinciri’nin isletme tarafindaki en énemli stirecidir. Daha énce alinmis malzemenin dogdru araclarla gereken
performans ve sure icinde, dusuk fireyle mamule donusturtimesidir. Ekonomi literaturinde ise Uretim, mal ve hizmetlerin
miktar veya faydalarini artirmaya yonelik her sey olarak agiklanir.
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Stok (Envanter) yonetimi: Hazirlanan Uretim planlarina uygun bicimde, gerekli tim malzemelerinin stok seviyelerinin belirlen-
mesi ve verimli bicimde yonetimin saglanmasidir.

Depo yonetimi: Isletmeler icin envanter yénetimiyle birlikte kurgulanan; stoklarin ne sekilde ve miktarda depolandiginin
yonetilmesi; Uretimi tamamlanmis urtnlerin depolanmasi ve sevkiyata hazir halde tutulmasi gibi streclerin planlanmasi ve
maliyetinin ¢ikartiimasidir.

Sevkiyat (Tasima): Uretimi tamamlanmis Uriinlerin satisa hazir bicimde depodan alinarak misteriye ulastirimasi slrecinin
yonetimidir.

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI’'NIN FAYDALARI

Tedarik Zinciri Yonetimi’nin dogru araglarla ve saglikli bicimde yapilmasi isletmenize her sUregte sayisiz katki saglayacaktir.
Isinizi bUyitmek ve Karliliginizi artirmak icin, Tedarik Zinciri Yonetimi’nin sdze sunacagi faydalan sdyle dzetleyebiliriz:
o Daha yuksek musteri memnuniyet kazandirir

« Siparislerin en iyi seviyede karsilanmasini saglar

« Lojistik kalemlerinde maliyetler duser

o Verimliligi ve kapasiteyi artirr

« Talep tahminlerini daha iyi tutturmayi saglar

« Teslimat performansi daha iyi hale gelir

« Tedarik cevrim suresi kisalir

« Uretim devamliigi saglar

o Pazardaki ani degisimlere direng kazandirir

« Toplam maliyetlerde tasarruf elde ettirir

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERINI ETKIN KULLANIN

Tedarik Zinciri Yonetimi alaninda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin en iyi seviyede kullaniimasi sayesinde ¢ok 6nemli yol kat edil-
mis durumda. MuUsterilerinizi ve Tedarik Zinciri’nizin her bir halkasini memnun etmek adina Logo Yazilim’in sundugu Tedarik
Zinciri Yonetimi ¢cozumleri, her intiyacinizi giderecek kapasiteye sahip durumda.

Uriin ve hizmetlerinizi gelistirmek ve sunmak icin gerekli tiim planlama ve kontrol stireclerinde, gelismis teknolojinin sagladigi
ileri seviyede yaziimlar ve pek ¢ok teknik ara¢ islerinizi kolaylastiracaktir.
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LOGO’NUN TEDARIK ZINCIRI YONETIMI COZUMLERINE GOZ ATIN

Logo, sundugu Tedarik Zinciri Yonetimi CozUmleri ile farkli dlgekten isletmelerin malzeme, bilgi ve para akisini entegre yone-
terek, musterilerine, dogru Urunud, dogru zamanda, dogru yerde ve dogru fiyata sunmalarini saglar. Tedarik Zinciri’nin kritik
ogelerinden satis ve depo yonetimindeki surecleri entegre ederek, hizmet kalitelerini ve musterilerinin memnuniyetini artir-
malarina yardimci olur. Logo ERP ¢odzUmleriyle entegre calisan Satis Otomasyonu ve Depo Otomasyonu ¢ozUmleri, Gretim
sUrecinden satisa kadar musteriye ulasan deger zincirinin butunlesik bir sekilde yénetiminde kilit rol oynar. Logo’nun genis
¢6zum kiimesi ile elde edilen butlnlesik yonetim sistemi, isletmelerin maliyetlerini azaltirken verimliliklerini artirmalarini saglar.

Depo Otomasyon Cozumleri Logo Ocean ve Logo Neon, Tedarik Zincirindeki tim mal hareketlerinin optimize edilmesini
ve depolardaki streclerin tamaminin en iyi sekilde yonetiimesini saglar. Satis Otomasyonu ¢6zumu Logo Mobile Sales ise
musteri talepleri ve satis operasyonlarini en iyi sekilde yonetebilmek icin mobil ve internet teknolojileriyle entegre bir ¢6zim
kUmesi sunar.
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Ceylan PIRINCCIOGLU

VIP Turizm Yonetim Kurulu Baskam

3. istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda; «Tedarik Zincirinde Yenilikler» adli panelimize HOSGELDINIZ!

Amatérler Strateji Profesyoneller Lojistik konusur... “Bllyiik iskender”in blyUkliginin yalnizca cesur hareketleri hayal ede-
bilmesi ve at Ustiinde gdsterisli figirler sergilemesi ile ilgili oldugunu distinenler varsa oldukca yanilirlar... Gunkd Biyik s-
kender her zaferini, tedarik zinciri yonetimi konusunda bir usta oldugu icin basarmis. Yunan ve Roma donemi tarih yazarlar,
Iskender’in ordusu icin gerekli malzemeleri nasil giivence altina aldigini ve genel tedarik zincirini nasil yonettigini gésteren
bircok kugUk ayrinti kaleme almistr.

Iskender, tedarik zinciri modellenmesi ile Pers Krali Darius’u maglup ederek blyiik bir zafere imza atmistir. En sonunda da
aclimasli ¢ok zor gibi gdzuken dUgumu bir kilic darbesi ile ¢ozerek adini tarihe altin harflerle yazdirmistir. Bugun bizim daha
akilcr olmamiz ve tedarik zincirindeki yeni trendleri uygulayarak islerimizde avantajlar yartamamiz gerekir.

Bu panelde degerli konusmacilarimizla kendi islerimizle arkamizda iz birakmak adina bu alanda neler yapiyoruz onu konu-
sacagiz.

Havada, sinirlarda, enerjide, Afrika’da, dunya ¢apinda hatta gunlik yasantimizda kuguk, buyUk surekli bir tedarik sureci
icerisindeki uygulamalrin yeniliklerini nasil adapte ederizi bulacagiz. isimize en carpici sekilde arti deger katmasi icin neler
yapabilirizi, bunu en optimumda nasil basaririzi bulacagiz. Ve buldugumuz tUm yanitlari, kendi isimize nasll tasiyabilecegimizi
degerlendirecegiz.

Tedarik zinciri sadece Uretici ve tedarikgiden olusmaz... Ulastirma, depolama, perakendeci ve musterinin kendisini de igine
alir. Oldukga entegre olan bu olgunun igice semasi alttaki gibidir.

Bu konuda Turkish Cargo Genel Mudur Yardimcisi Turhan
Ozen’in gerek sosyal sorumuluk calismalri igin de Aslanlari do-
gaya nasll dondurduklerinin hikayesini ve ayni zamanda dun-
yanin en blyuk havalimaninda binlerce firmaya lojistik destek
veris surecini ve gelecek planlari ¢cercevesinde vizyon ve bUyU-
me stratejilerinin dayanaklarinin neler oldugunu dinleyecegiz.

TURKISH CARGO- Turhan Ozen’in sunumui...

Simdi de hava sininndan Guneydogu’ da enerji dagitim ve sinir
ticaretinin dinamiklerini istanbul Ekonomi zirvesi icra Kurulu
Baskani Sayin Abdiullah Deger den dinleyelim.
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Abdullah Deger sunumu...

Tedarik zincirini rekabet avantaji igin kullanan bir firmanin tedarik zincir uyglamasini sizlerle paylasarak devam etmek isterim.
Yilda 26 kez 3000 satis magzasinda vitirin ve Urln degistirerek hizl moda uygulamasini tedarik zincirindeki gticunt kulla-
narak gergeklestiriyor. Zaman zaman Avrupayi bastan basa yari dolu bir tir veya Japonya ya ucak kargo ie Urin gdnderen
yapisini ispanya’da yarattiklar fenomen cube ile idare ediyorlar. Yarattiklari bu dinamik yaklasim ile rakiplerini yilda ortalam 2
kez ziyaret ederken kendi satis magzalarinda 6-7 kere tekrar eden musterisi ile farklilik yarattigini gértyoruz. Gerekli oldugu
noktada kendini ks bir marka olarak, gerektigini dusundugu yerde ekonomik bir marka olarak konulandirabiliyor. Basari-
sindaki ince ayrintilari ders kitaplarina gegen hikayesini internette bulabileceginiz 6zel bir basar dykusu.

Arada sorularimizi alarak daha interaktif hale getirelim panelimizi....

Deik Madagaskar — Turkiye ekonomik isbirligi Baskani Yalgin Kiroglu ayni zamanda Afrikanin bir cok Ulkesinde oldukga aktif
bir calismasi var. Kendisi bize heme Afrika ile olan iliskilerimizi, tedarik zinciri noktasindaki gelismleri hemde kendi baskani
oldugu sirketi Mars Eneriji sirketinin faaliyetlerini ve rlzgar/gunes enerji dagitim zincirindeki yenlikleri bizlerle paylasacaklar.

Robotlarin tarim ve dagitim konusunda uygulama érneklerini de filmleri ile gdzlemleme firsatimiz olacak.

Bu glzel zirveyi organize eden icra kurulu Uyelerine, panelistlere ve 6zellikle tim katilimcilanmiza ¢ok tesekkur ediyor ve

tum calismalrinizin dénidsum odakl dusundlmesi gerekliligini, degisen iklim kosullarini geri ye dédurmek igin hepimizin gok
duyarll kararlar almasi gerektigini hatirlatarak herkese saglikli ve verimli gunler diliyorum.
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Turhan OZEN

Turk Hava Yollan1 Genel Mudir (Kargo) Yardimcisi

Tedarik Zincirindeki ve de dzellikle hava kargo lojistigindeki yeniliklere gegmeden 6nce, Turkish Cargo tarafindan yurutul-
mekte olan sosyal sorumluluk projesi #MissionRescue ile ilgili bir video gdsterimi yapilmistrr. ilgili proje kapsaminda; sirklerde
calistinlan ve deprasyonda bulunan aslanlarin kurtarilarak Ukrayna’dan ana vatanlar olan GUney Afrika’ya tasinmasi sz
konusu olmustur. Ukrayna’da bulunan ve bu tarzda kurtarma operasyonlari yuruten bir organizasyon tarafindan Turkish
Cargo’ya bdyle bir talep geldiginde, istanbul baglantili bir operasyonla aslanlarin tasinmasi Turkish Cargo tarafindan Ustle-
nilmistir. GUney Afrika’daki bir milli park ise aslanlarin yerlestirilecegi yer olarak secilmis ve Turkish Cargo olarak bu aslanlarin
dogal yasam alanlarina kavusturulmasi noktasinda énemli adim atilmistir. Bu ve bunun gibi projelerin Turkish Cargo buinye-
sinde halen devam etmekte olup, halihazirda yenilerinin de planlandigr belirtiimistir.

Sunumun asil konusuna gecerken, 2016 yilinda ortaya konulan 2023 vizyonundan kisaca bahsedilimistir. Bu vizyon kapsa-
minda o dénemde yeni asiimis olunan 1 Milyar Dolarlik gelir barajinin 2023 yilinda 3 Milyar Dolara ¢ikariimasinin hedeflen-
digi belirtilmistir. Turkish Cargo’nun ortaya koydugu bu gelir vizyon ve stratejisi ile birlikete tasinan tonaj degerlerinin 2019
yilindaki 1.5 Milyon tondan 3 Milyon tona ¢ikariimasinin s6z konusu olacagina dikkat gekilmistir. Ayrica 2019 yilinda Turkish
Cargo’nun satilan tonaj bazinda kuresel ¢apta 7. Sirada bulundugu belirtimis olup 2023 yilinda ise bu siralamada ik 5
havayolu arasina girme hedefi kondugu bir kez daha vurgulanmistir. Bu strecte Turkish Cargo’nun sadece hedeflenen 3
Milyar Dolarlik geliri Gretmeyip ayni zamanda 2 Milyar Dolarlik bir lojistik ekosistemi de olusturacagi belirtiimistir. Bu lojistik
ekosisteminnin bircok yapitasinin oldugu séylenmis olup, bu yapitaslarinin; E-ticaret, Pharma Odag, Uriin Yénetimi gibi ézel
kargo UrUnlerine yogunlasmanin yani sira, bircok teknolojik yatirimi ve ortakligi da beraberinde getirecegdi belirtiimistir.

Halihazirda, Istanbul Havalimani’'nda bulunan Turkish Cargo’ya ait yeni tesisin yani SmartIST’in insaatinin stirmekte oldugu
soylenmistir. Bu tesisin en dikkat geken 6zelligi olarak ise tum fazlar bittiginde toplam kapall alaninin 300.000 m?’ye ulasa-
rak TUrkiye’nin en bilylk tesisi konumuna gelecek olmasidir. istanbul Havaliman’nin yalnizca yolcu bazinda degil kargo ba-
zinda da Dunya’nin en buyUk havalimani olmayr amagcladigi belirtimistir. Bu kapsamda havalimanlarinin 2023 yilindaki tah-
mini kargo kapasitelerine bakildiginda, Dunya’nin bu alandaki en buyuk havalimanlar olan Hong Kong’un 6 Milyon Tonluk,
Dubai’de bulunan iki havalimaninin toplamda 5 Milyon tonluk, Doha’nin ise 4 Milyon tonluk bir kapasiteye sahip olacaginin
tahmin edildigi sdylenmistir. Bu surecte ayrica Avrupa’daki dnemli havalimanlarindan olan Paris, Amsterdam ve Londra’nin
ise 2 Milyon ton bandinda yer aldigi vurgulanmistir.

Istanbul Havalimani ise 1. Fazinda sundugu 3.5 Milyon ve 2. Fazinda sunacagi 6.5 Milyon tonluk kapasiteyle bu alanda
da en buyuk olacaginin alti gizilmistir. Bu rakamlarin havalimaninin toplam kapasitesini yansitmakta olup, havalimanindaki
konumu 1. ve 2. pist arasinda yer alan Kargo Sehri’nin toplam kapasitesi olduguna dikkat ¢ekilmistir. Turkish Cargo’nun ise
buradan alacagi payin ilk fazda 2.8 Milyon Ton, ikinci fazda ise 4 Milyon olacagi belirtiimistir.

Bu cercevede, gelistirilen hedef ve vizyonun yapitaslarindan en énemlisi olan teknolojik yatirnmlarindan bahsedilmistir. Yeni
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tesis biinyesinde uygulanmasi planlanan belirli teknolojiler belirtilmistir. Bunlardan ilkinin, bir is Emri Yonetim Sistemi’nin
kurularak tum birimlerin ve operasyonlarda calisan araclarin senkranizasyonunun saglanmasi olacagi belirtiimistir. Buna ek
olarak hayata gecirme karari alinan Otomatik Depolama Sistemlerinin ise Turkish Cargo’nun hem operasyonel veriminin
artmasinda hem de depo kullanim oraninin daha da iyilesmesinde blyUk destegi olacaginin alti gizilmistir. 3D ULD Utilizas-
yonu ile birlikte ULD’lerin yani kargo tasima Unitelerinin insan-robot ortakligl kurularak nasil kullaniimasi gerektigi ve nasil
yUklenmesi gerektigi konusunda yardimci olacagi belirtiimistir. Bu sUrecte Turkish Cargo’nun operasyonlarinda kullanmayi
planladigr Arttinimis Gergeklik GozlUkleri’nin 6zellikle kargolarin elleclenmesi surecinde buyuk yardimi olacagi vurgulanmistir.
Bunlara ek olarak insansiz araclarin hava ve kara araclari olarak kullanimi noktasinda Turkish Cargo’nun ilgili birimleri vasi-
tasiyla bir galisma icerisinde oldugu belirtiimistir. Bu galisma geregince bu araclarin depolarda ve diger sureclerde kullanimi
hususundaki olas! etkilerini dlciimlendiginden ve de &zellikle IHA'lar bazinda bir hukuki altyapi eksikliginin ve trafik sisteminin
olmayisinin Turkish Cargo’yu bu anlamda kisitladiginin alt gizilmistir. Son olarak ise gelismis veri teknolojilerinin yanisira Ro-
botik Sture¢ Otomasyonu’nun diger firmalar gibi Turkish Cargo tarafindan halihazirda giindeme alinmis olup ilgili calismalarin
sUrdugu ve insan gucuyle yapilan ve rutin olarak adlandiran islerin robotlar tarafindan yapilarak insan gtcunun daha nitelikli
islerde kullaniimasini ve bunu yaparken de Turkish Cargo’nun 6nemli oranda hiz kazanmay ve kalite arttirmayr amacladigi
belirtiimistir.
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Yalcin KIROGLU

Mars Enerji Baskan

Degerli misafirler, dncelikle bu degerli organizasyonda emegi gegen herkese ¢ok tesekkur ederim. Mars Enetji olarak biz-
ler, basta Ruzgar ve Gunes Enerjisi olmak Uzere, yenilebilir enerji konusunda faaliyet gdsteriyoruz. Turkiye’nin en yUksek
Ruzgar Turbini’de dahil olmak Uzere, tedarik zincirlerinde yer alan, pek ¢ok fabrikanin/isletmenin kendi elektrigini Gretmesini
saglayacak, projeleri tamamladik. Hatta Avrupa’nin en inovatif Enerji Oddiliine aday olan, Tekirdag’da bir tekstil fabrikasinin,
bahcesinde yeterli yeri olmadid icin, fabrikanin ortasina, 2.35 MW’Ik yilda 7,5 Milyon kw/h elektrik enerjisi Ureten, Garanti
RES projesini yaptik. Bu proje ile musterimiz, tedarik zinciri icerisinde, kendi elektrigini Ureten ve de Rizgar Enerijisi ile Ureti-
len iplik basvurusu yaparak, blyuk farklilik sagladi.

Tedarik zincirini enerjiye baglamak gerektiginde, bunlar yedi yil 6nce yapilan énemli bir arastirmada dunyadaki global sirket
yoneticilerine éntmuzdeki 10 yil icin en blyUk endiseniz nedir?” diye bir soru soruluyor. Bu soruya gelen cevapta birinci
sirada isletme ve organizasyonlari i¢in ihtiyag duyduklar enerjiyi temin edememek geliyor. Dolayisiyla da, tedarik yonetimin-
de enerji 6n plana cikiyor. Bir baska calismada ise; gelecekte sirket degerlemesinde, sirketlerin elde ettigi yil sonu bilanco-
sundaki karliik degerindeki degil, bununla beraber elektrik Uretebilme kapasiteleri de on plana ¢ikacak. Dolayisiyla karlilik
yonetiminden enetji Uretimine dogru bir kayma sz konusudur.

Bu anlamda tedarik zincirlerinin halkalarinda olan pek ¢ok sirkette kendi enerjisini kendi Ureten faaliyetlerde bulunmaktadir.
Yenilebilir enerji sektorinin yayginlasmasi, teknolojilerin daha ekonomik hale gelmesi; pek ¢ok fabrikanin, tedarik depolari-
nin kendi elektrigini ister rlzgarla olsun, isterse de ¢atilarinda gunes enerjisiyle olsun, Uretmeye baslamistir. Bu anlamda Ul-
kemizde de guzel drnek var; Silivri’de organize sanayi boélgesinde, Catalca’da, Corlu Organize Sanayi Bdlgesi'nde pek ¢ok
fabrika kendi eneriisini kendi Gretmeye baslamistir. Bunlarin sonucunda da séyle degisiklikler olmaya baslamistir: Ozellikle
tekstil sektorinun siparis veren musteriler tedarik zincirinde kullanilan tUm asamalarda gevreyi kirletmeyen yenilebilir eneriji
taleplerine bu sayede cevap vermeye baslamislardir.

Tedarik zincirinde ki bir diger dnemli konu da elektrikli araglardir. Enerjinin yogun kullanimiyla beraber elektrikli araclara gecis
baslamistir ve elektrikli araglardan soférstiz kendi kendine gidebilen tirlar Uretiimeye baslanmistir ve blyUk tedarik zinciri
sirketleri bunlar kullanmaya basladigini goriyoruz. Hem maliyet hem de zaman agisindan daha avantajli ¢dzumler olmak-
tadirlar.

Otonom araclarla birlikte gelisen, tedarik zincirindeki hem maliyetleri asagdi ceken hem de enerjiyi yogun kullanma agisindan
robotlar da tedarik zincirinde, yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Biliyorsunuz ki tim dinyada kara Cuma adiyla
bir alis veris furyasi yasanmistir. Bunun en bUyUk etkilerinden bir tanesi online satis kanallarinda milyonlarca dolarlik satislar
yaplimistir ve Turkiye’de bu ginde, inanilmaz bir satis hacmine ulasmistir. Fakat sonucuna baktigimizda lojistik/kargo sir-
ketlerinin maalesef bu yUkU kaldiracak planlamalari olmadigr icin Grtinler zamaninda tedarik edilememistir. Online pazarin en
buyuklerinden olan Amazon’dur. Amazon online satis sirketinden dunyanin en buyuk tedarik zinciri sirketi haline gelmistir.
Bu hale gelirken yapisinda birgok degisiklige gitmistir. Amazon tamamen robot teknolojisini kullanarak, insandan kaynakla-
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nan hatalari minimuma indirdigi gibi de verimliligi yukar ¢ikartarak bu kadar buyuk siparisi dogru zamanda, dogru sekilde
musterilerine ulastirmayi basarmistir. Bu konuda ki érnek videomuzu beraberce izledik.

Tedarik konusurken, konusmamiz gereken konulardan bir tanesi de tarimdir. Tarimda da robot teknolojisiyle beraber tarm
tedarikinde cok 6nemli gelismeler yasanmaya baslamistir. Dikey tarim teknolojileri, topraksiz tarim teknolojileri gibi pek ¢ok
teknoloji olsa da tarimda ki en bUyUk reform, drinleri dogru zamanda dogru sekilde toplamak bunu dogru paketlemektir.
IzZledegimiz videoda da gériildigu tizere, robot teknolojisi tim tedarik stireglerini olumlu yénde degistirmektedir.

Dis Ekonomik lliskiler Kurulunda Giiney ve Dogu Afrika bolgelerinden sorumlu Koordinatér Baskan yrd. olarak gérev almak-
tayim. Afrika bizim icin cok dnemli bir hale gelmektedir cinku; Cin’in Kusak Yol Projesiyle beraber, Cin’de Uretilen ucuz mal
ve hizmetler Turkiye’nin de bulundugu bir hat tzerinden Avrupa’ya ulasmaktadir. Afrika ile ilgili ilk sOylemek istedigim; yapilan
bir analizde 2030 yilinda dunyadaki en buyuk is gucu kita olarak Asya’dan Afrika’ya kaydigi ortaya ¢ikmaktadir. 2045 yilinda
ise Afrika’nin diinya Uzerindeki en blyUk ekonomiye ulasacagl tahmin edilmektedir. Afrika ile ilgili baktigimizda ise; Afrika
her yIl daha demokratik bir hale gelmektedir. Turkiye agisindan Afrika’daki en buyuk deger bizim tedarik zinciri agisindan
dogal kaynaklardir. DUnya Uzerinde en blyUk dogal kaynaklarin Afrika’da oldugu tahmin edilmektedir. Petrol kuyularindan
petrol, dogalgaz ¢cikmaktadir ve en dnemli dogal kaynak olan madenler de Afrika’dadir. Tedarik zinciri olarak Afrika’dan te-
min edilebilecegimiz seylerin basinda Uretimde kullanabilecegimiz madenler, meyve, sebze ve tarmsal girdilerdir. Tarimda
Afrika buyUyen bir Pazar olmaya basladi ve buradaki Grunu Turkiye’ye getirip kullanmamiz mumkdndur. Tedarik zincirinde,
Ipek Yolu'nda Cin ile faaliyet acisindan rekabet edeceksek en ucuz hammaddeye ulasabilecegimiz kaynak Cin disinda Afri-
ka’dir. Afrika’daki bu kaynaklar gittikge daha fazla kullanarak tedarik zincirinde Ulkemizi gok avantajli bir konuma getirmemiz
mumkundur. Afrika’daki bu firsatlari, kazan kazan mantigi ile Turkiye olarak dogru degerlendirdigizde, tedarik zincirlerinde
avantajll Ulke olarak 6n plana ¢ikabiliriz.
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BIOTECH
SAGLIKTA NASIL
BIR DEVRIM YARATTI?

GUnumuzde popler teknolojik gelismeler arasinda yer alan biyoteknolojik uygulamalar aslinda ¢ok eski devirlerden bu yana
insanoglu tarafindan kullaniimaktadir. Bugun geleneksel biyoteknolojik uygulamalar olarak adlandirilan fermentasyon tekno-
lojisi ile ekmek, yogurt ve Garap yapimi milattan énceki devirlerden bu yana stregelmektedir. Genek muhendisligindeki ge-
lismelerle birlikte modern biyoteknolojik Urtnlerin Uretilmesi hiz kazanmistir. Mikroorganizmalara istenilen 6zelliklerin genetik
manipulasyonlarla kazandirilabilmesi sayesinde dogal olarak mlkroorganlzmalar tarafindan Uretiimeyen yeni Urtnlerin verimli
bir sekilde Uretimi gerceklestirilebilmektedir. Ozellikle bu trlinlerin ekonomik degerinin yilksek olmasi biyoteknolojik calisma-
larin &nemini arttirmistir. Biyoteknoloji ve molekUler biyoloji alanindaki gelismeler cevre, enerji ve gida Uretimi gibi alanlarinda
da 6nemli bir yere sahip olsa da bu calismada modern tip alanina yansimalari ele alinacaktir.

Biyoteknoloji, tek veya cok hudcreli canlilarin, organ doku veya hucreleri kullanilarak ekonomik degeri olan Urlnlerin Gre-
tilmesidir. Diger bir deyisle biyolojik materyaller kullanilarak dogal olarak var olmayan veya ihtiyacimiz kadar Uretilemeyen
yeni ve az bulunan Urdnlerin molekuler biyolojik tekniklerin yani sira makina mthendisligi, elektrik-elektronik muhendisligi ve
bilgisayar muhendisligi gibi mthendislik dallarindan yararlanarak Uretilme sureclerini kapsamaktadir. Dolayisiyla disiplinler
arasl bir alan olan biyoteknoloji; mikrobiyoloji, biyokimya, molekuler biyoloji, hticre biyolojisi, immunoloji, protein muhendis-
igi, enzimoloji ve biyoproses teknolojileri gibi farkll alanlar bunyesinde toplar. Disiplinler arasi bir bilim olan biyoteknolojinin
tibbi, tarim ve hayvancilik, g|da cevre ve endustriyel biyoteknoloji olmak Uzere bes temel alani bulunmaktadir. Biyoteknolojik
drdnlerin diinya Olgegine gore diinya azarlardaki paylari ele alindiginda; %77 gida, %12 antibiyotik, %7 ilag-kit ve %3 tarm
sektdrlerine ait oldugu gériimUstir. insan sagligindan tarma, kimya mihendisliginden gevre korumaya, gida Uretiminden
enerji Uretimine kadar yasamin pek cok alani biyoteknolojinin kapsamina girmektedir. Bu nedenle biyoteknoloji cesitli alt
dallara ayriimistir ve bu alt dallar renk kodlariyla tanimlanmaktadir,

KIRMIZI BIYOTEKNOLOJI UYGULAMALARI

Gen terapisi vicut hicrelerindeki genetik mesaj ya da bilginin degistirimesiyle hastaliklarin tedavisini icermektedir. Gen te-
rapisi kusurlu genin normal genle yer degistiriimesi, kusurlu genin inaktive edilmesi veya hastalikla micadelede vicuda yeni
genin tanitiimasi seklindeki tg yaklasimdan olusmaktadir [8 Somatik hicrelere uygulanan gen terapisinde hastalikli vicut
hiicrelerine midahale edilir ve bu genetik olarak cocuklara aktarilamaz. Ureme hiicrelerinde yapilan gen terapisi ise genetik
bilgideki degisiklik cocuklara aktarilir. Son yillarda bilim adamlar kanserle mucadelede gen terapisi yonteminin kullanilabilir-
ligi ile ilgili calismalara yogunlasmislardir. Kansere neden olan kusurlu genlerin normalleri ile yer degistirmesi ya da kanserli
hlcreye yeni genlerin tanitiimasi gibi olasiliklar Uzerine arastirmalar devam etmektedir.

Kirmizi biyoteknoloji modern biyokimyasal ve molekUler biyoloji teknikleri kullanilarak saglik alaninda kullanilan ilaglarin ve
tedavi yontemlerinin gelistirildigi prosesleri kapsamaktadir. Kirmizi biyoteknoloji gunimuzde yaygin hastallk gruplari icerisin-
de yer alan kanser, kardiyovaskular sistem ve zihinsel hastaliklar gibi hastaliklarin tedavisinde yeni yontemlerin gelistirilmesi
acisindan umut vadetmektedir. Ulkemizde kirmizi biyoteknolojinin gelisebilmesi icin molekdiler biyoloji ve biyoteknoloji alan-
larinda arastirma gucunun gelismesi ve saglik sektoriine uygulanabilir sonugclarin elde edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
yapllacak calismalarin desteklenmesi ayni zamanda biyoteknolojinin toplum saghgi ve de toplumsal refaha katkida bulunma-
sl acisindan énem arz etmektedir.
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Turgut TOKGOZ

Ilac Endiistrisi Is Verenler Sendikas1 Genel Sekreteri

IEIS

iLAC ENDUSTRISI
iSVERENLER SENDIKASI

Degerli katiimcilar, Deg@erli panelistlerimiz,

“Biotech Saglikta Nasil Bir Devrim Yaratti?” baslikli panelimize hos geldiniz. Ben Turgut Tokgdz. ilag EndUstrisi isverenler
SendikasI Genel Sekreteri’'yim. Sendikamiz adina sizleri ve panelistlerimizi saygi ile selamliyorum. 3. Istanbul Ekonomi Zirve-
si yetkililerine de bu nazik davetleri icin tesekkur etmek istiyorum.

Buginkil panelimizde birbirinden degerli dért konusmacimiz var. Oncelikle izin verirseniz kendilerini tanitmak istiyorum.
Kadin panelistlerimizden baslayacagim. Sayin Pinar Akalin, Molekuler Biyolog. Kimya ve Biyoloji lisans derecelerini Massac-
husetts Universitesi, Molekdler Biyoloji ve Genetik yiiksek lisansini ise Michigan Universitesi’nden aldi. iTU Molekdiler Biyoloji
Genetik Bélumunde de doktorasini tamamladi. 2009 yilinda kurdugu Sentromer DNA Teknolojilerinde saglik ve gida gtivenli-
gi alaninda tani ve tedaviye yonelik Grin gelistirme faaliyetlerini sUrdurlyor. Bilimsel calismalarina ait cesitli patent ve yayinlari
mevcut. Kadin girisimciligi alaninda birgok prestijli &duli bulunan Akalin, KAGIDER Yénetim Kurulu Uyesi ayni zamanda.

Ikinci panelistimiz Sayin Demet Sabanci Cetindogan siz de hos geldiniz. Lisans egitiminin ardindan Sabanci Holding biin-
yesindeki tekstil firmalarinda 20 yil calisti kendisi. Esiyle birlikte tekstil alaninda kendi firmalarn Demsa’yl kurdular. Deniz
tasimaciligi ve otelcilik alaninda da yatinm ve faaliyetleri bulunan Sayin Sabanci Cetindogan ayrica kok hicre arastirmalar
Uzerine faaliyet gosteren Onkim’in kurucusu ve halen Yonetim Kurulu Baskanligini yGrittyor. Demet Hanim sosyal sorumiu-
luk projeleri ve is alanindaki calismalariyla yurt icinde ve yurt disinda pek ¢cok édule layik goraldu. Ayni zamanda pek ¢ok is
ve sosyal sorumluluk kuruluslarinda gérevler yurtttyor.

Uctinct panelistimiz Sayin Umut Agyliz siz de hos geldiniz. Yiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi Biyomedikal M-
hendisliginde tamamlayan Agylz doktorasina da Orta Dogu Teknik Universitesi Biyomedikal Mihendisligi ve Tip Bilisimi
bdlimlerinde devam ederken Sanayi Bakanligi’'nin girisimcilik desteklerinden yararlanarak ilk sirketi, Genz Biyoteknoloji'yi
kurmustur. Start-up alaninda birgok dédUle layik gértlen firma Harvard Tip Fakdltesi ve Zurih Muhendislik Fakdiltesi gibi mer-
kezlerle is birligi icinde calismalar yiritiyor. Sayin Agylz'in istanbul Biruni Universitesi Klinik Arastirmalar Bélimiinde de
cesitli gorevleri var.

Son panelistimiz ise Sayin Dr. Oguz Milazimoglu. istanbul Universitesi Capa Tip Fakdiltesi'nden mezun olan Milazimoglu
Bogazici Universitesi’nde Executive MBA, istanbul Universitesi’nde Hastane Yonetimi yiiksek lisansini tamamlamistir. Knoll
Alman, Abbott, Schering Plough ve Bayer gibi dnde gelen ilag firmalarinda yurt ici ve yurt disi Urdn yoneticiliginden genel
mUdirige uzanan farkli gérevier Ustlenen Milazimoglu, 1 Mart 2018 tarihinden bu yana da Abdi ibrahim’de Genel MUd(ir-
lUk gbrevini strdurmektedir.

Konumuz bildiginiz gibi biyoteknoloji. Sadece biz saglik agisindan ele alacagiz ancak biyoteknoloji saglik disinda da pek
cok sektdrde yaygin olarak kullanilan teknolojiler arasinda yer aliyor. Plastikten tarima genis bir yelpazede biyoteknolojik

/241



faaliyetleri gorebiliyoruz. ik soru Uizerinden devam ederek cesitli gérisleri almak istiyorum. Panelistler olarak bugtin sizlerle
degisik fikirleri paylasmak istiyoruz. Pinar Hanim’dan baslamak istiyorum. Saglikta biyoteknoloji devrim yaratti ve hala bu
devrim yasaniyor. Acaba bu alandaki saglik hizmetleri acisindan biyoteknolojinin yarattigl katma deger nedir? Bunlardan
biraz bahseder misiniz?

Demet Hanim’a gecelim isterseniz. Sizden de biyoteknoloji alaninda yurtttiguntz faaliyetlerle ilgili bilgi alabilir miyiz? Siz kdk
hiicre alaninda faaliyet gosteriyorsunuz. Neler yapiyorsunuz, nasil bir katma deger yaratiyorsunuz bunlar paylasir misiniz?
Biraz daha agmak gerekirse bu kdk hicre calismalarinizi, kisinin kendi canli kok hicresini aliyorsunuz, bunlarn ¢cogaltiyor
musunuz ve daha sonra da muhafaza ederek mi kullaniyorsunuz yoksa aldiginizi baska bir bolgeye enjekte etmek Uzerine
mi kurulu prosesler?

Ben Umut Bey’e dénmek istiyorum. Kendisi Genz Biyoteknoloji sirketinin sahibi. Siz nasil bir katma deger yaratiyorsunuz
bu faaliyetlerinizle?

Evet genden basladik, kok hicreye gectik, biyoinformatige ve oradan da ilaca giris yaptik. Dolayisiyla Oguz Bey’e donUp
ilac alaninda neler yapiyorsunuz, nasll bir katma deger yaratmaya calisiyorsunuz onu anlamak istiyorum.

Evet kalan stremizde panelistlerimize birer soru daha yoneltip cevaplarini alip arkasindan da soru cevap kismina gecmek
istiyorum. Saglik alani regule edilen bir alan ve regulasyon olunca isin icine kamu otoritesi ve burokrasi giriyor. Dolayisiyla is
sadece 0zel sektortin elinde olmaktan biraz daha farkli bir boyuta geciyor. Bu alanda calisan piril piril girisimcilerimiz, yati-
rimcilarimiz ve akademisyenlerimiz var. Turkiye biyoteknoloji alanina biraz ge¢ adim atti. Tabiri caizse hareket halindeki trenin
arka vagonlarindayiz. Dolayisiyla 6n vagonlara dogru kurbaga sicrayislarl yaparak gitmemiz gerekiyor. isin icindeki kisiler
olarak kamu otoritesinin yapacagimiz bu sicrayislari desteklemek icin neler yapmasi gerektigini distintyorsunuz?

Demet Hanim sizce kamu faaliyetlerinize yeteri kadar destek veriyor mu, iyilestirmeye acik alanlar neler, bunlardan bahse-
debilir misiniz?

Umut Bey siz kamuyla mUnasebetinizde ne gibi zorluklar yasadiniz, varsa baska girisimcilere onerileriniz neler olur? Nelere
dikkat etmeleri lazim? Kamuya &nerileriniz neler olur, onlar bizimle paylasabilir misiniz?

Mevzuata geldik. Kamunun belki de en énemli rolt, biyoteknoloji alanini nasil kurallar ile yonetecegi, bu kismi sahsen ilag
sektérunden ¢ok yakinen biliyorum. Orada gdzlemledigim, kamu otoritesinin aslinda Avrupa Birligi mevzuatini Turkceye ce-
virip biraz baskasi bdyle yapmis biz de uygulayalim seklinde ydnetmeye meyilli oldugu.

Oguz Bey sizin deneyimlerinizi dgrenebilir miyiz? 3.istanbul Ekonomi Zirvesi yéneticilerimize ve katilimlar icin panelistlerimize
cok tesekkur ediyorum.
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Pinar AKALIN

Sentromer DNA Teknolojileri Genel Mudiirit

1944 yiinda DNAnin genetik materyali nesilden nesile tasiyan molekdl oldugunun agiklanmasi, 1953 yilinda DNA molekU-
linUn yapisinin yayinlanmasi, ardindan pespese polimeraz enzimi, restriksiyon enzimleri ve 1980’li yillarda PCR y&nteminin
kesfedilmesiyle rekombinant DNA teknolojisi saglikta blyUk bir ¢igir agmistir.

Genetik olarak modifiye edilen bakterilerle hormon Uretilebilmeye baslanmasi ve asilarin gelistiriimesi sayesinde milyonlarca
insanin hayat! kurtulmustur.

2000’1 yillarda tamamlanan insan genom projesi, buna paralel gelistirilen cihazlar ve yontemlerle artik hastaliklarla genleri
iliskilendirebiliyor, Kklinik bulgular isiginda genetik hastaliklari tespit edebiliyor, gen tedavisi uygulayabiliyoruz.

Yeni diinya diizeninde biyoteknoloji ve molekiler genetik calismalari artarak hedefe odakli tedaviler hizlanacaktir. Ornegin
kanser hastalarinda uygulanan ilaclarda yani kemoterapi uygulamalarinda akilli ilaglarla dogrudan kontrolstiz buytyen hic-
relerin tespit edilerek tedavi edilmesinin mimkUin oldugu anlasildi. Bu uygulamalar yeni yeni basladi, giderek artacak ve ¢ok
daha basaril bir sekilde uygulanabilir olacak.

Gen tedavisi konvansiyonel ydntemde basarisi tartisilir iken CRISP/Cas9 teknolojisiyle yerinde tedavi ¢alismalarinin mim-
kin oldugunu goruyoruz. Gectigimiz Agustos ayinda FDA g6z hastaliklaryla ilgili bir tedavide CRISPR ydntemiyle klinik
galismalarinin denenmesini onayladi. Yontem basarili olursa baska bolgeler icin de drnek teskil edip bu tur gcalismalarin hizla
artacagini Gngoéruyorum.

Biz Sentromer DNA Teknolojileri'nde son 10 yildir sentetik DNA Uretimi yapiyoruz. Sentetik DNA siparise 6zel Uretilen ve
calismak istenen gen bdlgesine 6zel kisa DNA zincirleridir. Bunlar birlestirilerek sentetik genler ve hatta genomlar yapilabil-
mekte. Bu da sentetik biyolojiye giriyor. Bir canlinin genomunun tam kontrolU sizde oldugunda hicre duzeyinde yapabi-
leceginiz anlayabileceginiz seyler sinirsiz. En basitinden ve édnemlilerinden tasarladiginiz bu canliya (buna mikroorganizma
diyelim) belirli bir molekdl Urettirebilirsiniz, yani ilag! Ben yakin gelecekte ilag Uretiminin tamamen biyoteknolojiye kayacagini
dUstntyorum.

Saglik kompleks bir konu, simdi ilgilendigimiz bir diger alan da bagirsaklarimizda yasayan bakterilerin roll. Bagirsak mik-
robiyotasi diyoruz bunlara; Bu bakterilerin ¢esitliligi, birbirine orani, sentezledikleri metabolitler, hepsinin sinir sistemimizden
tutun da bagisiklik sistemimize kadar etkisi oldugu anlasildi. Sentromer’de gelistirdigimiz mikrobiyota testiyle gaytadan aldi-
gmiz numuneden sagliginiz etkileyen bakterileri ve varsa patojenleri tespit edip bunlardan iyi olanlar yani faydall bakterilerin
nasil gcogaltilabilecegine bakiyoruz. Bunun igin kisiye 6zel probiyotik Griin gelistirme ¢alismamiz devam ediyor. Kisiye 6zel
saglik uygulamalarinin da ekonomideki yerinin hizla artacagini tahmin ediyorum. (www.sentromer.com)
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Demet SABANCI CETINDOGAN

Onkim Kok Hiicre Teknolojileri Yonetim Kurulu Baskam

Saglikta biyoteknoloji devrimi yasaniyor. Bu alandaki gelismelerin saglik hizmetleri acisindan yarattigi katma deger nedir?

1990larda baslayan klasik biyoteknoloji ilerleyen yillarda yerini modern biyoteknolojiye biraktl. GintmUzde de biyoteknoloji
saglik alaninda altin cagini yasiyor.Saglikta biyoteknolojik ¢alismalar; gen terapisi, rekombinant asilar, yapay organ ve doku
Uretimini kapstyor. dolayisiyla artik geleneksel ilaglar yerine biyoteknolojik ilaglarin kullanimininda mumkuin olacagr 6ngoru-
|Gyor.

Ornegin, kanser ve kalp hastaliklari gibi birgok hastaligin yayilmasinda genlerin rol oynadidi biliniyor.Bu hastaliklarla ilgili gen-
lerin belirlenmesi hastaliklarla micadelede guclu ilaglarin gelistirimesini de saglayacak. Genetik hastaliklarin tedavisinde ise
gen terapisi yontemi ile DNA'ya hucre icinde mudahale edilerekdegistirilebilecek. Kisacas! disiplinler arasi bir bilim dali olan
biyoteknoloji saglik alaninda ¢igir agacaga benziyor.

Biyoteknoloji alaninda Turkiye yola ge¢ ¢ikti ve hizla ilerleyen trenin arka vagonlarinda yer aliyor. On vagonlara ulasmak hala
mUmkdn mu? Bunun icin neler yapmamiz gerekiyor? Ozel sektor ile kamu otoritesine disen gérevler nelerdir?

Evet yola belki de gec ciktik ama en énemlisi hizli ve emin adimlarla ilerliyoruz. Ulkemizde saglikta biyoteknoloji alaninin geli-
sebilmesi icin molekuler biyoloji, biyoteknoloji gibi alanlarda arastirma gucu gelismeli. En 6nemlisi elde edilen buluslar saglik
sektdriine uygulanabilmeli ve basarili sonuglar elde edilebilmeli. Bu nedenle calismalarin kamu ve 6zel sektor tarafindan
birlikte desteklenmesi hem toplum saglg hem de toplumsal refaha katkida bulunmasi agisindan oldukga 6nemili.

Biyoteknoloji alani sadece saglik sektorindeki firmalarin yatinm yaptigi bir alan degil. Bu alanda ¢ok farkli is modelleri mev-
cut. Kendi is modellerinizden biraz bahseder misiniz?

Biz Onkim K&k Hucre Teknolojileri olarak yola kordon kani bankaciligi ile ¢iktik. Fakat ilerleyen yillar bizlerin de ¢calisma ala-
nini ve uygulamalarini olduk¢a genisletti. Artik farkll dokulardan farkli tip kdk hicreleri basariyla Uretebiliyoruz. Bu sayede
kok hicreler birgok farkl hastaligin klinik deneme calismalarinda kullanim imkani buluyor. Saglikta biyoteknoloji kapsaminda
doku mUhendisligi alaninda birtakim Arge projelerinde yer aldik, basariyla tamamladik. Yakin gelecekteki hedefimiz kok hiic-
relerle tamamen kisiye 6zel tedavi imkani yaratmak olacak.
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Umut AGYUZ

Genz Biyoteknoloji Kurucu Ortak

220 gens

Saghkta biyoteknoloji devrimi yasaniyor. Bu alandaki gelismelerin saglik hizmetleri
acisindan yarattig: katma deger nedir?

Cagimizin sorunu olarak gérdugumuz bir gok problem 10 yil icerisinde tamamen ortadan kalkabilir ve yeni sorunlar aciga
cikabilir ve bu sadece saglikta degil, ekolojide tarimda tekstilde bir cok alanda gerceklesecektir. Biyoteknolojinin sagliga en
onemli yansimasi, hayat standartlarimiz gelisecek. Daha hizli iyilesen, daha uzun yasayan, daha az hasta olan insanlar go-
recegiz. Genetigi kullanarak sUper insan, mikro organizmalari kullanalarak mucizeler yaratmaya calisacagiz.

Biyoteknoloji alaninda Turkiye yola ge¢ cikt1 ve hizla ilerleyen trenin arka vagonla-
rinda yer aliyor. On vagonlara ulasmak hala mimkiin mii? Bunun icin neler yapma-
mz gerekiyor? Ozel sektor ile kamu otoritesine diisen gorevler nelerdir?

Turkiye icin durum biraz daha karisik. Bir yandan vagonlari eklerken bir yandan da raylar désemek zorundayiz. Ray sistemi
yakit sistemi makinisti olmadan elinizde tek bir vagonla bir yere gitmek istiyorsaniz yapabileceginiz en iyi sey onu baska bir
trene entegre etmektir. Biz de kendi vanognlarimiz baglayacagimiz lokomaotif sistemler ariyoruz. Devlet burada rayr déseyen
ve motor dairesi gérevi gormeli, makine dairesiyle son vagonu baglayacak olan ara vagonlar da 6zel sektdr olmalidir.

Tabiki herkes son vagondan basliyor, yani Universiteler ve girisimlerle biyoteknolojinin temelleri atiliyor, yeni fikirler ve ye-

tismis insan gucunu biz yurtdisina kaptiryoruz. Bunun nedeni bu Ulkeye ciddi anlamda R&D yatirmlarin yapilmiyor olusu.
Biyoteknoloji yatinmlarinda basi ¢ceken sektor yillarca farma sirketleri oldu.
Bunlar arasinda en buyuk 10 ilag sirketi cirolarinin ortalam %20’sini ArGe
ye harciyor ve bu birkac milyar dolar ediyor. 2018’de ArGe harcamalari
Facebooktan fazla olan tam 4 ilag sirketi var. Turkiye’nin bu harcamalari
yapmadan isi ¢ok zor.

Cozum ise su olabilir: Turkiye’de sagligin en buyuk alicisi kamu. Konu tibbi
cihaz olsaydl saglk harcamalarini azaltmak ic¢in yabanci UrUnlerin mua-
dilleri yapmak degil asil zor olan. Zor olan blyUk hacimli Gretim yapan
firmalar maliyetlerinin cok disuk olmasi, 10 birim ile 10milyon birim arasin-
daki birim Uretim maliyeti mUthis. Cin bunu kirmak icin pahalida olsa kendi
Ureticinden aldi. Bdyle bir glcu vardi. Turkiye’de ise kamu harcamalarini
azlatmak ilk éncelikli prensip.
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Konu biyoteknolojiye gelince asil deger know-how, 10 cent Uretim maliyeti olan ilaglar 100 dolara satiyor, arada ugurum bir
oran var. Ama know how elde etmek ¢ok pahali. Birim Uretim maliyetinden bagimsiz bir hesap var ortada.

Biz mevcut sahip oldugumuz know-how lar eviremiyoruz.Devlet eger en buyuk aliclysa bazi garantiler vermeli. Devlet ga-
rantisi olan yerlerde yatinmci da banka kredisi de yani para ¢ok kolay bulunur. isin mutfagindan ¢ikan Griin(i hemen masaya
koyacakmisiz gibi bakmamaliyiz. Sert elestirilerle dninu kesmemeliyiz. Bu iste risk alacak buyuk oyuncular semsiye gorevi
gordugu zaman, yavas yavas o mutfaklardan ¢ikan yemekler masaya inmeli. Girisimcilere akademisyenlere know-how sa-
hibi insanlara buyUk oyunculara yatinm yapiimali ellerindeki degerler evrilmeli. Turkiye potansiyeli olan bir Ulke, belli bazi pa-
zarlara girmek ¢ok kolay olacaktir. Devlet know-how Ureticisinin yaninda durmali ve bazi sartlar koyarak bu sartlar saglarsa
alim garantisi veriyorum diyebilmeli. Bundan sonrasi bu alim garantisi icin biyoteknoloji Ureticisine yatirnm yapacak sermaye
sahiperinin oyuna girmesi, ilac firmalarinin oyuna girmesi, onlar oyuna girerse resim degisir. ilag firmalar yUkli ArGe har-
camalar yapmamali, Buyumeyi devamli kilmak icin de Turkiye komsu Ulkelerdeki prestijinin bir kismini girisimcisine yansit-
mali. Turkiye’de Uretilen ve satilan bir Urin ¢ok kolay Turkiye Cumhuriyetleri’'nde Kibris’da pazara erisebilir. Sonra en buyuk
oyuncular, senelik ArGe harcamasi milyar dolar olan firmalar gelip bu sirketlerin bazilaryla ilgilenecektir. 50 milyon dolar 100
milyon dolar onlar icin cok biiylik paralar degil. iste o zaman sampiyonlar ligine cikacagiz.

Kisacas! devletin elinde ¢ok buyuk bir data var. Devlet kendi ihtiyacini biliyor. Bu intiyaclar ile bu ihtiyaclara cevap verebilecek
yetenekleri bir araya getirmeli ve bunlarn sermaye, yani yatirmci ile birbirlerine baglamalidir. Bugun siz bir akademisyene
yada girisimciye ya sen bunu bdyle yapma da séyle yap o zaman alinm deseniz. Seve seve projesini evirir. Buna da yatinmci
seve seve parasini riske eder.

Biyoteknoloji alani sadece saglik sektoérindeki firmalarin yatinm yaptigi bir alan degil. Bu alanda ¢ok farkli is modelleri mev-
cut. Kendi is modellerinizden biraz bahseder misiniz?

Bizim is modellimiz aslinda buyUk resme atilmis bir firca darbesi, blylk genom verisini islemek, biyo belirte¢c dogrulamak
ve mevcut onayli sistemlere in vitro tani kitleri gelistirmek. Bazi kitlerimiz genomik DNA (gDNA) icin bazi kitlerimiz hicre disi
serbest DNA (cfDNA) icin ¢alisiyor. Bunlarin devaminda yeni nesil tani kitleri gelistirmek, yeni nesil ilaclarin kesfine katkida
bulunmak ve genomik modifikasyonlara dahil olmak var. Bunlar korkun¢ derece potansiyeli yuksek alanlar ve zaman igeri-
sinde yatinmcilarin da ilgisini cekecektir. Saun mevcut olarak kadin hastaliklar ve kanser tani kitlerine ve bunlarin arasinda
en dnemlisi metastatik tani icin likid biopsiye odaklanmis durumdayiz. 1. Sirada onkoloji ikinci sirada immunoloji dncelikli
hedef alanlarimiz.
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Oguz MULAZIMOGLU
Abdi ibrahim Genel Midiiri

Aslinda ilk basta biraz rakamlardan baslayalim Turgut Bey. Dunya ilag sektorunun blyukligu su anda, 2018 verisine gore
1,10’da 1 trilyon dolar. Ve bu 1 10’da 1 trilyon dolarin diger yarsi Amerika’da tuketiliyor. Dinyada en ¢ok satilan 10 ilaca
baktiginiz zaman, bunlarin 8 tanesi biyoteknolojik ilaglar. Ve 2025 projeksiyonuna bakilacagl zamanda o zaman bu 10 ilacin
tamaminin biyoteknolojik ilaglardan var olacak. Turkiye’ye ddnecegimiz zaman Turkiye su an ilag pazarinin buyukligu su
anda yaklasik 6.5 milyar dolar. Bu 6.5 milyar dolar pazarinda yaklasik 1 milyar dolar biyoteknolojik ilaglara harcaniyor. Ve
bunlarin tamami neredeyse ithal. Cok ufak bir kismi yaklasik 100 milyon dolari Turkiye’de biyobenzerler olarak adlandiriliyor
ve Turkiye’'de Uretilmeye calisiliyor fakat géruldGgu gibi yaklasik 1 milyar dolar burda yurt disina aktarilan para var. Su anda
hastaliklar arasinda en ¢ok var olan kardiyovaskuler hastaliklar olarak geciyor fakat bu 2025-2030’lara gelindigi zaman
onkolojik hastaliklar yine 1.sirayr alacak ve bunlarinda tedavisi demin sayin panelistlerin bahsettigi gibi biyoteknolojik ilaglar
agirlikli olarak kullaniimaya baslanacaklar o yillarda. Turkiye olarak biz bunun neresindeyiz? Turkiye olarak aslina bakildig
zaman Abdi ibrahim Biyoteknoloji tesisini 2018’de acti ve cesitli is modelleri lizerinde calisiyor. Bunlardan bir tanesi Fin and
Finish yurt disindan ithal ediliyor. Hindistan’dan, Arjentin’den, ispanya’dan ve diger patenti olacak Urlinlerin Uretildigi yerler-
den tabi buradaki en 6nemli konulardan bir tanesi bu ilaglarin ¢cok iyi patentleri var ve bu patentleri olmadan da biyoben-
zerlere erisemiyorsunuz. Biyobenzerlerinde sarti bu. Fakat bu yetmiyor izlanda’da Abutech diye biyobenzerleri treten en
blyuk firmalardan bir tanesi ile is anlasmasi imzaladik. Orada beraber cesitli Urlinler gelistiriyoruz. Ayni sekilde Amerika’dan
da bir goz firmasinda &zellikle retina alaninda gelistirilen ilaglarin start-up’larina ve klinik galismalara katiliyoruz. Amacimiz
firmalarla is birligi yapmak degil, ayni zamanda da kendi hucre kultGrimuzden de bu ilaglan Turkiye’de Uretebilmek ve Tur-
kiye butcelerine katkida bulunabilmek. Biyoteknoloji sdyle gcok dnemli, sayin panelistler bahsettiler. Artik kimyasallarin devri
yavas yavas doluyor. Kimyasallar Uretmek ¢cok kolay ama katmeri cok az bir is. Bunu eger biyoteknojik devrimin bir tarafina
evriltemezseniz hem Ulke icin hemde o Ulkede yasayan hastalar icin bir sekilde firsat kaybi olacak. Cunku yurt disina bagli
oldugu boyle bir ortamda hem ilag fiyatlar ¢ok fazla artiyor hem de bunu devletlerin karsilama gutcu giderek azaliyor. Belki
duymussunuzdur Novartis’in kesfettigi bir ilag var, tek dozun fiyati 2.1 milyon dolar. Giderek bu tedaviler pahali olacak. Kisiye
dzellestirildikce de bu isin altindan kalkilmasi zorlasacak. Dolayisiyla Abdi ibrahim ve Abdi ibrahim gibi diistinen diger biyo-
teknoloji alaninda yatinm yapan firmalar bu konuda ilerlemeye calisiyorlar. Tesekkir ederim. Aslinda ilagla ilgili biyoteknolo-
jiyle ilgili. Sayin konusmacilara katiliyorum. Mevzuat konusunu yeteri kadar konustuk ama copy paste ile birebir alinabilecek
bir sey degil bu biliyorsunuz. 1960’larda Guney Kore bu teknolojiye basladigi zaman hikimet direk LG ve Samsung ile
anlasiyor. Teknoloji firmalarinin gelistiriimesi de gidiyor. Bugun bdyle bir ekosistem olusturuyor. Turkiye’de su anda bakildig
zaman aslinda bizim girmedigimiz mevzuatta gok konu var ama bugun oraya girmeyecegim. Biyoktenolojik ilaglarin fiyat-
landirimasina bakildigi zaman bunlar normal kimyasal ilaglarin es degeri gibi gorultyor. Bu sadece biyoteknolojik ilaci Ure-
tebilmek icin Turkiye’de kurulan fabrikalarin geri dontsund dustindugum zaman bunlar yerine gore 20 sene 30 sene bazen
50 seneye cikabiliyor. Eger herhangi bir sekilde ilacin fiyatini kimyasal ilag fiyati gibi dustnur de bu uygulamalarin igine so-
karsaniz bunu kimsenin yapmasinin mumkunati yok. Dolayislyla yiz milyonlarca dolar yatirlarak kurulan tesislerin gevrilmesi
icin fiyatlandirmada ve bu manada mevzuatta bir degisiklige gidilmesi lazim. Nitelikli is glcune bakiyorsunuz, biyoteknoloji
cok yeni bir alan oldugu icin su anda da ¢ok gerideyiz. Umut verici bir gelisme var. Bundan 4 hafta evvel gelecegin meslek-
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leri ve mesleklerin gelecegi adinda bir toplantida 2020’den itibaren 6zellikle biyoteknoloji alaninda ne gibi nitelikli is gtictine
ihtiyac olunacagi gibi bélumlerin acillacagi sdylendi. Tabi son olarak da tesvikler, bunlar sadece parasal tesvikler degil ama
mevzuatta yolunu acgacak sekilde farkl yollara ihtiyaci var. Ben buna bir érnek vereyim. Turkiye’de su anda 2 tane bulyuk
ilac firmasinin yillik 500 milyon TL. Abdi ibrahim olarak bu yaklasik 250’ser kere ciro yapiyor. 250 milyon ciro yapan ilacin biz
benzerini cikarmak icin 2015 senesinden beri ugrasiyoruz. 2015 yilindan beri bu ila¢ dinyada var fakat bize mevzuat mev-
zuat ... Ruhsat komisyonundan bir turll gegcemiyoruz. Turkiye’de en ¢ok satan 2.ilag, meme kanserinde kullaniliyor ismini
vermeyelim. Bu ilacin biz biyobenzerini 2018 Haziran’da ¢ikardik. Hemen geri 6demeye girecek dediler. Fakat o ilacin geri
ddemesini aylarca geciktirdiler. Ve son anda devletin iki senede yaptigi blyuk bir ihaleye katima sansimiz oldu. Bu sayede
devlet normalde 1250 liraya aldigi ilaci bizim o ihaleye girmemizle 450 liraya aldi. Ve o ihalenin devlete katkisi, bizim ihaleye
girmemizin katkisi 210 milyon TL idi. Tek bir ihalede bir yabanci firmanin yaninda bir yerli firmanin inaleye girmesiyle devlet
210 milyon TL kar etti. Buna benzer 6rnekleri arttinrsak eger yurt disina giden para azalacak. Biyoteknoloji dinyasi ¢ok hizli
degisiyor ve biz bu trenin gok gerisindeyiz. Bu da kisisel olarak firmalarin yapabilecegi bir sey degil, devletin politika olarak
bunu benimsemesi ve acilen ilerlemesi gerekiyor.
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SURDURULEBILIR
GUVENLI VE UCUZ
MALIYETLI ENERJI
DONUSUMU

Guvenli ve uygun fiyatl bir enerji kaynagi, yasam kalitemiz acisindan son derece 6nemlidir. GUnlUk olarak kullandigimiz pek
cok Urdn ve hizmet enerji kullanimini gerektiriyor — evde pisen bir yemek, tatmin edici bir oda sicakligl, sicak duslar, televiz-
yon ve radyo programlari, gevrimici satin alinan esyalarin teslimati, uguslar, otobus seyahati, telefon ¢agrisi, tibbi mudaha-
leler vb.. Enerji teminindeki bir kesinti, pek ¢ok faaliyeti tamamen durdurabilir.

Avrupa Birliginde (AB) Uretilen enerjinin kicuk bir kismi ihrac edilirken, AB su anda yurt i¢i enerji tiketiminin yarisindan bi-
raz fazlasini ithal ediyor. Genel enerji karnisimi icerisindeki paylarinin azalmasina ve kullanimlarindaki genel dusutse ragmen,
2015’te AB’deki enerji tuketiminin yaklasik dortte Ggunu karsilamis olan fosil yakitlar agik ara ana enerji kaynagi olmaya de-
vam ediyor. Dahasi, AB’nin fosil yakit ithalatlarina olan bagimliigi artmistir. 2005’te AB’de Uretilen her bir tona karsilik 2 ton
fosil yakit ithal edilmis, 2015°te ise AB Uretilen her bir tona karsilik 3 ton fosil yakit ithal etmistir.

Rusya ve Norvec AB’nin ham petrol ve dogal gaz ithal ettigi en buyuk iki Glkedir. 2015’te Rusya ham petrol ithalatinin
%29’unu ve dogal gaz ithalatinin %37’sini temin etmistir, kendisini de %12 ham petrol ve %32 dogal gaz ithali yapilan
Norve¢ izlemistir. 2004-2015 yillart arasinda, Rusya ayni zamanda kdmur ve linyit gibi 6nemli bir kati yakit ihracatcisi haline
gelmis ve 2015’teki ithalatin %29’unu temin etmistir, Rusya’yr Kolombiya ve Birlesik Devletler izlemistir.

Eneriji ithalatina bagimlilik orani AB Uye Devletleri arasinda belirgin bir farklilik gdsteriyor. Danimarka ve Estonya enerji ihtiyag-
larini neredeyse tamamen ulusal Uretimden karsilarken, Malta, LUksemburg ve GKRY neredeyse tum enerijilerini ithal ediyor.
ster bir Uye Devlet ister bitiin halde AB olsun, ithalat bagimiiigr ekonomik ve jeopolitik bir risk teskil edebilir. Uluslararasi
enerji akislar durdugu takdirde, bunun etkileri ihracatci ve ithalatci Ulkelerin ¢ok 6tesine uzanabilir.

Akis durursa

Pek cok diger kaynak gibi, petrol ve dogalgaz uluslararasi piyasalarda satilan, ticareti yapilan mallardir. Fiyattaki dalgalanma-
lar her guin piyasa isaretlerine, politik beyanlara veya saf piyasa spektlasyonuna dahi yanitlar seklinde gérulebilir. Son yetmis
yllda, ham petrol fiyatlari varil basina 20 ABD Dolarinin altindan 150 ABD Dolarinin Usttine degisiklik gostermistir ([1]). Bu
dalgalanmalarin bazilan petrol Ureten bdlgelerde politik dengesizliklerden tetiklenen blyUk fiyat soklari, klresel piyasalarda
sinirll Gretim kapasitesinden kaynaklanan tedarik kitliklari veya enetji ticaretindeki kesintilerden olusmustur.

Ukrayna sadece bir ithalatci degil, ayni zamanda Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetlerinde Uretilen gazi dogu ve gineydogu
Avrupa’ya ulastiran énemli bir enerji transit Ulkesidir. 1 Ocak 2009’da bir fiyat anlasmazligini takiben Rusya, Ukrayna’ya do-
gal gaz akislarini durdurmustur. Gunler icerisinde Bulgaristan, Yunanistan, Macaristan, Polonya, Romanya ve Turkiye boru
hatti basincinda dususler bildirmistir. Slovakya acil durum ilan ederken, Bulgaristan’da dnemli endUstriyel tesisler Gretimi
durdurmustur. Ozellikle 2009’un soguk kis mevsiminde evler isitilamamistr.
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Biyuk Ureticiler, kiiresel piyasalarda mevcut enerji miktarlarini kontrol ederek de fiyatlar etkileyebilir. Ornegin, 1973-1974
arasinda Orta Dogu’daki Yom Kippur savasi ardindan, ham petrol fiyatlar haftalar icerisinde 20 ABD Dolarindan 50 ([2]) ABD
Dolarinin Uzerine gikmistir. Bu ‘birinci petrol krizi’, diger seylere ek olarak birtakim petrol inracatgisi Ulkelere petrol fiyatlarini
%70 artirma ve bazi uUlkelere ihracati engelleme karariyla tetiklenmistir. Kiresel ekonomi Gzerindeki etkiler hemen hissedil-
migstir.

Potansiyel sosyoekonomik etkilerin buyUkligu dikkate alindiginda, hUkumetler 6nemli kaynaklarda (6r. petrol, gaz ve bazi
durumlarda elektrik) yUksek oranda ithalata ve sinirli sayida saglayiclya bagimliidi genellikle zayiflik olarak gértyor. Bu amag-
la, pek cok ulke enerji depolama kapasitesini artirarak veya kaynaklarini ¢esitlendirerek kesintilere yanit verecek énlemleri
uygulamaya koymustur. Bazi Ulkeler topraklarinda yenilenebilir enerji Uretimine ilave yatinmlar yapmistir. Digerleri, Ulkelerini
sinir 6tesi enerji aglar ve elektrik sebekelerine baglamistir. Benzer sekilde, bazi Ulkelerde enerji tUketim modelleri ve davra-
nislar degismistir. Bazi toplumlar evlerini isitmak igin odun yakmaya geri ddnmek zorunda kalmis ve bu durum dolayisiyla
yerel hava kalitesini etkilemistir. Danimarka gibi diger Ulkelerde, 1970’lerdeki petrol kithgr kamuyu daha fazla bisiklet surme-
ye, kamu otoritelerini ise de kapsamli bisiklet yollar insa ederek bunu kolaylastirmaya itmistir.

Buyuyecek Kuresel Enerji Talebi

thalat bagimiiig, eneriji tedarikiyle baglantil tek risk degildir. Uygun fiyatlarda yeterli miktarda enerjiye erisime sahip olmama
olarak tanimlanan enerji yoksullugu da bir digeridir. Bunun sebebi ana enerji sebekelerine bagl olmamak olabilir. Yerel top-
lumlara istihdam saglayan buyUk Uretim tesisleri, genellikle kesintisiz enerji kaynagina erisime ve enerji sebekelerine ulasima
dayanarak calisir.

Kuresel enerji tUketiminin gelecek yillarda buyumesi bekleniyor. Dinyada enerjiye genel bakis 2016 raporunda, Uluslararasi
Eneriji Ajansi (IEA) 2040 itibariyle kiresel enerji talebinde %30 artis olacagini 6ngoruyor ve tim modern yakitlarin tUketiminde
bir artis olacagini dngoruyor. En hizli blyume yenilenebilir enerjide bekleniyor. Dogal gazdan daha yavas bir hizda olmakla
birlikte petrol tuketiminin de blyUmesi beklenirken, son yillardaki hizli artisina ragmen komur tuketiminin durmasi bekleniyor.
IAE, 2040’ta dunya genelinde yuz milyonlarca insanin hala evlerinde elektrik bulunmayacagina ya da yemek pisirmek igin
biyokUtleye bagll kalmak zorunda kalacagina da isaret ediyor. IEA'nIn bUyUdme senaryosu ayni zamanda enerji talebinde
Asya, Afrika ve Glney Amerika’daki sanayilesen ve kentlesen Ulkelere dogru bir cografi kaymayi da yansitiyor.

Alternatif arayislan

Enerji talebindeki artis, Ulkeleri ve benzer sekilde elektrik sirketlerini alternatif kaynaklar kesfetmeye itiyor. Bu, Kuzey Kutup
Bolgesi veya Kanada'daki katran kumlari gibi kisa sure dncesine kadar bUyUk olgude el degmemis veya faydalanimamis
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alanlar ve bolgelerdeki petrol ve gaz rezervlerinin kesfedilmesinden olusabilir. Bu ayni zamanda daha 6nceden ulasiimasi zor
veya karli olmadigi bilinen rezervleri gikaracak yeni teknolojileri de (6r. kaya petroll ve gaz isletmesinde kullanilanlar) icerebilir.
Orta Dogu’da petrol Uretimindeki azalma, Birlesik Devletler 'de kaya petroll Uretimindeki bir artisla dengelenebilir. Kesif ve
clkarma islemleri sadece sahada degil ayni zamanda ulasim rotalarinda da kirlenme, petrol dokintuleri ve diger cevresel
zarara yol acabilir.

Keza, enerji talebindeki ileriye donuk buyume temiz yenilenebilir enerji yatinmlarini tesvik edebilir. DUnyanin en hizli bUyUyen
ekonomilerinden biri olan Cin, blyUyen enerji intiyacini blyUk dlgtde blyUk barajlara ve komur yakitl enerji santrallerine yati-
nm yaparak karsilamistir. Fakat Ocak 2017°de, Cin’in Ulusal Eneriji idaresi 100’tin Uizerinde kémir yakilan enerji santrallerine
yonelik planlarin iptal edildigini duyurmustur. Bu iptaller, 2016’da duyurulan insa halindeki enerji santrallerine yonelik iptalleri
de icermektedir. KotU hava kalitesine iliskin artan kamu endiselerinin ve yenilenebilir enerji segceneklerinin beklenenden daha
hizll kullanima girmesinin, komurden uzaklasma kararini hizlandirdigr gorultyor. Bu tur bir karar sadece hava kalitesinde
iyilesmelerle kalmayip iklim degisikligini sinirlama ¢abalarina da katki saglayacaktir.

Yenilenebilir Enerji Potansiyelinden Faydalanma

Guvenli, kesintisiz uygun maliyetli bir eneriji kaynagi sorununu ele alirken, sorulacak sorular ne kadar enerjinin mevcut oldugu
ve bunun nereden saglanabilecegidir. Yerel ve yenilenebilir enerji kaynaklarina bel baglamak hem gevresel etkiler hem de
ithalat bagimliigr agisindan en iyi segenek olabilir. Ayrica, — genel anlamda elde bulunan yakittan daha fazlasini elde etmek
olarak tanimlanan — enerji verimliligi hayati Gheme sahiptir.

Enerji Uretim kapasitesi bir bolge ve Ulkeden digerine degisiklik gdsterir. Ulkeler ve bélgeler konumlarina, dogal kaynaklari-
na, yerylzunun fiziksel bigcimine ve mevcut teknolojilerine bagli olarak enerji kaynaklarini optimize edebilir. Bazi Ulkeler daha
yuksek bir giines enerijisi Uretme kapasitesine sahip olabilirken, digerleri rlzgar, hidroelektrik, med-cezir enerjisi veya yerel
biyokutleye daha ¢ok guvenebilir.

Cesitli kaynaklarin bir arada kullaniimasi, yeterli miktarlardaki temiz yenilenebilir enerjinin herhangi bir zamanda ve yerde
kullaniimasina imkan verecek sekilde depolanmasi ve ulastirmasi mimkun oluncaya dek istikrarli bir enerji kaynagi saglama
yollarindan biridir. Enerji guvenligi endiseleri enerji inra¢ eden ulkeleri dahi yerel yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yap-
maya tesvik edebilir.

Mevcut ¢ikarma oranlart strdurtldtgu takdirde, bilinen geleneksel fosil yakit rezervleri on yillar icerisinde tUkenecektir. Enerji

talebi bu rezervler tikendikten sonra dahi devam edecektir. Bu durum goz 6ntinde bulunduruldugunda, gelecekteki enetiji
talebinin nasil karsilanabilecegini saptamaya yonelik iki yaklasim vardir.
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Ertan CAKIR
BPet Genel Mudiuru

O bpet

Cok kiymetli misafirlerimiz , degerli katilimcilar,Hos geldiniz

Panelimizin konusu; SURDURULEBILIR  (Tuiketicinin gereksinim duydugu miktarda enerjiye Kesintisiz ulasmasi..arz gi-
venligi)-EKONOMIK-VERIMLI ve  GUVENLI Insanligin Hayatini Ve Gelecegini Olumsuz Etkilemeyecek Sekilde) eneriji kay-
naklarinin yonetimidir.

Adim Ertan Cakir. Tam 40 yildir enerji aliyorum- depoluyorum ve satiyorum. Rafineriden , depolara oradan fabrikaya, ge-
milere, benzin istasyonlarina ancak sattigim enerjinin tamami Hidro karbon yakitlar(Fosil yakitlar- icten yanmali motorlara
hizmet eden, verimligi % 15-20 Yi GECMEYEN).. 23 sene Shell de 10 sene Petrol Ofisinde simdide son 3 yildir genel mu-
durligunt yaptigim Bpet (Balpet AS) de..

ve nihayet dénisimin ZAMANI geldigini anlayarak fosil yakitlar disinda tasitlara ELEKTRIK ikmali icin istasyonlarimizda
Uniteler kurulmasi fizibilite calismalarini baslattik.

Artik: bireyler sirketler ve devletler, dinyamiza zarar veren , maliyetli ve verimli olmayan enerjiden kararli sekilde vazegmeli
ve surdurulebilir , ekonomik ve verimli enerji transformasyonuna destek vermeli ve hatta bizatihi icinde olmalidir.

Evrenin bize bahsettigi, Gunes (Solar enerji) -RUzgar — Hidrojen — Hidro Elektrik ve digerleri varken ¢ok daha kolay olan yer
altindan ham petrol kesfetmisiz (Kolay olarak!!!) ve rafine edip satiyoruz.

Acikcasi fosil yakitlar diinyasinda son 20 -25 yilda iklim degisikline yol agan salinimlarin azaltimasi ,doganin kirlenmesini
onleyecek uygulamalar hem yakitlarda yapildi hem de motor teknolojileri gelistirildi.  Daha 10 yil éncesine kadar 7 bin 10
bin ppm kikurtli motorin satiliyordu 2009 da EURO 5 Emisyon normuna gegilerek kukurt orani 10 ppm’e dusuruldt..Daha
onceleri Kursunlu dan Kursunsuz benzine gegilmesi gibi..

Ancak bu dnlemler, dunyanin giderek isinmasina, iklim degisikligine , enerji maliyetlerinin azaltimasina , arz gavenliginin art-
tinimasina yeterli gelmedi ve insanoglunun uzun yillar dnce yapmasi gereken eylemlerin kiymeti son yillarda ¢ok ¢ok daha
anlasild.

Daha ¢ok ders calismamiz gerekiyor cok..Halen fosil yakitlara hidro elektrik ve nukleer santrallere dayall bir enerji yapisi var
dinyanin.

Mr Hariri kitabinda “ yaklasik 13,5 milyar yil 6nce big bang sonrasinda 4 sey ortaya ¢ikti diyor” Madde-Enerji-zaman ve Uzay.
Bu olaydan 300.000 yil sonrada madde ve enerji atom adini verdigimiz daha karmasik yapilar ortaya ¢ikardi...
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Simdi soruyorum evren bize tam 13,5 milyar yil 6nce maliyetsiz-strdurlebilir ve guvenli sekilde ortaya cikan enerji kaynagi
sunmusken bizler-insanoglu surdtrulebilir arz guvenligi olan ve ekonomik enerji” derdine dismus durumdayiz.

ben diyorumki ,hanimlar beyler ; Ulkemiz ve insanligin gelisimi , cocuklarimiza devir aldigimiz gibi birakmamiz gereken biricik
dunyamizin , toprak ve su kirliliginden sifir oranda etkilenecegdi, disuk karbonlu ekonomilere sahip olacagimiz , devamliligi
olan ve ekonomik enetrji kaynaklarini saglamak bizim vazgegcemeyecegimiz—reddedemiyecegimiz gérevimizdir , borcumuz-
dur.

Hatirlatmak isterim;llkemizde 2023’e kadar 10,9 milyar$ YATIRIMLA ANCAK 23,9min/Ton ESDEGER PETROL (mtep)
enerji tasarrufu saglanabilecek bu da 2023 yilinda turkiyenin birincil enerji tUketiminde sadece %14bir azalmayi saglaya-
caktir.Daha ¢ok yolumuz var ve ¢ozUmleri ancak goruslerimizi paylasarak, bilgimizi yansitarak , teknigini bilerek ¢ozebiliriz.

Sizce 2030 a kadar rlzgar ve gunes nerjisini 3 kat buyutup toplam elektrik ihtiyacimizn % 50 sini karsilayabilirmiyiz.Evet
aklimizda binlerce soru..Gelin simdi uzmanlar dinleyelim ve dgrenmeye baslayalim.

Soru 1) ( Prof.Carmine Difiglio-)( Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi Direktdr()) ( Expert, Ol
Markets den enerji verimliligine, alternative enerjilere kadar)

What is your general views on “Sustainable, Safe and Cost Efficient Transformation” and what is the future of Hydrocarbon
fuel , which Energy source is the best solutuion for private and public transportation.

Soru 2 : ( Sayin Veysel Baday beye yonlendirilecektir.) (BDY Group YKB, Akaryakit,LPG ve Lojistik,Madencilik Muhendislik)
“Surdurulebilir , arz guvenligi olan ve ekonomik Eneriji “ konusunda genel dusunceleriniz nelerdir , Enerjide mevcut maliyet-
lerin dusUrUlmesi agisindan sizce hangi kararlar alinmalidir ve Ulkemiz i¢in en uygun yontem hangisidir.

Soru 3: ( Sayin Asli Esen hanima yonlendirilecektir)( Turk Akim Proje Sézcusu)
“Surdurulebilir , arz gvenligi olan ve ekonomik Enerji “ konusunda genel dusunceleriniz nelerdir ve tasinmasi, depolanmasi
ve disa bagimlilik agisindan “Dogal Gaz “gelecekte hangi dnemde hayatimizda yer almalidir.

Soru 4: (Sayin Mehmet Kapusuz )( Kalyon Enerji Glnes Enerjisi Proje DirektorQ)

“Surdurulebilir , arz guvenligi olan ve ekonomik Enerji “ konusunda genel dusunceleriniz nelerdir, GUnes enerjisinin yaygin
Uretimi ve tuketimi agisindan daha neler yapilmalidir, 6rnek alacagimiz Ulke veya Bolge varmidir.

266/

/267



268/

Ash ESEN

Turk Akim Proje Soézcuisi

Merhabalar, hepiniz hos geldiniz. 2016’nin sonundan beri, yani yaklasik 3 yildir Tirk Akim Projesi’nde lletisim Muddir Yar-
dimcisi ve Proje Sdzcusu olarak gdrev yapmaktayim. Ondan dnce de bir stre Gazprom Export icin 6 yil kadar danismanlik
yapmishigim bulunmaktadir. Ozellikle bugliin hepimizin iyi k6t Uizerinde mutabik oldugu, dinyanin karsi karsiya kaldigi en
buyuk tehdit olan iklim degisikligi konusunda enerji bilisiminde nasil bir degisiklige gitmek gerekiyor konusunu kendi pers-
pektifimizden ele almaktayim. Her ne kadar uzman gérUslerine basvuracaksam da, tabii ki isin icinde biraz sektdrsel bir
bakis acgisi da olacaktir. Gegtigimiz 150-170 yila baktigimiz zaman, aslinda yadsinamaz bir sekilde goéruyoruz ki iklim de-
gisikligi ile karsi karsiyayiz. Artik bunu, bir avu¢ meczup disinda yadsilyan da pek kimse bulunmamaktadir. Ayni zamanda
aslinda bu da mutabik oldugumuz bir baska konudur. Enerji, iklim degisikliginin en blyUk suclularindan bir tanesidir. Enerji
ciddi bir sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir ama ayni zamanda da enerjisiz yasayamamaktayiz. Bu durumda bir donusu-
me tanik olmaya basladik gibi gorinmektedir. Bu déntisum cografi olarak farkliik gostermektedir. DUnyanin her yerinde
ayni sekilde ilerleyen bir donusuimden bahsetmemekteyim. Ama bir yandan da fosil yakitlarin hala resmin icinde dnemili bir
bilesen oldugunu ve bir sire daha dyle kalacagini gérmekteyiz. Bu déntdsum dnemli bir donustm, teknolojik gelismelerle
beraber ¢cok hizlanabilecek bir dontisumdur. Ama hidrokarbon dedigimiz komur, petrol ve dogalgazin ne yazik ki bir stre
daha hayatimizda ciddi bir rol oynamasini beklemekteyiz. Butln fosil yakitlar yada hidrokarbonlar ayni cevresel etkiye sa-
hip degildir. Herkes en masum benim diyor, aslinda bizde en masum benim demekteyiz. Ama birgcok komur tlrine gore
baktiginiz zaman, dogalgazin karbon salinim etkisi yari yariya, yaklasik olarak daha dusuk dizeydedir. Ayni zamanda biraz
once bahsetmis oldugum gibi hem cografi olarak hem de gelismislik olarak Ulkeler konuya farkl yaklasmaktadirlar. Bati yada
kuzey ulkeleri diyebilecegimiz gelismis Ulkeler, gelismekte olan Ulkelerin ve yukselen ekonomilerin kendi takip ettikleri yolu
takip etmesinden rahatsizlardir. Yani aslina bakarsaniz endustri devriminden bu yana takip edilen belli bir ¢izgi bulunmakta-
dir. O ylUzden burada bulunmaktayiz. Artik bunu terk etmemiz gerekmektedir. Ama ayni zamanda gelismekte olan Ulkeler,
Cin ve Hindistan 6rnegi verilmisti, sizin takip ederek menzile vardiginiz yolu benim icin tikiyorsunuz diye sikayet etmekte-
dirler. Boyle bir esitsizlik s6z konusudur. Ayni zamanda da Amerika gibi blyUk Kirletici olan bazi Ulkelerin iklim degisikligini
bir nevi yalan olarak adlandirdiklarini gérmekteyiz. Dolayisiyla bizi kolay bir dontstim beklememektedir. OECD (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orguitll) nifusu 1.25 milyar, OECD disindaki nlifus 6 milyarken; aslinda birbirine denk eneriji tiiketimleri
gormekteyiz.Tarihsel gelisimine baktigimiz zaman OECD zaten ¢ok uzun suredir yuksek enerji tUketirken, OECD disi Ulkeler
yeni yeni yetisiyorlar ya da yeni gecmis durumdadirlar. Ama nufus olarak baktiginizda OECD Ulkelerinin enerji tuketimi hala
cok yUksek duzeydedir. Bu enerji dontsumu konusunu konusurken mutabik olmak gereken bazi noktalar bulunmaktadir.
Enerji kaynaklari arasinda yenilenebilir enerji de dahil, cevresel maliyeti olmayan herhangi bir tGr bulunmamaktadir. Hepsinin
cevre Uzerinde bir faturasi bulunmaktadir. Burada bizim igin en kritik konulardan bir tanesi enerji verimliligi olmalidir. Bu, Us-
tlne yeterince dusmedigimiz bir konudur. Eger bir kurtulusumuz varsa, gelecekte bizi kurtaracak ¢ozUmlerden en kritiginin
enerji verimliligi olacagini dusunmekteyim. Tek basina enerji verimliligi yetmeyecek ¢lnki hepimiz enerjiye muhtaciz. Belki
de gelismis Ulkelerde gordigumuz gibi artan grafiklerle enerji tUketmeye devam edecegiz. Dolayisiyla o enerjiyi nereden
saglayacag@iz sorusunun cevabinda da yenilenebilirle birlikte dogalgazin, teknoloji bize baska secenekler taniyana kadar en
ideal ¢c6zUum oldugu konusunda artik bilim dinyasi da enerji dinyasi da az ¢cok mutabik olmus durumdadir. Uluslar arasi
enerji konferanslarinda uzmanlar bu noktaya varmaktadirlar.
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Dogalgazin bir gecis yakiti oldugundan da sz ediliyor ancak bazi uzmanlarda dogalgazin &ntimuzdeki yillarda da kalacagini
ifade etmektedir. Enerji kaynaklarl arasinda daha iyileri de daha kotuleri var, burasi dogrudur. Fosil yakitlar arasinda bahset-
tigim gibi daha iyiler de kotller de var, bunu da gecelim. Yakitlar tasimanin da daha iyi yolu ve daha kotu yollar var. Bizim
yakinlarda goérdigumuz bir calismadan s6z etmek isterim. Kuzey Akim, bizim icin bir nevi kardes projedir. Gazprom’un
projesidir. Kuzey Akim’in birim enerji tasimak icin olusturdugu karbon ayak iziyle, enerji kaynaklarindan geldigi zaman kar-
bon ayak izini karsilastiran bir calisma yapilmistir. Gorduguntz gibi bazen 4-5 katina yakin, karbon ayak izinde bir farklilik
gdrmekteyiz. Amerika Birlesik Devletleri’nden sivilastinimis dogalgazi getirmek, bunu Avrupa’ya Rusya’dan boru araciligyla
aktarmaya gore 4-5 kat daha buyUtk bir karbon ayak izi anlamina gelmektedir. Sivilastirnimis dogalgazin sivilastirma, tekrar
gazlastirma, tasinma maliyetleri acisindan ekonomik rekabet guctinin de daha zayif oldugunu gérmekteyiz. Ayni zamanda
da karbon ayak izinin daha buyuk oldugunu gdérmekteyiz. Buradan da biraz kendi projemize deginmek isterim. Artik ta-
mamlamak Uzere oldugumuz bu projede iki paralel boru hatti araciligiyla Rusya’dan Turkiye'ye dogrudan, Turkiye Uzerinden
de GUney ve GUneydogu Avrupa’ya yonelik olarak boru hatti ile dogalgaz aktaracagiz. 1.5 milyar kip ciddi bir hacimdir. 8
Ocak 2020 tarihi icin iki taraf da hem fikir durumdadir. Turk Akim, Karadeniz gibi zorlu bir denizde gerceklestiriimistir. Hem
cok derin hem de anoksik olmasi nedeniyle de kendi basina zorluklari olan bir denizdir. 2200 metreye varan derinliklerde iki
paralel hat dosenmistir. Denizdeki insaat 18 ay sUrmustur. Sonug olarak ortaya ¢ikan yapi bugtine kadar, bu derinliklerde
yaplimis dunyanin en buyUk ¢apli capli ve kapasiteli boru hatti olarak karsimiza ¢ikiyor. 15 milyon hanenin dogalgaz intiya-
cini karsilayacak kadar bir dogalgaz aktarimini saglayacaktir. Yarisi Turkiye’de yarisi Avrupa’da kullanilacaktir. Burada birden
fazla bilesen var. Hemen hepsi tamamlanmis durumdadir. Rusya’da Anapa kiyisinda, bizim Kara Cikisi Tesisi adini verdigimiz
bir tesis insa edilmistir. Trakya kiyisindaki Kiyikdy yakinlarinda da bir alim terminali yapiimistir. Deniz kismi bunlardan olus-
maktadir. Bundan sonraki kismi Botas ve Gazprom ortakligi yapmaktadir. Bizim icin gerceklestirilen projede dedigim gibi 32
in¢ dnemli gcapta, 31.5 milyar kiip hacminde ve 935 kilometre uzunlugunda iki boru hatti insa etmis olduk. Yakin zamanda
da faaliyete gececektir. Bir Rus ucaginin disurdlmesi sonucu aslinda Turk Akim projesi bir sure askiya alinmistir. Ama bu
tUr projelerin hayata gecirilmesi baska bir strectir. Dedigim gibi ben bu projeyi 10 yildir takip etmekteyim. Nabucco, Guney
Akim gibi hUkUmetlerin anlasmaya varmasina ragmen hayata geciriimeyen projeler bulunmaktadir. Rafa kalktilar, bir daha
kimse isimlerini anmamistir. Ama bir proje hayata gegctikten sonra devletler arasi iliskiden de gikmaktadir. Devlet sirketleri
de olsa, sirketler arasi iliskiye donusuyor ve bu Turk Akim Projesi’nin rafa kalkmasini gerektiren, gecmiste mesela bu ucak
krizi de dahil olmak Uzere, Rusya’dan Turkiye'ye ya da Rusya’dan Avrupa’ya dogalgaz akisinin kesildigi ornekler neredey-
se gérmemekteyiz. 2006-2009 vyillarinda, Ukrayna ile Rusya’nin yasadigi kriz nedeniyle yasanan bir sorun vardi ama ticari
bir sorundu. Tabii ki temelinde siyasi nedenler vardir ama ticari bir anlasmazliktan kaynaklanmaktaydi. Is ticarete déndigu
zaman karsilikl bagimlilik iliskisi, onun kendi motoru haline geliyor ve onu surdirmekte. Benim gozlemlerim bu yondedir.
Tesekkdrler.
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@kalyon ener;ji

Mehmet KAPUSUZ

YEKA-1 Karapwinar Giines Enerjisi Santrali Proje Direktoriu

Stephen Hawking hayata gdzlerini yummadan kisa sUre 6nce kaleme aldigi son kitabinda &zetle sunlar yaziyor: “Bilim
adamlarina bir gorev dusuyor. Dunyamiz artik kUresel Isinma sebebiyle yasanilamayacak bir hale gelecek. Bu tehlikeyi tum
siyasilere anlatmamiz gerekiyor.” Hawking’in bu mesajini tum konustugum panellerde gundeme getiriyorum ve sizlerin de
bunlari anlatmanizi rica ediyorum.

Kuresel Isinmanin baslica sebebi karbondioksit emisyonlaridir. Karbondioksit emisyonlarl kaydedildigi stre icerisinde ¢cok
kisa bir dénem haric olmak (zere sirekli artis gdstermistir. Ornegin gectigimiz yil karbondioksit emisyonlari ylizde 0,9 ar-
tis géstermistir. Bu artisin icerisinde en yuksek oran yuzde 2,5 ile dogalgazdan kaynaklanmaktadir. Dogalgaz kullaniminin
artisinin temel sebebi ise 6zellikle elektrik ve 1si alaninda kullaniminin gittikge yayginlasmasidir. Dogalgazi yaklasik yuzde
bir civarinda artis ile petrol kullanimi takip etmektedir. Petrolin kullaniminin artmasinin temel sebebi de dzellikle tasima ve
gemilerde kullanilan yakitlardir. Kémur kullanimindan kaynaklanan karbondioksit emisyonlari gectigimiz yila gére yuzde bir
civarinda azalmakla beraber o da etkili olmustur.

Gectigimiz yil aralik ayinda istanbul’da diizenlenen Diinya Enerji gérinimii Konferansi’'nda, Uluslararasi Enerji Ajansi Bas-
kani sayin Fatih Birol enerji yatinmlarinin yizde yetmis ve fazla oranda siyasi iradeler vasitasi ile gergeklestirildiginden bah-
setmigstir. Dolayislyla hem Hawking’in hem de Birol’'un bahsettigi gibi gelecekte yasanabilir bir dinya i¢in ve karbondioksit
emisyonlarinin dusurtlmesi icin temiz enerji yayginlasmasi konusunda tum ilgili iradeler ile gorismeler yapilimalidir. Temiz
enerjilere, yani enerji Uretimi esnasinda karbondioksit emisyonlari yaymayan enerji ¢esitlerine yenilenebilir enerji gesitleri ve
Ozellikle gunes enerjisi, ruzgar enerjisi, nehirlerde kurulan hidroelektrik santraller drnek olarak gosterilebilir. Bunlarin icerisin-
de gunes enerijisi ve Ozellikle fotovoltaik enerji gittikge fiyati disen ve en ucuz elektrik Uretim teknolojisi olduktan sonra dahi
fiyatt dUsmeye devam etmesi beklenen yegane Uretim cesididlir.

GuUnes enerjisi dunyada temel olarak iki farkli sekilde bUyUmektedir. Birincisi arazide kurulan santraller, digeri ise catilarda
kurulan santrallerdir. Bu santraller her (ilkenin sebeke ihtiyac ve kriterlerine gore farkl biyiikliklerde kurulur. Ulkemizde bu
boyutta santraller lisansa tabidir. Lisans, aslinda bir nevi temel gelistirme asamalarindan gecerek kuruluma alinan bir izni
temsil eder. Buna 6rnek olarak gevre etki degerlendirmesi, imar, kamulastirma ve proje onaylan gdsterilebilir. Ulkemizde
lisansli gunes santrallerinin kurulumuna da baslanmis olmakla beraber hentz ciddi boyutlara ulasmamistir. Bununla birlikte
lisanssiz santraller yontemiyle su an icin toplamda 6 GW’a yakin miktarda gines enerjisi santrali kurulumu gergeklesmistir.
Kalyon Eneriji olarak bizler Avrupa’nin en buyuk lisansli giines enerjisi santralini kuruyoruz. Mevcut hazirliklarimiz 1300 GW
gucunde bir elektrik santralinin kurulmasi yénundedir.

Dunyada gunes santrallerinin ilk olarak buylUmeye baslamasi sebekeyle dogrudan mahsuplastirmaya dayall olarak gercek-

lesmistir. Bireysel konutlarda glines panellerinin catida kurulup akulerde depolanmasi yerine sebekeye dogrudan satmasi ve
sattigi elektrigin sebekede degerlendiriimesi ile mahsuplasma yontemi tercih edilerek hem akdler icin ilave yatinmdan tasar-
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ruf saglanmis, hem de akulerde depolama nedeniyle olusan verim kaybi da dnlenmistir. Bu yontemle 6rnegin en buyuk ve
hizli gelisme Almanya elektrik piyasasinda yasanmis ve ¢ati Ustl glines enerjisi tesisi kurulumlari toplamda 30 GW'’iI asmistr.
Bu kurulumlarda ise bastan itibaren degistiriimesi pek mimkin olmayan birkac zorluk séz konusudur. Ornegin bireysel
tUketici glnes enerijisi tesisinin kurulmasi icin uygun &zelliklerde alan (glinese uygun egim ve acgida ¢atl veya bahce alani)
bulunmasi gerekir. Yani sira konutun sahibinin kurulumun maliyetini ya cebinden karsilamasi ya da bir finans kurulusuna
gidip kredi vb. yontemlerini kendisi takip etmesi gerekir. Ayrica konutun catisina veya bahgesine kuruldugu icin ona uygun
bicimde mukemmel bir tesis kurmak genelde teknik agidan mumkin olmamakta ve bu konu genelde kurulum firmasina
yansitiimakta, ancak bu teknolojik riskler de konut sahibine birakiimaktadir.

Bununla birlikte son vyillarda kooperatif temelinde gunes enerjisi tesisi kurulumlar yayginlasmaya baslamistir. Genel olarak
,crowdfunding“ olarak adlandirilan bu tarz kurulumlarda 6rnegin arazide bir kurulum gerceklestirilebilmekte, ancak sehir
icerisinde herhangi bir konutta kiraci olan bir kisi buradan belirli bir dlgekte pay satin alabilmektedir. Dolayisiyla konut sahibi
olmak zorunlulugu ortadan kalkmaktadir. Araziye gerceklestirildigi igin ¢atiya ve agisina uyma gibi zorunluluklar olmamakta,
ideale en yakin teknoloji ve muhendislik ile kurulumlar gergeklestirilebilmektedir. Cati Ustu tesislere nazaran daha bUyuk bir
santral kurulmakta oldugundan sistem fiyatinda olcek ekonomisinin avantajlarindan yararlanmak mumkuin olabilmektedir.
Ayrica elektrik piyasasi acisindan farkl avantajlar sunmaktadir. Ornegin; Almanya’da uygulanan bu sistemde bir apartman-
da kiraci olan bir bireysel tuketici karsi binanin ¢atisindaki giines panellerinden Uretilen elektrikle kendi dairesindeki saya¢
Uzerinden mahsuplasabilmektedir. Burada ¢ok farkli is modellerinin gelismesi, depolama ve elektrikli araclarin sisteme da-
hil olmasiyla elektrik piyasasinda VPP (Virtual Power Plant) dedigimiz birden ¢ok kicuk tesisisin bir araya getirildigi zahiri
elektrik santralleri de olusturulabilmektedir. Bununla birlikte tim bu gelismeler elektrik sebekelerinde ciddi gelistirmeler ve
dUzenlemeleri ortaya ¢ikarmaktadir.

Ulkemizde arazi tipi santraller kurulmakta ve sayisi hizla artmakla beraber, 6zellikle bireysel kullanmda da yenilenebilir eneriji
sistemlerinin kurulumlarinin tesvik edilmesi icin cati Gstl sistemlerin yanisira kooperatif temelli (crowdfunding) is modellerinin
gelistiriimesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Boylece Ulkemiz elektrik piyasasli da gelecekteki sebekeye dogru evrilirken,
yani sira gerekli guncellemeleri de zamani geldiginde mecburen ve hizlica gerceklestirmek yerine tedricen intibak saglayarak
gelecege daha planli dengeli bir hazirlik streci gecirebilecektir.”
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Veysel BADAY

BDY Group Yonetim Kurulu Baskam

BDY GROUP

YATIRIM A.S.

Surdurdlebilir, Guvenli ve Ucuz Maliyetli Enerji Dondsumu
Boyle dnemli bir bulusmada sizlerle beraber oldugum icin oldukga mutluyum. Ekonomi zirvesinin hayirli olmasini temenni
ediyorum.

Guniumiizde enerji sosyal ve endistriyel yasamimizin vazgecilmez temel parcasi haline gelmistir. insan yasaminin en énemli
onceligi haline gelen enerjiyi rutin hayatimizda farkl sekillerde kullanmaktayiz. Yasamaya devam ederken, konforlu ve yasa-
nabilir hale getirebilmek igin enerjiden vazgegemeyiz.

Insan hayatinin bu kadar merkezinde olan enerii ile ilgili olarak unuttugumuz sey ise enerjinin sinirsiz olmadigi ve yasami
surduUrebilmek i¢in onu akillica kullanmamiz gerektigidir.

Insan niifusunun artmasi ve teknolojide yasanan gelismeler ile beraber enerji tiketimi kiresel olarak sirekli artmaktadir.
Artan bu enetji talebi glvenli ve ¢evreye duyarli bir sekilde karsilanmasi gerekmektedir.

21. yUzylla kadar insanlarin enerji intiyacl yUksek oranda fosil kaynakli yakitlar Gzerinden saglanmistir. Ancak fosil kaynakli
yakitlarin kullaniimasiyla ortaya ¢ikan iki blyuk sorun bulunmaktadir.

Bunlardan birincisi fosil kaynakli yakitlarin tUkenebilir olmasidir. Fosil kaynakli yakitlar yenilenemeyen bir kaynaktir. Bir nokta-
da dunya Uzerinde topraktan son kdmur cikarilacak veya son petrol damlasi pompalanacaktir. Bu oldugunda insanlar artik
fosil yakitlan kullanamayacaktir. Fosil yakitlar tikendiginde araclar kullanilamayacak, evler ve isletmeler i1sinamayacak ve
elektrik Uretiminde sorunlar yasanacaktir.

Fosil kaynakl yakitlarin sebep oldugu ikinci dnemli sorun ise ¢evre Kirliligidir. Fosil kaynakl hidrokarbon temelli yakitlar kul-
lanildiginda olusan sera gazlan kuresel isinma ve iklim degisikligine yol actigini ginimuzde yasayarak ogreniyoruz. Fosil
yakit kullanimiyla havaya karisan kirlilik yagmurla birlikte topraga bulasmakta ve insanla beraber tim eko-sistemi olumsuz
etkilemektedir.

Dunyanin fosil kaynakl yakitlara bagimiliigr gelecek nesiller icin dnemli bir sorun teskil etmektedir. Enerji ddnisumuinin sag-
lanmasi cevreden ekonomiye kadar bircok énemli konuda fayda saglayacaktir. Enerji dontstimuUyle gelecek nesillere daha
temiz ve daha iyi cozUmler sunmaktadir.

Ulkeler ekonomik ve sosyal ilerlemeyle beraber daha iyi bir yasam saglamak icin enerji déniisimiine ihtiyag duymaktadir.
Bu doénusumun temelinde enerjinin Uretim ve tuketiminde verimliliklerin arttinimasi, modern ve temiz enerji teknolojilerine
yonelmek bulunmaktadir. Enerji ddntstimu yapilirken ise U¢ ana ihtiyac géz éntnde bulundurulmalidir:

1- Enerji yasam ve tUm canli organizmalar igin esastir. Enerji kaynaklarimizi dikkatli segerek ve uygun bir sekilde kullana-
rak; enerjiye kesintisiz ulasilabilmeli ve arz guvenligi saglanmalidir. Ginumuzde enerji tiketiminde kullanilan kaynaklar: fosil
kaynaklar, niikleer kaynaklar ve yenilenebilir kaynaklardir. Ulkelerin yenilenebilir kaynaklar (izerinden yaptiklar calismalar
artarken; petrol, gaz, kémur ve nUkleer kaynaklarin kullanim payi enerji talebinin arttigi icin azalmamistir. Strddrulebilir enerji
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dénUsumunun saglanmasi icin yeni teknolojilerin desteklenerek nihai tuketiciler icin yenilenebilir kaynaklarin kullanimi artti-
rimaldir.

2- Eneriji kullaniminin tek maliyeti para degildir. Enerji kullanimimiz ve secimlerimiz diinyanin dogal sistemini dogrudan etki-
lemektedir. Enerjiyi temin ederken insan hayatini ve dogal yasami tehdit edebilecek olumsuz etkenlerden uzak durulmalidir.
Kiresel 1sinma ve iklim degisikliginin etkileri hizla kdtlye gidiyor. Bu kétlye gidisat insan sagligi icin tehlike arz ederken;
cevre Uzerinde daha buyUk yikimlara sebep olmaktadir. Cevre kirliliginin insanlar Gzerinde olusturdugu saglik problemleri
ayni zamanda devletin saglik harcamalarinin da artmasina neden olmaktadir. Bu ylUzden enerji tUketimimizi kontrol altina
almamiz gerekiyor. Yeni temiz teknolojilerin gelistiriimesi icin intiyac duyulan ¢alismalar yapilarak guvenilir enetji ile sanayi,
tanm, ticaret ve insan yasamini etkileyen her alanda gelisim saglanmalidir.

3- Enerjiyi saglayanlarin, enerjiye uygun maliyetlerde ulasmasi gerekmektedir. Boylece tuketici ihtiyac duydugu enerjiye
uygun fiyatlar ddeyerek ulasabilmelidir. Enerji Gretiminde verimliligin arttinimasi maliyetlerin azaltiimasinin yaninda enerji mali-
yetlerindeki olasI dalgalanmalarin dnune gegecektir. Boylece enerji tedarikgileri hem kuresel bazda rekabet edebilecek hem
de tuketiciye daha ekonomik hizmet verebilecektir.

Verimliligin arttinimasinin yaninda enerji kaynaklarinin kullanimindaki ekipmanlarin teknolojik gelisimi icin calismalar strdU-
ralimelidir. Hepimiz biliyoruz ki yenilenebilir kaynaklarin kullaniminda kullanilan ekipmanlar kisa vadede fosil kaynaklarin kul-
lanimindan maliyetlidir. Buda Uretim maliyetlerini arttirmaktadir. Hem Uretim hem de depolama teknolojisinde yasanacak
gelismeler Uretim maliyetlerinin dusurtlmesini saglayacaktir.

BDY Group olarak faaliyetlerimiz fosil kaynakli yakitlar ve madencilik olsa da gelecekte farkli enerji kaynaklarinin kullaniminin
oneminin farkindayiz. Bu sebeple gelecege yonelik olarak planlama ve ¢alismalarimizi yapmaktayiz.

Gerek eneriji Uretiminde gerekse enerjinin kullaniminda yeni teknolojilerin gelistiriimesiyle ilgili glincel galismalar takip ederek,
gerekli yatinmlar yapmaktayiz. Ulkemizin 2023 ve daha sonraki dénem politikalar dogrultusunda sirket yonetimi olarak
Uzerimize duseni yapmaya devam edecegiz.

SurdUrulebilir, arz guvenligi olan ve ekonomik enerji konusunda genel dusunceleriniz nelerdir, enerjide mevcut maliyetlerin
dusUrilmesi acisindan sizce hangi kararlar alinmalidir ve Ulkemiz icin en uygun yéntem hangisidir?

Ulkemizin eneriji ihtiyacinin biyiik bélimi fosil kaynakl yakitiardan saglanmaktadir. Enerji ddniisimdiyle bu fosil kaynakla-
rn kullanim orani zamanla azaltlacaktir. Ancak bu enerji kaynaklarinin kullanimi uzun vadede devam edecegi icin mevcut
maliyetlerin dustrdlmesi blUyUk dnem arz ediyor. Mevcut enerji kaynaklarinin kullaniminda maliyetlerin yukselmesindeki en
onemli faktorlerden biri ise lojistik maliyetleridir. Bu maliyetlerin dusurtimesiicin iki dnemli ¢ozUm yolu bulunmaktadir. Bunlar-
dan birincisi yeni lokasyonlarda depolama alanlarinin kurulmasi, ikincisi ise alternatif tasimacilik yontemlerinin kullanilimasidir.

Bolgesel olarak hareket kabiliyetinin arttirimasi ve arz guvenliginin saglanmasi icin farkli lokasyonlarda depolama alanlari
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kurulmalidir. Elektrik Gretiminden, araclanmiza kadar kullandigimiz bircok alanda kullandigimiz enerji kaynaklari icin arz gu-
venliginin saglanmasi ve maliyetlerin dusurtimesi tuketim noktalarina yakin bélgelerde depolanma alanlarinin kurulmasiyla
saglanacaktir. Bu konuda &zel sektoriin yapacagdi yatirnmlar ve devlet kurumlarinin saglayacagi destekler ile gelismeler sag-
lanacaktir.

Demiryolu gibi alternatif tasimacilik yéntemlerinin kullaniimaya baslanmasi enerjide lojistik maliyetlerinin dustrdlmesi icin di-
ger bir ¢cozUm yontemi olacaktir. Mevcut sartlarda yurt icinde enerji kaynaklarinin tasimasi buyuk oranda karayolu tasitlaryla
yapiimaktadir. Onemli enerji kaynaklarmizdan olan LPG’nin tasinmasinda Rusya gibi Ulkelerde oldugu gibi demiryolu kulla-
nilarak lojistik maliyetleri dusurulmelidir. Her ne kadar mevzuat olarak demiryolu tasimaciliginin 6nu agilsa da 6zel sektorin
bu konuda yatinmlar gergeklestirmesi icin devlet kurumlarinin gerekli tesvikleri saglamasi gerekmektedir.

Enerji dontsUmUnun saglanmasi icin ise birincil yapmamiz gereken mevcut enerji tlketiminin azaltimasidir. Enerjiye olan
arz her gegen gun artarken, enerji ttketimini azaltmanin yolu ise enerji verimliliginden gegmektedir. Enerji verimliligi hayatin
her alaninda saglanabilir. Ornegin kolay anlasilabilir olmasi icin endustride ylksek seviyede enetji ihtiyaci bulunan bir do-
kimhaneyi el alalim: Kati metalin eritiimesi icin ciddi bir enerji tiketimi bulunan dékumhanelerde enerji verimliligi birgok yolla
saglanabilir. Yanlis secilmis ve dusuk verimli cihazlarin ve dmrint tamamlamis cihazlarin degistirilmesi bu yollardan biridir.
Ancak blyUk oranda verimlilik saglayacak yontem atik isinin geri kazanimidir. Normal sartlarda dokimhanelerde atik 1si
havaya karisarak bosa gitmektedir. Atik isi elektrik Uretiminden, sebeke suyunun isitiimasina kadar farkll yontemlerle tekrar
kullanilabilir ve kazanca g¢evirebilir. EndUstri ve konutlarda bunun gibi enerji verimililigi ¢ozumlerinin saglanmasi igin mevcut
mevzuatlar yetersiz kalmaktadir. Enerji verimliligi yeni mevzuatla desteklenerek devlet nezdinde &zel sektoru tesvik edici
destekler saglanmalidir.

Enerji donUsumunin diger bir ayagdi da elektrik Uretiminde fosil kaynakli yakitlarin kullanimindan yenilenebilir enerji kaynakla-
ra gecisin saglanmasidir. Burada yapilmasi gereken en 6nemli degisiklik ise ihtiyac duyulan elektrik enerjisinin yerinde Gretimi
ve yerinde tuketimidir. Konutlardan — endUstriye, tanmdan — hayvanciliga kadar elektrik tUketiminin oldugu bircok alanda
elektrik enerjisinin yerinde Uretimi ve yerinde tuketimi yani 6z tuketimi saglanmalidir. Bdylece birgcok maliyetten kaginilarak
elektrik Uretiminde énemli bir kazang¢ saglanacaktir. Konutlarda ve endustride ¢ati Uzerine kurulabilen mikro glines ener|i
santralleri ve uygun bdlgelerde kurulacak kicuk ve orta olcekli rizgar turbinleriyle elektrik Uretimi saglanabilmelidir. Tarimda
en 6nemli maliyet kalemlerinden biri olan elektrik enerjisi yine kurulan gunes enerji santralleri veya orta dlgekli rizgar tlrbin-
leriyle karsilanabilmelidir. Ulkemizde oldukga yayginlasan biyik élcekli santrallerin yaninda bu mikro santrallerin sayisinin
artmasi, yenilenebilir enerjinin kullanim oranini daha da arttiracaktir.

Bunun saglanmasi dzel sektérin ve kamunun Uzerine disen gorevleri yapmaslyla gerceklesecek ve boylece Ulkemizin ge-
lecegi icin enerji dontstmu ve enerji maliyetlerinin disurulmesi saglanacaktir.
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Carmine Difiglio

Sabanci University Istanbul IICEC
(International Energy & Climate Center) Director

The Challenge: The world energy economy faces the substantial challenge to accommodate rapidly growing energy
service demand while greatly reducing the greenhouse gas emissions produced by the energy sector. Worldwide energy
service demand is increasing for three primary reasons: 1) a growing population: 2) increased per capita income, especi-
ally in the low and moderate income countries; and 3) changing technologies that provide new consumer uses for energy
services.

In a nutshell, this can mainly be achieved by: 1) reducing the use of fossil-energy resources unless the resulting CO2 emis-
sions are captured and utilized or captured and stored; and 2) using energy more efficiently. Today my comments will be
mainly about the first option, reducing (and eventually eliminating) fossil fuel combustion without carbon capture. Three
approaches are discussed: carbon capture and storage, renewable energy and nuclear power.

Carbon Capture and Storage: The worldwide progress on carbon capture has been disappointing. There are
only two operation coal CCUS plants operating at the same time that there are over 1,600 GW of coal fired capacity with
almost 700 GW capacity in China alone. There are several reasons why carbon capture has achieved relatively little com-
mercial application in the power sector. Carbon capture barriers not only include high cost but a lack of cost engineering
and basic equipment data making realistic assessments of the future of CCS quite difficult. The necessary conditions
required for wider deployment of CCS have not occurred due to a lack of a supportive policy framework in the countries
that could most benefit from CCS. Besides lacking a comprehensive regulatory environment, adequate storage assess-
ments are not available. Another emerging problem, that is not often discussed, concerns power-sector market reforms
and the increasing share of renewable energy. When electricity is priced as a minute-by-minute commodity, and there are
more variable renewables feeding the grid, thermal power producers need to adopt to a more flexible load-following power
operation. However, CCUS technology and economics rely on a steady production of carbon dioxide to maintain transport
pressures. If the capacity factors of baseload power plants become more variable (capacity payments are often used to
maintain the operation of such plants), they become poorer candidates for the application of CCUS technologies.

Renewable Energy: In contrast, the uptake of renewable energy has been the “good-news” story for our energy

transition. As a result of substantial research and development, and the technology learning that comes about from com-
mercial development, there have been massive cost reductions over the last couple of decades in both wind energy and
solar photovoltaic (PV) energy. So much so that instead of the extremely expensive technologies that required high gover-
nment subsidies to get them into the market, they are now the cost leaders among all technologies in many parts of the
world where wind and solar resources are at least average. This is also reflected in worldwide investment numbers where
two-thirds of all new power capacity is renewable. Consequently, renewable energy has become the core of world climate
policy. In addition, cost reduction and progress will continue. For example, as on-shore wind sites become used up in
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areas that are exploiting wind energy, the next wave of wind energy investment needs to be offshore. Up until recently this
was thought to be a very expensive option. However, technical progress means that offshore wind is likely to make strong
inroads especially in the European Union and China.

As the competitive ability of renewable sector increases and the cost of technology declines, renewable energy will con-
tinue to break the records of investment. Coupled with capacity increase and strong government subsidy programs, the
share of renewables will continue to increase in electricity, heat and transportation sectors. Renewables enjoy a combina-
tion of factors that foster rapid growth: low cost, widespread government support, and scalable projects from household
level distributed generation to giga-watt grid-scale installations.

While wind and solar PV have consolidated renewable’s position in the power generation, biofuels have not affected the
transportation sector to a comparable degree. There has been a lack of progress in developing “second generation” bio-
fuels that are not produced from food crops such as cane sugar, grains and vegetable oils. The most promising outlook
for renewable energy in transportation now comes from the uptake of battery electric vehicles (BEVs). Ideally, this would
couple the transport sector to emissions reductions achieved in the power sector. Even with the current power sectors in
most countries, BEVs have significantly lower “well-to-wheel” emissions than conventional vehicles. As renewable energy,
along with other power-sector innovations take effect, the environmental benefits of BEVs likewise increase.

Despite the rapid recent growth in BEV sales and manufacturer’s plans to produce more BEVSs, there is a growing interest
in the hydrogen fuel cell vehicles (HFCV) since it could offer a refueling experience and driving range that is more similar
to an ICE vehicle. It is too early to predict the competition between the BEV and HFCV especially since it will be several
years before the hydrogen refueling infrastructure can evolve to support widespread purchases of HFCVs. Like electricity,
hydrogen is an energy carrier that can be produced from low emission sources such as renewable or nuclear electricity or
fossil fuels with carbon capture storage and utilization.

Nuclear Power: Nuclear power has been a “so-so” story in the energy transition with declines in many OECD count-

ries. This is because of public opposition but also because of several economically troubled reactor builds that have made
investment in nuclear power an unattractive proposition. On the other hand, nuclear power is projected to grow in Asia
and the Middle East, not enough now to expect a greatly rising share of nuclear power in the world market, but perhaps
enough to keep it steady or with modest growth. In addition, in some quarters, there has been a growing recognition that
nuclear power may be needed to achieve global climate goals.

Nuclear power is a dispatchable low carbon technology with other benefits such as no air pollution, supply security, grid
stability and low land requirements. Consequently, nuclear energy has become important, especially for countries con-
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cerned about their energy supply security. Nonetheless, nuclear safety remains a concern. The Fukishima Daiichi nuclear
accident has further weakened trust in nuclear energy causing countries with successful nuclear programs to limit further
development or close plants before their economic life. Public attitude towards nuclear energy have affected nuclear ener-
gy’s growth from the very beginning of the industry, but especially after the Three-Mile Island accident in 1977 and, about
a decade later, the much more consequential Chernobyl disaster. Nonetheless, nuclear power can be safe and reliable.
Modern GEN lll+ designs have better safety features than past reactors. Despite improved reactor safety, a culture of sa-
fety is required in the construction and operation of nuclear plants. A culture of safety means attention to and providing
an absolute priority for safety. Achieving a safety culture is especially important for the “newcomer” nuclear power plant
countries. An independent regulatory authority is required to oversee the country’s nuclear industry and plant managers
must exercise “bottom-up” attention to safety by well-trained plant workers in every aspect of nuclear power operation.

The major impediment with nuclear power has been that capital costs of building new power plants are still too high,
which has significantly constrained the growth of nuclear power. The best chances for a resurgence of nuclear power in
the OECD, and around the world, may be the Small Modular Reactor (SMR). Being a manufactured turn-key product, the
investment risks assumed by power companies are vastly reduced compared to constructing conventional on-site reac-
tors. Unit sizes are much lower (50 to 300 MW designs are emerging). These “smaller chunks” of nuclear power better suit
many countries’ power needs. Also, the reactors, being smaller, generally have greater passive safety due to features such
as natural convection cooling. Several companies are developing designs in different countries. Multiple SMR designs are
about to enter the certification processes of the nuclear regulatory agencies. We should soon see whether a commercial
SMR industry will emerge, possibly as early as 2025.

/285



ﬂ www.istanbulekonomizirvesi.com 3. ISTANBUL EKONOMI ZIRVES} #



BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI IS DUNYASINI NASIL
DONUSTURUYOR?

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri, 2012 yilinda Rio de Janeiro’da toplanan Birlesmis Milletler StrdUrtlebilir Kalkinma Kon-
ferans’nda dogmustur. Amag, dinyamizin karsi karsiya oldugu acil cevresel, siyasi ve ekonomik sorunlari ele alan evrensel
hedefler kimesi olusturmaktir.

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri, onur kirici yoksullugu ortadan kaldirmak tzere 2000 yilinda kuresel seferberlik baslatan
Binyil Kalkinma Hedeflerinin yerini almistir. BKH’ler, diger kalkinma dnceliklerinin yani sira, asir yoksulluk ve acligr ortadan
kaldirma, olumcul hastaliklart dnleme ve tum cocuklarin ilkkdgretim gérmesini saglamaya donuk, Uzerinde evrensel uzlasma
olan, dlculebilir hedefler koymustur.

Binyll Kalkinma Hedefleri 15 yil boyunca, yoksullugun azaltiimasi, suya ve sihhi kosullara erisim, cocuk oluimlerinin azaltiima-
sl ve anne saglginda buyuk ilerleme saglanmasi gibi dnemli alanlarda ilerlemenin itici guct olmustur. BKH’ler ayrica, Ucret-
siz ilkégretim icin kuresel bir hareketin baslamasini saglamis, uUlkelerin gelecek nesillerine yatinm yapmasi icin esin kaynagi
olmustur. Her seyden dnemlisi, Binyil Kalkinma Hedefleri, HIV/AIDS’in yani sira sitma ve verem gibi diger tedavi edilebilir
hastaliklarla mUcadelede bUyUk ilerleme kaydetmistir.

Binyil Kalkinma Hedefleri'nin Baslica Basarilan
o More1990 yilindan bu yana, 1 milyardan fazla insan asir yoksulluktan kurtulmustur.
1990 yiindan bu yana, ¢ocuk o6lum oranlari yaridan fazla azalmistir.

[ ]
o 1990 yilindan bu yana, okulu birakan ¢ocuk sayisi yaridan fazla azalmistir.
o 2000 yilindan bu yana, HIV/AIDS bulasma orani yaklasik %40 azalmistir.

Binyll Kalkinma Hedefleri’nin mirasi ve basarilari, yeni hedefler Uzerinde calismaya baslamamiz icin bize ¢cok degerli dersler
ve deneyimler sagliyor. Ancak, dunya Uzerinde milyonlarca insan igin, is hentz tamamlanmis degildir. Acligin sona erdiril-
mesi, toplumsal cinsiyet esitliginin tam olarak saglanmasi, saglik hizmetlerinin iyilestirimesi ve tim ¢ocuklarin ilkogretim
Otesinde okula gitmesi alaninda son noktaya kadar ¢alismamiz gerekiyor. Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri ayni zamanda,
dinyayl daha surdUrulebilir bir yoringeye oturtmak icin acil cagndir.

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri, baslamis oldugumuz seyi bitirme ve dinyamizin bugtin karsi karsiya oldugu agir sorun-
larin bazilarini cézme ydninde oldukca cesur bir taahhUttir. On yedi hedefin timU birbiriyle baglantilidir; diger bir deyisle,
birindeki basar digerlerini etkileyecektir. Ornegin; iklim degisikligi tehdidine karsi énlem alinmasi, kisitl dogal kaynaklarmizi
nasil yonetecegimizi etkiler; toplumsal cinsiye esitliginin saglanmasi veya genel saghgin iyilestiriimesi yoksullugun ortadan
kaldirnimasina yardim eder; barisin ve kapsayicl toplum yapilarinin desteklenmesi ise esitsizlikleri azaltir ve ekonomik refahin
artmasini saglar. Ozetle, gelecek nesillerin yasamini daha iyi hale getirmek icin en blytk firsatimizdir.

/289



290/

Yildiz OZKOK

Hasan Kalyoncu Universitesi
Iktisat Bolumu

4%

<
<'>‘

HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI

Surdiuriilebilir kalkinma amac¢larininis diinyasina sundugu yeni firsatlari ve pazarlan
degerlendirmeliyiz ve "Degisen Yeni Diinya Duzeni"nde seyirci degil aktif bir oyuncu
olarak yerimizi almaliyz!..

Bu yil Gictinciisti gerceklestirilen “Yeni Diinya Diizenine Hazir miyiz?” temali istanbul Ekonomi Zirvesi’nde moderatér olarak
yer almaktan son derece mutluyum. Basta Abdullan Deger’e ve zirvenin gerceklesmesinde emegi gecen herkese ¢ok te-
sekkur ediyorum.

Dunya Uzerinde yasayan 8 milyara yakin insandan yaklasik 2 milyari yoksulluk sinirnin altinda, yaklasik 1 milyari ise aclik
sininnin altinda yasamlarini surdirmeye calismaktadir. 2 milyara yakin insan temiz suya ulasmakta guclik cekerken, 1,2
milyar insan elektriksiz yasamaktadir. 3,5 milyar insan sehirlerde yasamakta ve enerji tiketiminin %60-80’i ile karbon salini-
minin %75’i sehirlerde gerceklesmektedir. Dinyada toplumsal esitsizlik ve gencler arasinda issizlik artmaya devam ederken,
cinsiyet esitsizligine baktigimizda kadinlar ayni isler icin erkeklerden ortalama %25 daha az Ucret almaktadir. Butin din-
yada surdurulebilir bir kalkinmaya ulasabilmek ve insanlarin refah icinde yasayabilmesini saglamak i¢in bu sorunlarin acilen
¢6zume ulastinimasi gerekmektedir. Bu baglamda, Dunya liderleri 2015 yilinin EylUl ayinda New York’ta bulunan Birlesmis
Milletletler Genel Merkezi’nde bir araya gelerek 2030 yilina kadar dunyada yoksullugu buttn boyutlaryla ortadan kaldirmak,
dunyamizi korumak, adaletsizlikle mtcadele etmek ve insanligin refahini saglamak icin bir yol haritasi gizdiler. Bu dogrultuda,
nitelikli egitimden, saglikll yasama, temiz enerjiden sanayide yenilik¢ilige, insana yakisir ekonomik blytmeden iklim degisik-
ligi eylemlerine kadar ulasiimasi gereken 17 tane ¢ok dnemli SGrdurulebilir Kalkinmna Amaci (SKA) belirlediler ve kabul ettiler.
Aslinda SKA'lar, yoksulluga son vermek, dunyamizi korumak ve tum insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak
icin tim dunyaya yapilan evrensel bir eylem cagrisi niteligindedir.

SKA'lara ulasmak genel olarak hUkimetlerin vazifesi gibi algilansa da, bu amagclarin hepsi birbirleri ile etkilesim icinde oldugu
icin, ancak hukUmet ve is dunyasi bu amaglar icin birlikte ¢alisirsa dunyada uzun vadeli ve strdurUlebilir bir blydme yaka-
lanabilir; diinya ¢cok daha iyi, daha direncli bir yolda yurUyerek bir bolluk ekonomisine ulasabilir. Dolayisiyla, bu hedeflerin
basariya ulasmasinda is dinyasinin Uzerine de énemli sorumluluklar dismektedir, clnkl ortaya ¢lkacak sonug is dunyasi
icin de hayati 6nem tasimaktadir. Uygulama sirasinda sirketler icin yeni is yapis yollari, yeni yatinm firsatlari, bircok yenilikgi
fikir, teknoloji ve isbirligi yontemi ortaya cikacaktir. Peki, bu SKAlar is diinyasini nasil bir déniisim icine sokacak? Oncelikle
SKA'lar gergeklestirmek dunyada yeni pazarlar yaratacak. Arastirmalar Kiresel Hedefleri gergeklestirmenin, dort ekonomik
sistemde sadece 2030 yilina kadar yilda 12 trilyon dolar tutarinda tasarruf ve gelir saglayacak 60 blyuk pazarin kapisini aca-
cagini gostermektedir. Bu dort sistem: “gida ve tarim”, “kentler”, “enerji ve malzemeler”, “saglik ve esenlik”tir. Ortaya ¢cikacak
pazarlara 6rnek vermek gerekirse, gida atiklarini azaltma, dustk gelirliler icin gida pazarlari, beslenme degisiklikleri, mikro
sulama, elektrikli ve hibrit aracglar, ambalaj atiklarini azaltma, enerji verimliligi, yesil kimyasallar, kultur turizmi, yenilenebilir
enerjinin yayginlasmasi, etkinlik hizmetleri, tUtin denetimi vb. Buna karsin, 2019 yilinda hazirlanan StrdUrulebilir Kalkinma
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Raporu’nda hesaplanan SKA endeksleri siralamasinda Turkiye maalesef diinyada 79. sirada yer almaktadir. Bu baglamda,
bu konuda Ulkemizin dnunde yapacagl ¢ok is ve kat edecegi cok yol bulunmaktadir.

Sonuc olarak, gelecek nesillere daha iyi bir gezegen birakmak, yoksullugu ortadan kaldirmak ve toplumlarin refah seviyesini
yUkseltmek icin ortaya konulan Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’nin gerceklestirimesi tim paydaslarin yani hikimetlerin,
bolgesel entegrasyonlarin, &zel sektorun, sivil toplum kuruluslarinin, akademisyenlerin ve vatandaslarin ortak amagc etrafinda
birleserek isbirligi icinde calismasina bagldir. Ozellikle 6zel sektdr yani is diinyasi ekonomik blyiimenin lokomotifi olarak
surdurUlebilir kalkinmaya ulasmak icin ¢ok kritik bir konumda bulunmaktadir. Ayrica, SKA'lar is dinyasindaki sirketler icin
zaten ¢ok 6nemli bir sav olmakla birlikte ortaya ¢ikan yeni firsatlar, yeni yatinm alanlari, yeni pazarlar, verimlilikteki buyuk
kazanimlar ve yenilikcilik is dinyasini harekete gecirecek dnemli tesviklerdir. Bununla birlikte, hUkimetin de is dunyasinin
sahip oldugu potansiyeli ortaya cikarmasi icin destek vermesi ve bu potansiyeli kullanabilmesi icin yeni tesvikler yaratmasi
cok énemlidir. Ulke olarak stirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin is diinyasina sundugu yeni firsatlari, teknolojiyi, yenilikleri ve
pazarlari degerlendirmeli, yeni tesvikler ortaya koymaliyiz. HukUmet ve is dinyasi birlikte omuz omuza ¢alismall ve “Degisen
Yeni Dunya Duzeni”’nde seyirci degil aktif bir oyuncu olarak yerimizi almaliyiz...
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Giilin YUCEL

Brika Surdiurilebilirlik Kurucu

Surdurilebilir Kalkinma Amaclan (SKA) gezegenin sorunlarina yonelik énemli basliklar. iklim degisikliginin artan enerii inhti-
yaci ve geleneksel fosil kaynak bagimiiigina karsin 1,5 derece 1sinma senaryosu icerisinde kalabilmesi, hala var olan aclik
ve fakirligin artan ntfus ve dogal kaynak kisitlari igerisinde ortadan kaldirimasi, firsat esitliginin ve kaliteli egitimin her insan
icin saglanmasi, Uretim ve tUketimin cevre ve toplum dengesini gozeterek “sorumlu” hale gelmesi, sehirlerin ve altyapilarin
yasanabilir alanlar sunabilmesi karmasik konulardir. Bilinen is yapis yontemleri ve teknolojiler, cozumlerin olusmasi icin yeterli
degil. Bu amaclara ulasiimasi, 6zel sektorlin yaratici bakis acisina ihtiyac duyuyor. Firsatlar gdérmek ve buna yonelik ¢ézim,
teknoloji Uretmeye odakli olmak gerekli. Dolayisiyla SKA'lara ulasmak, 6zel sektorin buna yonelik calisma istekliligi ve ortaya
¢lkardiklar ile dogru orantil.

Ozel Sektér icin SKA'lar Neden Onemli? Firsat Ne? Birlesmis Milletler (BM) inisiyatifi olan Strdiirtilebilir Kalkinma Cézimleri
Agl (UN SDSN) ve paydasi Bertelsmann Stiftung tarafindan 2016°dan beri dtzenli olarak 2030 BM SKA'lardaki gelismeyi
takip eden raporlarin tgtncisu Temmuz 2019’da yayinlanmisti. “Kiresel Sorumluluklar-Hedeflerin Uygulanmasi” bashgi ile
yayinlanan rapor, 2018 degerlendirmesiyle higbir tlkenin hedefleri gergeklestirme yolunda yeterli bir gelisme gostermedigini
ortaya koyuyordu. Kasim 2019’da UN SDSN ve |[EEP(Institute for European Environmental Policy- Avrupa Cevre Politikalari
Enstitisu) tarafindan Avrupa Birligi’nin SKA'lar konusundaki ilerlemesine yonelik hazirlanan rapor da hicbir Glkenin hentz
hedefine ulasma noktasinda olmadigini belirtiyor. ilk defa bagimsiz olarak hazirlandigi séylenen raporda, olumlu tarafta, Av-
rupa Birligi yapisinda SKA'lara yonelik yapilarin kurulmus olduguna; butce, yatinm stratejisi, yonetim yapisi ve cercevelerin
olusturulduguna deginiliyor. llgili rapor makro seviyede Ulkeler icin tavsiyeler icermekle birlikte, Avrupa’nin “Yesil Diizeni” ile
SKA'larin uygulanmasina ydnelik 6zel sektor icin dnemi olacak firsatlara dikkat ¢ekiyor. Yesil Duzen Nedir? COP25 sirasinda,
2050 yilr icin karbon nétralitesi hedefleyerek umut veren vedrnek olan, surdurulebilir kalkinma yolunda bir gegisin nasll ol-
masl gerektigini ifade eden “Avrupa Yesil Dlzeni” agiklandi. Planda ana hatlar ile belirtilenlerin 6nemli bir kismi &zel sektérin
katkisina dayall konular: “Ulastirmadan vergilendirmeye, gidadan tarima, sanayiden altyapiya tum politikalarimiza yesil bakis
acisi yansitilacak. Yesil DUzen ile temiz enerjiye yatinm yapmak ve karbon ticaretini artirmak istiyoruz fakat ayni zamanda
doéngusel ekonomiyi hizlandiracak ve Avrupa’nin biyocesitliligini koruyacagiz.” Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der
Leyen “Bu Avrupa’nin Ay’a ayak bastigi andir” aciklamasiyla duyurdugu plan, Avrupa Birligi'nin seragazi emisyonlarinin
2030 yiinda 1990’a gbre %50-55 oraninda dusurulmesini hedefliyor. Bunun sadece emisyonlarla mtcadele icin degil ayni
zamanda yesil islere dontstm ve inovasyonu ilerletmek igin de dnemli oldugunu sdyleyen Baskan, Avrupa’nin strddrdlebilir
bUyume ve istihdam patikasina gecmek icin bunun gerekli bir adim oldugunu belirtiyor. Ozel sektor icin bu ¢cagri, dikkat ceki-
ci yeni firsat alanlar iceriyor. Benzer fayda, 2017 yilinda yayinlanan “Better Business Better World” raporuyla da tanimlanmis
ve surdurulebilirlik ekonomisinin 2030’a kadar 12 trilyondolarlik yeni is hacmi ve 380 milyon istihdam yaratacagini (enerji ve-
rimliligi ve temiz eneriji, mobil cdéztmler, yeni saglik alanlari, déngusel ekonomi, uygun maliyetli yasam alanlari) ifade edilmisti.
Ozel Sektdr SKA'larda Nerede? Firsati Nasil Kullaniyor? COP25’te umut veren, aralarinda The Body Shop, Allbirds, Ecoalf
gibi 500 B-Corp sirketlerinin seragazi emisyonlarini 2030’a kadar sifirlayacaklarini agiklamasi oldu. Peki digerler sirketler ne
durumda®? Aradan gecen dort seneye ragmen, SKA'lar 6zel sektor tarafindan bir iletisim araci olmanin étesine gecememis
durumdalar. Ethical Corporation’in Haziran’da yenisini ¢cikardigi ve 1000 Uzerinde buyUk kurum temsilcisi ile hazirladigi “The
Responsible Business Trends Report, 2019” raporunda sonuglar endise verici. iklim krizi etrafinda acilen yapilmasi gere-
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kenlere karsin 2019’da sadece sirketlerin %62’si SKA'lara yonelik performanslarini lctigunt sdyliyor. Bu oran 2018’ deki
%58’den sadece 4 puan ilerlemis. Bu sonuclar Oxfam’in Eyltl 2018’deki “Walking the Talk” raporu ile benzerlik gosteriyor.
Ethical Corporation raporunda SKA'larin is dunyasinda yayginliginin cografi olarak farklilik gdsterebildigi yontnde. Burada
diinya tizerindeki islerde en cok SKA 13 (iklim Eylemi), SKA 12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim) ve SKA 3 (Saglikli Bireyler) ile
birlikte Avrupa cografyasinda SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biylime) ve SKH 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi) olmus.
Turkiye’nin de bu cizgide bir sonucu oldugunu tahmin ediyoruz. SKA'lar ézel sektor strdurulebilirlik raporlarina dahil edilse
de stratejik sdylemlerde yeterince yer alabilmis degil. PwC’nin “SDG Reporting Challenge/2018” isimli 729 buyUk sirket ile
yaptigi arastirmada, sirketlerin %72’sinin strdurlebilirlik raporundaSKA'lar yer alsa da, kurum CEO’larinin veya yonetim
kurulu beyanlarinin sadece %19’unda bu amaclarn kapsandigi ortaya koyuyor. Bu calismaya gore 6zel sektdrde en fazla
ele alinan amaclar SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 13 (iklim Eylemi) ve SKA 12 (Sorumlu Tiketim ve
Uretim) olurken; en az ele alinanlar ise SKA 1 (Yoksulluga Son), SKA 2 (Acliga Son) ve SKA 14 (Sudaki Yasam) olmus. Ne
Yapiimali? Amaclarin neye yonelik oldugunu anlayin: SKA'larin hangi amaca ydnelik oldugu, sadece 17 amag Uzerinden de-
gil, ayni zamanda uygulamaya yonelik 244 alt gésterge Uzerinden de okunmalidir. Bu sayede, makro seviyede ve devletler
icin tasarlanmis gériintiisiine ragmen, SKA'larin ézel sektdr adina da birer kalkinma araci oldugu gériilecektir. Is diinyasi icin
yukarida belirtilen bazi amaclar daha populer, bazilar daha az populer olsa da bu noktada dikkat edilmesi gereken, esasin-
da bu amaglarin hepsinin birlikte diistintimesi gerekliligidir. Ornegin “Sorumlu Tuketim ve Uretim” yapmaya odaklanirken,
yoksullarin iginde yer almadigi bir piyasa tanimi veya sudaki yasami gozetmeyen bir tretim sekli distinemezsiniz. ste bu
yUzden tum hedefler ve alt seviye gostergeleri birlikte okunmalidir. Uzun dénemi planlayin: Ozel sektérun “sorumlu isletme”
olma bilinciyle-ki strdurlebilir olmalari igin tek yol budur- SKA'lar gerceklestirme konusunda daha niyetli ve planli olmalari
gerekli. Amaclar, dzellikle iklim etrafindaki gindem oldukg¢a zorlayici. Bunu stratejik planlarina dahil etmeden yonetmek, kisa
ve orta vade oncelikleri etrafinda kalmak ve uzun déneme yeterince odaklanamamak durumu yaratabilir. Bununla birlikte 17
amag ve 244 gostergeye esit derecede hizmet etmek de gercekgi ve gerekli degil. Planlama asamasinda, her bir kurumun
SKA'lar etrafindaki etkisini analiz etmesi, yani SKA'larin gerceklestigi durum ve mevcut durum arasinda nasill bir fark var diye
bakmasi gerekir. Bu noktada onceliklendirme ortaya cikacaktir. Ayrica, yukarida bahsedilen firsatlara yonelik bir is vakasi
olusturulmalidir. Ozel sektorii devlet ve diger kurumlardan ayiran ozelligi, finansal fayda yaratmaya odakli olmasidir. SKA'larin
ne katacagl tanimli olur ise uygulama igin bir motivasyon olusacaktir. lyi bir plan ayni zamanda, mevcut stratejiler ile SKA'larin
nasil ortisturtlecegini ve aksiyon planini da icermelidir. Uygulamayi desteklemek icin, strdurtlebilirlik cercevelerinden fay-
dalaniimalidir. Geleneksel is yapis cerceveleri SKA'lar icin gereken bakis agisini anlaminda yeterli degildir! Sorumluluk alin:
Nasll bir ilerleme saglandiginin mutlaka 6lctlmesi ve raporlanmasi gerekir. Yonetim sistemleri icerisinde gelisme degerlendi-
rilmeli ve uygulama gdzden gecirilmelidir. Burada ayristirici 6zellik, sorumlulugun hissedarlara degil, tim paydaslara yonelik
olmasidrr. ic ve dis iletisimin bu duyarlilik ve seffaflik ile yapiimasi gerekir. SKA'lar sadece devletler icin degil dzel sektdr icin
de ®nemli sorumluklar tasiyor. is planlarina dahil edilmeleri, stratejik éncelikler arasinda yénetilmeleri gerekiyor. Otesinde, bu
yaklasim sadece gezegeni korumayacak, ayni zamanda 6zel sektor adina “iyi isler” yapma yolunda yeni firsatlar yaratacaktir.
Zaman dar, yapilacak ¢ok is var...

‘Ekol Q, Ocak-Subat 2020 sayisinda yayinlanmistir.’
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Omer NizirPLiOGLU

Niziplioglu Holding Yonetim Kurulu Baskani

Gelismekte ve geri kalmis ekonomilerin en énemli sorunu bilgi ve arastirma eksikligidir. ister bireyler olsun (mikro ekonomi)
ister Ulke boyutunda olsun (makro ekonomi), nasil gelistiriimesi gerektigini bilmedigi icin ulusal kalkinmayi yapamiyor yada
yeterince istenildigi dUzeyde yapamiyor. Kalkinma programi yapilmall bu programda Ulke olarak hangi sektorlerde avan-
tajliyiz, bu Uriin( Uretmek icin neresi uygun hangi pazara hitap edilmeli basta planlanmali. Ornek olarak diinyanin mermer
rezervinin yarisinin Ulkemizde olmasina ragmen biz basta Cin olmak Uzere agirlikla blok satiyoruz. Oysa bunu bir endUstriye
donustirmeyi basarabilseydik; su anki mermer inracatimizi 2 milyar dolardan 10 milyar dolara ¢ikarabilirdik. Blok yerine pla-
ka, ebatl tas, kalanini mozaik, tozunu tavuk yemi ve mermerit yaparak hem istihndami hem ekonomimizi gelistirmis olurduk.
Buradaki sorun yine her zaman soyledigimiz gibi bir planlama yapilmasi gerekir, yer temini gerekir ruhsat ve izinler alindiktan
sonra sermaye gekmek icin calisma yapilmasi gerekir. Burada hem kamunun hem &zel sektorun isin icinde olmasi gerekir.
Program ve planlama yapllirken de Universitelerimizdeki degerli hocalarimizin bilgilerinden faydalanmak gerekir. Her tlkenin,
bdlgenin kendine has ekonomik deger saglayacak ozelliklerinin olduguna inaniyorum, bunlar arastinp gelistirip program
dahilinde ilerlenmesi gerekir. Bir Ulkenin 5-10-20-50 yillik kalkinma programi hazirlanmasi gerekiyor. Bu olmadan kalkinma
olmaz. Orneklemek gerekirse Karadeniz sahilinde turizm yeteri kadar olmadigi icin yararlanamiyoruz. En az 3 ilde gemi ter-
saneleri kurulabilir. Zaten onun alt yapisinin hazir ve isciliginin dusuk oldugunu goéren sermaye hizla yatinm yapmak isteye-
cektir. Cimento, ilag, balik, ormancilik, alci, metal, cam gibi sektérleri planlamasini yaparsak sermayede gelir; issizlikte biter,
dis ticarette fazla veren ulkeler kervanina da katiliriz.
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Sibel KULAKSIZ
World Bank Ekonomist

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine (SKH) 2030 yilina kadar erisebilmek icin ¢zel sektor liderlerine blytk roller dusuyor.
Bu 17 kalkinma hedefi, fakirligin ve esitsizligin olmadigi daha iyi bir gelecege ulasabilmek igin hepimizi ilgilendiriyor. Dunya
Bankasi, kamu-6zel sektor ortakligr yoluyla bu 6énemli hedefleri gergeklestirmek icin Birlesmis Milletler ile yakin isbirligi iginde
calismaktadir. Turkiye’'deki girisimcileri de bu iki kurumla birlikte hareket edip ayrilan fonlardan faydalanmalari konusunda
cesaretlendirmekteyiz. Ornegin, Birlesmis Milletler'in SKH Fonu’'nun amaci, dzel sektdr girisimlerini kalkinma projelerine
dahil etmek. Bu amagla olusturuimus Global is Diinyasi Danisma Konseyi bircok ézel sektdr temsilcisini biinyesinde barin-
dirmaktadir. Turkiye’'deki girisimciler de bu programlardan faydalanabilirler.

Birlesmis Milletler’in SKH Fon Programi, ézel sektortin kalkinma projelerine dahil edilmesi icin proje dizayninda bazi dncelikli
konulara agirlik vermektedir. Ornegin, ézel sektdr aktivitelerinin diistk gelir grubundaki Uretici ve tiketicileri kapsayip kapsa-
madigina bakimaktadir. Ulkenin endUstriyel gelisimine nasil katki saglanacagi tespit edilip, bulylk sirketlerin yani sira kiiglk
ve orta Slgekli isletmeler de desteklenmektedir. Ozellikle dezavantajli gruplarin bu projelerden faydalanmasi dngoriiimektedir.

Ayrica, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi, yatinmeilarin ve is cevrelerinin sektérler arasinda ortakliklar olusturma-
larina yardimci olmaktadir. Bu program, projeler icin kaynak gelistirmeye yardimci olmaktadir. Daha da 6nemilisi, is ortagi
eslestirmesine platform yaratmasidir. Bdylece, is insanlari diger Ulkelerden girisimcilerle ortaklik kurabilirler. Uluslararasi ku-
rumlarla diyaloga girebilir, bilgi paylasabilir ve SKH’ne ydnelik projelerde rol alabilirler.

Birlesmis Milletler’e benzer olarak Dinya Bankasi’nin da kurumsal 6ncelikleri vardir. Bunlardan &zel sektéru en ¢ok ilgilen-
direnlerden biri “Kalkinma Finansmanini En Ust Diizeye Cikarma” programidir. Bu program, her Ulkenin spesifik durumunu
dikkate alarak kamu ve &zel fonlarin dogru karismini saglamaya yardmeci olmaktadir. Bunun disinda “insan Sermayesi
Projesi” daha yuksek ekonomik buyume i¢in insanlara daha fazla ve daha iyi yatinmlar yapan kiresel bir projedir. Bununla
baglantill olan egitim projelerinde 6zel girisimcilere firsatlar sunulmaktadir. Kadinlarin guclendiriimesi ve liderlik konumlarina
getiriimesi icin de Dinya Bankasi’nda “Kadin Girisimciler Finans Fonu” kurulmustur. Bu girisim ve fon vasitasiyla kadin is
liderlerine buyUk firsatlar sunulmaktadir.

Kalkinma finansmanini en Ust dlzeye ¢ikarma programi, Dinya Bankasi’'nin gelismekte olan Ulkelerin strdurulebilir buytime-
sini desteklemek igin ttm finansman, uzmanlik ve ¢ézum kaynaklarini sistematik olarak kullanmasidir. Strdurulebilir Kalkin-
ma Hedefleri’'ne ulasmak icin Ulkelerin kaynak ihtiyaglarini karsilamak igin tum finans, inovasyon ve uzmanlik kaynaklarindan
faydalaniimasi éngoérilmektedir. Butin Dinya Bankasi kurumlari—IBRD, IDA, IFC ve MIGA—bu konuda isbirligi icindedir.
Projeler yoluyla 6zel sektore alan aclimakta, standartlar ile dUzenleyici kosullar getiriimekte ve riskler azaltimaktadir. Bu yeni
program girisimciler icin cok énemli cUnkU geleneksel finansman modellerinin disina ¢ikilmakta ve ozellikle 6zel sektérin
finansmanina erisim i¢in yeni yollar sunulmaktadir.

/303



Insan Sermayesi Projesi, kamu ve dzel sektdr girisimlerinin insan sermayesine yatinm yapmasini hedefliyor. Saglik ve egitimin
onundeki engellerin belirlenmesi ve asiimasi 6ngoruliyor. Dinya Bankasi, bu vizyonu gergeklestirmek igin butin Ulkelerle
ortak g¢alisip, insana yatinmin gelistiriimesini sagliyor. Bunu yapmamanin firsat maliyeti cok yuksek. Hedeflerin gergeklestiril-
medigi her giin ekonomik ve sosyal kalkinma olumsuz etkileniyor, hanehalklarinin geliri ve ekonomiye katkilari yukselmiyor.
Egitim ve saglik hizmetleri sektorlerinde ézel sektdr girisimlerini destekliyoruz. Ozellikle Tirkiye icin, saglik hizmetlerinin ge-
nisletiimesinde buyuk potansiyeller var.

Kadin girisimcilerin desteklenmesi igcin Dunya Bankasi, kamu ve Ozel sektor ile birlikte calismaktadir. Kadinlarin ekonomik
aktivitelere katkisi 6n planda tutulmakta ve buna yonelik finansman, egitim ve mentorluk projelerine agirlik veriimektedir.
GUnUumuzde, kadinlarin bir finans kurumunda hesaba sahip olma olasiligi erkeklere gore %7,5 daha az. Global olarak ka-
dinlara ait kiigUk ve orta dlgekli isletmeler icin yillik 1,5 trilyon dolarlik bir kredi agigi var. Bu problemlere yonelik olarak Dunya
Bankasi tarafindan Kadin Girisimciler Finans Girisimi (We-Fi) fonu kuruldu. Bu fonun amaci, kadinlarin sahip oldugu veya
liderlik ettigi kugUk ve orta dlgekli firmalarin karsilastigi finansal kisitlamalart ¢gézmeye yardimcei olmaktir. Bu bir milyar dolari
asan fon araciliglyla kadin girisimcilere kredi verilmekte, risk ve sigorta Urtinleri sunulmakta, kapasite gelistiriimekte, aglar ve
mentorlere erisim saglanmaktadir.
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FINANSAL DUNYADA
DIJITALLESMENIN OTESINDE
NE VAR?

Finans sektoru teknolojinin hizina ¢ok daha hizli adapte oluyor. Akilli telefonlarda yakalanan yukselis devam ederken artik
akilll saat veya gozlUkler Uzerinden bankacilik islemleri yapilabiliyor. Bankacilik alaninda gelistirilen ve ise yarayan her uy-
gulama, firmalarin blyuk dlcude gelismesine veya aksi yonde olumsuz etkilenmesine neden olabiliyor. Finans sektorinin
olmazsa olmazlarindan dijital donustm unsuru, blyuk stratejik planlamalarda énem verilmesi gereken parametrelerden birisi
olmaya devam ediyor. Paranin yonetiminin ve transferinin gergeklestirildigi bankacilik faaliyetlerinde, artirimis gerceklik ve
yenilik¢i davranis aliskanligr son derece dnemli bir konu haline gelmistir.

Dijital Doniuisum Neticesinde Gergeklik ve Fayda Stratejisi

Tum dunya genelinde mobil bankacilik adi altinda gelistirilen uygulamalar neticesinde yatinmlar artarken, musterilerin bek-
lentisi de bu oranda artiyor. Her bireyin akilli telefon kullandigi varsayilarak gelistirilen projelerde hataya asla yer yok! Yeni bir
davranis aliskanligi ile birlikte her sektor dijital dontstim konusunda farkli etkilerle karsi karsiya kalabilir. Yapilan arastirmalar
sonucunda musterinin fayda gérmesini temel alan hedefler, basarili bir projenin hayata geciriimesini ve marka degerinin
artmasini sagliyor.

Hatasi1z Degil, Hizlh ve Yenilik¢i Olmak Daha Etkin Rol Oynuyor

Buyuk veriyi dogru kullanmak, musteri gaginin en itici guclerinden birisi olmaya devam ederken, mobil teknolojileri benimse-
mek ve musteri deneyimini arttirmak adina gesitli projeler gelistiriimelidir. Hedef olarak her proje musteri temeline dayanirken,
verinin dogru analizi, bu anlamda en 6nemli etkenlerden birisidir. Gelecegin finans sektérinden basarili sonuclar alabilmek
ise acik ve anlasilabilir teknolojiye, gelistirme algisina ve her kanalda ayni deneyimi sunabilmeye dayaniyor. Musterilerin
teknolojiyi dogru bir bicimde kullanabilmeleri, banka subelerinin kapanmasi anlamina gelmemekle birlikte, subelerin kon-
septlerini bastan asagi degistirmelerini temel aliyor. Finans sektérunde dijital dontsun icin en dnemli unsurlar: organizasyon,
teknoloji, dlcutler ve kultUr olarak nitelendirilebilir. Bu kriterlerin daha faydall bir sekilde gelistirimesi icin de yoneticilerin di-
jitalden anlamalari ve galisanlarini egitmeleri gerekmektedir. Diger sektorlerden farkll olarak finans sektérunde, sunulan her
sey bir hizmete dayanmalidir. Oncelikle insan, ardindan da teknoloji kriterleriyle tiim projelerde ve kamu iliskilerinde mevzuat
boyutu ele alinmalidir. Uyum icerisinde gerceklestirilen dijital projeler, kamu kuruslar da dahil olmak Uzere tim kurumlarda
basaril bir marka degeri yaratimasina imkan saglayacaktir. Her kanaldan Grtn gelistiriimeli ve mevzuata uyumlu olmasinin
yani sira, musterilere buyUk olcude kolaylik saglamalidir. Bu gelismeler sonucunda maliyet artarken, elde edilecek ciro da
kat ve kat artacaktir.




Degerli Konuklarimiz,
GO GlObal , Hepiniz hosgeldiniz. Umarim guzel bir gun gegcirdiniz. istanpul Ekonomi Zirvesi’'nin son panelindeyiz. Ana temamiz: Yeni
Dunya Duzeni. Panelimiz: Finansal Dtnyada Dijitallesmenin Otesinde Ne Var?
Once degerli panelistlerimizi sizlere tanitmak istiyorum.
Etkin Ozen : Dlinya Bankasi- Global Finans, Rekabet, Inovasyon Kidemli Uzman
Ziya Akkurt: Nurol Yatinm Bankasi- Yonetim Kurulu Baskani
Bulent Tekmen: Colendi - Kurucu Ortak
Pawel Antoni Stefanski: IBM Global- Bankacilik Ortadogu ve Afrika’dan Sorumlu Lider.

Degerli Konuklarimiz;

Panelimiz 2 tur olarak gerceklesecektir.

llk turda Finansal Hizmetler Diinyasi ve Dijitallesme’nin bugiiniinden biraz bahsedelim istiyorum.
Bankacilik érnegi Uzerinden gidersek:

MUsteriler hizla dijitale yoneliyor.

Online bankacilik ve mobil bankacilik yUkseliste.

Omni-channel beklentisi ylUksek.

Musteriler yeni nesil 6deme sistemlerine ilgili.

Uriinde fiyat kadar hizmet cesitliligi de dnemli.

TUm bunlarin yanisira;
Blockchain, kripto paralar, ICO gibi yeni bir cok kavram var hayatimizda. Kendi tecribelerinizden ve uzmanlik alanlarinizdan
yola ¢lkarak biraz bize bunlardan bahseder misiniz |Utfen.

Ikinci turda Finansal Dunyada Dijital Devrimin Otesinde Ne Var? onu konusacagiz.
Yine Bankacilik Ornegi Uzerinden gidersek:

Esra TALU Fiziksel banka subeleri varolmaya devam edecek mi?
. Modern Finansal musteri ne kadar donanimli, ne kadar guclt?
GoGlobal Advisory Kurucu Ortak Hangi hizmet ve Urlinler daha fazla tercih edilecek ?

MUsterilerin yatinm yapma arzusuna hangi Urtnler hitap edecek?
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Bulent TEKMEN

Colendi Kurucu Ortak

Son on yilda, finans dunyasinin inovatif teknolojilerle tanismasiyla birlik-
te, yeni konseptler, fikirler ve Urdnler eskilerinin yerini hizla almaya bas-
ladi. Hackernoon’da yayinlanan son yazimda da bahsettigim gibi finan-
sal kurum ve sirketlerin gbz énunde bulundurmasi gereken en 6nemli
sey musterilerin ihtiyaclarini karsilayacak, ¢cagin gereklerine uygun yeni
yontemler bulmalandir. Teoride bunu basarmak kolay gibi goztkse de,
sirketlerin mUsteri beklentilerinden ziyade kar odakli stratejileri dUsunuil-
digunde yeni yontemler gelistirmenin ¢ok da kolay olmadigi sdylene-
bilir. Bu noktada yerlesik finansal kurumlardan Colendi olarak farkimiz;
bugunku finansal ekosistemde birgok insan igin ihtiyag haline gelen
alternatif kredi skorlama sistemi gelistirmeye yonelik girisimlerimizdir.
Kredi skorlama ve mikro kredi platformu olarak, Colendi; bUyuk veri,
yapay zeka ve makine dgrenmesi gibi teknolojiler sayesinde musterile-
rine daha sistematik ve gtvenilir bir sekilde olgulen alternatif kredi skor-
lari sunmaktadir. Bu sayede dusUk kredi skorlari vb. nedenlerle finansal
servislerden faydalanma imkani bulamayan ve “unbanked/underban-
ked” olarak adlandirilan insanlarin finansal marketin bir parcasi haline
gelmesi amaglanmaktadir.

Hepimizin bildigi gibi hukimetler ve uluslararasi toplum kuruluslarinin
her daim giindeminde olan ancak belki de yuz yillardir kalic bir ¢6zim
bulunamayan gelir esitsizligi problemini asarak tam anlamiyla ktresel bir
ekonomi yaratmak biz start-uplarin da tek basina gerceklestirebilecegi
bir sey degil. Ancak mevcut durumda kuresel bir ekonomi yaratmak
adina atilmasi gereken en 6nemli adimlardan birinin olabildigince ¢ok in-
sani clizdan, nakit, mobil 6deme gibi hizmetler araciligiyla finansal eko-
sisteme dahil etmek oldugu sdylenebilir. Aslinda gunimuz dinyasinda
amag, kuresel ekonomiden ziyade kuresel bir “dijital” ekonomi yaratmak
olmalidir. Ancak bu amacin gergeklestirimesi de hikumetler, sivil top-
lum kuruluslarn ve finans dunyasinin aktérleri arasinda aktif bir is birligi
saglanmadan pek mumkun degildir. Yaratilacak kuresel dijital ekonomi,
musterilerin inovatif yollardan finansal hizmet ve Urlnlere ulasmalarina
katki saglarken, finansal kurum ve kuruluslarin da dustk maliyetlerle
daha kaliteli Grlin ve hizmet sunmalarina yardimci olacaktir.
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Etkin OZEN

World Bank Kidemli Finans Sektoru Uzmani

Finansal teknolojiler, ya da kisaca Fintech, finansal sistemlerini daha verimli ve rekabetci hale getirirken, finansal sisteme
erisim saglayamayan kesimlere icin de bircok firsat sunmaktadir.

Fintech sayesinde, finansal surecler ve is modelleri yeniden tasarlanmakta; finansal hizmet deger zincirine yeni oyuncular
katimak ve rekabet artmakta, bunlar sayesinde bankacilik sisteminden sermaye piyasalarina, sigorta sektériinden KOBI
finansmanina kadar finansal hizmetlerin daha dtsuk maliyetle sunulabilir ve erisilebilir olmasi saglanmaktadir. Ayni zaman-
da, yeni tuketicilere ulasmak, riskleri dogru bir sekilde fiyatlandirmak elektronik verilerden yararlaniimakta ve, bu veriler risk
izleme, denetimin iyilestirilmesi igin de kullaniimaktadir.

Bununla birlikte, tuketiciler ve yatinmcilara, daha genis anlamda finansal istikrara yonelik potansiyel riskler ortaya ¢ikmak-
tadir. Finansal sistemlerde devam eden degisiklikler ve bankalarin ve diger yerlesik finansal kurumlarin Fintech firmalar ve
bUyUk teknolojiler karsisinda goreceli glcleri son zamanlarda tartisilan en énemli konulardan biri haline gelmistir.

Diinyada finansal hizmetlere erisimi olmayan yaklasik 1,7 milyar yetiskin var. Talep acisindan, yoksul kesimler ve KOBI'ler
cografi engelleri asabilecek uygun fiyatl ve dzel finansal hizmetlere intiyag duymaktadir. Dijital finansal hizmetler yoksullar ve
KOB’lerin kayitl ekonomiye daha fazla katilim saglamalari icin bir giris kapisi gérevi gérmektedir. Arz tarafinda, Fintech etkin
is sUreclerinin otomasyonu (6rn. ise alim, KYC, veri analizi) artik dusuk degerli ve yUksek maliyetli (sinir 6tesi) islemleri ticari
olarak uygulanabilir kilmaktadir.

Son zamanlarda Fintech’in etkisi ve ilerideki potansiyeline iliskin rakamlar cesaret vericidir. Dinya Bankasi Findex gdsterileri
Afrika ve Guney Asya Ulkelerinde, mobil para ve dijital ddemeler sayesinde dnceden banka hesabi olmayan bir¢cok insanin
finansal erisime sahip oldugunu gdsteriyor. Gelismekte olan Ulkelerde, dijital demeleri kullanan kisilerin payi G¢ yil icinde 12
puan artarak% 44’e yukselmistir. Klresel olarak, resmi bir kimlik bilgisine sahip olmadiklari igin finansal sisteme eriseme-
yen yaklasik 1 milyar insan var. Bu cercevede ingiltere, Meksika ve son zamanlarda Brezilya gibi acik bankacilik girisimleri
bilgi asimetrisini azaltma, yeniligi tesvik etme, rekabeti tesvik etme ve finansal hizmetlerin maliyetini dusurme potansiyelini
sagladiklar gézleniyor. Dunyadaki finansal sisteme erisimi olmayan 1,7 milyar yetiskinin Ggte ikisinin cep telefonu olmasi da
ve yetiskinlerin% 42’sinin (kabaca 1.85 milyar yetiskin) internet erisimi olmasi da Fintech’in ulasim alanina iliskin diger bir
potansiyel gosterge olarak dne cikiyor.

Dunya Bankasl Grubu, olarak Ulkelerin finansal kapsayicillk ve yoksullugun azaltimasina yénelik cabalarini strdurtrken
Fintech ¢ozUmlerinin gelecegini ve basarisini tanimlayacak soru ve bosluklar ele almalarina yardimci oluyoruz. Yapay Zeka
veya makine 6greniminden mobil uygulamalara kadar - Fintech’in verimlilikle ilgili oldugunu gortyoruz. Fintech yeni Grdn ve
hizmetlerin saglandig; rekabetin maliyetleri asagi ¢ektigi bir platform sunmaktadir. Boylece daha kapsayici ve daha derin bir
finansal eko-sistemi destekleyebilir.
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Fintechle birlikte ortaya ¢ikan yeni oyuncular ve is modellerinin, yeni teknolojileri benimsemek de dahil olmak tzere, uyum
saglama konusunda yerlesik finansal kuruluslar Uzerinde baski yaptigi goruluyor. Bu durum muhtemelen rekabeti ve ino-
vasyonu artirarak daha iyi finansal hizmet sunumuna yol agacak. Ancak inovasyon hizi ve bu alandaki gelismelerin takip
edilmesindeki zorluklar hem tUketiciler hem yatinmcilar hem de finansal sistemler Gzerinde riskler olusturmaktadir.

Tabii ki, bu riskleri dikkatle iziememiz ve azaltmamiz gerekiyor. Rekabet ortamina yonelik endiseler, finansal sektorde yo-
gunlasma riskleri, “kazanan her seyi alir” etkileri bigtech platform sirketlerini ydonetmek bu risklerden sadece birkagidir. Buna
ek olarak, veri yonetisimi, veri gizliligi ve siber guvenlik ile ilgili risklerde mevcuttur. Bu dinamik ve hizla gelisen baglamda,
tUketicilerin ve yatinmcilarin korunmasi kritik Gneme sahip bulunmaktadir. Ayni zamanda duzenleyici cergevelerde netlik ve
tutarliik saglayarak; mevcut finansal gtvenlik aglarinin yeterliliginin olusturulmasi; finansal sisteme yonelik potansiyel tehdit-
lerin azaltiimasi ve kara para aklama ya da teroriin finansmani gibi alanlarda da ilerleme saglanmasi gerekmektedir. Her Ulke
bu alanlarda farkli adimlar atiyor.

Fintech Dunya Bankasi’'nin projeleri, Ulke katilimlari, klresel diyalog ve teshis sistemlerine giderek daha fazla entegre
oluyor. Fintech calismamiz 3 temel alana odaklanmaktadir: (1) hem hanehalki hem de firmalar igin Fintech inovasyonu ve
benimsenmesi icin yasal ve dUzenleyici gerceveler olusturulmasinin desteklenmesi; (2) dijital tanimlamayi, daha hizll 6deme
sistemlerini, uygulama programlama arabiriminin kullanimini ve kredi kararlari icin alternatif verileri destekleyen finansal alt-
yapinin desteklenmesi ; (3) daha genis kapsamli finansal hizmetlere erisimin saglanmasi.

Finans ve bankacilik uzmanlarinin 6tesinde, inovasyonu kolaylastirmak icin yeni yaklasimlari deneyen duzenleyiciler de
Fintech gelisimini hizlandinyor. Ornegin Meksika, Kolombiya, Endonezya ve Tayland’da diizenleyiciler, Fintech’in benimsen-
mesini ve inovasyonu desteklemek icin yeni diizenlemeler cikardilar. ingiltere, ABD, Singapur, Litvanya ve Avustralya’daki
yetkililer ve - Diinya Bankasi Grubu’nun da destegiyle - Endonezya, Meksika, Vietnam, Kolombiya, Urdiin, Hindistan ve
Cin - hem yerlesikler hem de yeni oyuncular icin yeni teknolojileri denemeyi tesvik etmek icin “Dizenleyici Korumali Alanlar”
(Regulatory Sandboxes) olarak adlandirlan yaklasimlar test ediyorlar. Su anda dinyada 33 civarinda sandbox bulundugunu
tahmin ediyoruz. Benzer bir sekilde, bazi diizenleyiciler inovasyon yanlisi bir sinyal génderen Fintech inovasyon Ofisleri veya
Hub’lan kurmuslardir. Bazi dizenleyici kuruluslar ayni zamanda maliyet uyumu ve risk denetimi analizlerini kolaylastirmak
icin teknolojinin ( Regtech / Suptech ) benimsenmesini amacliyor.

lleride, politika yapicilarin gdsterecedi cabalar standardizasyon icin diizgiin bir oyun alani, dogru rekabet icin elverisli bir
ortam, bankacilik disi finansal kurumlar ve telekom operatorleri gibi yeni ve geleneksel olmayan oyuncular icin énemli bir
tesvik unsuru olusturacaktrr. Fintech gergevesinde sunulan hizmetler uygun duzenleyici ve yasal ¢ercevelerle birlikte ele
alindiginda, yoksullugu azaltmak ve Finansal kapsayicilik alaninda i¢in muazzam firsatlar sunmaktadir .
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() nurolBANK

Ziya AKKURT

Nurol Yatirnm Bankasi Yonetim Kurulu Baskani

Bir konuyu tartistigimiz zaman biz bazen temellerinde neler yattigini unutuyoruz. O ytzden ben bu dijitallesmenin ne anlama
geldigini 6zetlemek istiyorum. Muhtelif anlamlar ylkleniyor. Herkes ¢ok glizel konusuyor ama bunun nerden ¢iktigini ve ne-
reye gittigini bazen iyi yorumlayamadigimiz veya anlayamadigimiz zaman isin énemini ve anlamini kaciriyoruz. Dijitallesme,
gergek bilginin fiziksel bir ortama bagl olmadan sunulmasidir. Bu bilgiler ¢esitli yerlerde kopyalanmak suretiyle saklanabiliyor.
Halbuki fiziksel veya anolog bilgi sunumlarinda tek bir yerde ve lokal olarak o bilgiler saklandigi igin zaman igerisinde bunlarin
yok olmasi veya yok edilmesi bile s6z konusu olabiliyordu. Dijitallesmede ise bu muhtelif yerlerde de depolanabildigi igin
bunlarin yok edilmesi o kadar kolay degil. Ancak dijitallesme zaman igerisinde bulyUyerek dyle bir yere geldi ki bazi felsefe
dustintrlerinin dedigi gibi bir 81im yildizi haline geldi. insanlari ve sirketleri icerisine cekmekte ve onlan zaman icerisinde ev-
rimlestirmekte ama bu bir defa degil devamli olmakta. Daha sonrada butln is yapis sekilleri hayatin her noktasina deginmek,
degistirmek suretiyle hayatimizi bir sekilde etkiliyor. Dijitallesme aslinda temeline bakacak olursak herhalde elektrikten sonra
insan hayatini en fazla etkileyecek degisimin habercisidir. Bu evrime uymak, beraberinde diger noktalari da etkiliyor dedigi-
miz zaman nanoteknoloji veya 3D dedigimiz teknolojileride birbirleri icerisinde makinalar ve birbirini etkilemekte. Sonugcta bir
sUrU sey degismekte. Charles Darwin turlerin secimi veya evrim teorisini agikladigi zaman sunu demistir: Ne en gucli ne en
zeki, aslinda gevreye en iyi uyabilen ayakta kalacak. O yUzden yarin 6bdr gun bu dijitallesme sonucunda, dinya teknolojile-
rindeki degismelerden sonra ¢cok buyuk ve koklli dedigimiz bazi firmalarin/kuruluslarin da ortadan kalkmasini da beklemeli-
yiz. Baska turll hayatin devam etmesi o kadar kolay degil. Bunu ortaya koyarken de ¢ok 6nemili iki tane nokta var. Bir tanesi
altyapinin yeterli olmasi, buna hazir bir ortamin olmasi lazim. ikinciside bunu kullanacak insanlarin yeterli kapasitede olmasi
lazim. Eger insanlar bunu kullanamaz duruma gelirlerse o zaman bu dijitallesmenin veya ileriye gitmenin hicbir anlami yok.

Ben 36 yildir bu sektérun iginde olan bir bankaci olarak sektorun kalamoza dedigimiz buyuk defterler ile muhasebe kayit-
larnnin tutuldugu dénemden elektroniklesip dijitallesmeye gectigi ddnemi yasamis bir kimseyim. Bu ihtiyaglardan dogan bir
sey, oncelikle bankalar kendi iclerinde muhasebelerinden basladilar. Daha sonra sistemlerini daha da gelistirip bazi Grunleri
oralara tasirken merkez bankalari da beraberinde kendilerini elektronik ve dijital ortama tasidiktan sonra finans sektérin-
de bankalar ve merkez bankalar arasinda bir bilgi alisverisi ve para alisverisi basladi. inanamazsiniz, eskiden bankalar
arasi 6deme yapabilmek icin paralarin nakit olarak merkez bankasina tasindigr donemleri gérdik ve yasadik. Daha sonra
bankalar ve gelisen teknoloji, dzellikle 1994’ten daha efektif bir sekilde hayatimiza giren internet ve mobil telefonlar saye-
sinde 6nce drunlerin tanitimi daha sonra da islem yapmaya dogru giderken bu gelisen dunyada sinirlarinda étesine para
hareketleri olmaya basladi. Butin bunlarin sonucunda, konusmamin basinda dedigim gibi dijitallesme gergek bilginin farkl
yerlerde ve zamana bagll kalmaksizin saklanmasi veya baska yerde kopyalanmasi anlamina geldigi icin dunyay artik tek
bir potada dusUnebilen, finansal hareketlerin tek bir yerde yapilabildigi hale getirdi. Bunun sonucunda bizim karsimiza bir
blockchain teknolojisi ¢iktl. Simdi basimiza neler gelecek belki ona bakmak lazim. Kripto para ve blockchain teknolojisi su
anda emekleme safhasinda. Bitcoinler su anda bir dustp bir kalkip hayatlarina devam ediyorlar ama ileride olacak olan
sudur; devletleri, aracilar diye bahsettigimiz merkez bankalarini veya ekonominin belli kuruluslarini gergek anlamda aradan
clkaracak bir teknoloji ve hayat tarzina, yonetimine dogru gidiyoruz. Bu baglamda ortaya ¢ikan birkag¢ tane nokta var. Bugun
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gunumuz de c¢ok fazla gérdigimuUz bir sey. Artik siyasiler dinya ekonomisinde eskisi gibi etkin olamayacaklardir. Ortada
bir dijital para s6z konusu oldugu icin enflasyonun tanimi ne olacaktir, hangi Ulkelerde nedir, eger biz bu para heareketini
ve ekonomileri evrensel hale getirdigimiz zaman kapitalizmin nUvesinde olan sinirlar, gumrtk duvarlari ne olacaktir... Batun
bunlarin yani sira bu isin altyapisi olan yargi; herhangi bir sorun ¢iktiginda hangi mercilerde bu sorunlar ¢ozilecek, hangi
reglilasyonlara bagl olacak. Bunlarin ¢cézilmesi lazim. Oniimiizdeki en énemli faktdrlerden, engellerden bir tanesi budur.
Hatirlayalim, e-ticaret ilk ¢iktiginda bunlarin yasal altyapisi olmadigi icin zaman zaman muhtelif sikintilar yasaniyordu. Stireg
icerisinde insanoglu bunu da ¢6zdu. Hal bdyle olunca, paranin 24 saat hareketi s6z konusu. Bu arada bankacilik sistemi bu
islere hakim olurken sermaye piyasalarini da unutmamak lazim. Borsalarda alim satim bir anda 24 saat yapilabilir hale geldi.
Buglin istanbul’da oturan birisi isterse japon borsasindan da alim yapabilir, isterse gecenin bir vakti amerikan borsasindan
da alim veya satim yapabilir. Bu hale geldik. Bunu biraz daha gelistirdik. Yapay zekaninda yardimiyla algoritmik trading dedi-
gimiz bir yonteme girdik. Artik borsada hisse senetlerinin alim ve satimini algoritmik baz temelinde makinalar yapmakta. Tabi
burada karsimiza bir soru ¢ikiyor. Bunlari yapanlar yaklasik olarak ayni zeka zeviyesinde olduklar icin hangi kagida ne zaman
yatinm yapilacak, fiyatlar ne zaman artacak, ne zaman inecek tamamiyle bir homojen yapiya gidecegiz. Bu, borsalarda ne
gibi bir tahribata yol agacak bunlar su anda bilemiyoruz ama zaman igerisinde yasayarak gorecegiz. Butin bu degisimler,
dijitallesme olsun blockchain olsun ne dersek diyelim hepsi insanoglunun intiyaclarindan ve gelecege olan beklentilerinden
kaynaklanmaktadir. Nasll ki internet ortaya ciktiktan sonra dunya krizleri herkesi bir anda icine ¢ekip hep beraber ¢cikmaya
calistigimiz bir donemi yasiyoruz. Bilgi paylasimi oldugu gibi, butlin klasik kavramlarin ortadan kalkmasindan sonra benim
distincem faiz kavraminin bile degisecegi yoninde. Clnku artik paranin bir ginlik veya bir gecelik bir yerde kalmasi s6z
konusu olmayacag! icin farkll bir yere gidecegiz. Bu beraberinde sunu da getirebilir mi bunuda mutlaka dustinmemiz ge-
rekiyor; acaba dunya genelinde var olan gelir dagiimi esitsizligi bu kadar hizli ve gelisen bir ekonomik altyapi ve teknoloji
sebebiyle homojen yaplya kavusur mu... Belki de yasayarak gérecegimiz en dnemli nokta bu olacaktir. Tesekkuir ederim.
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Pawel Antoni Stefanski

Financial Services Sector Leader,
IBM Middle East & Africa

How is digital changing the financial industry?

Let’s begin by clearly understanding what do we mean by ‘digital’? After all, banks have been using (digital) computers
since the 50s (when Bank of America developed the Electronic Recording Method of Accounting system). But something
significant has changed in the last 25 years or so, and this change accelerated with the advent of the smart mobile phone
(iPhone).

As typically used today, ‘digital’ refers to combination of the following technologies:

Internet - which provides foundation of basic connectivity, communication and collaboration;

mobile - which is not only a ‘channel’, but also a way to do banking (while on the move, ‘on demand’ when
needed, etc.);

new technologies such as cloud, componentization, blockchain, etc. which transform the ways IT resources
are provisioned, and how banking processes are done; and finally

‘big data’, analytics, machine learning and other Al algorithms used to augment and/or
completely reinvent traditional business processes.

As a result of these enablers, such new capabilities as ‘mobile payments”, ‘instant loans’ and ‘digital currencies’ have en-
tered the market. Digital innovation in financial services tends to be clustered in six major areas:

Payments (companies such as Stripe, Venmo, or Zelle),

Digital Lending (likes of LendingClub or Kabbage),

Digital Banking (for example Atom Bank, N26, or Moven),

Digital Wealth Management/Personal Finance (Robinhood, Plaid, Acorns),

blockchain and

Insurance (Lemonade, Root Insurance).
At the same time, ‘digital’ has enabled two types of competitors to traditional financial service institutions (FSls) - so-cal-
led FinTechs and (more importantly) TechFins (companies like Alibaba, Amazon, m-Pesa, etc). There is a growing body
of evidence and research to argue that the latter are the bigger threat to traditional banks. As one example, Alipay is the
largest mobile payments company in the world, with 1+B monthly active users across its network. Ant Financial’s market
cap exceeds Goldman Sachs and Morgan Stanley, combined. Its Yu'e Bao money market fund has assets approx. $150B.

Regardless of business model or product innovations mentioned earlier, companies such as Apple, Google and many

FinTechs have ushered the customer experience revolution. Ease of use, convenience and personalization have become
paramount differentiators, required to capture new, or maintain existing, customers.
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What's beyond ‘digital revolution’?

In response to these developments, leading banks have begun to truly leverage the potential economies of scale and
scope offered by digital technologies, by re-architecting their operating models and their IT to overcome the costs of their
diversification (such as coordination or agency costs). Some of them have started to collaborate with selected FinTechs
to incorporate their innovations or have launched their own initiatives (such as Zelle or digital-only banks) to compete with
them, while using their regulatory, compliance and risk management expertise to their own advantage. As the saying goes,
“it’s easier for Fin to add Tech than for Tech to add Fin”.

We see the emergence of so-called “Cognitive Enterprise” characterized by agile culture, flexible & automated processes,
based on hybrid cloud infrastructure, leveraging exponential technologies (such as blockchain, pervasive data and analyti-

cs) and with Augmented Intelligence embedded throughout their operations — especially in customer-facing processes.
Financial institutions of the future will offer hyper-personalized products and services, based on trust, privacy and security.

Some institutions will go beyond ‘transformation’ and will embrace entirely new business models and ways of monetizing their products, ser-
vices and customer relationships. As one example, consider Lambda School (based in the USA) which offers its online technology classes
to the US, EU and UK citizens. Enrolled students don’t pay anything upfront to attend the 9-months long curriculum. Under the Income
Share Agreement, once they graduate and get a well-paying job (over $50k/year) students start a repayment plan, whereby they pay back
to school 17% of their salary for two years (capped at max. $30K).

On the technology front, in 5-10 years we will increasingly see the adoption of quantum computing, as an alternative approach to computa-

tion to traditional binary systems of today. Quantum computers will allow banks and other institutions to tackle problems, which are beyond
the reach of today’s technology in areas such as risk modeling, portfolio optimization, and others.
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IKLIM DEGISIKLIGININ
TURIZM DESTINASYONLARI
UZERINDEKI ETKILERI

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Nalan Yesilyurt, Turkiye Seyahat Acentalan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Nalan Yesilyurt, UNDP Tiirkiye Mukim Temsilci Yardimcisi
Bogazici Universitesi Doc¢.Dr. Sevil Acar’a plaket takdim etti. Sukhrob Khojimatov’a plaket takdim etti.
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Cape Town Kongre Merkezi CEO’su Latfi Kirdar Kongre Merkezi Genel Mudira Handan Boyce,
Julie May Ellingson’a plaket takdim edildi. Dinya Dogay! Koruma Vakfi (WWF) Turkiye Genel Madura Asli
Pasinli’ye plaket takdim etti.

VIP Turizm Yénetim Kurulu Baskani Ceylan Piringcioglu, Ankara Universitesi Cografya Bélimii Prof. Dr. Mehmet
Somuncu’ya plaket takdim etti.
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IKLIM DEGISIKLIGININ
KENTLESMEYE ETKILERI

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyesi Zafer Baysal, Tiirkiye Sinai istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyesi Zafer Baysal, Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi Tiirkiye
Kalkinma Bankasi Gayrimenkul Degerleme A.S. Genel Mudiri Makbule Genel Baskan Yardimcisi Sule Topcu Kili¢’a plaket takdim etti.
Yonel’e plaket takdim etti.
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istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyesi Zafer Baysal, Arup Akilll Kentler Koordinatérii Ersoy Pehlivan’a istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyesi Zafer istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyesi Zafer
plaket takdim etti. Baysal, Ege Yapi Kentsel Déntsum Projeler Baysal, UNDP Arastirma Analisti Aslihan Albostan’a
Koordinatora Pervin Kinik’a plaket takdim etti. plaket takdim etti.
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TEDARIK ZINCIRINDE
YENILIKLER

Sayin Mehmet Emin Deger, VIP Turizm Yénetim Kurulu Baskani Ceylan Sayin Mehmet Emin Deger, Mars Enerji Baskani Yalcin Sayin Mehmet Emin Deger, Turk Hava Yollar Genel
Pirinccioglu’na plaket takdim etti. Kiroglu’na plaket takdim etti. Mudir(Kargo) Yardimcisi Turhan Ozen’e plaket takdim
etti.
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SURDURULEBILIR, GUVENLI
VE UCUZ MALIYETLI ENERJI
DONUSUMU

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyesi Zafer Baysal, BPet Genel istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger, BDY Group Yénetim Kurulu Baskani Veysel
Mudura Ertan Cakir’a plaket takdim etti. Baday’a plaket takdim etti.
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GoGlobal Advisory Kurucu Ortagi Esra Talu, Tiirk Akim Proje Sézcusi Asl Esen’e plaket takdim etti.

342/

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger,
Kalyon YEKA-1 1000 MW Giines Enerjisi Santrali Proje
Direktérti Dr. Mehmet Kapusuz’a plaket takdim etti.

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyesi

Zafer Baysal, Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Eneriji ve iklim Merkezi (IICEC)

Direktorii Carmine Difiglio’ya plaket takdim
etti.
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FINANSAL DUNYADA
DIJITALLESMENIN OTESINDE
NE VAR?

Devlet Eski Bakani Kiirsad Tizmen, IBM Orta Dogu ve Afrika Finansal Devlet Eski Bakani Kiirsad Tizmen, Colendi Kurucu Ortagi Biilent Tekmen’e plaket takdim etti.
Hizmetler Sektér Lideri Pawel Antoni Stefanski’ye plaket takdim etti.
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Devlet Eski Bakani Kirsad Tuzmen, Nurol Yatinm Bankasi Yonetim Kurulu Baskani Ziya Akkurt’a Devlet Eski Bakani Kursad Tuzmen, World Bank Ki- Devlet Eski Bakani Kiirsad Tizmen, GoGlobal Advisory
plaket takdim etti. demli Finans Sektéri Uzmani Etkin Ozen’e plaket Kurucu Ortagi Esra Talu’ya plaket takdim etti.
takdim etti.
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MOBILITE EKOSISTEMININ
GELECEGI

Tam Yazihm Bilisim Teknoloji ve Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani Tam Yazihm Bilisim Teknoloji ve Danismanlik Yénetim Kurulu Baskani Furkan Tanriverdi, Yandex Turkiye Genel
Furkan Tanriverdi, BP istiraki Catalyst fonu Genel Miduri Cinar Kurra’ya Mudiri Onur Karahayit’a plaket takdim etti.
plaket takdim etti.
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Tam Yazihm Bilisim Teknoloji ve Danismanlik Tam Yazihm Bilisim Teknoloji ve Danismanlik Yénetim Tam Yazihm Bilisim Teknoloji ve Danismanlik Yénetim Devlet Eski Bakani Kirsad Tizmen, Tam Yazilim

Yoénetim Kurulu Baskani Furkan Tannverdi, Yeni Kurulu Baskani Furkan Tanriverdi, Borusan Otomotiv Kurulu Baskani Furkan Tanriverdi, Ulak A.S. Genel Bilisim Teknoloji ve Danismanlk Yénetim Kurulu
Nesil Girisim Yatinmcisi Hande Enes’e plaket Genel Miduria Hakan Tiftik’e plaket takdim etti. Muduria Metin Balcr’'ya plaket takdim etti. Baskani Furkan Tanriverdi’ye plaket takdim etti.
takdim etti.
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YENI DUNYA DIiZAYN
EDILIRKEN MEDYANIN ROLU

Takvim Ga;etesi Ekonomi Mudiri Faruk Erdem, Daily Sabah Genel Yayin Takvim Gazetesi Ekonomi Muduri Faruk Erdem, Sabah Gazetesi Kése Yazar Melih Altinok’a plaket takdim etti.
Yonetmeni Ibrahim Altay’a plaket takdim etti.
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Takvim Gazetesi Ekonomi Mudiiri Faruk Takvim Gazetesi Ekonomi Mudiiri Faruk Erdem, Ekonomi

: | _ Takvim Gazetesi Ekonomi Mudiri Faruk Erdem, Devlet Eski Bakani Kiirsad Tiizmen, Takvim Gazetesi
Erdem, Istanbul Universitesi lktisat Bélumu Gazetecileri Dernegi Baskani Celal Toprak’a plaket takdim etti. MedYapim Kurucusu Fatih Aksoy’a plaket takdim Ekonomi Mudura Faruk Erdem’e plaket takdim etti.
Prof. Dr. Elif Haykir Hobikoglu’na plaket takdim etti.
etti.
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BIOTECH SAGLIKTA NASIL
BiR DEVRIM YARATTI?

!Iag Endiistrisi is Verenler Sendikasi Genel Sekreteri Turgut Tokgdz, Abdi llag Enduistrisi is Verenler Sendikasi Genel Sekreteri Turgut Tokgdz, Onkim Kok Hiicre Teknolojileri Yénetim
Ibrahim Genel Mudiri Oguz Milazimoglu’na plaket takdim etti. Kurulu Baskani Demet Sabanci Cetindogan’a plaket takdim etti.

356/ /357



Devlet Eski Bakani Kiirsad Tiizmen, ilag Endiistrisi is Verenler

llag Endiistrisi is Verenler Sendikasi Genel
Sendikasi Genel Sekreteri Turgut Tokg6z’e plaket takdim etti.

llac Endiistrisi is Verenler Sendikasi Genel Sekreteri Turgut Tokgdz, Genz Biyoteknoloji Kurucu Ortagi Umut
Sekreteri Turgut Tokg6z, Sentromer DNA

Agyuz’e plaket takdim etti.
Teknolojileri Genel Midiiri Pinar Akalin’a
plaket takdim etti.
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BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI i$ DUNYASINI
NASIL DONUSTURUYOR?

Hasan Kalyoncu Universitesi iktisat Bolimi Asistan Prof.Yildiz Ozkék, Hasan Kalyoncu Universitesi iktisat Bolimii Asistan Prof.Yildiz Ozkdk, World Bank Ekonomisti Sibel Kulaksiz’a
Brika Surdurilebilirlik Kurucusu Giilin Yiicel’e plaket takdim etti. plaket takdim etti.
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Hasan Kalyoncu Universitesi iktisat Bolimii Asistan Prof.Yildiz Ozkok, Niziplioglu Holding Yénetim Kurulu istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskan Yardimcisi Ziya Mursaloglu, Hasan Kalyoncu Universitesi iktisat
Baskani Omer Niziplioglu’na plaket takdim etti. Bolumu Asistan Prof.Yildiz Ozkék’e plaket takdim etti.
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ibrahim PEKTAS
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Baskan Vekili

“TURKIYE IHRACATININ ARTMASINA
KATKILARINDAN DOLAYI 3. iSTANBUL
ALTIN DEGERLER ODUL TORENI'NDE
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI'NE
ODUL”

3. istanbul Altin Degerler Oduil Téreni’nde “Turkiye ihracati-
nin Artmasina Katkilarindan Dolay!” Tirkiye ihracatcilar Mec-
lisi’ne &dUl takdim edilmistir. Odl, Turkiye ihracatcilar Meclisi
Baskan Vekili ibrahim Pektas’a Sayin Kiirsad Tiizmen tarafin-
dan takdim edilmistir.

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

Turkiye ihracatinin &zel sektor kanadinin en Ust érgutl olarak
ihracatcilari yurt icinde ve yurt disinda temsil eden Turkiye
Ihracatcilar Meclisi, ihracatci Birlikleri arasinda koordinasyon
ve dayanismayi saglar. ihracat hedef ve politikalarinin belir-
lenmesi calismalarinda yer alarak; belirlenen ihracat hedefine
ulasiimasi yonunde calismalar yapar, diger kurum ve kurulus-
larca yUrUtulen calismalara katkida bulunur. Dis ticaretle dog-
rudan veya dolayl ilgili konularda kamu kurum ve kuruluslari
ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon halinde calismalar
yaparak ve ydritilen calismalara katkida bulunur. TURKIYE
TANITIM GRUBU Turkiye Tanitim Grubu, (TTG) 2018 yilinda
T.C. Ticaret Bakanligi dnciiligiinde Turkiye Ihracatcilar Mec-
lisi (TIM) nezdinde kuruldu. Turkiye’nin ihracatgi Sektorlerini
dinya capinda markalasmasina katki saglamak vizyonu ile
faaliyet gosteren TTG, Turkiye’nin ihracat gicunu anlatmayi,
Turk Uriin ve Servislerini diinya capinda bilinirligini artirmay
ve “Made in Turkey” algisini yukseltmeyi hedefler. Bu hedef
cercevesinde, TTG global entegre iletisim ve tanitim kam-
panyalari kurgular ve yonetir.
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TURSAB

TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BiRLIGI
ASSOCIATION OF TURKISH TRAVEL AGEMCIES

Nalan YESILYURT

Tirkiye Seyahat Acentalan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

“TURKIYE'NIN DUNYADA TANITILMASINA
KATKILARINDAN DOLAYI 3. iSTANBUL
ALTIN DEGERLER ODUL TORENI'NDE
TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI
BIRLIGI'NE ODUL"

3. istanbul Altin Degerler Oduil Téreni’nde ‘Tuirkiye’nin Diinya-
da Tanitimasina Katkilarindan Dolayl” Turkiye Seyahat Acen-
talar Birligi'ne ¢dil takdim edilmistir. Odl, Turkiye Seyahat
Acentalari Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Nalan Yesilyurt’a Sa-
yin KUrsad Tuzmen tarafindan takdim edilmistir.

TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BiRLIGI

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi, kisa adiyla TURSAB, Kiltir
ve Turizm Bakanligina bagl olarak 28 Eylul 1972 tarihinde
yUrarlige giren 1618 sayill kanun ile kurulmus, seyahat acen-
talarinin kurulus islemlerinden itibaren tUum islemlerinde yetkili
kurumdur.

TURSAB’In amaci, seyahat acentaligi mesleginin ve faaliyet
alaninin temeli olan Turk Turizm sektérinun gelisimine katki-
da bulunmaktrr.

Seyahat acentalar konusunda sikayeti olan tiiketiciler TUR-
SAB’a basvurarak cok kisa surede sonug alabilmektedir.
TURSAB hem yénetim hem de denetim gérevi Ustlenerek
seyahat acentalarinin belli bir hizmet kalitesinde hizmet ver-
mesini saglamaktadir. Ayrica turizm konusunda kurdugu
meslek lisesi ile egitimli yetismis turizmci konusunda da katki
saglamaktadir. TURSAB, bélgesel yiriitme kurullarn ile Uilke-
nin dnemili turizm merkezlerinde cesitli projelerle faaliyet gos-
termektedir.
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Sibel KULAKSIZ

Diinya Bankasi1 Ekonomisti

“DUNYANIN DiJITAL BANKASI ODULU"

3. Istanbul Altin Degerler Odul Téreni'nde “Diinyanin Dijital
Bankas!” kategorisinde Dunya Bankasi’na édul takdim edil-
mistir. OdUli Diinya Bankasi Ekonomisti Sibel Kulaksiz’a On-
kim Kok Hucre Teknolojileri Yonetim Kurulu Baskani Demet
Sabanci Cetin Dogan takdim etmistir.

Diinya Bankas1

Dunya Bankasli, 189 Ulkenin Uye oldugu dunyanin en blyUk
kalkinma bankasidir. Gelismekte olan Ulkelerde yoksullugun
azaltimasi ve ortak refahin artinimasi amacina yoénelik calis-
malar yUrtten ve 130 noktada ofisi bulunan Banka’'nin ¢ati-
sl altinda bes kurulus bulunuyor. Dinya Bankasi yoksullukla
mucadeleye, istikrarl ekonomik blylUmeye ve yasam kalitesi-
nin iyilestiriimesine dnemli katkilarda bulunan tim sektoérlere
cesitli yollarla destek ve kaynak saglamaktadir. Banka ayrica
iklim degisikligi, salgin hastaliklar ve gé¢cmenler gibi kUresel
sorunlarin ¢6zUmunde etkin bir rol Gstlenmektedir.
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Bennar AYDOGDU

Uluslararas: Tahkim Kurulu Baskan Vekili

HENNARK

HUKUK BUROSU / LAW FIRM

"ULUSLARARAS] TAHKIMIN GELISMESINE KATKI
SAGLAYANLAR ODULU"”

3. istanbul Altin Degerler Odiil Téreni’nde Uluslararasi Tahkimin Gelisme-
sine Katki Saglayanlar” kategorisinde Uluslararasi Tahkim Kurulu Baskan
Vekili Bennar Aydogdu’ya ¢dil takdim edilmistir. Odili Turkiye ihracatcilar
Meclisi Uyesi Ferhan Ademhan takdim etmistir.

AV. BENNAR AYDOGDU

ICC (Milletlerarasi Ticaret Odasi) Milletlerarasi Tahkim Divani Uyesi

ICC Turkiye Tahkim Komisyonu Es-Baskani

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (BTSO-
TAM) Divan Baskan Yardimcisi

BennArb Hukuk Burosu’nun kurucusu olan Bennar Aydogdu, uluslararasi
tahkim ve uluslararasi ticaret hukuku alanlarinda 19 yillik deneyime sahiptir
ve farkll Ulkelerde yurttulen 90’a yakin uluslararasi tahkimde hem hakem
hem de avukat olarak yer almistir. Kendisi ayrica arabulucudur ve Uludag
Universitesi, Alternatif Uyusmazlik Cézimii Tezli Yiksek Lisans Programin-
da &gretim Uyesidir.

Bennar Aydogdu halen su gérevleri yurttmektedir:

-ICC (Milletlerarasi Ticaret Odasi) Milletlerarasi Tahkim Divani Uyesi, Fransa
- |ICC Turkiye Tahkim Komisyonu Es-Baskani

- Chartered Institute of Arbitrators (CIArb), Yonetim Kurulu Uyesi, ingiltere
- ClArb, Egitim Komitesi Baskan, ingiltere

- Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (BTSO-
TAM), Divan Baskan Yardimcisi

- Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisti, Alternatif Uyusmazlik Co-
zUmU Anabilim Dali, Alternatif Uyusmazlik Cozimu Tezli Yuksek Lisans
Programi, Ogretim Uyesi

- Istanbul Tahkim Dernegi, Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi tahkim alaninda makaleleri olan Bennar Aydogdu, Marmara
Universitesi’nde lisans ve Uluslararasi Ticaret Hukuku ve Avrupa Birligi
(izerine istanbul Ticaret Universitesi'nde yiiksek lisans egitimlerini tamam-
ladiktan sonra Lahey Uluslararasi Hukuk Akademisi, ingiltere ve Galler Hu-
kuk Fakltesi ve istanbul Aydin Universitesi’nde uluslararasi tahkim, ulusla-
rarasl Ozel hukuk, birlesme-devralmalar ve arabuluculuk egitimleri almistir.
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Turhan Ozen

Turk Hava Yollan1 Genel Mudir (Kargo) Yardimcisi

“YILIN LOJISTIK MARKASI ODULU”

3. Istanbul Altin Degerler Odul Téreni’nde “Yilin Lojistik Markasi” katego-
risinde Turk Hava Yollari Genel Midir (Kargo) Yardmcisi Turhan Ozen’e
ddUl takdim edilmistir. OdUll istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani
Abdullah Deger takdim etmistir.

Turkish Cargo

Dunyanin 126 ulkesine hizmet saglayan ve en hizli buylyen hava kargo
markasl olan Turkish Cargo, Turkiye’nin “yukselen degeri” Turk Hava Yolla-
r’nin 1933 yilindan beri hava kargo tasima faliyetlerini yurGtmektedir.
World Air Cargo Data — 2019 Agustos verilerine gore; dinya hava kargo
pazari yuzde -7,1 oraninda daralirken, Turkish Cargo, ylzde 7,5 oraninda
tonaj artisi saglayarak, uluslararasi hava kargo pazarinda 7. siradaki yerini
korudu.

Bayrak taslyicl ana markamiz Turk Hava Yollar’'na ait 344 ucaklik (yolcu ve
kargo ucagq) filosuyla hareket eden Turkish Cargo, dinya genelinde, 88’i
direkt kargo noktasl olan 300’den fazla destinasyona hava kargo hizmeti
saglamaktadir.

Hava kargo trafiginin kesisme noktasi olan istanbul’u, dinyanin lojistik
merkezi haline getirmeyi amaglayan basarill hava kargo markasi, 2023 yi-
linda, 120 destinasyona direkt olarak ugus gerceklestirmeyi planliyor.
Mega Hub istanbul Havalimani’nin acilimasiyla birlikte Tiirkiye, diinya hava
trafigi icin yeni bir dayanak noktasi olmaya hazirlanirken, Turkish Cargo da,
165.000 m2’lik kapall alana ve yillik 4 milyon ton kargo ayristirma kapasiteli
modern bir tesise sahip olacak.

Turkish Cargo; altyapisi, operasyonel kabiliyetleri, filosu ve yuksek stan-
dartlara sahip personeliyle strdurtlebilir bir blyume saglayarak, hava kar-
go tasimaciliginda tercih sebebi olmayi strdurtrken, Turkiye Cumhuriye-
ti’nin kurulusunun 100. Yili olan 2023 vizyonu dogrultusunda, dunyanin en
iyi bes hava kargo markasindan biri olmayi hedeflemektedir.
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Emine ERDEM
KAGIDER Baskam

“FARK YARATAN )
KADIN GIRISIMCILER ODULU”

3. Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde ‘Fark Yara-
tan Kadin Girisimciler Odill” kategorisinde KAGIDER
BASKANI Emine Erdem’e 6dul takdim edilmistir. OdUll
KAGIDER Baskani Emine Erdem’e Botech Goriintii ve
Guvenlik Sistemleri Genel Mudurt Zeynep Senkaya tak-
dim etmistir.

KAGIDER

Eyltl 2002’de 37 kadin girisimci tarafindan kurulan Tur-
kiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) 18 yildir ka-
din girisimciliginin yayginlasmasi, kadinin ekonomide,
sosyal hayatta ve politikada guclenmesi ve toplumsal
cinsiyet esitliginin  saglanmasi hedefiyle calismalarini
surdurtyor.

Bugun 62 milyar dolar ciro ve 250 bin kisiye istihdam
yaratan 46 farkll sektérden 340 Uyeyi catisi altinda top-
layan, kadinlari bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde
cok farkll platformlarda temsil eden bir sivil toplum ku-
rulusudur.

KAGIDER’in temel hedefi kadinin girisimcilik yoluyla glic-
lenmesi ve kadin istihdaminin artmasini saglamaktir. Bu
baglamda, kadin girisimcilerin gelisimi icin egitim, reh-
berlik ve mentorluk destegi vermekte kadinin ekonomik
konumunun guclenmesi ve kadin-erkek firsat esitliginin,
cinsiyet esitliginin saglanmasi icin galismalar yapmakta.

KAGIDER’in 2019-2020 calisma planinda kadinlarin
ekonomiye daha ¢ok katilmasi ve surdUrulebilir kalkin-
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manin saglanmasi icin dort strateji olusturuldu. “4T” mottosu ile uygulamaya konulan bu stratejilerin teknoloji, tarim, ticaret
ve toplum ayaklari bulunuyor. Bu kapsamdaki yol haritasinda, kadinlarin teknolojiyi kullanarak tarimda guclenmesi, Grtnlerini
ticarilestirerek gerek bolgesel gerekse de Ulke ekonomisi duzeyinde fayda saglamalari, rol model olmalar ve sonucta top-
lumsal fayda yaratmalari hedefine dayaniyor.

Tarim, geri plana atlamayacak ve ihmal ediimeyecek kadar stratejik bir sektér. Bugin 252.000 kadin kendi hesabina tarim-
da calisiyor ve bu sektorde 2.000 kadin isveren bulunuyor. Tarimdaki kadin agirigini artirmamiz, 6zellikle de kadin girisim-
ciligini yayginlastirmak gerekiyor. Ancak bu sekilde Turkiye’de tarmin yarattigi katma deger ve bu sektorin kalkinmamiza
yaptig katki artabilir. KAGIDER’in dncelikli hedefi kirsalda gida, tarnm, hayvancilik, aricilik ve balikgilik gibi farkli alanlarda
kadin girisimcileri desteklemek ve sayilarinin artmasina katkida bulunmaktir.

Ticarette kadinin gliclenmesini desteklemek icin koordinatérligini KAGIDER'in yaptigi, KAISDER ve BUIKAD paydashgin-
da yuritilen, Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen is Diinyasinda Kadin iletisim Agi (Women Busi-
ness Network W-BUN) projesi hayata geciyor.Proje katiimci sivil toplum kuruluslarinin ve kadinlarin hizmet ve danismanlik
almalarini, Ortakliklar ve Aglar Hibe Programi’nin kiiresel hedefine katkida bulunmayi, politika ve karar alma sureclerine daha
aktif, demokratik katilim yoluyla sivil toplumun gelisimini hedefliyor. Bu projenin hayata geciriimesinde ilk adim olarak www.
ticaretinkadinlari.com adli, teknik altyapisi gugli, kapasitesi yuksek, islevsel bir platform da kuruldu.

Kadin girisimcileri desteklemek yéniinde ¢ok dnemli bir etkinlik de 4 — 6 Kasim 2020 tarihlerinde KAGIDER'in ev sahipliginde
Istanbul’da yapilacak olan Diinya Girisimci Kadinlar Birligi’nin (FCEM) 68’inci Diinya Kongresidir. Kiiresel diizeyde 5 milyon
Uyeye sahip olan FCEM Kongresi kapsaminda farkli Ulkelerden, toplamda 700 milyon Avro’ya yakin sermayeyi temsil eden
uluslararasi girisimciler Turkiye’deki kadin girisimcilerle bir araya gelecek. Kadin girisimcilerimize daralan i¢ pazar karsisinda
yurtdisi is baglantilar kurmalari icin dnemli bir firsat sunulacak.

KAGIDER, yurttiigi pek cok calismayla da kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ve desteklenmesi icin faaliyetler yiritlyor.
Bu calismalar arasinda “Kadindan Al-Mali, Memleket Kazanmali” kampanyasi dikkatleri cekiyor. KAGIDER'’in bu kampan-
yayla hedefi, kamu ve 6zel sektorin satin alimlarinda daha fazla kadin tedarikciyi dahil etmesi ve bu konuda hedef koyulmasi
yonunde farkindalik yaratmayi saglamaktir. Bir taraftan da tim Turkiye’deki kadin girisimci dernekleri Gyelerini ayni platform-
da bir araya getirerek gerek kamu gerekse 6zel sektdr tedarikgileri arasina dahil edilmeleri icin Turkiye’nin kadin girisimci
datasini gikartmaktir. KAGIDER ayrica, kadin girisimcilerin uluslararasi pazara erisimini artirma hedefi kapsaminda yurt disi
programlar ve dis ticaret galistaylar duzenliyor.

Ayrica kadinlarin teknoloji alaninda daha fazla var olmalari ve bu alanda bilgilenmeleri icin KAGIDER Teknoloji ve Dijital D&-

nustim Strateji Grubu’nun girisimiyle KAGIDER Tech Talks panelleri hayata gegiriliyor. Bunlarin ilki 8 Ekim 2019 Sali giini
Istanbul’da yapildi. “Dijital Dontstime Davet” temaslyla gergeklestirilen bu etkinlige genis bir katilim oldu.
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KAGIDER, kadin girisimcileri temel konularda bilgilendirmek, islerinde yeni firsatlar yaratmalari icin tesvik etmek ve kisisel
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla Garanti Bankasi isbirligiyle Turkiye’'nin farkli illerinde “Girisimci Kadin Bulusmalar”
duzenliyor. Garanti Bankasl ve Ekonomist isbirligiyle 13 yildir strdurtlen “Turkiye’nin Kadin Girisimcisi Yarismasi” ile ise kadin
girisimcilerin hikayelerini kamuoyunun dikkatine sunuyor. Microsoft ve Aydin Dogan Vakfi isbirligiyle dUzenlenen “Teknolojinin
Kadin Liderleri” yarismasilyla ise teknoloji alanindaki lider kadinlart onurlandirdi.

KAGIDER’in kadin girisimcilere egitim ve mentorluk calismalar kapsaminda sundugu bir diger destek ise, online olarak
KAGIDER Pusula platformu (www.kagiderpusula.org) tizerinden verilen egitimler. Isik Universitesi’nin akademik isbirligiyle
hayata gecirilen KAGIDER Pusula portalinda isini kurmak isteyen girisimci adaylar ya da isini yeni kurmus kadin girisimciler,
konusunda uzman ve her biri girisimci olan KAGIDER (iyelerinin isimi Kuruyorum Egitim Moddilleri’nin yani sira girisimcilige
dair akademik egitim modulleri yer almaktadir. Ayrica isini blyUtmek isteyen girisimciler, ileri faz pusula egitim videolari ile
yararl bilgilere, ilham veren basar dykulerine ve finansa erisim bilgilerine erisebiliyor. Egitimi tamamlayanlar sertifika aliyor.
Internet disinda ise yilda 4 kez diizenlenen isimi Kuruyorum egitimleri ile isini yeni kurmus ya da is fikri olan girisimci aday-
larina girisimcilik yolunda aydinlatici olmak ve pratik bilgiler sunmak amaciyla, kendileri hem egitmen hem de girisimci olan
KAGIDER Uyeleri tarafindan is plani olusturma, mali mevzuat, fikri miilki haklar, hukuk, pazarlama-satis, teknoloji ve insan
kaynaklari yonetimi gibi egitimler veriliyor.

KAGIDER 15. yilinda “Proje 15 Kadin Girisimci Destekleme Programini” baslatti. Proje kapsaminda 15.000 kadin girisimciye
uzaktan erisim saglandi. 1.500 kadina online girisimcilik egitimi verildi. Egitimi tamamlayanlar arasindan is fikirleriyle secilen
150 kadin iki giin boyunca girisimci destekleme kampina alindi. iclerinden is fikirleriyle éne cikan 15 kadin girisimci belirlendi.
Kadin girisimcilere mentorluk, PR, danisma kurulu gibi yatinmcilarin 6ntine ¢ikabilmeleri igin pek gok destek verilmektedir.

Ayrica Coca-Cola Vakfi'yla (TheCoca-cola Foundation) dizenledigimiz “Dus Ortagim” projesi ile kadin girisimcilere is haya-
tina daha donanimli baslayabilmeleri icin gerekli tum egitim destegini veren bir platform kuruldu.

Boyner Grup isbirligi ve Bank of America Merrill Lynch destegiyle 2018’den itibaren “iyi isler: Gida ve Elektronik Disi Pera-
kendede Kadin Girisimcileri Guclendirme Programi” kapsaminda 8 haftalik egitimler veriliyor.

KAGIDER’in genclerde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak amacl calismalari da devam ediyor. Gi-

risimcilik yolunda egitime, istihdama erisimin énemine inancla, is hayatina yeni atilacak kadinlar icin sekiz senedir Sanofi
TUrkiye ile birlikte “Gelece@in Kadin Liderleri” programini strdurGyor.
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Ayrica KAGIDER Turk Tuborg A.S isbirligi ile Tirkiye’de kadin girisimciligine dair yapilan ilk arastirmayi gerceklestirdi. Gectigi-
miz yil sonu lansmani yapilan “Turkiye Kadin Girisimcilik Endeksi Calismasi” arastirmasi, kadin girisimcilerin profilini anlama,
is kurma surecindeki deneyimlerini, motivasyonlarini ve yasadiklari zorluklarn degerlendirmek Uzere gercgeklestirildi. Arastirma
kadin girisimciligi odakli calismalara kaynak olusturacak dnemli verileri igeriyor.

KAGIDER tiim bu calismalan, Tirkiye’den iyi uygulamalari her sene Briiksel’de Avrupa Parlamentosu’nda ve New York'ta
Birlesmis Milletler toplantilarinda dinyaya anlatiyor.

2002 yilinda Ulkemizde %4 olan kadin girisimci orani buglin %11°a yaklasiyorsa, bu gelismede KAGIDER’in dnemli bir payi
var. KAGIDER, 2025 yilina kadar toplam kadin girisimci sayisinin 150.000’e ulasmasina ve yine bu tarihe kadar kadin ve
erkek istihdami arasindaki farkin yUzde 25 azalmasina; yani 3 milyon kadinin istihdama katilarak kadin istihdaminin en az
yUzde 41’e ulasmasina katkida bulunmay hedefliyor.

KAGIDER Baskani Emine Erdem

1959 yilinda Istanbul’da dogan aslen izmirli olan Emine Erdem orta 6grenimini Dame de Sion lisesinde, (niversite egitimimi
ise Istanbul Hukuk Fakultesi’nde tamamladi. Halen aile sirketinin ortaklar arasinda bulunuyor. Evli ve bir kiz, bir erkek gcocuk
annesi olan Erdem, Sivil Toplum Kuruluslarinda yogun calismalar yapti.
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DIJITAL BANKACILIK COZUMLERINE
KATKILARINDAN DOLAYI” 3. ISTANBUL ALTIN
DEGERLER ODUL TORENI'NDE IBM'E ODUL

3. Istanbul Altin Degerler Oduil Téreni’nde IBM Bankacilik Orta Dogu
ve Afrika Lideri Pawel Antoni Stefanski’ye 6diil takdim edilmistir. Od(l,
IBM Bankacilik Orta Dogu ve Afrika Lideri Pawel Antoni Stefanski’ye
Istanbul Ekonomi Zirvesi Baskani Abdullah Deger tarafindan takdim
edilmistir.

IBM

IBM TOrk, 1938’den bu yana deneyimli c¢alisanlariyla Turk bilisim
sektérundn gelisimine onculik ediyor. IBM, yaziimdan donanima,
sunucudan veri depolama Urtnlerine, is danismanligindan stratejik
dis kaynak kullanimina kadar bilisim teknolojisi alaninda ¢esitli servis
gruplarinda lider konumda bulunuyor.

IBM Turk, otomotiv, bankacllik, lojistik, saglik, enerii, turizm, peraken-
de ve kamu sektorlerinde genis bir tecrtibe ve bilgi birikimine sahiptir.
Yaziim ve donanim konusunda birgok katma degerli projeyi basariyla
gercgeklestiren IBM Turk, uzman ve kapsamli ¢ozumleri ve is ortaklari

Pawel Antoni Stefanski sayesinde pek cok alanda hizmet vermektedir.
IBM Bankacilik Orta Dogu ve Afrika Lideri
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Julie May Ellingson

Cape Town Kongre Merkezi Genel Mudiiri

“CEVRE VE TURIZME KATKILARINDAN DOLAYI" 3. ISTANBUL ALTIN DEGERLER ODUL
TORENI'NDE CAPE TOWN KONGRE MERKEZI GENEL MUDURU JULIE MAY ELLINGSON'A
ODUL

3. Istanbul Altin Degerler Odul Téreni’nde Cevre ve Turizme Katkilarindan dolayr Cape Town Kongre Merkezi Genel Mudu-
rU Julie May Ellingson’a édul takdim edilmistir. OdUl, Istanbul Ekonomi Zirvesi Baskani Abdullah Deger tarafindan takdim
edilmistir.

Julie-May is an Urban & Regional Planner by profession and holds a Bachelor’s Degree in Development Administration and
Economics and a Master’s Degree in Town & Regional Planning. Julie-May joined the CTICC in September 2014 as Chief
Executive Officer. Prior to taking up this position, she was the Chief Executive Officer of the Durban International Conven-
tion Centre.

Julie-May has over 20 years’ experience in the built environment and tourism sector, and has worked extensively in the pri-
vate and public sector. Most recently, she spearheaded the construction and delivery of CTICC 2, the R1 billion expansion
of the CTICC, which officially opened for business in January 2018.

As Head of eThekwini Metropolitan Municipality’s Strategic Projects Unit, she was responsible for driving Durban’s R6
billion investment in infrastructure projects as part of Durban’s World Cup 2010 and Beyond strategy. Projects included
the construction of the iconic Moses Mabhida Stadium; the upgrade of Durban’s central beachfront; the redevelopment of
Kings Park Sports Precinct as well the development of sports complexes in Umlazi, Claremont and KwaMashu.

Julie-May has also been responsible for planning and hosting some of the world’s largest events including the A1 Grand
Prix, FIFA 2010 World Cup, the United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) - Cop17; and the
International Olympic Organising Committee’s 123rd Session.

Until last month, Julie-May was the Chairperson of the Board of Cape Town Tourism and sat on the Board of the Internati-
onal Association of Conference Centres (AIPC) — the first African representative to do so.

Several notable organisations have recognised Julie-May’s achievements. She has been honoured as “Africa’s Most Inf-
luential Women in Business in Public Enterprise” and has been a finalist in the Business Women'’s Association of South
Africa’s “Business Woman of the Year” awards. In 2015 Julie-May was named “Newsmaker of the Year” by Meetings Ma-
gazine, in 2016 Julie-May was nominated as one of Top40 Women in Mice and after winning several annual “Top40 Women
in MICE” nominations, Julie-May was inducted into the “Top40 Women in MICE Hall of Fame”
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Veysel BADAY
BDY Group Yonetim Kurulu Baskam

BDY GROUP

YATIRIM A.S.

“LPG SEKTORUNDE LIDERLIK ODULU"

3. Istanbul Altin Degerler Odill Toreni’'nde “LPG Sektoriinde Liderlik”
kategorisinde BDY Group Yonetim Kurulu Baskani Veysel Baday’a
&dUl takdim edilmistir. Oduill Petgaz A.S Yonetim Kurulu Baskani Luis
Coimbra takdim etmistir.

BDY GROUP

Bulundugu her sektdrde lider, gecmisi ticari basarilarla dolu yarim
asirlk tecrube... BDY Group’un temelleri, 1970 yilinda Mehmet Emin
Baday tarafindan Mardin’de atilmistir. Lojistik ve Akaryakit istasyonu
isletmeciligiyle ticari hayatina baslayan firma, bugin grup sirketleriyle
birlikte LPG Toptan Satis, akaryaktt, lojistik, Liman Isletmeciligi sek-
térlerinde hizmet vermektedir. Ticari basarilarla dolu yarim asirlik gec-
misiyle BDY Group, bugun Turkiye’nin dnde gelen sirket gruplar ara-
sinda yer almaktadir. Bulundugu sektérlerde daima lider ve sdz sahibi
olma vizyonuyla hareket eden BDY Group, musteri odakll kalite hiz-
met anlayisiyla hizla buyUyerek pazar payini artirmaya devam etmek-
tedir. DUruUst, ilkeli ve karliigin 6ntnde itibarl olmanin geldigi, gelecek
nesillere maddi degil manevi bir miras birakabilecek, bunyesindeki
tim calisanlari ile aile olmayi basarabilmis bir yapi ile bulundugu her
sektérde en iyi olmayr amaglamaktadir. Faaliyet gosterdigi sektorle-
rin lider kurulusu olarak hizmet veren BDY Group; Avgaz Enerji A.S.,
Ana Akaryakit, istanbul Likit Gaz Enerji ve Petrol A.S., Baday Lojistik
Uluslararasi Tasimacilik LTD. STi. Ve Baday Petrol Urlinleri Ltd. Sti. fir-
malari ile yurt ici ve yurt disinda hizmetlerini basariyla strdurmektedir.
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Kemal GECER

Lufthansa Genel Muduru

Lufthansa

“AVRUPA VE ALMANYA'NIN
EN iYI HAVAYOLU”

3. Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni’nde “Avrupa ve Al-
manya’nin En lyi Havayolu” kategorisinde Lufthansa Genel
MUdir Kemal Gecer’'e 6dil takdim edilmistir. Odili is-
tanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskan Yardmcisi Ziya
Mursaloglu takdim etmistir.

LUFTHANSA HAVAYOLU SIRKETI

Avrupa’nin en bUyUk havayolu sirketidir. Lufthansa o6zel
sirket olup Almanya’nin en énemlisi olup, dunyanin altinci
bUyUk havayolu sirketidir. Kendi bunyesinde yaklasik 100
Ulkede 200 cesit ugus noktasina ve diger ortak havayollar
ile dUnyada yaklasik 410 ugus noktasina hizmet saglamak-
tadlr.
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Dr. Mustafa YASAR

“INOVATIF TIP ODULU"

3. Istanbul Altin Degerler Odul Toreni’nde “inovatif Tip” kategorisinde Dr. Mustafa Yasar'a 6dul takdim edilmistir. OdUlG
Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Ziya Mursaloglu takdim etmistir.

DR. MUSTAFA YASAR

Dr. Mustafa Yasar Tip doktorudur. Biitiinsel bir Tip yéntemi olan RTM Tedavi Sisteminin kurucusudur. 1970 yilinda izmir'de
dinyaya gelmis, ilk ve orta tahsilini izmir'de, 1988 yilinda basladigi yiiksek tahsilini ise 1994 yilinda mezun olarak Samsun
Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakultesinde tamamlamisti.

Tip Fakultesi egitiminde mUfredat kapsaminda gdsterilen derslerde semptomlari baskilayici tedavi anlayisini her zaman sor-
gulamis, okudugu ddénemde programda yer almadigi halde, hastaliklarin olusum sureclerini arastiran “Fizyopatoloji” bilimi
Uzerine Ozel gayreti ile yogun incelemelerde bulunmustur. Okul hayati boyunca sorgulayici tavrini hig birakmayan, yogun
okumalarina devam eden Dr. Mustafa Yasar meslek hayatina basladiktan sonra arastirmalarina devam etmis modern, gele-
neksel ve kadim tibba iliskin 20’den fazla Ulkede 40’tan fazla mesleki egitime ve seminere katilmistir.

2000’li yillanin basinda adligr egitimlerin, yaptigi klinik ve akademik ¢alismalarinin neticesinde Butuncul yaklasimiyla RTM
tedavi sistemini kuran Dr. Mustafa Yasar getirttigi yeni bakis acisi ile teshiste de, tedavide de farkli bir yaklasim sergilemis
¢Ozulemez denen pek ¢cok hastaligin ¢6zUmunU insanliga sunmustur.

Dr. Mustafa Yasar tarafindan kurulan RTM sisteminde hastaliklar bedenin yeni olusum sUreclerine adaptasyonlari olarak
degerlendirilir ve bu adaptasyonlar bedenin hayati idame ettirmesi igin ortaya koydugu olumlu yeni sartlamalar olarak kabul
edili. RTM sisteminde tedavi sUrecinin baslatilabilmesi icin bedeni bu sartlara iten etkenlerin ortadan kaldinimasi ve ben-
dede olusan i¢ degisimlerin dlzeltiimesi, ayni zamanda bedenin hicresel DNA modultndeki yeni bilgi ve adaptasyonlarinin
eski haline (orijinal bicimine) donusturtimesi gerekir. Butln bu sUrecleri géz ontne aldigimizda RTM sistemi (Re-generation
Therapy Method) yani “Hatirlama, Hatirlatma, Onarma Tedavi Sistemi” olarak isimlendirilir.

RTM sistemi butlnsel bir algiyla, sonu¢ odakli yaklasim dan ziyade kaynak ve nedenlere inerek hastaliklarin asil sebeplerini
ortaya koyarak tedavi streclerini bedenin kendi islerligi ile dizayn eder. RTM Sistemi dogrudan tanimlanan hastaliklar tedavi
etme yerine, kaynak temelli tedavileri organize etme yoluna gider. Sistemde amaclanan insanlarin hicbir ilag yada destege
ihtiyacl olmadan hayatlarini strdurebilmesi, kaliteli ve saglikli bir hayat yasamasidir.

Dr. Mustafa Yasar, 25 yillk meslek hayatinda pek ¢cogu agir olarak nitelendirilen 120 Bin vakada inanilmaz basarilar elde
etmis, son asama olarak ifade edilen bir cok hastanin yasama yeniden tutunmasina, normal hayatlarina dénmelerine vesile
olmustur. Tim bu basarilarindan dolayt bu yil ictinciisti diizenlenen Istanbul Ekonomi Zirvesinde kendilerini “inovatif Tip
Oduliine” layik gérilimustir.
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Oguz MULAZIMOGLU
Abdi ibrahim Genel Midiiri

“BIYOTEKNOLOJI ILAC URETIM LIDERLIK ODULU"

3. Istanbul Altin Degerler Odl Toreni'nde ‘Biyoteknoloji llag Uretim Liderlik” OdUili Abdi ibrahim Genel Mudurti Oguz Mila-
zmoglu’na takdim edilmistir. Odult Sayin Klrsad Tuzmen takdim etmistir.

ABDI IBRAHIM HAKKINDA

Turk ilac sektdrinin lideri Abdi ibrahim’in temelleri, iyilestirme yolculugunu baslatan Eczaci Abdi ibrahim Bey tarafindan
1912’de Istanbul’'un Kiiclikmustafapasa semtindeki kiicik bir eczanede atimistir. 30 lisansérle galismasinin yani sira kend
UrUinlerini de gelistiren Abdi ibrahim, 200’0 askin markasi ve 400’den fazla Uriintlyle, sektériin en genis Urlin portfdyiine
sahiptir.

Guicli vizyonu, dinamik yapisi ve cagdas gorinimi ile Abdi ibrahim 2002 yilindan bu yana Tirk ilag sektorindeki liderligini
strdUrmektedir. Bugiin Tirkiye disinda 12 Ulkede kendi organizasyonel yapilanmasi ile faaliyet gdsteren Abdi ibrahim, Av-
rupa Birligi Ulkelerinden Kanada'ya, Kuzey Afrika’dan Asya’ya olmak Uzere 60’tan fazla Ulkeye ihracat gerceklestirmekte,
4.500 nitelikli calisaniyla Turk ilag sektorinde en yuksek istihdami yaratmaktadir. Sirket, sektdriin en genis pazarlama ve
satis kadrosuyla da 6ne cikmaktadir. Abdi ibrahim Ar-Ge Merkezi, Tirkiye'nin akredite edilen ilk ilag Ar-Ge Merkezi’dir. Mer-
kez'deki teknolojik ekipman ve mimari yapi, gelecegi iyilestirme yoniinde Abdi ibrahim tarafindan ydriitilen Ar-Ge stirecleri-
ne verilen dnemi gostermektedir.

Abdi ibrahim’in istanbul Esenyurt’taki tretim kompleksinde Ar-Ge Merkezi, kimyasal Uriinler Gretim tesisi, Tirkiye’'nin en
blyik biyoteknolojik ilag tretim tesisi AbdiBio, Hormon Uretim Tesisi, Steril Oftaimoloji & Steril inhalasyon Uretim Tesisi ve
2021 yilinda Uretime baslayacak Steril Enjektabl & Onkoloji Uretim Tesisi yer almaktadir. Ayrica Kazakistan ve Cezayir'de de
Ar-Ge Merkezi ve Uretim tesisleri bulunmaktadir.

100. yilinda “Akilci ilag Kullanimi Kampanyasi’ni hayata geciren Abdi ibrahim, kampanya ile toplum sagligi ve Glke ekonomisi
acisindan onem tasiyan bilingsiz ilag kullanimi konusunda, toplumsal farkindalik dtzeyini artirmayi ve uzun vadede davranis
degisikligi yaratabilmeyi amagclamaktadir. 2015 yilinda Abdi ibrahim, Sultan II. Bayezid Edirne Darissifas’'ni 15-18. ylzyillar
Osmanli Tibbi temaslyla yeniden kurgulayip iyilestirerek ve cagdas bir mizeye dénusturerek gelecek kusaklara armagan
etmistir. Abdi Ibrahim gerceklestirdigi bu proje ile iletisim ve sosyal sorumluluk alanlarinda ulusal ve uluslararasi toplam 6
odule layik gorulmustar.

2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayarak énemli bir adim atan Abdi ibrahim; insan haklari,
cevre ve sosyal sorumluluk alanlarinda ulastigi Ustiin standartlari paylasma firsati yakalamistir. Bunun yaninda Abdi ibrahim,
surdurdlebilirlik calismalarinda faaliyetlerini Kiresel Raporlama Girisimi’nin (GRI) A seviyesine odaklayarak dordincu Strdu-
rulebilirlik Raporu’nu yayimlamistir.

2002 yilindan bu yana Trk ilag sektériinde liderligini koruyan Abdi ibrahim; 2025 vizyonu dogrultusunda uluslararasi pazar-
lardaki etkinligini her gegen gun artirmakta, ulusal guglu liderliginin yani sira dinyanin en buytk 100 ilag sirketi arasinda yer
alma hedefiyle faaliyetlerini araliksiz olarak strdturmektedir.
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Tal GARIH
Alarko Holding Stratejik Planlama Mudiirit

“SURDURULEBILIRLIK ODULU"

3. istanbul Altin Degerler C")dUI”T('jren_i’nde “Surdurdlebilirlik™ kategorisinde Alarko Holding Stratejik Planlama Muduru Tal
Garih’e 6dul takdim edilmistir. OdulU Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra Kurulu Uyesi Zafer Baysal takdim etmistir.

ALARKO HOLDING

1954 yilinda, ishak Alaton ve Uzeyir Garih tarafindan, bir kolektif sirket olarak kurulan ve 1973 yilinda holdinglesen Alarko;
1974 yiinda halka acildi. Bugun, 60 yil askin koklU gegcmisi, 5 farkli faaliyet alani, uluslararasi yabanci ortakliklar olmak tzere
toplam 24 kurulusu, 7.000 galisani ve 2018 sonu itibariyle yaklasik 4,3 milyar TL kombine cirosu ile Turkiye’nin dnde gelen
sanayi kuruluslarindan biridir.

Alarko Holding; yarattigi lider markalari, farkli alanlardaki tecrtibe ve bilgi birikimi, yUksek teknolojiye sahip AR-GE yatirnmlari,
Uretim kapasitesi, ulusal satis agi, uluslararasi projeleri ve global rekabet hedefi ile Turk ekonomisinin en guclU firmalar ara-
sindadir. Alarko Holding, kurulusundan itibaren 6dun vermedigi kurumsal etik degerleri, tum Urtn ve hizmetlerinde uygula-
digi Ustun kalite ilkesi ve insana yatinm politikasi ile gliven ve sayginligin simgesi olmustur.Yurt icinde ve yurt disinda Urettigi
anahtar teslimi projeler ile Taahhut Grubu global dlgekli projeleri hayata basari ile gecgirmeye devam etmektedir.

Uluslararasi arenadaki ve Ulkemizdeki enerji tuketimi artisini dikkate alarak yatinmlarina hizli bir sekilde devam eden Eneriji
Grubu; Enerji Uretimi ve Enerji Dagitimi yaninda Enerji Ticaret faaliyetlerinde de bulunmaktadir. Ozellestirme ile 2009’da dev-
ralinan Meram Elektrik Dagitim A.S. MEDAS, yuzolcUmU olarak Turkiye’nin yaklasik %10’una tekabul eden bir alanda elekt-
rik dagitim hizmeti vermektedir. isletmede bulunan hidroelektrik, dogalgaz ve termik santral projeleri yaninda, Tuirkiye’nin ilk
fotovoltaik (PV) gunes enerjisi santrall 2012’de Uretime baslamistir.

Isitma, havalandirma, klima ve pompa Uretimi, satisi ve satis sonrasi hizmetleri ile Sanayi ve Ticaret Grubu, istikrarll ve
basarili bir sekilde buyUmesini strdurmustar. Ayrica, Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu’nun 1998 yilinda klima alaninda dun-
yanin lider firmalarindan Amerikall Carrier sirketi ile kurdugu stratejik ortaklik, Alarko Carrier’t dogurmus ve tum gruba ivme
kazandirmistir. Turizm Grubu, 20 yil asan know-how’1 ile uluslararasi alanda hizla buytyen “leisure” sektérunun Turkiye’deki
ilk temsilcisidir. BUnyesindeki Hillside Beach Club, Hillside City Club, Cinecity Sinemalari ve Sanda Spa isletmeleri ile her
zaman “rekabet UstU” olmay! hedeflemektedir.45 yill askin tecrlibe ve bilgi birikimiyle gelistirdigi tum projelerde fark yaratan
Arazi Gelistirme Grubu, 2000’1 yillarin en prestijli markalarindan Alkent’i yaratmistir.Alarko Holding buttn faaliyet alanlarin-
daki global 6lgekli projeleri ile Turkiye’ye deger katmaya devam etmektedir.
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ibrahim ALTAY

Daily Sabah Genel Yayin Yonetmeni

"ULUSLARARASI ALANDA BASARILI GAZETE
SDULU”

3. Istanbul Altin Degerler Odul Téreni'nde “Uluslararasi Alanda Basarili
Gazete” kategorisinde Daily Sabah Genel Yayin Yoénetmeni ibrahim Al-
tay’a 6diil takdim edilmistir. Oduli Turk Hava Yollar Satis ve Pazarlama
MUduart Merve Dogru takdim etmistir.

DAILY SABAH

2014 yilinda Istanbul’da kurulan Daily Sabah yayin hayatina “Local Per-
pective, Global Vision” slogani ile hem dijital olarak hem de basili gazete
olarak ingilizce yayin yaparak basladi. Zamanla genisleyerek Almanca,
Arapca ve Rusca yayin yapar hale geldi.

Bagimsiz, adil ve dengeli yayincilik ilkelerine dayanan Daily Sabah, ¢ag-
das gazetecilik, kiresel bakis agisi ve yayin etigi vizyonu ile gazetecilikte
cok sesli bir donemi temsil etmektedir. Diplomatik misyonlardan, disun-
ce kuruluslarina, gazetecilerden, parlamenterlere kadar bir¢cok farkl grup
tarafindan ilgiyle ve dlzenli olarak takip edilmektedir.

Haftanin 6 gunu yayimlanan Daily Sabah tirajl, takipgi ve okur sayisi ba-
kimindan Turkiye’nin en blyiik ingilizce gazetesidir. Genc ve egitimli oku-
yuculara odaklanan Daily Sabah dinyanin en dinamik ve gugcli kesimle-
rini takip etmektedir.

Newyork, Washington, Londra ve Cidde gibi dinyanin ¢esitli merkezle-
rine ulasan Daily Sabah ayni zamanda Turkiye’de basta blyuk sehirler
olmak Uzere, yabanci elcilikler ve konsolosluklarda, ticari ve askeri atase-
liklerde, medya kurumlarinda, otellerde, Universitelerde, bUyUuk marketler
ve gazete bayilerinde okuyuculari ile bulusmaktadir.

Daily Sabah ayni zamanda medyada yenilik¢iligin temsilcisidir. 2019 yilin-
da baslattigi calismalar neticesinde kullandigi sistemi ugtan uca yenileye-
rek Turkiye’de ‘cok kanalli yayinciliga gecen ilk medya kurulusu olmustur.
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Mustafa SORAN
PTT Bas Muduriu

“EN HIZLI YUKSELIS GOSTEREN
KURUM”

3. Istanbul Altin Degerler Odil Téreni'nde “En Hiz-
Il YOkselis Gdsteren Kurum” kategorisinde PTT Bas
MUdiir( Mustafa Soran’a 6dUl takdim edilmistir. Odli
TUPRAS LPG Satis ve Risk Yoneticisi Ali Serdar Bay-
ram takdim etmistir.

PTT HAKKINDA

PTT, 170 yil asan gecmisi ile Turkiye’nin en koklu dev-
let kurumlarindan biridir. GUnumuzde birgok alanda
hizmet veren bir anonim sirkete donusturdlmuastr.

PTT, yani Posta ve Telgraf Teskilati; Ulastirma, Deniz-
cilik ve Haberlesme Bakanligr’'na bagl genel mudurluk
seviyesinde bir devlet kurumudur. Turkiye’nin posta
orgutu olan PTT'yi internet ve akilli telefonlar icat edil-
meden dnce mektuplarla, ankesorlU ve jetonlu telefon-
larla, telgraflarla taniyoruz. Teknolojideki gelismelere
paralel olarak bunyesinde blyUk degisiklikler yasanan
PTT, 2013 yilinda anonim sirket haline getirildi.

PTT blnyesinde ¢ok farkl alanlarda ¢ok sayida hizmet
sunuluyor. Yurtici ve yurtdisi posta ve telgraf hizmetleri
basta olmak Uzere bankacilik, mobil telefon, kargo ve
tahsilat hizmetleri veriliyor.
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Giilcan SELCUK

Lazaza Giilcan Selcuk Kurucusu

“DOGA DOSTU MODACI ODULU"

3. istanbul Altin Degerler Odtil Téreni’nde “Doga Dos-
tu Modac1” kategorisinde Lazaza Gulcan Selguk Ku-
rucusu Guilcan Selcuk’a 6dil takdim edilmistir. Odull
Anadolu LPG Dernegi Baskani Atalay Armutgu takdim
etmistir.

LAZAZA GULCAN SELGCUK

“LAZAZA GULCAN SELCUK
cizGisiYLE LUKSU VE GUGLU
KADINI YANSITIYOR"

Lazaza Gulcan Selguk giyim sektoriinde alisiimisin di-
sinda bir tarz sunarak inovatif disuncelerle gucli kadi-
NI yansitan bir gizgi izliyor. Gulcan Selgcuk’un sektdrde
30.kurucusu oldugu Lazaza Gulcan Selguk markasi
ise 12 yillik yolculugunun simdiki kisminda dzel kumas
ve tek sefer kullanilan malzemelerden olusan tasarim-
larnin gérdugu ilgiyle birlikte tamamen abiyeye ve is ka-
dinina yoénelik calisiyor.

J417



418/

Ash GEDIK

“VAHSI YASAM VE
DOGA KORUYUCUSU ODULU”

3. istanbul Altin Degerler Odul Téreni’nde “Vahsi Ya-
sam ve Doga Koruyucu” kategorisinde Asli Gedik’e
&dUl takdim edilmistir. Oddili VIP Turizm Yonetim Bas-
kani Ceylan Piringcioglu takdim etmistir.

ASLI GEDIK WILD@LIFE KURUCU

Wild@Life e.V., incorporated as a German NGO, has
an extensive area of expertise, as the need to con-
serve wild animals increase day by day. The work
includes Lion and Elephant rescue, rehabilitation and
release in Africa, Chimpanzee rescue in Angola, Oran-
gutan rescue in Indonesia, Primate rescue in Vietnam,
Farm Animal rescue in Germany, Stray Dogs and Cats
rescue in Turkey, work to decrease the use of Prima-
tes in animal laboratories and not but least Mission
reaching war areas like Syria, where no other NGO is
willing to go, to lift wild animals left to die in abando-
ned zoos. Wild@Life believes in working hand in hand
with communities so work can remain sustainable
and communities can be involved in every step of the
way and people can help each other conserving the
wilderness left in the world.

Wild@Life e.V. also works in supporting 3 orphanages
and 2 schools in Zimbabwe and Zambia. We work
also on human animal conflict, anti poaching, environ-
ment as well as community empowerment.
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CANLI MUZIK
JEHAN BARBUR

3.ISTANBUL EKONOMI ZIRVESI’'NDE KONUKLAR VE
KATILIMCILAR JEHAN BARBUR CANLI PERFORMANSIYLA
MUZIK KEYFI YASADILAR.






DESTEKLEYEN
KURULUSLAR




TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

426/

Ismail GULLE
Turkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani

TIM =

1960 yilinda Sivas’ta dinyaya gelen ismail Giille ilk ve orta dgrenimini ayni kentte tamamladi. 1982 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Fakultesi’nden mezun olan Giille, ihtisas programini Istanbul Universitesi Isletme lktisadi Enstitist’nde

yaptl.

1970 yilinda babasi merhum Halis Giille’nin kurmus oldugu Gulle Entegre Tekstil isletmeleri A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskanligi goérevini ylrtten Glille, 1999 - 2003 villar arasinda istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2003-2018 yillart arasinda ITHIB  Yénetim Kurulu Baskanligi gérevinin yani sira, Tirkiye ihracatcilar Meclisi
Sektorler Konseyi Uyeligi, istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskan Yardimciligi, Sivash Sanayici ve isadamlan Grubu Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanligr gérevlerini basariyla sturdtrdu.

Ergene-2 Organize Serbest Bélgesi Yonetim Kurulu Baskanlgi ve Miitevelli Heyet Uyeligi, Iktisadi Kalkinma Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi, DEIK Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig, DEIK icra Kurulu Baskan Yardimailigi, Eximbank Yoénetim Kurulu
Uyeligi, Tekstil ve Hammaddeleri Sektér Kurulu Baskanligr gérevieri devam eden Glille, 30 Haziran 2018 tarihinde yapilan
25. Olagan Genel Kurulu’nda TiIM Baskanligr gdrevini Ustlendi.

Sivas ve ilgelerinde yaptirdigi okullar, cok sayida orta ve yuksek 6grenim &grencisine gerek bireysel gerekse kurumsal
kaynaklardan sagladigi burs olanaklar ile egitime destek veren Gulle, evli ve iki cocuk babasidir.

j427



TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM), Turkiye’'nin dis ticaretine yon vermek, ihracat politikasini belirlemek, Pazar cesitliligini
gelistirmek ve uluslararasi arenada ihracatcilarin rekabetini kolaylastirmak icin kokleri, Cumhuriyetimizin Kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atattrk’Gn talimatlanyla; 4 Mart 1937 tarih ve 2/6107 sayili Kararname ile kurulmus olan Canli Hayvan
Inracatcilar Birligi Turk Anonim Sirketi’ne dayanan ihracatci birliklerimizin cati kurulusudur.

TiM, 27 sektdr, 61 ihracatc birlik ile 85 bin mal, 5 bin hizmet ihracatcisi olmak tizere 90 bini askin ihracatcly temsil eden
Turkiye ihracatinin tek cati kurulusudur. 1993 yilinda Bakanlar Kurulu kararyla kurulan Meclisimiz, 2009 yilinda Resmi
Gazete’de yayinlanan kanun (3 Temmuz 2009 CUMA, Resmi Gazete, Sayi : 27277, Kanun No. 5910 Turkiye Ihracatcilar
Meclisi ile ihracatci Birliklerinin Kurulus Ve Gorevleri Hakkinda Kanun) cercevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Kurumun 6ncelikli misyonu; dis ticaret fazlasi veren Turkiye hedefine ulasmak amaciyla strdurUlebilir dis ticaret hacminde artis
saglamak, is birligi yaptigimiz ticari partner ulkeler ile ikili ticari, sosyal ve kulturel iliskileri gelistirmek, bu hedef dogrultusunda
yapllacak etkinliklerde 6zel sektor ve kamu arasinda kopru gorevi gormektedir.

TIM, kamu ile ihracatcilar arasindaki diyalogun kesintisiz devamini saglamak icin sanayi, Uretim ve ihracat éniindeki tim
engellerin kaldinimasina yoénelik faaliyetleri giiclii bir sekilde yirtitmektedir. Ulke ekonomisi ve ihracatinin gelisimi icin stratejik
planlar hazirlayip Hukimet ile paylasan Meclisimiz, ihracat stratejisi, inovasyon stratejisi, kulugcka merkezleri ve Turkiye’nin
tanitimi, Turk Ticaret Merkezleri gibi dnemli galismalarin koordinasyonunu yurutmektedir.

Kendisine bagdli faaliyet gdsteren ihracatc birlikleri vasitasiyla hizmet verdigi kitlesiyle her gecen giin daha da etkin olan TiM,
isbirligi icerisinde bulundugu Ulkelerin dis ticaret camialari ile iliskileri de koordine etmektedir. Bu cercevede International
Trade Center (ITC)’'ye Uye olan Meclisimiz, Turkiye'yi ITC nezdinde temsil etmekte ve ITC’ye Uye diger dis ticaret gelistirme
kuruluslart ile iliskilerini gelistirmektedir.

Yurtdisinda TUrk ihracatcisinin ticari faaliyetlerinin desteklenmesini saglamak igin bircok organizasyon ve ticari heyetler

dizenleyen TIM; ticari partner olan Ulkelerle ile iyi niyet sézlesmeleri imzalayarak iliskilerin gelismesinde &nemli rol
oynamaktadir. Ayrica, Turk ihrag mallarinin yurtdisindaki itibar ile ilgili arastirma faaliyetleri yaritme ve algi arastirmalar ile
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TIM =

Turk mallarinin bilinirlik, gtvenilirlik ve tercih edilmesi konularinda saha arastirmalari yapmaktadir.

TIM, ihracatcilanin Uretim ve dis ticarette avantaj elde etmelerini saglamak icin bircok tesvik ve destedin saglanmasi
calismalarina katkida bulunmakta; Ar-Ge, tasarim ve girisimcilik alanlarinda bir ekosistem olusturarak, girisimcilerimizin
yurtdisina aciimalarina, uluslararasi arenada basari elde etmelerine de yardimci olmaktadir. Bu hedefe yonelik olarak
Anadolu’nun bircok bélgesinde acik iletisim platformu niteligindeki TIM Anadolu Meclisi ve TIM KOBI ihracat Egitim
Seferberligi calismalarini ylritmektedir.

Ulusal ve uluslararasi arenada gosterdigi basar nedeniyle Turk ekonomisinin surekli yUkselen grafigindeki en dnemli
aktdrlerden birisi olan TiM; nihai hedefini “Dis Ticaret Fazlasi Veren Turkiye* olarak belirlemis, bu hedefe giden yolu ise Giclil
Altyapi, Gucll insan Kaynagi, Giicli ihracat, Gucli Ekonomi ve Giicli Turkiye olmak Uizere kisaca 5G olarak dzetlemistir.
Dis Ticaret Fazlasi Veren Turkiye ihracatla Yikseliyor....
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HASAN KALYONCU UNIVERSITESI

Hasan Kalyoncu Universitesi farkli dinlerin, dillerin, irklarin, kiiltirlerin ve medeniyetlerin harmanlandig tarihi ipek Yolu’nun
onemli bir kavsagr Gaziantep’te, “egitim, arastirma ve yenilik” odakli bir Gniversite olarak hayat buldu.

Ik egitim yilina Mihendislik-Mimarlik Fakltesi ve Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nde tcer bélimle baslayan
Universitemiz; 2011-2012 egitim-6gretim yilinda bu iki fakulteye yeni bolumler eklerken, Hukuk FakuUltesi ile Saglik Bilimleri
YUksekokulu’na da égrenci almaya basladi.

Farkliliklar zenginlik olarak kabul eden, arastiran, sorgulayan, hukuka ve demokratik degerlere bagl, dinyanin rekabetgi
piyasalarinda yer alacak mezunlar vermeyi amaglar. Uretilen bilimsel bilginin toplumla paylasimasina, tartisimasina ve
sorunlarin ¢6zUmu igin tum olanaklarini seferber eder.

Vizyon
Endustri ile isbirligi icinde teknoloji ve AR-GE calismalariyla disiplinlerarasi, proaktif modelde bilimsel ¢ikti Ureten, yetenekleri
sanata donusturen, toplumsal sorunlara duyarli, gevreci, uluslararasi, marka bir Universite olmak.

Misyon

Ulkemizin ve bdlgemizin sosyo-ekonomik gelisim diizeyinin sirekli olarak yikseltimesine katkida bulunacak énder nesiller
yetistirmek. Yasalara, yonetmeliklere ve mesleki etik kurallarina uygun olarak galismayi gorev edinmek.

Insan merkezlilik ile sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyerek bdlgenin 6nde gelen egitim kurumu olmaktr.

Kalite Politikas:
Ulkemizin ve bdlgemizin sosyo-ekonomik gelismislik dlzeyinin surekli olarak yukseltimesine katkida bulunacak onder
nesiller yetistirmek.

Yasalara, ydnetmeliklere, meslek etik kurallarina uygun olarak calismayi gérev edinmek, insan merkezci, sosyal sorumluluk
ilkelerini benimseyerek bolgenin édnde gelen egitim kurumu olmak.
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HASAN KALYONCU

‘%'UNIVERSITESi

3. ULASTIRMA VE LOJISTIK ULUSAL KONGRESI HASAN KALYONCU UNIVERSITESI EV
SAHIPLIGINDE VE ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK BOLUMU ONCULUGUNDE
DUZENLENDI

Hasan Kalyoncu Un.iversitesi Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi tarafindan or-
ganize edilen ve FGI- Kapi ve Yukleme Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Baskani Gunay Gunes'in ana sponsorlugunda “3.
Ulastirma ve Lojistik Ulusal Kongresi (ULUK 2019)”, HKU Kongre ve KUltir Merkezinde gerceklestirildi.

4

db.

Lojistik sektodriiniin dnde gelen akademisyenlerini ve sektdriin duayenlerini Gaziantep’te bir araya getiren kongreye: istanbul
Ekonomi Zirvesi Baskani Abdullah DEGER, Gaziantep Vali Yardimcisi Cengiz AYHAN, HKU Miitevelli Heyeti Uyesi Songll
Kalyoncu, Ulastirma ve Lojistik sektérunin énde gelen isimleri olan Zafer BAYSAL (Urban Land Institute Turkiye Baskani),
Ugur Gulek BALTA (Ugurcan Global Lojistik Gumrik Musavirligi ve Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani), Haldun KAVRAR (ATF
Forwarder’lik Genel Mudurl), Sadi PENCAP (PNC Denizcilik Yonetim Kurulu Baskani), Canan OLCER (Borusan Lojistik
Genel Mudir Yardimaisi), Ristli BOZKURT (Diinya Gazetesi), Atilla YILDIZTEKIN (LODER Baskan Yardimcisi), Fatih SENER
(UND Strateji ve Is Gelistirme Baskani), Omer ARAZ (Normed Denizcilik ve Tasimacilik Yénetim Kurulu Baskani), Vural OCALI
(ARKAS Holding Risk Yénetimi ve Hukuk Miisaviri) ve Selda SUEL OZUYAMANBAS (MSC Gemi Acenteligi Hukuk MdUr()
ve akademisyenler, dgrenciler ve ¢cok sayida basin mensubu katildi.

Saygl Durusu ve istiklal Marsi’nin okunmasinin ardindan baslayan programin agilis konusmasini yapan ve Lojistik ve ulas-
tirma sektériiniin tlkemizin en blyik zenginliklerinden biri oldugunu séyleyen istanbul Ekonomi Zirvesi Baskani Abdullah
DEGER: “Temamiz yeni diinya dizeni. Bunu iki tirli tanimliyoruz. Bir tanesi teknolojiyle degisiklik ve kimse bunun éniine
gecemiyor. Sanayi devriminin oldugu gibi bu defa gercekten insanlar korkutan kayglya sebep olan bir strli etken var yapay
zekadan insanlar korkar hale geldi. GUnlUk hayatimizda hepimizin konustugu acikcasi bir robotlasma durumu var. Cocukla-
rimizi korumaya calisiyoruz ama kendimiz icerisindeyiz. Lojistik tabi ki de dUnyada en 6nemli sektorlerinden bir tanesi. Turki-
ye’deki lojistik zamaninda bundan 10 yil dncesine kadar Avrupa’nin en buyuk filosuna sahiptik. Turkiye’nin yapmasi gereken
seyler var. Ulkemizin (¢ tarafi denizlerle cevrili. Denizcilik alaninda cok daha ileriye gitmemiz gerekiyor. Bir yol daha var. De-
mir yoluna énem vermemiz gerekiyor. Dogu ve Giineydogu Anadolu’da bulunan ipekyolu’nun kiymetini bilmemiz gerekiyor.
Siz degerli genclerimize, kardeslerimize sunu sdylemek isterim. Ulkemizin kiymetini bilelim korkacak bir seyimiz yok. Diinya
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suan kuresel bir savasin icinde. Kuresel ticaret
savaslari devam ediyorken Turkiye’'nin yildizi
parlamaya devam edecek. Gelecege umutla
bakalim. Korkmayalim, c¢alisalim, Uretelim, ya-
palim” diyerek sektorlin dnemine vurgu yapti.

GAZIANTEP TURKIYE'NIN EN
FAZLA IHRACAT YAPAN
6. KENTIDIR

Kongrenin gerceklesmesinde emegi gecgen
herkese tesekkdrlerini ileten Prof. Dr. Vildan Se-
rin: “Lojistik Sektorinde Teknolojik Gelismelere
ve iklim Degisikligine Bagl Yeni Trendler, Turki-
ve Icin Firsatlar ve Yeni Global Lojistik Rotalari
konulu Zafer BAYSALIn oturum baskanhgini
yaptigi ve Ugur Gulek BALTA, Haldun KAVRAR,
Sadi PENCAP ve Canan OLCER’in konusma-
cl olarak katildiklari birinci sektér oturumda
Turkiye’nin lojistik sektérunde onundeki firsat
ve engeller tartisilacagini ve bilindigi gibi Gin
‘in 2013 yilinda duyurdugu “Bir Kusak Bir yol”
projesi Asya, Afrika ve Avrupa arasinda ulasim
sanayi ve ticaret agr kurmay! planlamaktadir.
Bu projeyle Anadolu Kafkasya ve Orta Asya
Ucgeninde tasimacilik kapasitesinin artmasi
beklenmektedir. Lojistik Sektortinun Uluslara-
rasilasmasl ve Lojistik Kdyler konulu ve Rustu
BOZKURT, Atilla YILDIZTEKIN, Fatih SENER ve
Omer ARAZ’In konusmaci olarak katildiklar Lo-
jistik kdyler konulu sektdr oturumu gerceklesti-
rildi. Ayrica Gaziantep’te bir lojistik kdy kurul-
masinin fizibilite etltleri yapildigr ve Sehitkamil
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ilcesinde bir arazi tahsis edildigini ifade etti Gaziantep Turkiye’nin en fazla ihracat yapan 6. kentidir. Gineydogu Anadolu
Bélgesindeki sanayinin % 65’i Gaziantep ilinde bulunmaktadir. Ginde 13 bin agir vasita sehir merkezine girip ¢cikmaktadir.
Mersin ve iskenderun limanlart iin kuru liman alani olarak hizmet verme sansi vardir. Demiryolu karayolu ve demiryolunun li-
manlara baglantisi agisindan ayri bir &nem arz etmektedir. Bu acgilardan kongrenin Gaziantep ilinde gerceklesmesi anlamlidir.
Uclincli sektdr oturumunda ise Konismento’ya Bagl Temel Hukuki Durumlar (HUKUK) konulu, Vural OCALI ve Selda SUEL
OZUYAMANBAS konusmaci olarak katildiklar sektdr oturumunda Konsimentoya bagl temel hukuki durumlarin derinleme-
sine incelenecegini sdylemistir” diyerek oturum icerikleri hakkinda katilimcilara bilgiler verildi.

“"CAGIMIZ, FAALIYETLERIN SANAL ORTAMA TASINDIGI BIR CAGDIR"

ULUK 2019 kongresinin sektdre ve akademiye katki saglayacagini ifade eden HKU Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Yasar OZ-
BAY: “Cagimiz, faaliyetlerin sanal ortama tasindigi bir cagdir. Bu sadece kuresel firmalar icin degil, yerel ve hangi boyutta
olursa olsun, her firma, kurum ve kurulus icin de gecerlidir. Konu, evinde oturan bireyi de ilgilendirmekte ve bu rizgar yolda
yUrlyen insanin cep telefonunda da varligini guglt bir sekilde hissettirmektedir. Hayatin isleyisinin sanal ortama tasinmasi,
hayatin verimliligini arttirmaktadir suphesiz. Ancak son noktada, tum sanal faaliyetlerin hayat bulmasi icin, gercek ortamda
varligini sirduren insana ulasmasi gerekmektedir. Lojistik, varligini bu noktada guclt bir sekilde hissettirmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki bas dénduricu gelismeler, dijitallesme, robot sistemleri, yapay zek; lojistik sisteminin bu olgu
icerisindeki dGnemini ve rolunu arttirdigr gibi, s6z konusu gelismeler, lojistik sektérunde de kullanim alani bulmaktadir. Bu di-
namik gelismelerin, dnumuzdeki donemde lojistik sektortint yeni meydan okumalarla karsi karsiya birakacagr kaciniimazdir.
Bunun bilincinde olan Hasan Kalyoncu Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik BSIim, programlarini yukarda belirtilen
gelismelerin ve gerceklerin 1siginda hazirlamaktadir” dedi.

ULUK 2019 EN IYI BILDIRI ODULLERI

Bilimsel icerigi ile sektor ve akademik oturumlar olarak gergeklestirilen Ulastirma ve Lojistik Ulusal Kongresine, tam metinli
basvuran ve kurul tarafindan deg@erlendirilerek dereceye giren bildiri sahiplerine ise 6dulleri verildi. Eskisehir Osmangazi
Universitesinden; Kadir Berkhan AKALIN, Cagdas KARA, Abdulkadir OZDEN, “Erisilebilir Trafik Sakinlestirme ve Akim iyi-
lestirme Uygulamalarinin Trafige Olan Etkilerinin incelenmesi” konulu bildirisi ile birincilige, Hasan Kalyoncu Universitesinden
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet CETINDAS ve Kastamonu Universitesinden Dr. Ogr. Uyesi Bilent YILDIZ “Tedarikgilerle Stireg Enteg-
rasyonunun Firma Performansi Uzerindeki Etkisinde Urlin Performansinin Araci Rolii” konulu bildiri ile ikincilige, Cukurova
Universitesinden Ogr. Gér. Resul TELLI ise “Tiirkiye’de Ulasim Altyapisinin Bolgesel Kalkinmaya Etkileri” konulu bildirisi ile
Ucuncultge layik gorulda.
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ISTANBUL EKONOMI ZIRVESI ICRA KURULU UYELERININ
HASAN KALYONCU UNIVERSITESI'NE ZIYARETI
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TURK GIRISIM VE IS DUNYASI KONFEDERASYONU

Bolgesel ve sektorel is dinyasi temsil orgutlerinin ¢ati kurulusu
olan Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
gonullilik esasina gdére kurulmus bagmsiz bir sivil toplum
kurulusudur. TURKONFED, Tiirkiye’'nin her bélgesine yayilmis
etkin Uye yapisi ve sayisi ile Turkiye’'nin en blyuk is dunyasi
orgutleri icinde yer almaktadir. Bagimsiz ve gonulll yapisi
dikkate alindiginda Turkiye’nin en buyUk sivil toplum &rgutt olan
TURKONFED; giictini ve etkinligini, is insanlarnin tye oldugu
federasyon ve derneklerinden alarak catisi altinda 26 bdlgesel,
3 sektorel olmak Uzere 29 federasyon, 247 dernek Uzerinden,
25 bin is insani ve 40 bine yakin sirket bulundurmaktadir.
TURKONFED; federasyonlarina bagdh her bir dernegin, kendi
bdlgesinde yarattigi katma degerin toplami olarak, kurumlar
vergisinin  yuzde 86’sini karsilayarak, Turkiye dis ticaretinin
yUzde 83’UnU gerceklestirerek, tarm ve kamu disi kayitl
istihdamin ylzde 55’ini saglayarak, 7 milyon kisiye istihdam
alani saglayarak Turkiye ekonomisine arti deger yaratmaktadir.
14 Nisan 2005 tarihinde konfederasyon “Turk” ismini resmen
alarak “Turk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu” kisaca
Orhan TURAN TURKONFED olarak aniimaya baslandi. Yénetim Kurulu Baskani
Oran Turan’dir. Merkezi Istanbul’dadir.

Yonetim Kurulu Baskani
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EKONOMI GAZETECILERI DERNEGI

EMD istanbul olarak yola cikan sektériin profesyonelleri, 2007 yilinda Ekonomi
Gazetecileri Dernegi ¢atisinda bulustu.

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) bugtin Turkiye genelinde ekonomi alaninda
enfazla gazetecilye sayisina sahip meslek 6rgutudr. GUnluk gazete, televizyon,
haber ajansl, internet medyasi ve dergilerden olusan 800 Uyesi bulunmaktadir
EGD sadece mesleki bir 6rgutt degil, blyuk bir aileyi temsil ediyor. Gunicerisinde
habercilik konusunda yasanan rekabeti, pozitif enerjiyle isbirligine dénusttren
EGD Uyeleri, dayanisma icinde, elele yarinlara olan yolculugunu strdurayor.
Egitim faaliyetlerinden ilgili kurumlarin yetkilileriyle bulusma  toplantilarina
kadar, bircok faaliyeti Uyeleri icin gerceklestiren EGD, her gecen gun daha da
gUclenerek buyuyor.

Yabanci dil kurslar, egitim calismalar, mesleki seminer programlar, istanbul
Ticaret Odas! ev sahipliginde ‘Ekonomi Basini Basari Odlilleri ve Yaza Merhaba’
bulusmasi, Turkiye ihracatcilar Meclisi ev sahipliginde Yilbasi Bulusmasi, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Kartepe Ekonomi Zirvesi, Anadolu Bulusmalari,
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Kiresel Isinma Kurultayi faaliyetleri, birlik
ve beraberligin drneklerini sergiliyor.

Yazilibasin, gérselmedya, radyo, internet medyasive haber ajanslaricalisanlarinin
guchbirligini sergileyen EGD, halkla iliskiler sirketlerindeki profesyonellerini de
dayanisma Uyesi olarak catisi altinda bulunduruyor.

Bizler Ekonomi Gazetecileri Dernegi olarak bUyUk bir aileyiz. Bu aile ruhu
icerisinde, birbirimize omuz vererek, sikintilarimizi yuz ylze konusarak, yetkin
isimlerle bulusarak énemli bir yolculugu beraberce strdUrlyoruz.
Kervanimizdaki yuktmuUz bilgi, rotamiz ‘Glclt ve Mutlu bir Turkiye’, yol
arkadaslarimiz ekonomiye hayat verenler...

Buyuk ailenin yolculugu surtyor.

Daha guzel yarinlar igin...

Atalay ARMUTCU

Yonetim Kurulu Baskani

ANADOLU LPG DERNEGI

1980’li yillarda Anadolu’nun farkl illerinde LPG dagitim sirketleri kurulmaya
baslayinca; dayanisma icerisinde buyuyebilmek icin 1987 yilinda Anadolu
LPG ve Sanayicileri ve is adamlari Dernegdi’ni kurarak sektérdeki mtcadelemizi
Dernek catisi altinda yurUtmeye basladik. 2012 yilinda Anadolu’daki akaryakit
firmalarini da kapsayacak sekilde faaliyet alani genisletiimis; Dernegimizin adi
“Anadolu LPG ve Akaryakit Sanayicileri ve Is adamlan Dernegi” olmustur.
Dernegimiz Anadolu’daki orta ve kicuk olcekli LPG ve Akaryakit Dagitim
Sirketlerini temsil etmektedir.

Dernegin amaci;

« Swvilastinimis petrol gazi (LPG) ile akaryakit dagitim ve depolama faaliyetinde
bulunanlar arasinda is birligi ve dayanismayi saglamak,

« Temiz, saglikli ve yasanabilir cevre icin LPG kullanimini tesvik eden faaliyetlere
destek vermek,

« PG ve akaryakit sektérindeki etik kurallarin olusturulmasina ve
yerlestiriimesine katkida bulunmak,

o LPG ile petrol piyasasindaki yatinm ve calisma ortaminin iyilestiriimesini
desteklemek,

« Piyasada rekabeti engelleyen veya kisitlayan faaliyetleri Gnlemek,

Rekabetci bir piyasa yapisi olusmasina katki saglamak,

« (Calisma barisini bozan ve haksiz rekabete yol acan faaliyetleri engellemeye
calismaktir.
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KALYON ENERJI
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Haluk KALYONCU
Kalyon Holding Enerji Grup Baskan

@kalyon ener|l

Kalyon, basarilarina 1974 yilinda Kalyon insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile baslamis ve insaat sektdriinde, kalite ve misteri
memnuniyetini esas alarak bir marka olmustur. 45 yildir Ulke ekonomisine blyuk katkilar saglayan Kalyon; Toplu Konut, Yol,
Kopru, Altyapl, Kamu binalari, Aritma tesisleri, Havalimani, Stadyum, Sosyal Yapi ve Ticaret Merkezi (AVM)’ lerin yapiminda
faaliyet gostermistir. Gayrimenkul, Enerji ve Havacilik sektérlerine de giren Kalyon Grubu ulusal ve uluslararasi projelerde
faaliyet gosteren, Turkiye’nin 6nde gelen topluluklarindan biri olmustur. Koklt gegcmisinden aldigi gicle yenilikgilik ve farklilik
temelleri Uzerine kurdugu calisma anlayisini koruyarak hizmetlerine devam etmektedir.

Kalyon enerji sektorune de adim atarak hizli bir blytme gostermis ve Turkiye’'nin en buyUk iki yenilenebilir enerji projesini
ustlenerek Kalyon Enerji olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin tlke sanayisine kazandirilmasi amaciyla, yoluna daha guglu
bir sekilde devam etmektedir.

Kalyon Grubu toplumsal katkiyl g6z dniunde bulundurup egitime yatinm yaparak, rekabetin hakim oldugu kuresel dinyada
Gaziantep sehrinin ve Ulkemizin ihtiyag duydugu Kaliteli insan sermayesinin yetismesine yardimci olmak amaciyla, 1998
Yilinda Erdem Koleji ve 2008 yilinda ise 582.000 m2’lik bir yerlesim alanina sahip HASAN KALYONCU UNIVERSITESI'ni
hayata gecirerek Ulkemize katki saglamaya devam etmektedir.
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BDY GROUP
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Veysel BADAY

BDY Group Yonetim Kurulu Baskam

BDY GROUP

YATIRIM A.S.

Bulundugu her sektérde lider, gecmisi ticari basarilarla dolu yarm asirlik tecribe... BDY Group’un temelleri, 1970 yilinda
Mehmet Emin Baday tarafindan Mardin’de atilmistir. Lojistik ve Akaryakit istasyonu isletmeciligiyle ticari hayatina baslayan
firma, buguin grup sirketleriyle birlikte LPG Toptan Satis, akaryakit, lojistik, Liman isletmeoiligi sektorlerinde hizmet
vermektedir. Ticari basarilarla dolu yanm asirlik gecmisiyle BDY Group, bugun Turkiye’nin dnde gelen sirket gruplari arasinda
yer almaktadir. Bulundugu sektorlerde daima lider ve s6z sahibi olma vizyonuyla hareket eden BDY Group, musteri odakli
kalite hizmet anlayisiyla hizla blyUyerek pazar payini artirmaya devam etmektedir. DUrUst, ilkeli ve karliigin éndnde itibarli
olmanin geldigi, gelecek nesillere maddi degil manevi bir miras birakabilecek, bunyesindeki tim calisanlari ile aile olmayi
basarabilmis bir yapi ile bulundugu her sektdrde en iyi olmayl amaclamaktadir. Faaliyet gosterdigi sektorlerin lider kurulusu
olarak hizmet veren BDY Group; Avgaz Enerji A.S., Ana Akaryakit, istanbul Likit Gaz Enerji ve Petrol A.S., Baday Lojistik
Uluslararasi Tasimacilik LTD. STi. Ve Baday Petrol Urlinleri Ltd. Sti. firmalari ile yurt ici ve yurt disinda hizmetlerini basariyla
sUrdurmektedir.

Vizyon

BDY Group ve bagl oldugu sirketler ile faaliyet alanini genisletmek daha cok insana is imkani saglamak. Kaliteli mal ve
hizmet Uretmek ve istikrarll bir bUyUmeyi saglayabilmek icin.

e Faaliyet gosterdigimiz her sektdrde kaliteli hizmet sunarak musteri memnuniyeti saglamayi.

e Faaliyet gosterdigimiz her cografyada insan hayatina deger katacak ¢ozUmler Uretmeyi.

e Calisanlara surekli gelisme sansi saglayacagi bir galisma ortami saglamay.

e is yapmakta oldugu kisi ve kurumlar ile karsilikli gliven ortami saglamayt.

e Cesitli is kollarinda yeni yatinmlar yaparak Ulke ekonomisinin gelismesine katki saglamayl amac edinmistir.

Misyon

eGrup sirketlerini idari, mali, sosyal, hukuki ve teknik konularda koordine edecek verimliligi arttirmak.

¢ Ulusal ve uluslararasi alanda yatinmlar gergeklestirmek.

e Ulke ekonomisine istihdam olusturmak.

e Faaliyet gosterdigi sektdrlerde varligini glclendirerek dncl kuruluslar arasinda yer almak.
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Firuz Barbaros BAGLIKAYA
TURSAB Baskam

- i —

TURSAB

TURKIYE SEYAHAT ACEMTALARI BIRLIGI
ASSOCIATION OF TURKISH TRAVEL AGEMCIES

Istanbul’da dogdu. Otelcilik ve Turizm egitiminin ardindan yabanci dil egitimi aldi. 1980 yilindan itibaren turizm sektdriinde
otelcilik ve seyahat acentaciligi alanlarinda calismaya basladi. 1995 yilindan itibaren Rusya, Finlandiya, Norveg, isveg ve
Danimarka’da Detur ismiyle tur operatérlugu faaliyetlerine basladi. GUnumuzde Detur, kuzey Ulkelerinde yillik 250 binin
(izerinde misafire hizmet vermektedir. Bir dénem Tirkiye Basketbol Federasyonu’nda Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan
Firuz Baglikaya, Turkiye ve Avrupa’da; FIBA Dunya Basketbol Sampiyonasi, Dinya Golf Sampiyonasi ve Final Four Avrupa
Basketbol Sampiyonasi gibi dnemili uluslararasi organizasyonlarda goérev aldi. 2011-2014 yillan arasinda Turkiye Seyahat
Acentalar Birligi (TURSAB) 2. Baskanlik gérevinin ardindan, 2018 Mart ayindan bu yana TURSAB Baskanligi gorevini
sUrdurmektedir. Baglikaya, Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayl (UKTAS) ve Kusadasi Efes Kongre Merkezi (KOMER)
Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevlerinin yani sira; istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu (ICVB) icra Kurulu Baskan Vekili, Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, Turizm ve Seyahat Acentalar Vakfi (TURSAV) Baskani ve Miitevell
Heyeti Baskani, Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi (TUGEV) Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ile Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Seyahat Acentalar ve Rehberler Meclis Uyeligi gérevlerini de yiritmektedir.
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TURSAB

TURKIYE SEYAHAT ACEMTALARI BIRLIGI
ASSOCIATION OF TURKISH TRAVEL AGEMCIES

Turkiye Seyahat Acentalan Birligi (TURSAB) 28 Eylil 1972 tarihinde 1618 sayili “Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalari
Birligi Kanunu” uyarinca kurulmustur.

TURSAB; bugtin lye sayisi ve turizm sektoriine sagladig katki itibariyle diinyanin énde gelen seyahat acentalar birlikleri
arasinda yer almaktadrr. TURSAB, yarim asra yaklasan tecriibesi ve Tirkiye’nin turizm alanindaki en koKl kurulusu
olmasinin yukledigi sorumlulukla Glkemiz turizminin kalkinmasi icin calismaktadir. Turkiye’nin dért bir yanindaki 35 Bdlgesel
Temsil Kurulu ile calismalarini siirdiiren TURSAB, 17 farkll ihtisas Baskanligi ile turizm sektdriinde uzmanlik gerektiren
konulara iliskin sorunlarin ¢6zUmu icin calismakta ve ¢ozUm Uretmektedir. Turkiye Seyahat Acentalari Birligi’nin 1618 sayili
yasanin c¢izdigi cercevede gorevleri ana hatlari ile sunlardir; yeni turizm pazarlarinin ve Urunlerinin yaratiimasinda aktif rol
oynayarak, seyahat acentalarinin gelirlerini artinp Ulke ekonomisine katkida bulunmak, uyeleri olan seyahat acentalarinin
karsilastiklar sorunlara ¢ozum uretmek, sektore iliskin bilgi ve gortslerini ilgili mercilerin dikkatine sunmak ve kamuoyunu
bilgilendirmek, ayni zamanda mesleki disiplin saglayarak meslegin gelisimi Uzerine calismalar yapmaktir. Bununla birlikte
TURSAB, Turkiye’nin sahip oldugu tarihi, dogal, kiiltirel dederlerin korunmasi icin kamu ve sivil toplum kuruluslanyla is birligi
halinde projeler gelistirerek diger Ulkelerdeki turizm organizasyonlari, tur operatérleri, seyahat acentalari, birlik, federasyon
gibi kuruluslar ile ikili ve cok tarafli iliskilerin gelistirmesi icin de faaliyet yurttmektedir.
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Mustafa SORAN
PTT Bas Muduru

PTT, 170 yil asan gecmisi ile Turkiye’nin en kokli devlet kurumlarindan biridir. GintmUzde birgok alanda hizmet veren bir
anonim sirkete donusturtlmustur.

PTT, yani Posta ve Telgraf Teskilati; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na bagl genel mudurlik seviyesinde bir
devlet kurumudur. TUrkiye’nin posta 6rgutu olan PTT yi internet ve akill telefonlar icat edilmeden énce mektuplarla, ankesorll
ve jetonlu telefonlarla, telgraflarla tanyoruz. Teknolojideki gelismelere paralel olarak blnyesinde blyuk degisiklikler yasanan
PTT, 2013 yilinda anonim sirket haline getirildi.

Amaci ve Misyonu

PTT; hizmet alanlarinda profesyonel personelle etkin hizmet sunmayl amaclayan bir sirkettir. Turkiye genelinde posta,
kargo, bankacilik ve elektronik ticaret alanlarinda hizmet vermektedir. iki asra yakin gecmisi ve tecriibesi ile teknolojiyi
kullanarak ekonomik ve kaliteli hizmet sunma amaci giitmektedir. Ulkenin cikarlar ve énceliklerine gére faaliyette bulunan
PTT; yenilikcilik, gavenilirlik, tarafsizlik, girisimcilik, sosyal sorumluluk, paydaslara fayda saglamak, kisisel verilerde gizlilik ve
saydamlik gibi degerleri hedefliyor.
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Turhan OZEN

Turk Hava Yollan1 Genel Midiur (Kargo) Yardimcisi

1933 yilinda basladigimiz faaliyetlerimizi, 2000 yilindan beri “Turkish Cargo” markaslyla icra etmeye devam eden hava
kargo markamiz; ucus ag, filo, tonaj, tesis ve operasyonel faaliyetler basta olmak Uzere ¢ok yUksek bir basari ivmesiyle
bUyUmeye ve gelismeye devam ediyor. Toplam 1.6 milyon ton kargo tasimasi yaptigimiz 2019 yilinda, World Air Cargo Data
Ekim ayi verilerine gore; yuzde 5.0 oraninda daralan sektorde tonaj oranimizi ylzde 5.6 oraninda arttirdik ve hava kargo
pazarinda olan 7. siradaki yerimizi koruduk. Turkish Cargo olarak, 2023 yilinda dinyanin ilk 5 hava kargo markasindan biri
olma hedefiyle hareket ediyoruz.Kiresel hava kargo hizmetlerimizi, ’Dual Hub” olarak Atatiirk ve istanbul havalimanlarindan
gerceklestirmeye, 7/24 tam kapasiteyle ve sorunsuz sekilde surdUrlrken, yolcu ucaklarinin kargo kapasitesi Uzerinden
yapllan ellecleme operasyonlari, istanbul Havalimani’nda bulunan kargo terminalinde devam etmekte, bunun yani sira IST
Uzerinden kargo ucagi ile charter uguslari da yapiimaktadir.Bu ikili operasyon tipi, Turkish Cargo’nun Turkiye'nin en degerli
yatinmlarindan biri olan SmartIST tesisi tamamlanana kadar devam edecek. Iki faz seklinde tamamlanacak olan SmartIST
tesisinde; IT gelistirmeleri ve optimizasyon, robotik otomatik depolama sistemleriyle (ASRS-PCHS) donatilacak ayrica 6zel
kargo hizmetleri PER — AVI ve Ekspres — E-ticaret operasyon alanlari olacak. Yapilacak tUneller sayesinde apron ulasimi
pist ve taksi yollarini kesmeden hizli bir sekilde saglanacaktir. Bu sayede depodan c¢ikan paletlerin ugaga, ucaktan depoya
transfer sUresi azalacaktir. Tesisimize yakin kargo ucagi park pozisyonlari daha hizli bir kargo ucagi operasyonu sunacak,
yolcu ucagi park pozisyonlarimiza yakin kurulacak ayri bir dagitim UssU sayesinde kisa baglantill (QRT-Quick Ramp Transfer)
kargolarin daha etkin bir bicimde yénetimi saglanacaktir. 10t&Big Data ile tum sistemlerin ve operasyon katilimcilarinin
birbiri ile olan iletisimi, UGV&UAV ile operasyonel verimliligin arttirnimasi, 3D ULD Utilizasyonu ile birlikte ULD’lerin yani
kargo tasima Unitelerinin verimli kullanimi, alan kazanimi ve insana bagll operasyonlarin minimuma indirilmesi, E-Freight
ile kagit sureclerinin dijitale aktariimasi, RPA ile hata orani ve maliyetlerin azaltiimasi gibi teknoloji destekli hizmetlerimizle
operasyonlarimizi yiriitecediz. istanbul Havalimani’'nda yapimi devam eden “SmartiST” tesisimizin toplam alani 300 bin m2
olacak ve yillik 4 milyon kargo ellecleme kapasiteli olan Mega kargo tesisimiz tamamlanana kadar, Atatlrk Havalimani’nda
icra edilen kargo ucagi operasyonlarina devam edecegiz. Turkiye’nin global hava kargo markasi Turkish Cargo olarak,
musterilerimize ve is ortaklarimiza en iyi hizmeti sunmaya devam ederken; dunyanin daha yasanilabilir bir yer olmasi icin
sorumluluk bilinciyle hareket ediyor ve gelecek vizyonumuzu olusturuyoruz. #missionrescue vizyonumuz ile hava kargo
hizmetlerimizin arka planinda yasanilanlari anlatiyor, farkli hayatlara dokunuyor ve yeni hikayeler yaziyoruz. #missionrescue
vizyonumuzla gerceklestirdigimiz tasimalarla birlikte; Ukrayna’da zor sartlara maruz birakilan depresyondaki sirk aslanlarinin
dogal yasam alani olan Guney Afrika’ya tasinmasi ve dogal go¢ yolunda bitkin dusen kizil akbabanin Sirbistan’da bulunan
evine donus hikayesini insanlara anlattik, Turkish Cargo olarak hayata dokunmaya devam edecegiz.
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EURA DONER
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Vahap DEGER

Eura Doner Kurucu

Firmamiz EURA DONER, cesitli etlerden istenilen biylkliklerden donmus hazir déner Uretmekte uzmanlasmistir. Tim
donerlerimiz, Hof sehrinde, Avrupa Birligi normlarinda tretim yapan ve bu normlar kalite ve hijyen olarak Ustinde bir titizlikle
calistirdigimiz fabrikada Uretimektedi. EURA DONER mamulleri Avrupa Birligi’nin én gérdiigi tretim, ambarlama, tasima
ve hijyen standartlarina uygundur. BU uygunluk ise 01.011996/EU Nizamnamesi ile belgelenmistir. Boylece HACCP (Hazard
Analysis Critical Control Point / Tehlike Analizi Kritik Kontrol Noktasi) kurallarini talep ettigi kalite teminat sistemine uyulmus
oluyor. Musterilerimiz arasindaki DAIMLERCHRYSLER, PORSCHE, ALTACEL, SIEMENS, Eurest Deutschland — Compass
Group ve diger buyuk firmalar, trtnlerimizi almadan énce hem mamullerimiz hem de fabrikamizi incelemis ve muessesemiz
her defasinda bu incelemelerden basari ile cikmistir. Hof Sehri Belediyesi resmi Veteriner Mudurligt’nun fabrikamizda daima
bir laboratuvarl bulunmakta ve Uretimin her asamasi resmi veterinerler tarafindan her safhada kontrol edilmektedir. Modern
fabrikamizin Gretim hatlari, musterilerimizin talep ve siparislerine hemen uyacak, Ustln kalite ve standartlarda, suratle arzu
edilen boyut ve agirliklarda Uretilen dénerlerimizi vakit kaybetmeden miisterilerimize ulastiracak sekilde tasarlanmistir. Ozenle
secilmis sut danasi, sigir, kuzu, hindi ve tavuk etleri birgok islem ve safhadan gecerek, 6zel harmanlanmis baharatlarla
karistirilip Uretime hazirlanir. Su hususu da énemle belirtmek isteriz ki tim EURA DONER mamulleri sadece helal kesim
olduklar kesin ve guvenli etlerden uretiimekte olup, her uretimin sertifikalari arzu eden musterilerimizin incelemesine hazir
tutulmaktadir. Istirakimiz olan pazarlama sirketlerimiz; Italya’da, Avusturya’da, Fransa’da ispanya’da Hollanda’da ve
Isvec’tedir. Kalitemiz ve mamul gesitlerimiz, basarili pazarlama stratejilerimiz, sevkiyatlarimizin programli, giivenli ve basaril
sekilde en krizli dénemlerde bile yapilabilmis olmasi EURA DONER Grubuna kurulusundan bugiine tim Avrupa yiizeyine
yayilabilme ve her yilda gelismesini ¢ift rakamli bir hizla strdtrebilme imkani vermistir. Dilediginiz kadar deneyin, daha iyi bir
servis bulamazsiniz.
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LAZAZA GULCAN SELCUK
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Giilcan SELCUK

Lazaza Giilcan Sel¢uk Kurucu

Lazaza GUlcan Selcuk giyim sektdriinde alisiimisin disinda bir tarz sunarak inovatif dustncelerle gucll kadini yansitan
bir cizgi izliyor. Gulcan Selcuk’u sektérde 30.kurucusu oldugu Lazaza Gulcan Selguk markasi ise 12 vyillik yolculugunun
simdiki kisminda 6zel kumas ve tek sefer kullanilan malzemelerden olusan tasarimlarin gérdtgu ilgiyle birlikte tamamen
abiyeye ve is kadinina yénelik calisiyor. Gulcan Selguk ,1979 Diyarbakir’da terzi bir annenin kizi olarak dogdu. 11 yasinda
ilk defa igne ve iplik ile tanisti. Hayati boyunca heyecan duyarak yapacag tek isin bu olacaginin kararini o zaman vermisti.
Bircok markaya 6zel koleksiyon hazirlayan Selcuk,2014 yilinda hazirladigi bir defile ile New York Times’da adindan 6vgu
ile bahsederek olculu giyime damgasini vurdu. Lazaza GUlcan Selcuk seri Uretim yerine kisiye 6zel tasarimlarla calisan bir
marka. Cizgisini hic bozmayan 2007 yilinda basladigi serlivenine, yenilige ayak uydurarak devam ederken, burokrasi ve
sanat dunyasina kadar birgok taninmis isme de hizmet vermektedir. Selcuk, markasini kendi agzindan soyle anlatiyor: “Her
zaman ilk hedefim lUksU ve guclU kadini yansitan bir ¢izgi olmasiydi. Sektérde olmayani yapmaya cgalistim. Bireysel olarak
giyim sektérunde istedigim &zel pargalar bulamiyordum ve gevrem de bu tur sorunlar yasiyordu. Bu soruna ¢6zim bulmak
icin ¢ciktigim yolda ilerledim. Her zaman inovatif olarak disuntp yol almaktan bir kadin olarak mutluluk duydum.” Vicuduna
gbre giyinmek isteyip de nasil bir yol izleyecegini bilemeyenler icin de yol gosterici olduklarini belirten Selcuk, “Adeta ben
o kadinin viicudu oluyorum. Eger karsimdaki 50 bedense, ben de 50 beden oluyorum. Onu naslil glzellestiririm, tanimaya
calisinrm. Ne giyecegini bilmiyorsa ve bir cizgisi yoksa ona “’Lazaza Gulcan Selguk” c¢izgisi olustururum. CUnkl bedenini
tanimadan kendisine uygun olmayacak modeller ve farkli renkler isteyenler oluyor. Ben de nazik bir dille uygun modelleri ve
renkleri oneriyorum. Kusurlarini kapatip, guzel yonlerini ortaya ¢ikarlyorum” dedi.
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Kiirsad TUZMEN Abdullah DEGER
istanbul Ekonomi Zirvesi istanbul Ekonomi Zirvesi
Danisma Kurulu Baskani icra Kurulu Baskani

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Yardimcilan

Ziya MURSALOGLU Merve DOGRU Ferhan ADEMHAN
iz Bina Yonetim Turk Hava Yollari A.O. Kurumsal Satis ITO - TIM Meclis Uyesi

Yonetim kurulu Baskan! ve Pazarlama Mudurd

Niliifer CEVIKEL Pinar ECZACIBASI Ash BORAKAN
Nil-San Tekstil / Cevikel Tekstil GP Turst Finansal Yonstim ve Radisson Bosphorus Hotel Director Of
Yonetim Kurulu Baskan Danismanlik Ltd. Sti. Yénetici Ortak Sales TURKEY

DOSABSIAD Baskan!

Arda BATU
TURKONFED .
Genel Sekreteri & Yonetim Kurulu Uyesi

Esra TALU
GoGlobal Advisory Kurucu Ortak

Handan BOYCE
LUtfi Kirdar Kongre Merkezi
Genel Mudur

Ash PASINLI
Dinya Dogayr Koruma Vakfi
Turkiye Genel MUdUrt

Fatma SEMiZ
Fatima 1932 Kurucu

inang KABADAYI
Ege Yapi Yonetim Kurulu Baskani

Ceylan PiRINCCiOGLU
VIP Turizm Yonetim Kurulu Baskani

Faruk ERDEM
Takvim Gazetesi Ekonomi Mud(ir(

Kemal GECER
Lufthansa Havayollar Genel Mudur

Elgin CELEBI
Anka Kurumsal lletisim ve Yatinm
Danismaniidi Tic. Ltd. sti.
Yénetim Kurulu Baskani

Furkan TANRIVERDI
Tam Yazilim Bilisim Teknoloji ve
Danismanlik Yénetim Kurulu Bagkani

Kwvang USLU
IBM Bankacilik Teknik Lider/
Yapay Zeka Lideri

Eren BOROGLU
BB Energy Ticaret Grup Baskani

Giilcan SELCUK
Lazaza Guilcan Selguk Kurucu&Modaci

Kumsal DOGAN'
Arkas Lojistik AS Kurumsal lletigim
Departmani Universite lliskileri Temsilcisi

/469



Levent DEMIREL Leyla Ruken YOLCU Makbule YONEL MAYA Markus UREK Merve AKKAN Taner KARAOGLU Timur MAKZUME Tilin YALMAN Ugur Giilek BALTA Ugur MERAL
TURSAB/Grup Baskani Altindere Turizm Acentasi Kurucu Ortak TSKB Gayrimenkul Degerleme Saliba Danigmanlik Norset Gayrimenkul Karaoglu Grup / Yénetim Kurulu Uyesi Makzume Group Genel MudUr Habertlrk-NTV-TV Yapimcisi Gazeteci Ugurcan Gimrik MUsavirligi Ltd Sti Ugur Meral Kurucu ve Genel Midur
Genel Mudir Genel Koordinatort Yonetim Kurulu Bagkani /Patronlar
Platformu Yonetim Kurulu Baskani

Metin SALT Nesli GEDIK Nuray KARALAR Oguz MULAZIMOGLU Onur KARAHAYIT Volkan KAZOVA Yilber KARADAG Zafer BAYSAL Ziya AKKURT
Vestel Ventures A.S Genel MUdUri Wild@Life Yonetim Kurulu Uyesi Tirk Amerikan is Adamlar Dernegi Abdi ibrahim Genel MiidUr(i Yandex Turkiye Genel MUdUrt Cevahir & Kazova Genel Mudtir / DEIK IGA Yonetim Kurulu Uyesi istanbul Ekonomi Zirvesi Nurol Yatinm Bankasi
Ankara Sube Baskani — Turkiye Gine is Konseyi Baskani icra Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Baskani
Pinar AKALIN Rudolf HEIGLMAYER Sezen SUNGUR SARAL Sibel KULAKSIZ Tal GARIH Merve BELEN Beste ALDEMIR
Sentromer DNA Teknolojileri Hayal Kahvesi Genel Mudur Yardimcisi Reeder Kurucu Ortak World Bank Ekonomist Alarko Holding istanbul Ekonomi Zirvesi Istanbul Ekonomi Zirvesi
Kurucusu ve Yoneticisi Stratejik Planlama Mudurt Genel Koordinatér Genel Koordinatér Yardmcisi
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Sponsorluk ve is birligi icin info@istanbulekonomizirvesi.com
adresinden bize ulasabilirsiniz.

ISIM SPONSORLUGU

IS BIRLIGI SPONSORLUGU

ANA SPONSORLUK

CO SPONSORLUK

GALA YEMEGI SPONSORLUGU
OGLEN YEMEGI SPONSORLUGU
FUAYE ALANI STAND ACMA
MEDYA SPONSORLUGU

PANEL SPONSORLUGU



