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VIiZYONUMUZ

DUnya ekonomisinde kirilganhgin arttigi ve degisim hizinin éngdrl olusturmayi zorlastirdigi bir ortamda;
Ulkeler, sektérler ve kurumlar arasinda etkin koordinasyonu saglayan, degisimleri 6ngoérlp gelismenin
sUrekliligi icin aksiyonlari tasarlayan, glclU lobicilik faaliyetleri ile yonlendirici olan dinya ekonomisinin en
saygin sivil tartisma platformlarindan biri olmaktir.

MiSYONUMUZ

Yeni yatirnm firsatlarinin belirlenmesinde somut girisimlerde bulunmak ve bunlarin uluslararasi arenada
tanitilmasina glcll bir zemin olusturmak, klresel is dlinyasi paydaslari arasinda etkin bir iletisim platformu
olmanin &tesine gecerek kayda deger blyUklUikte yeni ticari faaliyetleri tetiklemek ve paydaslar arasi
iliskilerin gl¢lenerek gelecege tasinmasini saglamaktir.
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e Dlnyanin ekonomisine yén verenlerin yeni dlinya dlzenini ve bunlarin getirdidi firsatlari
tartistigr bir platform olmak. Yabanci sermayeli sirketlerin Glkemizde yatirrm yapmalarina
zemin hazirlamak.

e Zirvenin yapildigl 24 saat boyunca dinya ekonomisiyle ilgili iletisim platformlarinda
konusulan konularda belirleyici olmak, 24 saat boyunca ekonominin nabzinin attigi mekan

olmak.

e Ekonomik kirilganhgin arttigr bu dénemde, krizlere karsi dayanikli olma yéntemlerinin
uluslararasi paydaslar ile tartisiimasini sadlayarak kalici bUyUme stratejileri olusturmak.

e Kiresel ekonomik faaliyetleri dogrudan etkileme potansiyeli olan yeni teknolojileri
belirlemek ve etkin kullanimi icin yol haritalarini olusturmak.

¢ Yerli ve yabanci is dinyasindan gelen katilimcilarin, yaratilan bu tartisma ortaminda Urettigi
Onerileri politika yapicilara ulastirmak ve sonuca yonelik etkin lobi yapmak.

¢ Yeni dinya dizeninde ve degisen ekonomik ve teknolojik iklimde sirket evliliklerine zemin
hazirlamak.

e Katilimci ticari kuruluslarin en az 1 milyar TL'lik mal ve hizmet alim-satimi konusunda
anlasma yapmalarini saglamak.

e Katilimci ticari kuruluslarin farkh Glkelerde ortak proje hayata gegirmelerinin 6nnd agmak.
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GUn boyunca bulundugumuz ana salonda ve bununla
beraber paralel olarak Bosphorus Salonu’nda toplantilar
gerceklestirilecek. Bu oturumlar genis katilimli olacak.
Ben katilimcilarimizin profillerine ve katilim dUzeylerine
bakinca bunun aslinda bu yil icinde, koronavirls pandemi
sUrecinde Turkiye’de gerceklestirilen en genis katilimli,
en yuUksek profilli, ekonomi icerikli toplantilardan biri
oldugunu degerlendiriyorum. Tabii bUtlin dUnyanin ve
Ulkemizin zor gUnlerden gectidi bu slrecte salonda da
gerekli hijyen kosullari saglandi, maksimum dUzeyde
dikkat edildi ve daha sinirh bir topluluk olusturuldu.
Degerli katilimcilarimiza salon icerisinde sUrekli bir hava
sirkUlasyonu olmasi icin de ézen gdsterildigini hatirlatmak

AGILIS KONUSMALARI

[ 2]

istiyorum. Ben de tabi karsinizda sizler gibi maskeli
bulunuyorum, bundan &tarG lGtfen kusura bakmayin.
BUtln bu kurallara hepimizin uymasi gerekiyor.

Ciddi sinamalar, meydan okumalar ve gucliklerle karsi
karsiya bulundugumuz bir dénemde Tirkiye’nin saygin
kurum ve kuruluslarinin bu kadar yiksek profil ve genis
katilimla béyle bir toplantida bulunmasi bence Tlrkiye’'nin
ilerleme arzusunu, Ulkemizin yUksek kapasitesini ve
dinamizmini godsteren 6nemli parametreler arasinda.
Sayin Cumhurbaskani, bundan kisa bir slre 6nce yaptidi
bir konusmada reform vurgusunu tekrarlamisti ve
Turkiye’nin Avrupa Birligi yoluna devam etmek istedigine

19
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dair kararhliga isaret etmisti. Sayin Bakanimiz Kursad
Tlzmen ve Abdullah Deger Bey ile bu toplantinin hazirlik
calismalarini gercgeklestirirken Sayin TUzmen, “Zaferler
artik sadece ordularda degil, glcli ekonomiler ve saglam
sirketlerle de yapiliyor” demisti.

Bir milyar dolarlik bir yatirim hedefinden s6z etmisti. Ben
Tarkiye’nin potansiyelini disintnce ve buradaki cesitli
ulusal ve uluslararasi kurumlarin ilgisini ¢ektigini gérince
bu hedeflerin tutturulmasinin mimkdn olduguna yUlrekten
inaniyorum. Hatta bunun Uzerine de ¢ikabilecegimizi
dustntyorum. Ulkemizin potansiyeline ve Glkemizin
dUnyadaki konumuna baktigimiz zamanda bizim elimizde
gercekten ¢cok umut verici parametreler var. DUnyada en
fazla diplomatik temsilcigini olan Ulkelerden biriyiz. Milli
gelirimize oranla en fazla insani yardim yapan Ulkelerden
biriyiz. Turkiye Avrupa’nin en dinamik ve en blyuk
Ulkelerinden biri. Bununla birlikte Sayin Bakanimizin cok
yakindan icinde bulundugu ve yillardir bu sektdére degerli
katkilari bulunan Sayin Mehmet Nuri Ersoy’un takip
ettigi ve icinde oldugu konu turizm. Biz Avrupa’da en
fazla turist adirlayan Ulkelerden biriyiz ve potansiyelimiz,
vizyonumuz Avrupa’da ve dinyada ¢ok daha yukarilara
cikabilmek. Bizim istanbul’daki yeni devasa havalimanimiz
cok ciddi bir arz sunmakta ve gelecek icin olumlu birtakim
parametreler olarak énimulzde duruyor. Bununla birlikte
sadece fiziksel kapasite degil servis kalitesi, insanlarimizin
calisma azmiyle ve gelisen ulasim altyapimizla
birlikte dlinyada &ne cikan Ulkelerden biri olacagdimizi
distndyorum.

Sayin Mehmet Nuri Ersoy , 6zellikle bu yilin basinda
pandemi slreci bUtln dlinyada hizli bir sekilde yayilirken
Tarkiye'yi pozitif ayristirmak ve belli bir kalite cizgisinde
tutturmak icin standartlari belirleme hedefini ortaya
koymustu ve sertifikasyon programi ¢cok édnemliydi. Ben
buglne kadar atilan adimlarin énemli sonuclar verdigini
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degerlendiriyorum. Normallesme kademeli sekilde
asilarin dagitilmasi ve uygulanmasiyla hizli bir sekilde
yapllabilirse 2021 yilinin son veya bizim icin degerli olan
zaman diliminde toparlanma turizm ve istihdamda da
belli seviyelere ulasacagini umuyorum.

Bu arada Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Salonu,
Atatlrk Kualtir Merkezi gibi bizim uzun yillardir merakla
yapimini bekledigimiz énemli yapilarin da bir an énce
hizmete girmesi hepimize enerji ve moral verecek. Bir
taraftan ekonomiden bahsederken kUltldr, sanat ve bizim
sosyal olarak bir araya geldigimiz mekanlarin varhdi da
hepimiz icin son derece énemli.

Degerli konuklar, biz cografyamizin zorluklarini oldukega iyi
biliyoruz, kolay bir cografyada bulunmuyoruz. Bir taraftan
Rusya, diger taraftan Ukrayna, Kafkaslar, Orta Dodu ve
Brexit sarmalinda olan bir Avrupa Birligi var. Maalesef
Avrupa Birligi'nin bu zorluklarla mulcadele slrecinde
stratejik bir vizyon gelistirme sikintisi yasadigini goériyor
ve dederlendiriyoruz. Diger taraftan Amerika Birlesik
Devletleri'nde adir bir kutuplasmayla secime girildi ve
secimler sonuclandi. Secimde yeni yodnetim degisikligi
ile birlikte nasil bir tablo karsimiza c¢ikacagdini yakindan
takip ediyoruz. Bir taraftan da pandemi slreciyle birlikte
bir miktar sekteye ugrasa da Cin Halk Cumhuriyeti
gercedi var. Biz Sayin Nail Olpak ve Sayin ismail Gulle ile
yaptidimiz toplantilarda Cin’in Amerika Birlesik Devletleri
ve Avrupa Birligi ile birlikte bizim énUmuzde duran ¢ok
6nemli bir konu basligi oldugunu konusuyoruz. Anlamaya
calisiyoruz, daha c¢ok ihracat yapmaya calisiyoruz ve
gln boyunca toplantilar gerceklestiriyoruz. Bu icinden
gectigimiz zaman diliminde 6ne c¢ikan 3 - 4 madde
gdrayorum;

*Saglik Sistemlerinin Glglendirilmesi
*Gelir Dagiliminin Daha Adil Hale Getirilmesi

ACILIS KONUSMALARI

*Yeni Normale Uyum ve Dijitallesmenin Arttirilmasi
*Yenilenebilir Enerjiye Daha Fazla Yatirrm ve Eneriji
Verimliligine Odaklanma

Bizim toplantimizin ana sponsoru Kalyon PV’nin Ankara’da
son gerceklestirdigi yatirim tam da bunun karsihidini veren
6nemli faaliyetlerden biri. TUrkiye’'nin gelisimi acisindan
dnemli bir yatirim, katma deger getirecedine inaniyorum.

Bir taraftan iklim degdisikligiyle micadele ve Cin érnegdinde
oldugu gibi kiresel sistemde bu dénemi Tlrkiye Oyle
bir degerlendirebilir ki dinyanin Cin’e olan bagdimhhgini
azaltmak lazim. Bunu bUtdn dldnya fark etti. Turkiye hem
tedarik hem de Uretim zincirinde cok énemli bir Gretim
UssU haline gelebilir. Batlin bunlar &nimuizdeki sUrecin ve
icinden gectigimiz strecin énemli konulari.

istanbul Ekonomi Zirvesi gercekten bu anlattigim konu
basliklariyla ilgin¢ bir zaman diliminde gergeklesti. BugUln
ve yarin Avrupa Birligi zirvesi var. Bir taraftan g6zimuUz
ve kulagimiz bu zirvede olacak. Turkiye konusunda bazi
kararlarin alinmasi beklenmekte. Diger taraftan Ocak
ayina dogru Amerika Birlesik Devletleri ydnetiminin
Turkiye konusunda izleyecedi tutum da netlesecek. Joe
Biden ydnetiminin nasil bir pozisyon alacagini hep birlikte
gobrecegdiz.

Batin bu siraladigim konu basliklari bilim, teknoloji,
havacilik, kargo, lojistik, enerji ydonetimi, verimlilik, turizm
bizim buglnkl toplantilarimizin, zirvemizin ana konu
basliklariniolusturmakta. Diger toplantisalonundadabuna
paralel cok degerli biliminsanlarimizin, konusmacilarimizin
katilimiyla bir cok sey 6Jrenecegdimiz goérismeler olacak.
Sayin Bakanlarimiz basta olmak Uzere degerli katkilariniz
ve burada bizlerle birlikte bulundugunuz icin bir kez daha
tesekklr ediyorum.
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Kiymetli baskanlar, degerli katilimcilar
hepinizi saygiyla selamliyorum.

2023 Turizm Strateji Plani’ni aciklarken, ilk
rakamlari verdigimiz zaman iddiali hedefler
koymustuk. Rakamlar hizli bUyUmeleri
Odngoérse de, aslinda Turkiye’nin turizm
potansiyeli dUsUnutldiginde elimizdeki
degerlerin kiymetine dogru bir sekilde
baktigimiz zaman aslinda ulasilmasinin
kolay hedefler oldugunu da anlamak
¢ok mUmkUndt. Bu yil icinde ciddi bir
blyUlmeyle 58 milyon turist, yaklasik 41
milyar dolarlik bir gelir hedefimiz vardi.
Sezonun ilk iki ayina baktigimiz zaman da
cok ciddi rezervasyon aliyorduk. Hedeflerin
dahi Ustinde bir yil gecirecegimizin
isaretlerini almaya baslamistik.

Tum dUnya ile birlikte Turkiye de pandemi
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déneminden c¢cok olumsuz etkilendi. DUnya geneline
baktigimiz zaman, 6nceki konusmacilarimizin da
belirttigi gibi en basta ulasim, turizm, kalttr gibi sektérler
pandemiden en cok etkilenen sektdrler oldu.

Turizm acisindan bakildiginda da dinya genelinde
ve bizim rakip olarak goérdigumuiz Avrupa’daki belli
basli turizm destinasyonlarinda kisi sayisinda, ziyaretgi
sayisinda, uluslararasi ziyaretci sayisinda ylUzde 80’lik bir
daralma oldugunu, gelirlerde bunun da Ustinde ylzde
88’lik bir daralma oldugunu maalesef goriyoruz.

Turkiye’nin biraz da krizler konusunda c¢ok deneyimli
olmasindan kaynaklansa gerek, sektdrle beraber cok hizli
Onlemler aldik. Sadece Bakanlik olarak degil her asamada
sektérle beraberdik. Onlem calismalarimizin  basinda
tabii ki GUvenli Turizm Sertifikasyon Programi geliyordu.
Cok detayl kriterler belirledik, dinyada ilk ve en detayl
uygulamalari hayata geciren Ulke olduk. Baktiginizda bu
konuda Avrupa’da hem bir ilki gerceklestirdik hem de
detayli calismamizla herkes icin érnek olusturduk. Bircok
Ulke tarafindan uygulamalarimiz tatbik edilmeye calisilsa
da hicbir zaman bizimki kadar dlzenli, disiplinli bir sekilde
maalesef basarilamadi. Bu ac¢idan Turkiye olarak 6ne
ciktik.

ikinci noktada cok dogru bir tanitim programi uyguladik.
Bu ikisinin etkileriyle birlikte gbrece turist sayisinda yil
sonu itibariyle rakiplerimizin biraz daha altinda ylzde 70,
gelirde ise yaklasik ylzde 67-68 bandinda bir daralmayla
yil sonunu kapatacagiz gibi gézukUyor.

Pandemiden sonra atilacak adimlara da baktiginiz zaman
2023 stratejimizdeki eylem planiyla ¢cok uyumlu oldugunu
gobérayorsunuz. Turkiye’'nin turizm ekonomisinde, bélgeler
bazinda ayristirdiginiz zaman tur operatdrl, yani paket
tur agirlhikh bir pazarlama stratejisi vardi. Zaman icinde
tur operatorlerinin  sayisi azalmayacakt, ama ilave,
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blylyen pastanin mUnferit rezervasyonlari artirarak
blyUmesini 6ngodrerek paket turlarin yerini dinamik
paketlemeye ayiracadi, minferit rezervasyonun artacagdi
bir bdyime modeli 6ngdrmistik. Bu noktada ulasim
stratejinizi degistirmeniz gerekiyor, ulasim hikayenizi
bastan sona tekrar yazmaniz gerekiyor. Tirk Hava Yollari
gibi bir¢cok tarifeli tasimacilik yapan havayolunun sizin
turizm destinasyonlarina rotalanmasi gerekiyor. Antalya
gibi ana turizm destinasyonlarinizin tekrar “hub” olmasi
ve dUnyanin bircok noktasina tarifeli direkt ucuslar
yapilmasi gerekiyor. Bununla ilgili calismalari da biz zaten
pandemi 6ncesi baslatmistik. Bu zaten pandemi sonrasi
dlnya turizminin karsilasacadl yeni stratejilerden biri.
Pandemiden sonra ne olacak diyorsaniz; hikaye biraz
bastan yazilacak. Bu bastan yazilacak hikdyede de insanlar
daha ziyade mulnferit seyahat etmeye odakli olacak. Tur
operatorleri paket tur yerine dinamik paket dedigimiz,
kisiye 6zel paketlemenin yapildigl yeni Grlnler satacaklar.

Turkiye olarak potansiyelimiz ¢cok yUksek demistim ve
tanitimla ilgili bir altyapi kurmak gerekiyordu. Biz tam
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pandemi 6ncesinde aslinda diinyada ¢ok eski olan, turizm
geliri yUksek olan Ulkelerin tamaminda var olan bir yapiyi,
yani Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansini (TGA)
kurmay! basardik. Turkiye’de bu, 20 yildir konusulan ama
bir tarlb adim atilmayan bir konuydu. Gegcen sene o adami
attik ve Tarkiye Turizmm Tanitim ve Gelistirme Ajansini
kurduk.

Simdi biz Turkiye olarak ne yapmaliyiz? Daha fazla
Urdn cesitlemesi yapmaliyiz. Strdlrulebilir turizm adina
turizmi TUrkiye’nin geneline, 81 ile yaymaliyiz. Bu Urln
cesitlemesiyle beraber bize talep ve misafir saglayan
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artirmamiz ve daha fazla destlnasyonumuzu devreye
sokmamiz hem de bize talep ve yolcu saglayan pazarlarin
adedini artirmamiz gerekiyor. iste TGA da tam burada
devreye giriyor. Bunun en glzel yani da bir devlet kurulusu
olmayisi. Kanunla kurulmus bir kurulus, ama agdirlikli
olarak yoneticilerinin 6zel sektédrden secilerek geldigi
ve calisanlarinin tamaminin &ézel sektér mensubu olmasi
gereken bir kurulus. Bunun faydalarini kriz yénetiminde
cok ciddi sekilde gordik, gdérmeye de devam ediyoruz.
Yani Turkiye gerekli olan altyapiy! aslinda krizden o6nce
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hazirlamaya baslamisti, kriz sirasinda da bu altyapiyi
hazirlamaya devam ediyor.

Peki, krizden sonra ne olacak? Bizim &éngdrimuz; bir V
cikisiolmasi yéniinde. insanlar bunaldi ve krizi Asya bélgesi
yavas vyavas atlatmaya basladi. Onlari takip ettiginiz
zaman, turizm seyahatlerinin ¢cok hizli hareketlendigini
gbérayoruz. Yani turistlik amach seyahatlerde ciddi bir
V c¢ikis dngdrlyoruz. Turizm dedidiniz zaman; turistik
seyahatlerin yani sira ticari seyahatler de turizm seyahati,
saglik turizmi de bir turizm seyahati. Ama bizi 6ncelikli
ilgilendiren turistik seyahatlere baktigimiz zaman buradaki
sayllarda bir V cikis, ylzde 100°’lUk bir bUyUme bekliyoruz.
Tarkiye icin bu yeterli degil. Bunu izleyen ileriki yillarda
hizli blyUmenin devam edecedini 6ngoérlyoruz. Maalesef
en hizlh kacgUlen, en hizli daralan pazar turizm olmakla

=
=
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birlikte kriz sonrasi en hizli ¢cikan pazar yine turizm olacak
diye dUstnlyoruz.

Asilama programi insallah Aralik sonu itibariyla bashyor.
Turkiye ciddi sekilde asilamayla ilgili bir opsiyon aldi, asilar
da gelmeye basliyor. Hizli bir asilama programiyla biz
Turkiye olarak vaka sayilarini cok ciddi ve hizl bir sekilde
asadlya indirecedimizi distniyorum. Ama bu yeterli degil
biliyorsunuz, size yolcu tedariki saglayan Ulkelerde de ayni
calismalarin basaril bir sekilde yaratdlmesi ve rakamlarin
orada da asagdiya inmesi gerekiyor ki uluslararasi yolcu
trafigi tekrar hizli bir sekilde baslasin. Bu noktada dinyanin
bu salgin slUrecini ekonomik acidan da c¢ok bunaltici
oldugu icin hizli bir sekilde atlatmaya yénelik elinden
geleni yapacagini distntyorum. Herkesin hizli bir asilama
kampanyasiyla bu sdreci iyi ydnetecedini ve birka¢ ay

25




26

AGILIS KONUSMALARI

sonra hizlh bir ddzelmenin, ekonomik canlanmanin ve
hava trafigi basta olmak Uzere uluslararasi trafigin tekrar
baslayacagdini distntyorum.

Turkiye altyapisini hazirlayarak basladi derken U¢UncU
bir noktamiz daha vardi. En énemli kayiplardan biri de
insan kaynadinda oldu. Boyle agir krizler yasandiginda
insan kaynagdinda, &zellikle yetismis insan kaynadinda
ciddi kayiplar yasiyorsunuz. Biz iki sene once Milli
Egitim Bakanhdimizla bir protokol imzaladik ve Turizm
Meslek Liselerini, Teknik Meslek Lisesi haline getirdik.
Bu okullarda, turizmin ihtiyaglari dogrultusunda egitim
mufredatlarinin degdistirilerek ve zincir otel gruplariyla
eslestirilerek sektdrle beraber ortak egitim programini
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baslattik. ilk etapta 10 okulla baslamisti, su anda 50 okulu
gecti. Tarkiye’de 76 tane turizm meslek lisesi var, onlarin
sayisini daihtiyaca gore 200’e kadar ¢cikarmayi planliyoruz.
Sezonluk personel ihtiyacini, yetismis personel ihtiyacini
da hizli bir sekilde buradan tedarik etmeye baslayacagdiz.
Bu yil itibariyla onlar ciddi sekilde sektdre katki vermeye
baslayacaklar. Sektér de bunun dénemini kavradi. Milli
Egitim Bakanhdimiz, hayata gecirdigimiz protokollerle
okul ve 6grenci katilim sayilarini arttirmaya calisiyorlar. Bu
da bizim acimizdan sevindirici bir olay.

Uran cesitliligiyle ilgili de Turkiye cok ciddi adimlar atiyor.
Potansiyelimiz var ama maalesef én plana ¢cikartmamisiz.

Yani bugln dlUnyadaki en iyi bisiklet rotalari, inang¢
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turizm rotalari, gastronomi rotalari bizde. ilk etapta
TGA ile 50 tane rotay! biz calistik ve hizli bir sekilde
tanitimina basladik. Cok kisa bir stirede 100 tane ayri rota
cikaracadiz. Turkiye’nin o kadar ¢ok GrGn0 var Ki; asamali
olarak birkac ay icinde yogun bir sekilde bu Urlnlerin
tanitimina baslayacagdiz. Yine TGA ile birlikte stratejimizi
komple degistiriyoruz. Tanitim stratejimizi goturkey.com
sitesini yeni bastan, yeni stratejiyle tekrar dizayn ettik.
Son teknolojileri, akilli zekady! kullaniyoruz ve 81 il orada
asamall bir sekilde tanitilmaya baslandi. 81 ille ayri ayri
calisiyoruz. Tanitimdan, Urdn gelistirmeden sorumlu
temsilcileri il bazlarinda olusturduk. Herkes kendi ilinin
tanitimini yénetiyor. Hem birbirleriyle tath bir rekabet
ortami yarattik hem de hepsi kendi yol haritalarini ¢ok
dahaiyi giziyorlar. TUrkiye'yle ilgilenen ziyaretciler nereleri
geziyor, hangi trUnlerle ilgileniyor, hangi ilin web sayfasini
daha fazla ziyaret ediyor ve TUrkiye sitesinden ciktiktan
sonra nelere ilgi duyuyor gibi cok detayli raporlamay! da
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o illerle paylasmaya basladik. Turkiye, turizm tanitiminda
hem en Ust teknolojiyi, cagimizin iletisim teknolojilerini
kullanir hale geldihem de dinyada en yodun tanitim yapan
Ulke oldu. Yani bu yil itibariyla Turkiye dlinyada en yodun
tanitim yapan Ulke oldu ve arttirarak da devam edecegiz.
Sektdr de bu isin dnemini kavradi. Sektorle beraber devlet
kaynaklarini da kullanarak Turkiye’nin pastadaki hak ettigi
payini almasi icin hazirhklarimizi yaptik. 2020 koétl bir
sezon olarak gecti ama turizm sektdérinde 2027de hep
beraber hizli bir dizelmeyi yasayacagdiz. Ulastirmada ayni
hiz olmayabilir clink( ticarette, ticaret yapma ve pazarlama
sekilleri degisti. Belki fuarlarin, kongrelerin hayatimiza geri
dénmesi vakit alacak ve bu noktada uzaktan pazarlama,
uzaktan iletisimler 6n plana c¢iktl. Bunlar turizmde de én
plana ¢ikti ama sonucta isinizi turizmde yapabiliyorsunuz.
insanlar bir sekilde seyahat edip istedikleri destinasyonda
konaklamak istiyorlar. Teknoloji turizmin lehine calisiyor,
ama is hayatindaki iletisim modellerini ve sekillerini
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degdistiriyor. TUrkiye olarak hizli iletisim dUnyasinin

avantajlarini kullanmaya basladik.

Turkiye acisindan énemli olan noktalardan biri de turizmin
12 aya yayllmasiydi. Pandemi bir strl dezavantaji yaninda
getiriyor ama bazi avantajlari da beraberinde getiriyor.
Mesela insanlarin bagimliliklari vardi. Ornedin ingiliz’siniz
ve devamli Ispanya’ya gidiyorsunuz. Kirk kere ispanya’ya
giden ingiliz vardir, kirk kere Yunanistan’a giden Iingiliz
vardir, Alman vardir. Simdi belli hatlar ve destinasyonlari
kapatilinca insanlar acik olan hatlara gayri ihtiyari
yonlendiler. Kafasinda TUrkiye destinasyonunu ziyaret
etme fikri olmayan turistlerle goristlk ve anketler yapildi.
Hepsinin “Biz niye daha énce gelmemisiz, buralar cok
glizelmis, Ege’nin bu kiyisi da glzelmis, keske daha 6nce
gelseydik” dediklerini gbrdik. Hatta pandemi sebebiyle,
mecbur olduklari icin TUrkiye'ye gelen bircok insan
dnUmuzdeki sene icin rezervasyonunu erkenden tekrar
yaptirdi. Yani Turkiye bir sekilde dokunmayi basardidi
zaman kazaniyor. Yeter ki bir kere dokunmayi basaralim,
bir kere kafalarini, akillarini celmeye basaralim, o zaman
biz bunu kazaniriz. CUnkU Turkiye, gerekli altyapiyi
su anda tamamen tamamladi. Bu isin olmazsa olmazi
havalimanlari ve diinyanin en iyi havalimanlari Turkiye’'de.
THY dlUnyanin sayili hava yollarindan biri ve birka¢ tane
turizm destekli operatdére de baktiginiz zaman onlar da
Turkiye’de. DlUnyada su anda tur operatoérlerinde blUyUk
batislar, ¢ikislar oluyor. Ayakta kalan tur operatérlerine
baktiginiz zaman, bUyUk tur operatdrlerinin cogu Turk
kokenli bizim hedef pazarlarimizda... Yani bircok seyde én
aldr artik Tarkiye.

Pazarlama noktasinda, dUnyanin turizm geliri ylksek
saylli Ulkelerinde olan turizm gelistirme ajansi gibi bir
yaply! Turkiye hizli bir sekilde kurdu ve c¢cok detayli bir
sekilde de bUyutldyor. Cok kisa slre sonra rakiplerimizden
ajans olarak ¢cok daha 6ne gecmis olacagiz. Yeni olmanin
avantajini kullaniyoruz, her seyi son teknolojiyle yapiyoruz.
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Onlarin yasadigi zorluklarin analizini yapiyoruz ve biz
oyuna onlari asarak basliyoruz. Rakiplerimize gdre hizl
¢ikis avantajimiz var ve bu avantaji kullanarak ¢ok daha
hizli ¢ikma sansimiz var.

Sonug olarak, eger biz bundan sonra sUrdUrUlebilir turizm
istiyorsak ki istiyoruz, Sayin Cumhurbaskanimizin da
acikladigr gibi turizm bizim icin stratejik bir sektor. Bizim
gerekli altyapiyl olusturmamiz gerekiyordu, olusturduk.
Simdi bu gerekli altyapinin belli bir Gretim sUrecine
ihtiyaci var. Bu Uretim sUrecine pandemi déneminde dahi
ara vermeden devam ediyoruz. Orada da hizl yol aliyoruz,
onu da tamamlayacagiz. Sonunda da sUrdUrualebilir
olmasi icin turizmden elde ettigimiz gelirlerin tabana
yvayilmasini saglayacagdiz. Yani bugln Antalya’da turizm
mi yapilyorsunuz? Antalya’da yasayan insanlarin bayUk bir
cogunlugunun direkt veya endirekt veya dolayl sekilde
turizmmden gelir almasini saglayacagdiz. Yani asamali bir
sekilde turistin otelin disina ¢ikmasini, alisveris yapmasini,
taksicinin yéreden olmasini saglayacagiz. O tarz tabana
yvayilmayla ilgili gerekli stratejileri de devreye alacagiz.
Bir bolgede ne kadar ¢cok kisi turizmden, klltirden gelir
elde ediyorsa; turizminiz o kadar sUrdUrulebilir olur.
Boylece bélgedeki insanlarin hepsi turizme sahip c¢ikar.
Aksi takdirde sadece belli bir kesimin kazandigi bir
sektdr gelistirirseniz her zaman sorun ¢ikar. Biz bunun da
farkindayiz ve stratejimizi de buna goére yapiyoruz.

Ben 6ncelikle bu organizasyonda basta Sayin Bakanimiz
olmak Uzere emegdi gecen bUtlin UGyelere tesekkulrlerimi
sunuyorum. TUrkiye'nin gelecegdinden, &zellikle turizmle
ilgili geleceginden ¢ok umutlu oldugumu, sizlerin de
umutlu olmasi gerektigini ve en hizli bluylyen sektdrin
yine dlinyada da, Turkiye’de de turizm olacagdini ézellikle
belirtmek istiyorum.

Hepinize katiliminizdan dolay! tesekklr ediyorum.
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Sayin Bakanim,
Cok degerli Baskanlarim,
Kiymetli Konuklar,

Hepinizi saygl ve sevgiyle kalpten
selamliyorum. Etkinligin gergceklesmesinde
emedi olan buUtin sponsorlarimiza ve
destekleyen kuruluslarimiza  tesekklr
ederim.

Biz 4 sene icerisinde cok ciddi calismalar
yaptik, 7 sene icerisinde de Turkiye’'nin
ihracatini 4 kat arttirabildik. Zorluklar
yasamamiza ragmen bu vyil istanbul
Ekonomi Zirvesi’ni dizenlemeyi basardik.

Ben, Avrupa Birligi ve Almanya’nin yaptigdi
son girisimlerle hizli ve acili bir karar
almayacagina inaniyorum. Avrupa Birligi
kararini zamana yayacak sekilde dnkosullar
getirerek Mart ayinda gerceklesecek
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toplantiya atacak. Biden’in Amerika’daki 100 gUnlUk
yonetimini bekleyeceklerini ve Biden’in Turkiye Gzerindeki
tasarruflariyla paralel bir karar almaya c¢alisacaklarini
distndyorum. Ama Turkiye’nin ¢cok glclU bir Glke olmasi,
bir NATO muttefiki olmasi, dlinya pazarlarinda yerini iyi bir
sekilde gdstermesi ve dis ticarette de cok 6nemli bir Ulke
haline geldigi icin zamana yayacaklarini disintyorum.
Mart ayi1 bizim icin cok hizli calismamiz gereken bir dénem.
100 gln icerisinde diplomatik tim ataklari yaparak burada
tartistigimiz konulari onlara géstermemiz gerekiyor. Biz
burada; ticaretten, teknolojiden, bitlin dinya ile ticaret
akimlari icerisinde neler yapacadimizdan bahsediyoruz.
Biz, dogru isler yapan bir Ulkeyiz. Onlarda ayni sekilde
uyumlu davrandiklari takdirde cok rahat ederler ve herkes
kazanir.

b i
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Biz, bugln ticaretin merkezi olan Istanbul’da ticareti
arttirmaya yoénelik bir calisma gerceklestiriyoruz. Biz
calismalarimizi yaparken bir yandan dinyada, bir Avrupa
-Asya Ulkelerinin Ustlne bir Ulke daha eklendi. Bunlardan
bir tanesi 6nemli bir gl¢ olan Japonya, Glney Kore
ve Yeni Zelanda’da eklendi. Ve 15 tane Ulkeye cikan
bir dinya nuUfusunun 1/3°0nd olusturan, dinya gayri
safi milli hasilalarinin da yaklasik 1/3’Gn0U olusturan bir
glc¢. DUnyanin en bUyUk ticaret anlasmasi. Bu Serbest
Ticaret Anlasmas! bUtin dinyay! kaplayan bir anlasma.
Aralarinda tarifeleri asagdi ¢cekecekler, gimrik duvarlarini
kaldiracaklar, yatirimlari codaltacaklar ve ticareti bu
sekilde ciddi bir hale getirecekler.
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Turkiye bu durumda ne yapacak? Bu salonda bugln
bunlari tartismamiz gerekiyor. Bizim bunlara karsi ne
yapacagimizi ¢ok iyi ayarlamamiz lazim. Bir taraftan da
Brexit sUreci oldugu icin Hindistan Asya’daki bu bloga

katilmadi. Hindistan su anda ingiltere’nin Brexit’i tam
anlamiyla tamamlamasini bekliyor. O zaman Hindistan ile
ingiltere beraber karar alacaklar. CinkU bu Asya tlkesine
Hindistan’in girmesinde ingiltere’nin bir Avrupa Birligi
Uyesi olmadidi icin cesitli sikintilar yasayabilecegine dair
birtakim makaleler var. Bizim bUtln bunlari gbz éninde
bulundurarak hareket etmemiz gerekiyor. BUtin bu

i

calismalarin icerisinde TUrkiye olarak nasil yer alacagdiz?
Hizla serbest ticaret anlasmalari yaptigimiz, diplomasi ile
hem Avrupa Birliginde hem ABD’de hizla hareket etmemiz
gereken bir dbneme gecis yapmamiz lazim.

Burada yapilan c¢alismalarin hayirlara vesile olmasini
diliyorum. Bu yil burada istanbul Ekonomi Zirvesi’nin
4’sin0 tamamladik. Basta Bakanim olmak Uzere tim
katilimcilarimiza c¢cok tesekklr ediyor ve saygilarimi
sunuyorum.
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konumunda. Bu anlamda, istanbul Ekonomi Zirvesi gibi
uluslararasi nitelikteki organizasyonlar, yaratmis oldugu
ekosistem ile hem glclU bir ekonomik katma degere, hem
de kUresel dl¢ekte bir is agina zemin olusturuyor.
Turkiye’de ihracatin tek cati kurulusu olan Turkiye
ihracatcilar Meclisi ailesi olarak bizler de; Istanbul
Ekonomi Zirvesi’'nin olusturdugu bu zengin ekosistemi
desteklemekten memnuniyet duyuyoruz.

Bu yil, yine oldukc¢a iddiali ve ses getirecek bir temada,
“SUrdurdlebilir Kalkinma icin Ekonominin Yeniden Dizayn
Edilmesi” konu bashgiyla énemli sonuclar alacagimiza
inaniyorum.

Haddizatinda konu bashdimizin her bir kelimesi, tek
basina glnlerce tartisilabilecek,

ortak akil ve istisare kaltGrG ile yanitlarinin bulunabilecegi
meseleler...

Bakiniz, “Surddrulebilirlik” ihracat ailesi olarak, bizim de
glndemimizden eksik etmedigimiz bir konu. “Kalkinma”
sUrekli gelisim ekseninde ele aldigimiz bir diger énemli
satirbashgi.

Son olarak “Ekonominin yeniden dizayn edilmesi”
meselesi ki, bu konuda kiresel tedarik zincirlerindeki
dénlsimden tutun, ticaret savaslari ve siyasi iliskilerin
dogrudan belirleyici oldugu bir débnemdeyiz.

DUnyada globallesme egilimi giderek azalirken,
bolgesellesme ve yakindan tedarik egilimleri hiz kazaniyor.

Tek seferde toplu ve blylk siparisler yerine, daha yakin
bolgelerden, daha kUc¢Uk hacimde ve parcall siparisler
giderek daha da tercih edilir hale geliyor. Bélgesel is birligi
ve yakin cografyadaki Ulkelerle iliskilerin olduk¢ca énemli
oldugu glnler yasiyoruz.

ACILIS KONUSMALARI
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Oyle ki, Kasim ayinda, dinyanin en bUyiik serbest ticaret
anlasmasi olan “Boélgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik”
anlasmasina imzalar atildi.

Asya Pasifik’'te atilan imzalar sonucunda, klresel gayr-i
safi yurtici hasilanin yltzde 30’u,15 Ulke ve 2,1 milyarlk
ndfus; tim dUnyaya “Biz Bize Yeteriz” mesajini verdi.
Bizler de, kazan-kazan is modelimiz cercevesinde hem
mevcut is birligi anlasmalarimizi gelistirmeli, hem de
ivedilikle yeni anlasmalara hazirlanmaliyiz.
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Degerli Dostlar,

Bugln, yinebirddénim noktasindayiz. Pandemisonrasinda,
kalkinmanin yén(, klresel ticaretin yonlyle ayni olacak.
iste bu sebeple, tarih bize buyik bir sorumluluk yUkltyor.

Hamd olsun ki,
sahibiz.

bu yUkUu tasiyacak azme ve kararhliga

Her platformda belirttigimiz UGzere, topyekln kalkinma
ancak ihracatla mimkdnddr.

Bizkatmadegerle,strdUrllebilir, yesil ve sertifikalandiriimis
glvenli Uretim adimizla ve yeni dénemde de ihracatla
yUkselecegiz.

Degerli Misafirler;

L
==

Pandemi 6ncesi ddénemde, artan korumacilik dnlemleri ve
ticaret savaslari, klresel ticarette ve kUresel blyUmede
belirgin bir durgunluga sebep olmustu. Mevcut olumsuz
havanin Gzerine; 2020 vyili bizi hic beklenmedik bir
senaryoyla bas basa biraktl. Maskeler, dezenfektanlar,
kapanan sinirlar ve  durma noktasina gelen kiresel
ticaret...

2020 yilinin ilk 9 ayinda, klresel ticaret ylzde 9,4 daralmis
durumda. Bircok Ulkenin ihracati ise bu dénemde, cift
haneli daralmayla karsi karsiya kaldi.

Yilin ilk 9 ayinda, Rusya’nin ihracati ylzde 23, Fransa’nin
ihracati ylzde 19, Hindistan’in ihracati ise ylzde 18 daraldi.

2020’de klresel ticarette vyillk bazda daralmanin ise,
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yUzde 8 dolayinda olmasi beklenmekte.

Klresel ekonomik blUyUme tarafinda ise kuruluslarin
son glncellemeleri olumlu olsa da, 2020’de kuUresel
ekonominin ylzde 4-5 seviyesinde daralmasi kuvvetle
muhtemel.

Bu sUreg; tabii ki Ulkemiz ihracatinda da belirgin etkilere
sebep oldu.

2020 yilinda ihracat tablomuzu kisaca
degerlendirdigimizde, dinamik bir sUre¢c yasadigimizi
sdyleyebiliriz. Ocak ve Subat aylarinda Cumhuriyet tarihi
rekorlarini kiran ihracatimiz, Mart ayiyla birlikte 6zellikle
dnemli pazarlarimizda yasanan talep soku neticesinde
geriledi. Haziran ayinda ise atilan normallesme adimlariyla
beraber her ay daha da basaril performanslara imza attik.

Oyle ki, Eylil ve Ekim aylarinda,

basarimizi rekorlarla
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taclandirdik. Kasim ayinda ise, pek c¢cok pazarimizda
kisitlamalarin  geri dénmesine ve takvimin olumsuz
etkisine ragmen oldukca basarili bir performans gosterdik.

Yil sonunda, Yeni Ekonomi
ihracat hedefimiz olan
165,9 milyar dolari asacagimiza inaniyorum.

Programi’ndaki 2020 il

Klresel ticaretin icinde bulundugu kosullari dikkate
aldigimizda, son derece Dbasarili bir performans
sergiliyoruz. Pandemi déneminin en zorlu glnlerinde dahi;
ne diger Ulkelerden gelen Urln taleplerini geri cevirdik, ne
de kendi vatandasimizin inhtiyaclarini karsilamaktan geri
durduk.

“GUvenilir Tedarik¢i Liman” konumumuzla, kazan - kazan
ilkesi ile cok tarafli, adil ve serbest ticaret politikasi
izliyoruz.
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Bu yaklasimin strdirulebilir oldugunu, bircok kez tecrtbe
ettik; bugln de tecrliibe etmeye devam ediyoruz.

EylUl ayinda en yUksek EylUl ayi ihracat rakamini, Ekim
ayinda ise tUm zamanlarin en yUksek aylik ihracatini
gerceklestirdik. Pandeminin etkilerini iyiden iyiye
hissettirdigi Nisan ve Mayis aylarinda, gida ve tarim
sektorlerimiz basarili bir performans ortaya koydu. Son
aylarda ise, hazir giyim, hall, mobilya ve yas meyve sebze
sektorlerimiz, aylik bazda ihracatinda rekor kirdi.

inaniyoruz ki, 2021 pandeminin gUcinin kirilmasiyla
ihracatta yildiz senemiz olacak.

Kiymetli Katilimclilar,

Soézlerime, Birlesmis Milletlerin “StrdurUlebilir Kalkinma
Hedefleri’ni kapsayan evrensel eylem cadrisinin altini
cizerek devam etmek arzusundayim.

“Yoksulluga son” ile baslayip, “insana yakisir is ve ekonomik
blUylme” ile devam eden bu 17 hedefi; yeni ekonomik
dlzende saglam temeller lzerine insa etmeliyiz.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi olarak, Uretimde cevre bilincini
gelistirmek, glvenli Uretim ilkelerini standartlastirmak
ve vyesil mutabakata uyum slrecimizi hizlandirmak
ajandamizda en &ncelikli konular arasinda yer aliyor.

Yeni dénemde tUm Uretim agimizi, pandemiye goére
degil, pandeminin bize hatirlattigi degderler Uzerine insa
etmeliyiz. Bu noktada;

- Dijitallesme ve Otomasyon

- Hijyen ve Saglik Yénetimi

- Tibbi gUvenlik

- Gida ve Tarim

- Kritik Mallarda Tedarik Yoénetimi
- Bolgesel isbirlikleri
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basliklari 6ne cikiyor.

Bu basliklarda atacagimiz her adim; yarinlarimizin teminati
olacaktir.

Yakin gelecekte, “Kilresel ticarette Ortak SUrdurUlebilirlik
Kurallar” uygulanmaya basladiginda, bu dénisime
6ncesinden hazir olmall ve rekabet glicimUzU her alanda
artirmaliyiz.

Saygideger Bakanlarim,
Kiymetli Misafirler,
Evet, gidilecek cok yolumuz, varilacak nice hedefimiz var.

Bununla beraber, her gecen gln sayilari daha da artan,
Uretimden bir an olsun geri durmayan 100 bini askin
ihracatcimiz var.

Bu Ulkeye inanan, her alanda vyatirimlarini Ulkemize
gerceklestiren yatirimcilarimiz var. Ruhumuzda SutcU
imam’in cesareti, Osman Pasa’nin inadi, Seyid Onbasi
azmi ve Yunus Emre’nin blyUk aski var.

Savaslarin ticari, ablukalarin ekonomik ve yaptirimlarin
siyasi oldugu boylesi bir donemde; en blylk kalemiz;
ihracattir.

iste bu sebeple, “ihracatla yukselen Turkiye” icin
kaybedecek bir dakikamiz yok.

Sayin Bakanlarim,
Degerli Baskanlar,
Kiymetli Katilimcilar ve Basin Mensuplari,

Sézlerime burada son verirken, basta istanbul Ekonomi
Zirvesi’nin mimarlari olmak Uzere tim katilimcilarimiza
tesekklr ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.
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Sayin Bakanlarim,

is ve Akademi Diinyamizin Degerli
Temsilcileri,

Degerli Katilimcilar,

4. istanbul Ekonomi Zirvesi’nde sizleri Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu - DEIK adina
sayglyla selamliyor, bu glnlerin en énemli
temennisi olarak saglikli gtnler diliyorum.

Sunucumuz Hakan Celik Bey, ABD ile
iliskilerimiz ve 100 Milyar USD ticaret
hedefi ve yeni ybénetimden beklentilerimize
degindi. DEIK olarak, 100 Milyar USD ikili
ticaret hedefine inaniyoruz, hatta pandemi
sUreciyle ilgili olarak ilave sektorler de dahil
yeni ¢alismalar yapiyoruz. Yeni yonetimle
iliskiler konusuna gelince, Ulkeler arasinda
farkli siyasal gerilimler olabilir ve bizim
ABD ile veya bir baska Ulke ile yasadigimiz
ilk gerilim dénemi de degdil bu, maalesef
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hep oldu ve muhtemelen bundan sonra da olacak. Biz, is
dlnyasi temsilcileri, onlardan olabildigince etkilenmeden
islerimize odaklanmay! tercih ediyoruz ve bdyle devam
edecegiz.

Soézlerimin basinda hatirlatmak isterim ki, bugln 10 Aralik,
bir taraftan AB Zirvesi’'nden ¢ikacak kararlari bekliyoruz,
umariz olumsuz bir karar cikmaz, diger taraftan da insan
Haklari GUn0, uluslararasi toplumun amasiz ve fakatsiz
bir yaklasim gdstermesini ve dlnyanin her kdsesinde,
istisnasiz her insanin hakkinin adil bir sekilde korundugu
bir dinyada yasamayi diliyorum.

Seb-i Arus Haftasindayiz, bu sebeple hosgdrl ve barisin
semboll Hz. Mevlana’nin bir s6zlyle baslamak isterim.
Mevlana, “insanin degeri nedir?” sorusuna kisa ama cok
derin bir sekilde, “Aradigi seydir” diyerek karsilik veriyor.

Bizler, kapsayicl ve insandan da 6te butlin canlilari dislnen
bir gelenegdin temsilcileri olarak, daima bUtinun iyiligini
ariyoruz. Hepimize yetecek kadar blylUk ve gorkemli
dinyada bunu basarabildigimiz slrece, gelecek nesillere
daha adil bir dliinya birakabilecegimize inaniyorum.

Pandemi dolayisiyla zor sartlar altinda bir arada
oldugumuzu dislnerek, kisaca, bazi glncel kavramlara
dedinip, bu yilin temasi “Sdrdurilebilir Kalkinma icin
KUresel Ekonominin Yeniden Dizayn Edilmesi” ile sézlerimi
tamamlayacagdim.

2017 yilindan beri bu zirvede konusulan konular hala
glndemde yerini aliyor. Ancak tUm dUnyayl ve tim
sektorleri yatay bir sekilde keserek is yapma sekillerini
degistiren Covid-19, bu yilki gindemin énemini daha da
artird.

daha &nce karsilasmadigimiz Olcekte

Dinya bu yil,
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gelismelere sahne oluyor. Bu da bazi kavramlarin yerini
yeni kavramlara birakmasina veya yeni kavramlara
ddnlsmesine sebep oluyor.

Ornegin, vyillardir konustugumuz globallesme yaninda
glokallesmeyi de konusmaya basladik veya rekabetcilikte
Olcek ekonomisi kavramini konusurken, tek tedarikciye
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badimli olmanin risklerini konusmaya basladik. Bir trln
ya da hizmete yakin veya uzak olmak, yerini ulasilabilir
olmaya birakirken, ucuz ve pahali olmak kavramlari
yerini sUrdUrulebilir bir tedarik zincirine sahip olmaya
biraktl. Diger yandan, dijital teknolojiler ve yapay zeka,
hayatimizda disindigimuizden daha ¢cok ve daha hizli
sekilde yer aldu.

Bu doénemin kazananlarinin kimler olacaginin ¢ok
konusuldugu bu sUrecte; Ulke, firma ya da sektér bazinda
bir ayrim yapmadan, tedarik zincirini kopartmadan ayakta
kalanlar ve muhataplarina gliven duygusunu verebilenler
olacak.

2020 yilinda tabii ki sadece Covid-19 salgini degdil, yeni

= desian of Global
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klresel ticaret bloklari da énemli bir gindem maddesi
olarak karsimiza cikti.

Asya Pasifik’'te 15 Ulkeyi kapsayan Bolgesel Kapsamili
Ekonomik Ortaklik (RCEP) ve Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Bolgesi anlasmasi, ticaret savaslari veya bloklarinda yeni
bir perde acilmasina yol acti. is diinyasi temsilcileri olarak,
bu gelismelerin bilinciyle calismalar yapmayl &énemli
buluyorum.

Ve icinde bulundugumuz slUrecte de 6nemli diger bir
kavram da “strdurulebilir kalkinma”.

sadece

Oncelikle;
ekonomik buyuklik degildir. Ekonomik bUylimenin yani

kalkinma, hepimizin bildigi gibi
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sira; bu blUyUmenin insan, toplum, doda, cevre, yasam
Uzerinde biraktigl olumlu etki de kalkinmanin unsurlari
arasinda yer aliyor. Bu yUzden, geliri arttidi halde bunu
adil bir sekilde paylasmayan; geliri arttigi halde cevreye
ve diger canlilara zarar veren; geliri arttid1 halde bunu
gelecek nesillere aktaramayan bir yaklasim iceren
ekonomik yapilarin, strdUrudlebilir bir kalkinmaya vesile
olmalari beklenemez.

Kalkinma konusunun c¢ok boyutlu olmasi sadece
hakimetlerin  degdil, bireylerden baslamak Uzere
sirketlerin, sivil toplum érgutlerinin, yerel ve merkezi kamu
idarelerinin ve uluslar UstlU yapilarin bu strecte 6nemli rol
oynamasini da beraberinde getiriyor.

Kalkinmanin ¢ok boyutlu ve ortak kesisim alaninda
ekonomi bulunuyor. Bu ylzden kiresel ekonominin
yeniden dizayn edilmesi, dider alanlari da gdz 6nlne
alinarak yapilmasini zorunlu kiliyor.

Sektdrel olarak bakarsak, kalkinmanin 6énemli somut
gobstergelerinin; gida, egitim ve sagdlik alanlarinda oldugu
ve tim toplumun temel hakki olan yasamak icin gidaya,
saglik hizmetlerine ve egitime erisim saglamasidir.

Cevre dostu bir Uretim ve tUketim modeli gelistirilmesi
de surdarllebilir kalkinmanin olmazsa olmazlarindan.
Bugln ekonomi ve finans alanlarinda glindeme gelen
“strddrualebilirlik” kavrami, ilk olarak cevre ile ilgili
sorunlarin glindeme gelmesi ile iktisat ve kalkinma
literatGrine girdi. Zira, c¢evresel sorunlarin artmasi,
ekonomik blyUmeyi, Uretim ve tUketimi sekteye ugratarak,
kisa vadede edinilen ekonomik blUyUmelerin uzun vadede
erisilemeyecedi anlamina geliyor.

SurdUralebilir bir kalkinma icin gereken bir diger husus
da gelir dagiimindaki dengesizlikler... Zira bu tar

isGanbul

mekonomi zirvesi

@\/\kalyon

dengesizlikler hem toplumsal barisi tehdit ediyor, hem
de ekonomik kalkinmanin suUrdurulebilirligi icin bir risk
olusturuyor.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)'da
aciklanan 17 adet klresel kalkinma amacinin temelinde de
gida, egitim, saglik, esitlik ve ¢cevre temalari yer aliyor.

Elbette, kUiresel sorunlara yaklasimlar da klresel olmali.

Bizim kultGrimUzde “hayirda yarismak” diye bir tabir
vardir. Elbette, is dlnyasinda rekabet 6nemli ve hatta
gerekli. Ancak, strdlrulebilir kalkinma s6z konusu oldugu
zaman, rekabetin yani sira ortak akil ve ¢6zUm cabalariyla
bir araya gelmek de en az rekabet kadar énemli.

Surdurdlebilirlik kavraminin degerini idrak etmis DEIK
ailesi olarak, Ekvator Gine’sinden Japonya’ya, Litvanya’dan
Avustralya’ya, Umman’dan Meksika’ya, Peru’dan VYesil
Burun Adalarrna kadar dldnyanin hatiri sayilir her
Ulkesinde aktif 146 is Konseyimizle, dijital platformlarda
yUrattdgumuaz calismalarimizi, bu slrecin is modeli olarak
benimsedik.

BUtinln iyiligini distnen is dinyasi temsilcileri olarak,
sUrdurilebilir bir dinya icin var glcimuzle calismaya
devam edecegiz.

Hz.Mevlana’ninifadesindenilhamla,insanolarakaradigimiz
unsurlarin batdnin yararina olmasi temennisiyle, Kiltlr ve
Turizm Bakanimiz Mehmet Nuri Ersoy, istanbul Ekonomi
Zirvesi lcra Kurulu Baskani Abdullah Deger, Yénetim
Kurulu Baskani Kirsad Tizmen Bakanimiz ve programin
hazirlanmasinda emegdi gecen herkese ve katilimcilara
tesekklr ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.
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Gectigimiz yil tam da bu zamanlarda Cin’de
ortaya c¢lkan ve kelebek etkisiyle tim
dinyayi sarsan Covid-19 salgini hayata ve is
yapis bicimlerine dair butlin ezberlerimizi
bozarken yeni degdil yepyeni bir dinya
dlzenine girdik. Degdisim ivmeleniyor.
Daha doga dostu, daha strdurtlebilir, daha
insancil sistem ve yaklasimlara zorunluluk
oldugu gercegiyle ylz ylzeyiz.

Gorinmez bir dismana karsi savastigimiz,
imkansiz diye disindliguimuz bir¢cok olayin
gerceklesebildigi bir dobnemden geciyoruz.
Tam dinyanin hazirliksiz yakalandigi bu
dénem, sagliktan politikaya, ekonomiden
sosyal hayata kadar bircok alanda ¢ok farkli
yansimalara ve kirilmalara neden oluyor.

Tdm dinyanin ortak bir mulcadele
sergiledigi, pandemiyle topyekin savastigi
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bu zorlu dénemde, dinyanin en blUylk ekonomilerinde
ylUzde 10’lara varan daralmalar meydana geldi.

Yasanan bu krizden en ¢ok etkilenen sektérlerin basinda
turizm geliyor. Dlinya ekonomisine 9 trilyon dolarlk
katki saglayan turizm sektérld, 330 milyon Kkisiye is
olanadi saglayarak dlUnya gayri safi yurt ici hasilasinin ve
istihdaminin ylizde 10’unu olusturuyor. icinden gecmekte
oldugumuz pandemi sUreci, turizm sektérintin ekonomiye
ve istihdama olan katkisinin tim dinyada ¢cok daha net bir
sekilde anlasiimasini da sagladi. Sadece 8 ayda dinyada
uluslararasi turizm gelirlerinde yasanan kayip 730
milyar dolar oldu. Yil sonunda bu kaybin 1 trilyon dolar
seviyelerine yakin bir noktaya ¢ikacadi degerlendiriliyor.

TUm dlnya kendi kozasina ¢ekildi. Sinirlar yeniden ciziliyor.
icinden gecmekte oldugumuz sirec “yeni normal” olarak
adlandirilsa da hicbir seyin normal seyrinde devam
etmedigi bir dbnemden geciyoruz. Oyun kurallari yeniden

yaziliyor, her gln yasanan yeni gelismeler belirsizligi
artiriyor. Kurallar adeta oyun oynanirken degdisiyor.

Klasik turizm aliskanliklarinda bUyUk degisimler yasaniyor.
Tedarik zincirlerinin kirilldigi, rekabetin en bastan basladigi,
marka ve destinasyon bagliliginin yerini hijyen ve glvenlik
gibi standartlarin aldigi bir kulvara girmis durumdayiz.

Uzak mesafeli seyahatlerin yerine yakin destinasyonlar
tercih ediliyor. Egzotik destinasyon arayislarinin yerini
ic turizm alyor. Geldigimiz noktada globallesmeden
yerellesmeye giden hizli bir sUrece taniklik ediyoruz.
is yapis bicimleri degisti, dijitallesmenin dnemi kat be
kat arttl. Dijitallesme sUreclerindeki gelisim nedeniyle
teknolojide bir anda 10 ileriye atladik. Dijital dénlGsimu
bir an édnce is hayatimizin DNA’sina islememiz gerekiyor.

OnUumuzdeki déneme iliskin  zorluklarin  yaninda
umutlarimizi artiran gelismeler de bulunuyor. Bunlarin
basinda Covid -19 asisinin uygulanma asamasina gecmesi
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geliyor. Asinin adil dagitimi, Uretim slreci ve salginla
muicadeledeki etkisi gibi konularda belirsizlikler bulunsa
da her senaryoya karsi hazirlikli olmamiz gerekiyor.

icinden gecmekte oldugumuz bu oladanUsti zorlu
ddénemde, bilgi paylasimi ortak akilla hareket etme ve
kriz ydnetimi konusundaki deneyimlerin paylasimi bUylk
6nem tasiyor. Zirvede alaninda ¢ok degerli konusmacilar
var. Bu vesileyle pandemiyle miicadelede en kisa zamanda
basariya ulasacagdimiza olan umut ve inancimla basaril bir
zirve olmasini diliyorum.
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esitsizliklerin giderilmesi icin, en dustk gelirli %10’'u
glclendiren, cinsiyet, irk ve etnik kdkene bakmaksizin
herkesin  ekonomik katilimini  destekleyen saglam
politikalarin benimsenmesi zorunludur. Gelir dagiliminda
adaletsizlik, klresel ¢c6zUmler isteyen bir sorundur. Bu
hedefin gerceklestirilmesi icin, kadinlarin arazi ve mulk
gibi ekonomik kaynaklar Uzerinde esit haklara sahip
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olmasini saglamak hayati ®nem tasiyan bir hedeftir. Amacg,
bu hedefler hatirda tutularak, tam ve Uretken istihdam,
tim kadinlar ve erkekler icin insana yakisir is saglamaktir.
Dlnya ekonomisindeki kirilganhdin etkisiyle sayisiz sirket
el degistirmekte, devletler uluslararasi alanda sirket
almak isteyen mitesebbisleri tesvik etmektedir. istanbul
Ekonomi Zirvesi olarak vizyonumuz; yabanci sirketlerin

"
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Ulkemizde yatirim yapmasi, Turk sirketlerinin uluslararasi
arenaya acillmas! ve yurtdisindan sirketler satin almasi,
katma degeri yUksek Urlnler Ureten sektérlerin bUyUmesi
icin glclU lobicilik faaliyetlerini ylratlicl ve yénlendirici
bir kurum olmaktir. Misyonumuz, yeni yatirim firsatlarini
belirlenmesinde somut girisimlerde bulunmak ve bunlarin

AGILIS KONUSMALARI %

uluslararasi arenada tanitilmasina gUg¢ld bir zemin
olusturmak, klresel is dlnyas! paydaslari arasinda etkin
bir iletisim platformu olmanin &tesine gecerek kayda
deger blylklUkte yeni ticari faaliyetleri tetiklemek ve
paydaslar arasi iliskilerin glclenerek gelecede tasinmasini
saglamaktir.
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Sardardlebilir glzel bir dinya insa etmek misyonuyla vatandaslarin hayatini degdistirecek, ekonomilerimizin ve
ciktigimiz yolda tim paydaslart hizli ve ortak amaca toplumlarimizin hizla toparlanmasina katkida bulunacak
yonelik birlikte hareket etmeye davet ediyoruz. Bu planlari eylemlere ve yatirimlara donlstirmenin zamani gelmistir.
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T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakani Sayin Mehmet Nuri Ersoy’a Devlet Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Yénetim Kurulu Baskani Sayin
Eski Bakani - Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ismail Giille’ye icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger
tarafindan plaket takdimi yapilmistir. tarafindan plaket takdimi yapilmistir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yonetim Kurulu Baskani Sayin Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Nail Olpak’a Devlet Eski Bakani - Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Firuz B. Baglikaya’ya Devlet Eski Bakani - Yénetim
Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket takdimi yapilmistir. Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket
takdimi yapilmistir.




Kalyon Holding Ydnetim Kurulu Uyesi ve DEIK Enerji is Konseyi Baskani Sayin Haluk Kalyoncu’ya T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakani
Sayin Mehmet Nuri Ersoy, Devlet Eski Bakani ve istanbul Ekonomi Zirvesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kiirsad Tiizmen, Tiirkiye
ihracatgilar Meclisi Yonetim Kurulu Baskani Sayin ismail Giille, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yonetim Kurulu Baskani Sayin Nail
Olpak ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket takdimi yapiimistir.
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Tiirkiye ihracatgilar T.C. Kiiltiir ve Turizm Kalyon Holding Devlet Eski Bakani istanbul Ekonomi Dis Ekonomik iliskiler
Meclisi Yonetim Kurulu Bakani Yénetim Kurulu Uyesi /  / istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Nuri Ersoy DEIK Eneriji is Konseyi Zirvesi Yonetim Kurulu Baskani Baskani
ismail Giille Baskani Baskani Abdullah Deger Nail Olpak
Haluk Kalyoncu Kiirsad Tiizmen

Kalyon Holding Yénetim Kurulu Uyesi / DEIK Eneriji is Konseyi Kalyon PV Yénetim Kalyon Holding Yénetim Kurulu Uyesi -
Baskani Kurulu Uyesi DEiK Eneriji ve is Konseyi Baskani
Haluk Kalyoncu Kiibra Kalyoncu Seherli Haluk Kalyoncu



Kalyon Holding Yénetim Kurulu Uyesi / DEIK Enerji is Konseyi Baskani
Haluk Kalyoncu



KALYON GUNES
. TEKNOLOJILERI
FABRIKASI VE
KARAPINAR GUNES
B - ENERJi SANTRALI
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KALYON GUNES TEKNOLOJILERI FABRIKASI

Kalyon GUnes Teknolojileri Fabrikasi, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla 19 Agdustos 2020
tarihinde acildi. GUnes paneli Uretiminin entegre olarak
tek catl altinda toplayan ve bu 6&zelligi ile dUnyada
tek olan fabrika; 400 milyon dolar yatirim ile kuruldu.
Fabrikada Uretilecek paneller ilk asamada, 1 milyar dolar
yatirim ile hayata gecirilecek olan Karapinar GUnes Enerji
Santrali’nde kullanilacak.

Kalyon Holding tarafindan Ankara Baskent Organize
Sanayi Bodlgesi’nde kurulan Tuarkiye’nin ilk ve tek tam
entegre glnes paneli Gretim fabrikasi.

400 milyon dolarlik yatirim ile kuruldu.

*Suanyillik 500 Megavat glnes paneli Gretim kapasitesine
sahip. 2021 Temmuz ayinda kapasitesi 1000 Megavata
cikacak.

*1400 kisiye istihdam sagliyor. Kapasite artisindan sonra
2100 kisiye istihdam saglayacak.

*Toplam 100 bin metrekare kapali alani bulunuyor.
*AR-GE dahil tim Uretim asamalarini tek cati altinda
entegre olarak bir araya getiren bu bUyUklUkteki
dinyadaki tek fabrika.

*«1000 Megavat AC (1300 MW DC) kurulu glce sahip
olacak Karapinar GUnes Enerji Santrali'nin panelleri
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burada Uretilecek. Boylelikle Karapinar’da ylzde 75’in
Ustlinde yerlilik orani saglanacak.

«Karapinar GUnes Enerji Santrali faaliyete gectiginde
Tarkiye’'nin elektrik Gretimindeki glines enerjisinin payi da
ylUzde 20 artacak.

*sHem Ankara Sanayi Bodlgesi'nde U(retilecek glnes
panelleri hem de Karapinar GlUnes Enerjisi Santrali'nde
Uretilecek elektrik ile cari acigin kapatilmasina yilhk 400
milyon dolar katki saglanacak.

*Tesiste onemli bir AR-GE Merkezi kuruldu. Boylece
Turkiye’de yeni ve verimli teknolojilerin gelistirilmesi
saglanacak. AR-GE Merkezi’nde 100’den fazla arastirmaci
calisiyor.

*Temiz enerji Uretimiyle her bir kilowat saatte 500 gram

isGanbul

mekonomi zirvesi

@\/\kalyon

fosil karbondioksit emisyonu engellenecek. Bin megavatlk
glce sahip yenilenebilir enerji santrali ile her yil 1.5 milyon
ton karbondioksit salimi da engellenmis olacak.

URETIM ASAMALARI

Birinci asama iNGOT:
Yerli glines panel Uretiminin ilk adimi silindirik sekildeki
‘ingot’ ya da diger ifadeyle ‘kltUk’ Uretimidir. Ingot’u

Uretmeyen bir fabrikada, ylzde yUz vyerli Uretimden
bahsetmek imkansiz. Ingot Uretiminde hammadde olarak,
kumda bulunan silisyumun islenmesiyle elde edilen ve
milyarda on saflik derecesine sahip olan poli-silisyum
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kullaniliyor. Poli-silisyum c¢ok &zel bir firinin icinde
1450 santigrat derecede eritiliyor. Czochralski
yoéntemiyle katilastirilan eriyik haldeki silisyum
mono-kristal ingot haline getiriliyor.

Monokristal ingot Uretimi ¢cok 6zel ekipmanlar ve
ileri muhendislik teknikleri kullanilarak atmosfer
kontrollti 72 adet firinda yapiliyor. Yaklasik 350 kilo
agirhginda ve 4-5 metre boyundaki bir ingotun
Uretimi dakikada sadece 1,5 milimetre ilerlemeyle
iki gtin strtyor. Uretim asamasinda elde edilecek
saflik, ortaya cikacak UrGnin kalitesini dogrudan
etkileyecegdi icin Uretim sahasinin sterilizasyonu da

ANA SPONSOR

¢cok dnemli. Bu nedenle ingot Uretim alani bagimsiz
ve korunakli bir yapi olarak kuruldu.

ikinci asama WAFER:

Wafer, yaklasik 16 santimetrekare ve 180 mikron
kalinhginda dilim/yaprak diyebilecedimiz bir plaka
olarak tanimlaniyor. Bu islemde, &nce silindir
seklindeki ingotun uglari yani bas ve kuyruk adini
verdigimiz kisimlari kesiliyor. Ozelligine gére 30-75
cm boylarda bir kez daha kesilen ingot parcalarinin
yuvarlak kenarlari da kareleme isleminde kesiliyor
ve ortaya koseli bir kiulce cikiyor. Uretilen kulceler,
elmas kapli 55 mikron kalinliginda, saniyede 15
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metre hiza sahip tel testereler ile 180 mikron kalinliginda
dilimleniyor. Bir baska ifadeyle 350 kilogram agirligindaki
kUtUk, yaprak kalinhiginda kesilerek yaklasik 15 bin adet
dilim elde ediliyor. Bu islem sirasinda da ileri teknoloji
ekipmanlar kullaniliyor. Elde edilen wafer, daha sonra 6zel
yontemler kullanilarak temizlenip, ayristiriliyor.

Uciincii asama HUCRE:

Bu asamada, elde edilen wafer ileri teknoloji Grin haline
getiriliyor. Yine &zel ve ileri teknoloji ylzey isleme, nano
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kalinlikta yUzey kaplama ve degisik kimyasal prosesler
kullaniliyor. Hlcre fabrikasinda silisyum dilimler 10°dan
fazla kimyasal ve fiziksel yari iletken Uretim slrecinden
gecerek, fotovoltaik glines hicresi 6zelligi kazandirihyor.
Ovyle ki her iki ylzeyi de giines isigini elektrik enerjisine
dénUstirecek yetenede kavusmus oluyor. On ylzey
glinesten dogrudan gelen 1s1g1 elektrige dénUstUrirken,
arka ylzey ise yansiyan glnes isiklarindan elektrik Gretiyor.
Uretilen her bir hticrenin verimlilik orani ytizde 22.
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Dordiincii asama PANEL:

Burada hucreler birlestirilerek glnes paneli Uretiliyor.
Uretilecek panele gére 60 ya da 72 adet hlcre 6zel bir
zemin Uzerinde yine 6zel teknikler kullanilarak birbirlerine
lehimlenerek birlestiriliyor.

Buglne kadar Turkiye’'de bu Uretim islemlerin sadece 4.
asamasl yaplilabiliyordu. Yani panel montaji. Buglinden
itibaren Turkiye artik 4 asamaya da sahip. Hatta bu 4
asamayl entegre olarak dinyada tek cati altinda toplayan
ilk ve tek fabrika...

KARAPINAR GUNES
ENERJi SANTRALI

-

Konya Karapinar GUnes Enerji Santrali, 1
milyar dolarlk yatirimla 2 bin 600 futbol
sahasina esit 20 milyon metrekare alanda
kurulacak ve tek basina yilik 2 milyon
kisinin evsel elektrik ihtiyacini karsilayacak.

Santralin  kuruldugu alan 20 milyon
metrekare, boyu 12 kilometre eni ortalama
1600 metre. Bu anlamda tek bir parsel
Uzerinde, tek bir yatirimci tarafindan
yapilan dinyanin en bUyUk santrallerinden
biri. Konya Karapinar GlUnes Enerji Santrali’'nin kurulumu
tamamlandiginda Turkler tarafindan yapilan ve uzaydan
gobrllebilecek ilk yapi olacak. Glvenlik sisteminde ve
panellerin ariza tespitinde dronelar da kullanilacak.

Karapinar Glnes Enerji Santrali'nde toplam 3.5 milyon
adet panel kullanilacak. Her ay yaklasik 100 bin adet panel
kurulumu yapiliyor. Paneller Ankara’da Uretilmeseydi
yurtdisindan ithal edilmek durumunda kalinacakti ve bu
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da yaklasik 400 milyon dolara denk geliyor.

Karapinar Glnes Enerji Santrali glnesi takip eden bir
sisteme sahip. Paneller dogusundan batisina kadar
glinesi takip edecek. Bdylece ylzde 12 daha fazla elektrik
Uretecek.

Kullanilacak panellerin iki ylUzU de elektrik Uretecek.
Paneller én yUzUne isinlari dodrudan aldigi gibi dolayl
yoldan gelen ve panelin arka ylUzUne yansiyan isinlardan
da elektrik Uretecek. Burada da ylUzde 15 civarinda bir
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elektrik Uretim artisi daha saglayacak.

Karapinar Glnes Enerji Santrali’nde panellerin kurulumuna
19 Agustos 2020 tarihinde baslandi. Bugline kadar ise 40
Megavat kurulu glg elektrik Gretmeye basladi.

Karapinar GUnes Enerji Santrali'nde sembol bir ydnetim
merkezi insa edilecek. Bu merkezde ziyarete gelen
gruplara sunumlarin yapilacagl konferans salonlari,
atolyeler, Universitelerden gelen arastirmacilarin
calismalarini sergileyecedi alanlar olacak.
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Sayin Bakanlarim,

Tiirkiye Ekonomisine Yén Veren, Gii¢ ve
Emek Veren Kiymetli Katilimcilar,
Saygideger Basin Mensuplari,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Bu yil 4’sG dlzenlenen ve kisa slrede
Ulkemizinbualandaen édnemlietkinlerinden
biri haline gelen istanbul Ekonomi Zirvesi
kapsaminda aranizda bulunmaktan bUyudk
onur ve mutluluk duyuyor ve bu 6zel
etkinlige hos geldiniz diyorum.

Bildiginiz Uzere bu yil zirvemiz,
“SUrdUrulebilir Kalkinma icin  Kiresel
Ekonominin Yeniden Dizayn Edilmesi” ana
temasiyla dizenlenmektedir. 2020 yilinda
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tum dlnyayi kisa slrede etkisi altina alarak hemen hemen
her is kolunu etkileyen ve yasam tarzimizi degistiren
veya kisitlayan Covid-19 salgini, dlinya Uzerinde tUim
ekonomilere 6nemli 6lctide zorluklar yaratmistir. Klresel
ekonominin ana etmenlerinden olan tedarik zincirleri
de diger sektérlere paralel olarak oldukg¢a etkilenmis ve
adeta bUyUk bir sinavdan gecmistir.

icinden gecmekte oldugumuz zorlu zamanlar bizlere
sagligin ve saglikli kalmanin 6nemini bir kere daha
hatirlatirken, bu slre¢ tedarik zinciri ybnetimi ve
lojistik sektdédrinin de kiresel ekonominin carklarinin
ddénmesini sadlayan anahtar ve hayati bir 6neme sahip
bir sektdér oldugunu da bir kez daha ortaya koymustur.
Kanaatimizce bu ddnemde lojistik sektdrlnln kiymeti
daha net anlasiimis, stratejik énemi ile bir kez daha 6n
plana cikmistir.

Tuark Hava Yollari ve onun lojistik markasi Turkish Cargo,
hava kargo tasimaciginda dlinya Olceginde %5’lere
ulasan pazar payi ile dinyanin 6. en blyUk hava kargo
tastyicisi olarak, salginin baslangicindan itibaren basta
Ulke ekonomimiz ile bagdlantili hatlar olmak Uzere
klresel Olcekte tiUm tedarik zincirlerinin bozulmamasi
ve aksamamasi icin olaganUstl bir caba gdstermistir.
Adeta merkezinde Ulkemizin yer aldigi ve dinyanin dért
bir yanina ulasan hava k&épruleri kurmus ve hizmetine
kesintisiz devam etmistir. En basta Covid- 19 ile
mucadelede gerekliilac, ilac hammaddesi, test kitleri, tibbi
malzemeler, medikal ekipman ve kisisel koruyucu trtnler
ile simdi de asilar olmak Uzere kritik ve zaman hassasiyetli
olan tim UrUnlerin, her sektérden katma dederi yUksek
ihracat GrUnlerimizin ve de Ulkemiz ekonomisi ve Uretimi
icin 6nem arz eden kritik ara mamullerin tasinmasini
saglayarak hem Ulkemizin hem de kUresel ekonominin
sUrekliliginde bUyUk rol oynamistir. Boylece Turkiye
ekonomisi i¢cin de uzun vyillardir Ustlenmis oldugumuz

KEYNOT SPEAKER
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tesvik edici, destekleyici ve kolaylastirici rolimUzU bu
kritik sUrecte arttirarak devam etmis oluyoruz.

Milli Bayrak Tasiyicl Havayolu olarak bu degderli misyonun
bilinci ve motivasyonu ile son yillarda atmis oldugumuz
adimlar neticesinde Turkish Cargo olarak, ayni yolcuda
oldugu gibi kargoda da dlUnyanin en ¢ok noktasina
ucan hava kargo markasi haline geldik. Yolcu ucaklari ile
yapilan kargo tasimaciliginin yani sira kargo ucaklari ile
ulastigimiz uluslararasi destinasyon sayisini gectigimiz
doért yil icerisinde 55 noktadan tam 96 noktaya c¢ikardik.
Bu, acik farkla dinyada bir havayolunun uctugu en blyuk
ulasim agdi konumunda. Bdylece Turk Hava Yollar’nin
yolcu ucus agindaki klresel liderligini kargo ucaklarinda
da yakalamis durumdayiz.

Turk Hava Yollari ve onun lojistik markasi Turkish Cargo
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ailesi olarak, hem yolcu hem kargo tasimaciigiyla
Tarkiye’nin hizmet ihracatinin cok &nemli bir kismini
gerceklestirmenin yaninda Glkemiz ihracatcisinin en blyk
destekcisi ve kolaylastiricisi olmaya devam etmekteyiz.
Gectigimiz UG¢ vyil icerisinde ihracat meclislerimiz ile
gerceklestirdigimiz muhtelif kampanya c¢alismalarimiz
sonucunda Urdn gruplari bazinda toplamda %40’tan
%105’e  varan ihracat artislari saglanmistir. Turkish
Cargo’nun actigl her yeni ucus noktasiyla birlikte o Ulkeye
yapilan ihracatimizin artacak oldugunun bilinciyle, Turk
ihracatcisinin dinyanin dért bir yanina yayillmis yeni
pazarlara acilmasini sagliyor, mevcut pazarlarda ise
ihracat GrUnlerinin artan miktarlarda, direk ve en hizl
sekilde ihra¢ pazarlarina tasimaya devam ediyoruz.

Tarkiye’nin kdresel ticaret yollarinin agirlik merkezinde
oldugu gercedini gdz o6nlne alarak; lojistigin, ozellikle
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de en ylksek katma degere sahip kiymetli dis ticaret
Grtnlerinin tasindigi hava kargo lojistiginin, 6nimuzdeki
dénemde de ekonomik kalkinmamizda ve bunun
sUrdardlebilirliginde kilit rol oynamaya devam edecedi cok
aciktir. Hava kargo lojistiginde kat ettigimiz her merhalenin
Ulkemizin zenginlik ve ekonomik gelisimine, strdrulebilir
kalkinmasina dogrudan etki yapacadinin bilincinde olarak,
Ozellikle ihracatcilarimizi ve Ulke ekonomimizi merkeze
almaya devam ederek Tlrkiye'ye daha ylksek deger ve
rekabet glcl katmayi hedeflemekteyiz.

KEYNOT SPEAKER
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Degerli Konuklar,

Sozlerimi bitirirken bu degerli zirvenin tim katilimcilar,
Ulkemiz ve ekonomimiz nazarinda olumlu sonuclariyla
Tarkiye’nin ve tim dUnyanin sUrdUrdlebilir bir kalkinma
yolunda ilerlemesine vesile olmasini diliyorum. Basta
istanbul Ekonomi Zirvesi Ydnetim Kurulu Baskanimiz ve
kiymetli Gyeleri olmak Uzere bu degerli organizasyonda
emedi gecen herkese Turk Hava Yollari ailesi adina
tesekkurlerimi sunuyorum. Sizleri Turk Hava Yollari ve
Turkish Cargo adina saygiyla selamliyorum.
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TURKISH CARGO
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127 Glkeye hizmet veren ve dinyanin en hizli bUyUyen hava kargo markasi
olan Turkish Cargo, 1933 yilindan bu yana Turkiye’nin “YUkselen Yildiz1”
Turk Hava Yollar’'nin hava kargo tasimaciligi operasyonlarini strdurGyor.
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Bayrak tasiyici ana markamiz olan Turk Hava Yollar’nin
365 ucaktan (yolcu ve kargo ucadl) olusan filosunu
kullanan Turkish Cargo, 95’i direct kargo noktasi olan
300’den fazla uluslararasi destinasyona hava kargo

Tunms? pyvens ULASIM SPONSORU

hizmeti vermektedir.

DUnyanin en blyUk kargo ucagi agina ve yolcu ucagdi agina
sahip olan Turkish Cargo, 2023 yilina kadar dinyanin en
blyUk bes hava kargo markasindan biri olmay1 hedefliyor.
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TURKIYE
IHRACATCILAR
MECLISI

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM), Turkiye’nin dis ticaretine
yobn vermek, ihracat politikasini belirlemek, Pazar
cesitliliginigelistirmek ve uluslararasiarenadaihracatcilarin
rekabetini kolaylastirmak icin kokleri, Cumhuriyetimizin
Kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’dn talimatlariyla; 4
Mart 1937 tarih ve 2/6107 sayili Kararnameile kurulmus olan
Canli Hayvan ihracatcilari Birligi Turk Anonim Sirketi’ne
dayanan ihracatgi birliklerimizin ¢ati kurulusudur.

TiM, 27 sektdr, 61 ihracatci birlik ile 85 bin mal, 5 bin
hizmet ihracat¢isi olmak Uzere 90 bini askin ihracatciyi
temsil eden Turkiye ihracatinin tek cati kurulusudur. 1993
yilinda Bakanlar Kurulu karariyla kurulan Meclisimiz, 2009
yilinda Resmi Gazete’de yayinlanan kanun (3 Temmuz
2009 CUMA, Resmi Gazete, Sayi : 27277, Kanun No. 5910
Tarkiye Ihracatcilar Meclisi ile ihracatci Birliklerinin Kurulus
Ve Goérevleri Hakkinda Kanun) cercevesinde faaliyetlerine
devam etmektedir.

Kurumun &éncelikli misyonu; dis ticaret fazlasi veren
Turkiye hedefine ulasmak amaciyla strdUrUlebilir dis
ticaret hacminde artis saglamak, is birligi yaptigimiz
ticari partner Ulkeler ile ikili ticari, sosyal ve kultarel
iliskileri gelistirmek, bu hedef dogrultusunda yapilacak
etkinliklerde &zel sektér ve kamu arasinda kdprU gobrevi
gb6rmektedir.

TiM, kamu ile ihracatcilar arasindaki diyalogun kesintisiz
devamini saglamak icin sanayi, Uretim ve ihracat éntndeki
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tim engellerin kaldirilmasina yénelik faaliyetleri glcla
bir sekilde yurttmektedir. Ulke ekonomisi ve ihracatinin
gelisimi icin stratejik planlar hazirlayip HUkUmet ile
paylasan Meclisimiz, ihracat stratejisi, inovasyon stratejisi,
kulugcka merkezleri ve Tlrkiye’nin tanitimi, Turk Ticaret
Merkezleri gibi 6nemli c¢alismalarin koordinasyonunu
yUratmektedir.

Kendisine bagdli faaliyet goOsteren ihracatci birlikleri
vasitasiyla hizmet verdidi kitlesiyle her gecen gin daha
da etkin olan TiM, isbirligi icerisinde bulundugu Ulkelerin
dis ticaret camialari ile iliskileri de koordine etmektedir.
Bu cercevede International Trade Center (ITC)'ye Uye
olan Meclisimiz, Turkiye'yi ITC nezdinde temsil etmekte
ve ITC'ye Uye diger dis ticaret gelistirme kuruluslari ile
iliskilerini gelistirmektedir.

Yurtdisinda Turk
desteklenmesini

ihracatcisinin  ticari faaliyetlerinin
saglamak i¢cin bircok organizasyon
ticari partner olan

ve ticari heyetler dizenleyen TiM;
Ulkelerle ile iyi niyet sdzlesmeleri imzalayarak iliskilerin

gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica, Turk
ihrac mallarinin yurtdisindaki itibari ile ilgili arastirma
faaliyetleri yUrGtme ve algi arastirmalari ile Tark mallarinin
bilinirlik, gUvenilirlik ve tercih edilmesi konularinda saha
arastirmalari yapmaktadir.

TiM, ihracatcilarin Gretim ve dis ticarette avantaj elde
etmelerini saglamak icin bircok tesvik ve destedin
saglanmasi c¢alismalarina katkida bulunmakta; Ar-
Ge, tasarim ve girisimcilik alanlarinda bir ekosistem
olusturarak, girisimcilerimizin yurtdisina acilmalarina,
uluslararasi arenada basari elde etmelerine de yardimci
olmaktadir. Bu hedefe yonelik olarak Anadolu’nun bircok
bélgesinde acik iletisim platformu niteligindeki TiM
Anadolu Meclisi ve TIM KOBI ihracat Egitim Seferberligi
calismalarini yarttmektedir.

Ulusal ve uluslararasi arenada gdsterdigi basari nedeniyle
Turk ekonomisinin strekli yikselen grafigindeki en dnemli
aktoérlerden birisi olan TiIM; nihai hedefini “Dis Ticaret
Fazlasi Veren TUrkiye“ olarak belirlemis, bu hedefe giden
yolu ise GuclU Altyapi, Gucli insan Kaynadi, Gucla Thracat,
GUc¢lt Ekonomi ve GUgld Turkiye olmak Uzere kisaca 5G
olarak 6zetlemistir.

Dis Ticaret Fazlasi Veren Tirkiye ihracatla Yukseliyor....
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ihracatgilar Meclisi Danisman Baskan Vekili Otomotiv Endiistrisi Konfeksiyon ihracatgilan Kadin Konseyi Baskan

-1
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Jale Tungel
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Pandemi 6ncesinde dinya bir gl bahcesi degildi. Bunu
iddia eden varsa yanlis olur. Pandemi sapkay! bizim
OnUmuze koyup, dinyada neler olacadini disiinmemiz
icin 6Gnemli bir firsat sundu. Hatta kiymetli babam askerlik
icin sunu sdéylerdi: “Oglum son tatil kiymetini bil.” Askerlik
gibi bir sey oldu. Hepimiz zorunlu bir sekilde evlerimize
kapandik. Bu sUrecte iyi bir anne miyiz, iyi bir baba miyiz,
iyi bir evlat miyiz bunlari bile sorguladik. Pandemi dénemi,
cocuklarina calismaktan dolayi vakit ayiramayanlarin para
ayirarak isin icinden siyrilamayacaklarini anladiklari da
bir strec oldu. ihracat icin de ayni sey oldu. Cok ciddi
ihracat yapiyoruz, fakat ihracatimizin kilogram degeri 1
dolar hatta biraz altinda diyebiliriz. Sayin ibrahim Pektas
Baskanimdan baslayacagim. 5 dakikada ne gériyorsunuz?
Yeni dlinya dUzeni, yeni normlar, tlyleri diken diken eden
duydugunuz zaman “Ya yeter kardesim artik, niye bunlari
konusuyoruz” dedirten bu yeni dinya dtzenini kendi
gbzlerinizden bir tarif edin.

Sabuncu Baskan’a dénecegdim. Avrupa
Birligi ile yogun iliskilerde olan bir
sektdrsiinlz ve butun bilgiler geliyor.
Bir de Avrupa Birligi Liderler Zirvesi
var, ben de Sayin Bakan Kirsad
Tazmen ile ayni kanaatteyim. TUrkiye'yi
valnizlastiracak bir yaptirm ic¢ine
gireceklerini ddsinmuUyorum. Siz kendi
bakis a¢inizla yeni dinya dlUzeni ve su
an gerceklesmekte olan Liderler Zirvesi
cercevesinde ne dlstnUyorsunuz?

Yanimda oturan kiymetli Baskan ibrahim
Pektas, Turkiye’'nin en buyuk ihracat

kalemlerinden demir celigi temsil
ediyor. Yanimdaki kiymetliihracat¢cihem
baskanimiz hem de sektdr temsilcimiz
Orhan Sabuncu, otomotiv sanayisini

YENi DUNYA DUZENINDE IHRACAT PANELI

temsil ediyor. Saygideger Jale Tuncgel, milyarlarca dolarlk
tekstil ve konfeksiyon ihracati temsil ediyor. Cok kiymetli
hanimefendi Sultan Tepe, Turkiye’nin bas taci olan kadin
ihracatcilari temsil ediyor.

Sayin Tuncel buradan s6zU size veriyorum.

“Bana Turkiye Cumhuriyeti ne?” diye sorarsaniz 51
yasinda bir bilim insani olarak sdyle cevap veriyorum;
Turkiye Cumhuriyeti, kadin ve erkedin esit haklarla, omuz
omuza, beraber medeniyete dogru yuridigu bir insanhk
projesidir. TUrkiye Cumbhuriyeti’nin ne oldugunu bilirsek
o zaman fabrika ayarlarini daha iyi anlayabiliriz. Kadin
ve erkedin esit, omuz omuza, beraberce medeniyete
dogru yuradugu bir projedir. Turkiye Cumhuriyeti’'nin ilk
15 yilinda kadinlarin istihdama katkisinin %46 civarinda
oldugunu da hatirlatmak istiyorum. Bugln biz bu oranin
10 puan altindayiz, onu da belirtmek istiyorum.
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Danisman Ibrahim Pektas ihracatgilar Birligi Baskani
Prof. Emre Alkin Orhan Sabuncu

IBRAHIM PEKTAS

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Bagkan Vekili



isGanbul

mekonomi zirvesi

@ kalyon

Turkiye’nin ihracati bu yilin Ocak - Kasim déneminde,
gecgen yilin ayni dénemine gére %8,3 dulslsle 152 milyar
dolar olarak gerceklesti. Bolgeler bazinda ihracatimizi
degerlendirdigimizde, sdéz konusu doénemde en fazla
ihracat yaptigimiz boélge; %10 dUsUsle 68 milyar dolar
Avrupa Birligi oldu. Avrupa Birligi’ni %11 dusUsle 21 milyar
dolar ihracat ile Orta Dogu takip etti. Ardindan %9 dusUsle
Afrika’ya 13 milyar dolar, %3 artisla BDT’ye 12 milyar dolar
ve %7 artisla Kuzey Amerika’'ya 9 milyar dolar ihracat
gerceklestirdik. (1. TABLO)

Ulkelere baktigimizda, 2020 yilinin 11 ayhk déneminde
%5,7’lik dusUsle 13 milyar dolar ile en fazla ihracati
Almanya’ya gerceklestirdik. Devaminda %4,6 disUsle 9,4
milyar dolar ihracat ile Birlesik Krallik’a gerceklestirdik.
Birlesik Krallik’t %8,6 artis ve 7,9 milyar dolar ile ABD, %20
,7 dusis ve 6,8 milyar dolar ile italya, %5,7 disUs ve 6,5
milyar dolar ile Irak takip etti. (2. TABLO)

Sektérler bazinda Turkiye ihracatini degerlendirdigimizde,
%18,9 dusls ve 22,8 milyar dolar ile Otomotiv sektdrl
ihracatta lider iken, %12,3’lUk dUsUs ve 16,5 milyar dolar
ihracat ile Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2. sirada yer
aldi. Ardindan %5,4 disUs ve 15,5 milyar dolar ihracat
ile Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektérd geldi. Tarkiye
ihracatinda en blyUlk 4. sektdr olan Celik ihracati %17lik
disusle 11,3 milyar dolara geriledi. Celigi %4,7’lik dUsus ve
9,8 milyar dolar ihracat ile Elektrik - Elektronik sektori
takip etti. ilk 5 ihracatci sektdr arasinda Otomotiv ve
Kimya’nin ardindan en fazla dists Celik sektérinde oldu.
(3. TABLO)

En c¢ok ihracat yaptidimiz sektoérlerin ilk GrUnleri
inceledigimizde, ihracatta lider sektérimiz Otomotivde
14 milyar dolar ile ana sanayii basi ¢ekerken, 8,4 milyar
dolar ile yan sanayii UrUnleri ilk siralarda yer almistir.
TUrkiye ihracatinda ikinci sirada yer alan Kimya sektérinde

YENi DUNYA DUZENINDE iHRACAT PANELI

en fazla ihracat Plastik ve Mamulleri Urin gruplarinda
gerceklesmistir. Uclincti siradaki hazir giyim sektérinde
en fazla ihracat 10,7 milyar dolar ile Dis Giyim UrUnlerinde
gerceklesmistir. DordUncu sirada Celik sektdri inracatinda
4,4 milyar dolar ile Uzun Mamuller ve 3,0 milyar dolara
yakin Yassi Mamul ihracati basi ¢cekmistir. Besinci sektor
olan Elektrik-Elektronik’te 3,3 milyar dolar ile makinalar
agirlikh olurken, 2,9 milyar dolar Uzerinde Elektrik Ve
Enerji UrGnleri ve 2,5 milyar dolar Elektronik Cihaz ve
Parca ihracati gerceklestirilmistir. (4. TABLO)

Turkiye ihracatinda ilk 5 sirada yer alan sektorlerde
kilogram basina ihracat birim fiyatlarina baktigimizda,
ihracat lideri Otomotiv sektdrl birim fiyati %2 artisla
kilogram basina 7 dolara yUkselmistir. Kimya sektori
ihracat birim fiyati %4,4 dUisUsle kilogram basina 0,7
dolara gerilemistir. Ik 5 sektdr arasinda en yiksek ihracat
birim fiyatina sahip olan Hazir Giyim sektérinde %0,8’lik
disutsle kilogram basina birim fiyat 13,1 dolar olmustur.
Celik sektorlnde ise %6,2’lik dUsuUs ile kilogram basina
birim fiyat 0,6 dolara inmistir. Bu sektérler arasinda en
fazla birim fiyat artisi Elektrik-Elektronik sektérinde
goérulmustlr ve ihracat birim fiyati %7,6 artisla kilogram
basina 3,4 dolara yUkselmistir. Turkiye’'nin toplam ihracat
birim fiyati ise 2020 yilinin 11 aylik déneminde %14,1’lik
dlsUsle kilogram basi 1 dolar olarak kaydedilmistir. (5.
TABLO)

Ozellikle celik sektdriinde bahsetmek gerekirse,
6nimuUzdeki dénemde ihracat birim fiyatini ylkseltecek
yatirnmlarin énem kazanacadi bir dbénem olacaktir.
Bu sebeple halihazirda Turkiye'de Uretiminin yUksek
oldugu UrlUnler yerine, dlinya piyasalarinda talep gobren
ylksek katma degerli alternatif GrUnlere yénelik yatirm
planlamalari yaplilmasi gerektigini distndyorum.
Bu sayede hem dlnya ihracat ortalama birim fiyat
siralamasinda ilerlenebilir hem de UrUn cesitliligi daha
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dengeli artirilarak, belirli Grtnleri hedefleyen uluslararasi
davalardan etkilenmemiz biraz olsun azaltilabilir. hracatta
birim fiyatimizi arttirabilmemiz ayni zamanda Ulkemize
doéviz girdisini de arttirabilmemizi saglayacaktir.

Tarkiye’nin celik ihracatini miktar bazinda
degerlendirdigimizde; 2020 yilinin 11 aylik déneminde
en fazla ihracat ayni zamanda %17 ile en fazla disUs
yasadigimiz Avrupa Birligi'ne 5,5 milyon ton seviyesinde
vapilmistir. Ardindan en fazla ihracat %4,7’lik artis ve 4,4
milyon ton ile Orta Dogu Ulkelerine yapilmistir. Bolgeler
bazinda ihracatta tonaj bazinda en fazla artis yasadigimiz
bolge bati Afrika olmustur. (6. TABLO)

Pandeminin Celik ticaretine olumsuz etkisinin yani
sira, basta Avrupa ve Amerika olmak Uzere Celik
sektorindeki korumacilik dnlemleri bu yilda da pandemi
gerekce goOsterilerek artmaya devam etti. Yine pandemi
dolayisiyla sinirlar kapatildi, dinya capindaki uluslararasi
konferans, fuar ve ticaret gezileri iptal edildi, heyet gibi
organizasyonlar da askiya alindi ve neticesinde dinyada
tedarik zinciri 6zelinde yeni bir déneme girildi.

Tark Celik sektdérl bugln gelinen noktada 30 yili
askin sUredir edindigi deneyim ile 197 Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir. Celik ihracatcilarimiz uzun
villardir edindigi tecrlbe ve deneyimle pazarlarini
cesitlendirebilme avantajina sahiptir. Biz de hedeflerimizi
pandemi ile birlikte dedisen sartlara gbre uyarlayip
alternatif pazarlara yéneltiyoruz. ithalatlarinda payimizin
az oldugu ancak tUketimleri artmakta olan Latin
Amerika, Bati Afrika ve GUneydodu Asya bodlgelerine
olan ihracatimiz ve etkinliklerimiz yeni dénemde de
artarak devam edecektir. Nitekim bu yilin Ocak - Kasim
déneminde Glney Amerika, Afrika ve Uzak Dogu’ya en
cok ihracat gerceklestiren sektérimuiz de Celik sektdrl
olmustur.
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2021 yili icin kUresel olarak normallesme beklentileri
kapsaminda Celik ihracatimizin miktarda ylzde 10
artisla 23,3 milyon tona ulasacagini, dederde ise ylzde
15 artisla 15,1 milyar dolar seviyelerinde gerceklesecegini
&dngoéruyoruz.

Celik inracatini incelerken celik Gretiminden de bahsetmek
gereklidir. Son 5 yildir ilk defa dlUnya celik Uretiminde
blyUk bir dUsUs yasaniyor ve bunun baslica gerekgesi
pandeminin etkileri. Ozellikle diinyanin en fazla Uretim
yapan ilk 10 Glkesine baktigimizda Cin, Turkiye ve iran
Uretimlerinde artis gOsterirken, diger baslica Uretici
Ulkelerin  Uretimlerinde blyUk dusUsler yasandigini
gorlayoruz. Turkiye’nin ham celik Uretimi gecen yil 33,7
milyon tondu, bu yilin sonunda ise 35 milyon tonu gegcmesi
dngérilmekte. Uretimimizdeki artisin devam etmesi
durumunda yil sonunda Almanya’yl da gegerek dinyanin
en blyUk 7. ve Avrupa’nin en blyuUk ¢elik Ureticisi olmamiz
mUmkin goézuklyor.

(7. TABLO)

BUtln bunlarin yani sira; “Yeni dinya dlzeninde” ticaret
savaslari maalesef daha da hiz kazanacada benziyor.
Uzun yillardir Celik sektdérl olarak klresel arenada bircok
ticaret politikasi dnlemi (TPO) ile karsi karsiya kaliyoruz.
DTO kuralari cercevesinde haksiz rekabeti engellemek
icin kullaniimasi gereken TPO uygulamalari artik ithalati
engellemek ve i¢ piyasayl haksiz yere korumak icin
kullanilir oldu.

Ozellikle ABD’nin Section 232 ile ulusal guvenligi
bahane ederek baslatmis oldugu o6nlem diger Ulkeleri
de etkileyerek; onlarin da benzer haksiz onlemlere
basvurmasina alan yaratmistir.

ABD’nin uygulamasindan sonra AB, korunma &nlemi
(KO) adi altinda bir kota uygulamaya baslayarak Tork
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Celik sektérani direkt hedef alacak 6nlemler uygulamaya
koymustur. Bununla da yetinmeyen AB, en son sicak yassi
Urtntnde sadece TUrkiye aleyhine bir anti-damping (AD)
ve telafi edici vergi (TEV) sorusturmasi baslatmistir. Bu
sorusturmayla beraber Tlrkiye aleyhinde devam eden
dldnya capinda 7 dava mevcuttur. (Kanada- Korozyona
Dayanikli Celik Uranler AD ve TEV, Misir-On-Gerilmeli
Beton Demeti AD, ABD- On-Gerilmeli Beton Demeti
AD ve TEV, AB- Sicak Yassi AD ve TEV, Kanada- HSLA
Alasimsiz Levha ve YUksek Mukavemetli Dlstk Alasimli
Levha AD, Sirbistan-insaat Celigi KO)

Aleyhimize acilan bircok davada, firmalarimizin yani sira

istanbul Ekonomi Zirvesi
icra Kurulu Baskani
Abdullah Deger

Tirkiye ihracatgilar Meclisi
Baskan Vekili
ibrahim Pektas
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Tirkiye ihracatgilar Meclisi
Otomotiv Endiistrisi
ihracatgilar Birligi Baskani
Orhan Sabuncu

Celik Ihracatcilari Birligi olarak biz de hem firmalarimizi
hem de sektérimGza savunuyor; bu calismalarimizi
Bakanhgimiz ile is birligi icinde yurtttyoruz.

Sunu da belirtmek isterim ki; davalar tarafsiz
yUrataldigunde, Tark  Celik  sektoéra Gyelerinin
sorusturmadan dnlemsiz ya da diger Ulkelere nazaran ¢cok
dlstk marjlarla c¢iktigini gérlyoruz. TUrkiye ihracatina
O6nemli katkilar sunan bir sektdér olarak haksiz olarak
ihracatimizi engelleyen Ulkelere yonelik mutekabiliyet
ilkesi dahilinde karsilik verilmesinin cok énemli oldugunu
dUstnmekteyiz.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi
Kadin Konseyi Baskan
Yardimcisi
Sultan Tepe

istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Jale Tungel
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1. TABLO

TURKIYE IHRACATI BOLGELER BAZINDA m
Deger: Milyon USD 5

AVRUPA BIRLIGI ORTADOGU AFRIKA
2009 H0z0 201520
OCA -MAS OCA HAS nedising %
sy BIRLIGH ; b9
ORTADOGL ; 1,001
AFRIE ; 12.75%
BAGINGIE DEVLETLER TORLUILLIGL . 11.932
FLZEY AMERIKA SERBEST TICARET 9,158
SERLERI . 78,344
TOPLAM 165446 151.704
TI'.}I‘L;:,"‘ mtmmwmﬁmummhﬂﬂhhm
frge v il ABlge Rarks beplarma dabd eodilmiptie,

Kaynak: Tarkiye hracatpilar Maclisi [TIB)
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2. TABLO

TURKIYE IHRACATI ULKELER BAZINDA
Deger: Milyen USD

BFH:I.E.“I{ KRALLIK rmum
HiFD 2013420
OCA -MAS pEGISIM %
A1 BAANTR
BbRLESIK KR LK 9897
et Faag L
Imaryi B551 b.r&2
FRAK G947 ER
DIGERLER 119.038 108,050 59,2
TOFLAM 165 446 151.704 £ 3%

Tiickive INOT: Bencangy Birlicher| lovydindan rmuad Bescin voplama dahll editmiyir,
LiFH Yy Anbreps i Seibeit REJe ba toplama dabil rABsbpsis

Kaynak: Tinkiye theacatpilar Meclisi (TIM)
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3. TABLO

TURKIYE IHRACATI SEKTOREL SIRALAMASI

_ 2019 2020 2019720
Deger: Milyon USD = = g
L o OCAK - KASIM OCAK - KASIM DEGISIMN %

I
3
3
']
5
-1
7
]
]

Cwiveriiy G Shev mivabl v Tioprak, Dvilabesy
g Meyve ve Setve

TOPLAL
Kayninks Tihrkive thracatpilar Maeclis (TisA)
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4. TABLO

TURKIYE IHRACATI SEKTORLERE GORE URUN GRUPLARI
- ILK 5 SEKTOR, ILK 5§ URUN GRUBU
Beger: Milyon USD

el 1018 2000 B018/20
CH &K « KA CECAN = AN i |'i|1.|i'-'| fa,
OTOADTAS AMA TLHAYH

ik Sl

IDGER TASIT ARACLAR
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MINERAL YARITLAR BAINERAL TAGLAR ¥E ORiinML

AMDREANIE Kinasa AR

EALCINLEALICLIK ESTA

SABLIMN VE YR, MOSTAMTARLARS

T, Gviv

P TERSTIL] [VATAK [ASSAF] RATTAKNT VH)

Giviaa AESESUARLAR] {KREVAT SAL MERICL [OHAR VE.)

DR FATIR ESTA [CADIR CUWAL VB.)

T

LT RAARSUILLER

YASS MAKLLER

DORLN W BORL RAGLANT] PARCALAR
YRR MAMILLLE

e ]

ey
-1
0%
-1
-100%
18,1%
-39
um
B,1%
23,00
a1,
AN
T
TRAN
A10m
408
474%

|

ELEXTRI VE EMERI|
FUEETRONIK CIHAT VF PARCALAR
. DAGTR ALTT v chuATLAR
TUrliye = sratama 1oeiive theacstinda ik 5 ike srslamauns goredie.

§uds

Kmynaks Torkiye lheacatpilar Meclisi (TIM)
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5. TABLO

TURKIYE [HRACATI SEKTOREL SIRALAMASI

IHRACAT BIiRIM FIYATLARI
Birim Fiyat: USDVKG

2018 2020 201920
DCAK = KASIM OCAK = KASIV DEGISIM 3%

LIRS
HaRiRGIin
CELIK 07 0.6
ELEKTRIK-ELEKTROMIK 3. 34
TOPLAM 1,1 1,0

* serglama Torkoye ihracaninda ik  Olke siralamasing goredr,

HOT: Torkiyr thracatnda Bk § wrada yer alan sekadriesin Buacat birkm (yatlar USD/%3 clarak hesaplanmuur,

Tlrkiye

Keynak: Thrkiyve feacatglar BMecivi (TIM)
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6. TABLO

TURKIYE CELIK IHRACATI - BOLGELER BAZINDA zwn
Miktar: Bin Ton e 2

CRTA DOGU KUZEY AFRIKA CHGER ASYA ORTA VE GAMERIKA
= 2149 220 201920 2020
DA - KAS DCA - KAS DEGISIM %
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7. TABLO

DUNYA HAM GELIK URETIMI ILK 10 ULKE m
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Miktar; Mityon Ton
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CELIK IHRACATI iLAVE TABLOLAR

TURKIYE CELIK IHRACATI - URUNLER
Miktar: Bin Ton

YASS] SICAK plkisu soRU PROFIL YASS| KAPLAMA
ik 230 2019 20
OChA - KAS OCA - KAS DG Eng %
ISGAAT CELIS]
EASSI SCAR,
e | oL
BROFIL
WASS! KAPLANA
Flissasin
IBaRAT AXSAN
A THEL
FARS] SOGLE
DiGER UBUE
vibachvarasommn
GERLER]

TOPLAM
Turkey | “< =

= I BT T W T

TUFRRESH STIEEL
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CELIK IHRACATI iLAVE TABLOLAR

TURKIYE CELIK IHRACATI - ULKELER
Miktar: Bin Ton
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CELIK IHRACATI iLAVE TABLOLAR

08 13 20

TURKIYE GELIK [HRACATI - EN COK ARTIS - ULKELER ¥ H!I
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CELIK IHRACATI iLAVE TABLOLAR

L 1P 0

TURKIYE GELIK [HRACATI - EN COK AZALIS - ULKELER #X'WWN
Miktar: Bin Ton 24
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Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Otomotiv Endiistrisi ihracatgcilar Birligi Baskani istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgcilari Birligi Yonetim Kurulu
Orhan Sabuncu Baskan Yardimcisi

Jale Tungel

ORHAN SABUNCU

Tﬁrkiye Ihracatgilar Meclisi Otomotiv Endiistrisi
lhracatgilari Birligi Bagkani
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Degerli Konuklar, Degerli Panelistler;

Sizleri sahsim ve Otomotiv Endistrisi ihracatcilari Birligi
adina sayglyla selamliyor ve iyi bir zirve gecirmenizi
diliyorum.

Tuark otomotiv endUstrisi, dinyaca Unli markalarin Gretim
yaptidl, cok glcli bir tedarik sanayi ile 60 yillik gecmisi ve
kGltara olan bir endUstridir.

EndUstrinin glc¢lt yoénleri;

*Girisimci, egitimli ve kalifiye isglc

«[s barisi

*BUyUk i¢c pazar

*Gelismis altyapi ve hizmet sektdri

eilleri ihracat deneyimi olup ylksek kalite seviyesi ile
rekabetci bir yapiya sahiptir. EndUstri Ar-Ge ve inovasyona
yatirim yapmakta olup 156 Ar-Ge merkezine sahiptir.

Kurulu kapasitesi 2 milyon adet/yil olan endUstrimiz,
2017 yilinda 1.696.000 arac Ureterek ve 1.333.000 arac¢
ihrac ederek tim zamanlarin rekorlarini kirmistir. Yine
en yuksek ihracat rakamina 2018 yilinda 31,6 milyar $ ile
ulasmistir. Bu yilki beklentimiz pandemi etkisiyle 25 milyar
$ olacaktir.

Endustri dogrudan 300.000 Kkisi istihdam etmekte olup,
son 14 yilin ihracat sampiyonudur. Kesinlesen bu yilKki
sampiyonlugu da saydigimizda 15 yil arka arkaya ihracat
sampiyonu olan endUstri, TUrkiye ihracatinin neredeyse
beste birini tek basina gerceklestirmektedir.

Otomotiv endustrisi, Gretiminin %86’sin1 200 Ulkeye ihra¢
etmekte olup, bu ihracatta AB’nin payl %77'dir. Diger
bir deyisle Uretilen her 100 aractan 66’st AB Ulkelerine
ihrac edilmektedir. Otomotiv dis ticaret fazlasi veren bir
endUstridir. 2019 yilinda 16.5 milyar $, son 13 yilda 53
milyar $ dis ticaret fazlasi vermistir.
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Otomotiv endUstrisinin gelecegdi dort farkh Gretim sekline
dogru gitmektedir:

*Elektrikli ve hidrojen yakith araclar
*Birbirleri ile bagl araclar
«Otonom araclar

*Paylasilan araclar

Batln bunlari bir arada disindligimizde hedef sifir
kaza, sifir trafik, cevreye sifir salinim olmakta, yeni dinya
dlzeninde otomotiv endistrisi gerekliliklerden dolayi bu
yone dogru gitmektedir.

2030 yilinda dunya Uretiminin %37’si elektrikli araclar,
%29’u hibrit araclar ve %I1Ti standart icten yanmali
araclar olacaktir. Ancak en son pandemi, iklim degdisikligi
ve metropollerde elektrikli araclar disindaki araclara
getirilen kisitlamalardan dolayi elektrikli araclarin Gretim
ve kullaniminin daha fazla olmasi beklenmektedir.

Dunyadaki iklim degisikligine baglh olarak arac Ureticileri,
AB ve ABD’deki yeni CO2 regllasyonlarina ayak uydurmak
icin elektrikli arac Uretimlerini artirarak ortalama filo CO2
salinimlarini regUlasyon seviyelerine indirip, bUylk cezalar
d6demekten sakinmak istemektedirler.

AB’de halen 120 g/km olan CO2 salinimlari, 2021 basinda
95 g/km, 2025'te 75 g/km, 2030’da da 60 g/km’ye
inecektir.

Turkiye’den ihra¢ edilen ara¢c ve komponentlerdeki katma
deder su an oldukc¢a iyi seviyelerdedir. Ancak elektrikli
araclarin artmasi ile katma deger sUratle dlsecektir.
CUunkU elektrikli araclarda pil su an neredeyse aracin yari
fiyatidir ve ara¢ yazilimlari da maliyette cok dnemli bir
yer tutmaktadir. Bu nedenle katma degeri korumak icin

de Uretmenin yollari bulunmalidir.
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Kisaca yeni dinya dlzeninde bizi bekleyen en blUyuUk 3
tehlikeyi;

*Yukarida belirttigim yikici teknolojiler ve iklim degisikligi
neticesinde endUstrinin gecirecegdi degisim
*Pandemi sonrasi yeni dlzenlemeler, regilasyonlar,
tuketici aliskanliklarinin degisimi

«Korumacilik olarak 6zetleyebiliriz.

AB’nin 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigi Yesil Mutabakat,
2050 yilinda iklim-n6tr olma hedefi, iklim degisikligi
ile  mucadeleyi AB’nin 0Oncelikli politika alani haline
getirmistir. Burada sinirda karbon dUzenlemeleri ve
karbon vergisi Turkiye’nin ihracati ile birlikte Otomotiv
EndUstrisi ihracatini da etkileyecektir.

Bunun icin acilen yapilmasi gerekenler;

oiklim Kanunu ve ETS (Emisyon Ticaret Sistemi)
Yoénetmeligi’nin hazirlanmasi.

+2023-2030 iklim Degisikligi Eylem Plani ve 2050 iklim
Degisikligi Stratejisi’nin hazirlanmasidir.

Bu konularla ilgili Ticaret Bakanhgrnin ¢calismalar yaptigini
biliyoruz.

Pandemi esnasinda Uretim sekilleri degismis, Uretimde
ve personel tasimaciliginda sosyal mesafeler bir takim
verimsizlikleri beraberinde getirmistir. TUketiciler toplu
tasimadan sakinmak icin daha fazla ara¢c sahipligine
yonelmistir. Yukarida belirttigim gibi 6zellikle Gretimde
sosyal mesafe gibi sebepler EndUstri 4.0’a gecisi daha
da hizlandiracak, 6zellikle Gretimde insana olan bagimlilik
azalacaktir. Burada yine bizi bekleyen tehlike EnduUstri
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4.0’a geciste gecikmedir.

Diger taraftan pandeminin getirdigi bazi avantajlar da
bulunmaktadir. Evden online ¢alisma ve online toplantilar
bunlar arasindadir. Bundan sonra da zaman tasarrufu
acisindan bu toplanti ve evden calismalar daha cok
olacaktir.

Yine ihracatin en 6nemli faaliyetlerinden birisi de yurtdisi
ticaret heyetleri ve fuarlardir. Bu dbénemde online
heyet ve fuarlar konusunda olduk¢ca deneyim kazanildi.
Pandemi bitse bile artik bazi heyet ve fuarlar online olarak
yapilmaya devam edilecektir.

Son olarak da korumaci politikalara deginmek istiyorum.
ABD, Cin ve AB arasindaki ticaret savaslari ve giderek artan
korumaci politikalar dinya ticaretini olumsuz etkiliyor.
Ancak bu durumu iki yénden degerlendirebiliriz. Bir
taraftan ABD-Cin odakli ticaret savaslari bizim de icinde
bulundugumuz diger Ulkelere bazi avantajlar sagliyor. Yani
Ulkemizin, ABD’nin Cin’den ithal ettigi Urlnlere alternatif
ve rekabetci bir deder yaratarak ABD pazarinda daha
etkin hale gelebilmesi icin bir firsat yaratiyor.

Ancak diger taraftan ticaret savaslarinin serbest ticaretin
O6nlne engeller cikararak dlnya ticaretinde klc¢ulme
yarattigr bunun da tUim Ulkeleri olumsuz etkiledigi de
aciktir. Netice olarak, ABD secimleri sonrasinda ortaya
¢ikan yeni durum nedeniyle 2021 yilindan itibaren ticaret
savaslarinin azalmasini ve dilnya ticaretinin tekrar ivme
kazanmasini umuyoruz.

Degerli Katilimclilar,

Son olarak, 4. istanbul Ekonomi Zirvesine katiimaktan
dolayl duydugum memnuniyeti dile getirmek istiyor,
organizasyonda emegdi gecenlere tesekklr ediyor ve
hepinizi saygiyla selamliyorum.
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istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Kadin Konseyi Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi Sultan Tepe
Jale Tungel

JALE TUNGEL

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilan Birligi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
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Sayin Bakanim,

Sayin TiM Baskanim,

Saygl Deger Baskanlar,
Sektorlerin Degerli Temsilcileri,

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
(IHKIB) adina sizlere selam ve saygilarimi iletiyorum.
Panel konumuz “Yeni Dinya DUzeninde ihracat”, aslinda
“Degisen DUnya Duzeninde ihracat” da olabilirdi. Diizen
neden degisiyor peki?

“Servet paylasilir, sefalet paylasilmaz” derler.

Peki, sefaleti kim ¢ekiyor?

YENIi DUNYA DUZENi DAHA AZ BATI
MERKEZLI Mi OLACAK?

Cinli Profesdr Jia, ABD tarafindan Ikinci Dunya
Savas’’ndan sonra kaideleri, normlari ve kurumlari ile
tesis edilen dinya dizeninin dncelikle bu Glkenin kilresel
cikarlarini gerceklestirmek amaci ile insa edildigini; bu
dlnya dizeninin gindmuizde ciddi sorunlarla karsi karsiya
oldugunu ve mevcut dinya dizeninin en gl¢ll destekgisi
olan Bati Ulkelerinin dlUzeni sUrdlrebilme kapasitesinin
ciddi bir dUsls yasadigini da iddia etmektedir. Jia’ya gbre,
G7 ulkelerinin Gretiminin (ABD, Kanada, Fransa, Almanya,
italya, Japonya) kUresel gayri safi hasilaya orani 1992'de
ylUzde 68 iken, 2015’te ylzde 47’ye, 2018’de ylizde 30.15’e
dlsmuastdr. Jia’nin “2023 vyilinda ise 27.26’ya dusmesi
beklenmektedir” gibi bir iddiasi vardir. Jia’ya gdre, merkez
doguya kaysa da eksende bati yine olmaya devam edecek.
ABD ve Cin eksenli ticaret savaslari etkilerini strdtrtrken,
Avrupa’daki glincel durumda Brexit slrecini de yakindan
takip ediyoruz.

Aslinda slrecin gaz ve toz bulutu dénemine gittigimizde;
ikinci DUnya Savasi sonrasinda 1945 yilinda Birlesmis
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Milletlerin kurulus amacinin dinya barisini, glvenligini
korumak ve uluslararasinda ekonomik, toplumsal ve
kaltarel bir is birligi olusturmak oldugunu goértyoruz.

Peki, hemen akabinde;

1947 yilinda ise GATT (GUmrUk Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlasmasi) 23 Ulke tarafindan imzalanan bir anlasma ile
kurulmustur.10cak1948’de de yururltge girmistir. GATT’In
kurulus amaci, ithalat vergilerini azaltmak, uluslararasi
ticaretin énlndeki tim engelleri kaldirmak ve ticarette
ayirimci uygulamalara son vermek olarak belirlenmisti.
GATT, 1995 yilinda DTO’yve déndstld. 2001 yilinda Cin
DTO’ye Uye olurken 2005 yilinda dinya Uzerinde kotal
dénem de son buldu.

Gerek devletlerin gerek politik ve ekonominin agirhigi
ve gerekse normlarin ortaya konmasindaki disiplinlerin
merkezi 70 yil 6ncesinde Bati olmustu.

2018 yilinda 6zellikle Trump ile birlikte ABD-Cin ticaret
savaslarinda isler daha da karmasiklasmaya basladi.
Cin’in DTO uyeligine en blyUk destek saglayan tlke
ABD olmustu. ABD’nin buradaki amaci, blUyUk miktarda
ticaret acidi verdigi Cin’in pazarini ABD mallarina ve
sermayesine acmakti, ancak beklenen olmadi. Cin, DTO
Uyeligi sayesinde dis pazarlara erisimini kolaylastirirken,
kendi pazarini korumaya devam etti.

S6z konusu koruma, gumrik tarifelerine ilave olarak
anti-damping seklinde de devam ediyor. Bu, daha cok
ekonominin bUyUk bodlimine hakim olan devlet sirketleri
yoluyla yapiliyor. Cin hakkindaki 43 sikayet konusundan
9’'unun anti-damping ile ilgili olmasi da bunu gésteriyor.
Sadece 3 sikayete konu olsa da fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi konusunda da Cin’in karnesi iyi degil.
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Peki, ne oldu da bdéyle oldu? Cin, DTO Oyeligi sayesinde
bUyUmesini “inanilmaz” rakamlara yUkseltti ve bu durum
da ABD ile devam eden ticaret savasina yol acti.

Bu arada bolgesel ve Ulkelerin ikili olarak yaptigr STA'lar
da 2000’li yillarin basinda belki de bu glnlerin 6ngdrisi
olabilir miydi?

Son glnlerde merkez kaymasini RCEP de destekliyor mu?
RCEP, klresel GSYH’nin Ucte birini ve 2,2 milyarlik bir
ndfusu kapsiyor. Anlasma ile birlikte tarifelerin kademeli
olarak dusUrllmesi, korumaciligin zayiflamasi, karsilikl
yatirimlarin artmasi ve bolgede ticari mallarin serbest
dolasimi éngoérultyor. ABD ve Hindistan anlasmada yer
almiyor.

RCEP, Cin acisindan bir ilk. Cin genellikle iki-tarafl
ticaret anlasmalarini tercih ederken, ilk defa bodlgesel
cok-tarafli bir anlasmaya imza atmis oldu. Bu sekilde
Batr'da c¢ok taraflihgin zayifladigi bir dénemde, Cin’in ve
bolge Ulkelerinin bu hamlesi Asya “yeniden” yUkselirken
6nemli bir adim olarak degerlendiriliyor. Bununla birlikte
Cin, Japonya ve GUney Kore’nin UclU bir serbest ticaret
anlasmasi icin 2012'den bu yana go6rlGsmelere devam
ettigi de hatirlatiimall.

Ayrica, RCEP’nin Cin’in “Kusak ve Yol Girisimi” ile entegre
olmasiyla kapasitesini artirabilecegdi de ifade ediliyor.
Ote yandan bu anlasmanin Cin’in Asya-Pasifik’teki
bolgesel nUfuzunu artirma arayisinin bir parcasi olarak
degerlendirilebilecedi de not edilmeli.

ABD ve Avrupa dezavantajli bir konuma dUsebilir.

RCEP, Obama’nin “Asia Pivot” stratejisinin 6nemli bir ayadi
olan TPP’nin (Trans-Pacific Partnership) bir benzeri olarak
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gorulebilir. Obama baskanligi déneminde TPP’yi oldukca
dnemsiyordu ve ABD’nin bodyle bir organizasyona liderlik
etmemesi durumunda, kurallarini Cin’in  belirleyecegi
yeni bir denklemin olusabilecedi tehdidini vurguluyordu.
Trump, ABD baskani secildiginde ilk is olarak TPP’den
cekilmisti ve olusan boslugu hali hazirda RCEP ile Cin
doldurmus gértntyor.

Her ne kadar merkez kaysa da eksende Bati var olmaya
devam ettiginden ve halihazirda ihracatimizin %70’
AB Ulkelerine yaparken de pozisyonumuzu Batr'ya
gbre almaya odaklanirken diger taraftan yeni pazarlar
ve mevcut pazarlarin genislemesi de bizim en dnemli
odaklarimizdan olmal.

Peki, bizim odaklarimizdan en 6nemlisi olan Avrupa’nin
odaginda neler var?

Son dénemde AB’de “SUrdUrulebilir Ticaret” baslidinda
U¢ temel faaliyet yer almaktadir.

DDijital transformasyon

2)Karbon salinimi

3)Uretim ve istihdam

Hazir giyim sektédrl olarak uluslararasi pazarlarda 6.,
AB’nin de 3. blyuk tedarik¢i durumundadir. Sektdérin
elyaftan iplige, kumastan giyime tedarik zincirinin
her asamasinda Uretimiyle entegre Uretime sahip
olma 0Ozelligi de dinya pazarlarinda sektérin rekabet
kabiliyetini desteklemektedir. Sektérlin bu yapisal 6zelligi
son ddénemde degdisen dlinya dlzeninde ihracat acisindan
firsatlar saglamaktadir .

Bu firsatlara bagh olarak pandeminin ilk asamasinda
yUzde 62’lere varan oranda azalan hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati normallesmenin basladigi Haziran
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ayindan itibaren yUkselise gecti ve sektdr olarak ihracatta
pes pese rekorlar kirmaya basladik. Temmuz ayinda tim
zamanlarin en yUksek aylik ihracat dlzeyine ulasirken
Adustos ayinda 5 yil aradan sonra en fazla ihracat yapan
sektdr olduk. Ekim ayinda da Temmuz ayi aylik ihracat
rekorumuzu tazeledik.

Bu hizli toparlanma sayesinde de 2020 yilinda dlnya
ticaretinde daralma ve sikisikliga ragmen 11 aylik dénemde
simdilik ylUzde 5,4’lUk bir kayipla hazir giyim sektort 15,5
milyar dolar ihracat gerceklestirdi.

ABD - Cin ticaret savasl ve karsilikli ticaret engelleri
koyma yarisi yasanirken 100 milyar dolarlik hazir giyim
ithalatl ile ABD pazarinda 36 milyar dolarla Uc¢te birlik
paya sahip olan Cin’in yarattigi bosluk TUrkiye'ye avantaj
saglamistir. Nitekim Turkiye 2019 yilinda ABD’ye 647
milyon dolar hazir giyim ihracati yapmisken pandemi
dénemi sartlarinda 2020 11 aylik dénemde ylUzde 21,5
artisla simdiden 721 milyon dolar ihracat yapilmistir. Bu
bUyUk pazardan alacagimiz her 1 puanlik pay bize ilave 1
milyar dolar ihracat olanagdi saglayacaktir.

IHKIB olarak biz de ABD’deki sektdr kuruluslarini da
yanimiza alarak yodun tanitim calismalari yapiyoruz.
Diger taraftan yeni dénemde bir diger degisim ise
uluslararasi pazarlarda yerelden ve yakindan tedarikin
agdirlik kazanmasi oldu.

(???0te yandan yeni dénem yeni ve yenilikgi Urlnler
acisindan da sektdérimuze acilimlar getirdi. Artik temel
ihtiyac maddeleri haline gelen maske ve koruyucu giyim
esyalarl ihracati sektdérimuize ilave 1,2 milyar dolarin
Uzerinde ihracat olanagi sagladi.)

Peki, Ulkemizdeki hazir giyim konfeksiyon sektorindn
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glndeminde neler var?

DTasarim

2)Dijitallesme

3)Cevreye ve insana saygil strdurulebilir Gretim
4)Anadolu’da Uretim ve istihdam

Bildiginiz Uzere, istanbul Moda Akademisi sektdrimize
2007 yilindan beri hizmet vermeye devam ediyor. Son
ddénemde egitim ve danismanlik faaliyetlerini dijital olarak
da surdirmektedir. IMA ayni zamanda ingiltere London
College of Fashion tarafindan akredite edilmektedir.
IMA pandemi ile birlikte dijital egitimlerini 650’ye yakin
konu bashgdinda sUrdUrmektedir. Sektodr icin 6Gnemli olan
3D yazilimlari firmalarimizin tasarim, satis ve Uretim
sUreclerine katmalari icin egitimlerine devam ediyor.
Sadece sektdrin degdil ayni zamanda Milli Egitim Bakanlidi
ile yapmis oldugumuz ortak protokolde de sektérin
ihtiyaci olan kalifiye insan kaynagdinin olusturulmasi icin
gerek egitmenlere ve gerekse Ogrencilere egitimler
vermektedir. Bildiginiz Gizere hali hazirda 5 adet olan IHKIB
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile de sektérimizin
kalifiye insan kaynadina yatirim yapilmaktadir.

Tasarimdan itibaren Uretimin her asamasini ve tedarik
zinciri yénetimini icine alan dijital sUreclerin firmalara
adaptasyonu gercekten radikal bir zihniyet dénlsimuU
anlamina geliyor. Bu doénUsimi gerceklestirmek icin
firmalarimizin dayanacagdi dért alan bulunmaktadir Ki
bunlar;

-MdUsteri
-Calisanlar
-SUrecler
-Finansal yap!
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Halen klcUKIU bUyUkIU bircok isletmede cesitli olgunluk
dlzeylerinde adapte edilmeye calisilan dijital streclerde
dogru yol ve yontemler ve danismanlik destekleri bUyUk
&dnem tasiyor.

(IPA Dijital sunumuna gecilecek)

IHKIB olarak biz de IPA 2 AB/Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
85/15 finansmaniyla 10,4 milyon Euro ve IHKIB finansmani
1,3 milyon € ve Ekoteks ve IMA finansmani olan 600 bin
€ olmak lzere toplam 12,3 milyon € bdutceli “Tasarimdan
Uretime Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérinde Dijital
Do6nUsim” projemiz cercevesinde Ekoteks Laboratuvari,
istanbul Moda Akademisi ve yakin zamanda faaliyete
gececek dijital donlsim merkezimizle birlikte 3 farkli
birimimiz ile firmalarimiza destek olacagiz.

AB komisyonu tarafindan aciklanan “Avrupa VYesil
Mutabakati” ile birlikte isletmelerimizde farkh disiplinde
bir yapilanma ihtiyact dogmustur.

Bilindigi Gzere Avrupa Yesil Mutabakati;

« 2050 iklim-Nétr (AB’nin 2050 yilina kadar karbonsuz
ekonomiye gecisinin tamamlanmasi) politika degisiklikleri
« AB iklim Kanunu
¢ Emisyon Ticaret Sistemi
Sinirda Karbon Dlzenlemesi (Karbon Vergisi)
Sanayi Stratejisi ve D6nglsel Ekonomi Eylem Plani
Finansman

(Sunum Karbon Ayak izi)
2019 vyili Haziran ayinda IHKIB olarak proje tasarim

sUrecine basladigimiz ve 2020 basindan itibaren ITHIB
ile ortaklasa olusturdugumuz “iTKIB Karbon Ayak izi”
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projemizin Haziran ayinda TiM’in de destegi ile IPA 3
Doénemi icin basvurumuzu yaptik. Projemiz 4 bilesenden
olusmaktadir.

(IPA 3 sunumuna gecilecek)

Diger taraftan IHKIB olarak OECD, Euratex, ILO, gibi
uluslararasi kuruluslarile ETI, FLA gibiuluslararasi kurumsal
sosyal sorumluluk organizasyonlari ve markalarla birlikte
bir cok proje yUratlyoruz, bu alanlarda paydaslarimizin
farkindaliklarini yUkseltilmeye ¢alisiyoruz.

Ticaret Bakanhdimiz tarafindan desteklenen Ur-Ge
projelerimizde de buglne kadar 167 firma kapsama
alinarak; pazara erisim, tasarim, dijital olgunluk tespiti
ve yilestirilmesi, insan kaynaklari, is sUrecleri, sosyal
uygunluk gibi ana basliklarda firmalarimiza 37 egitim, 34
danismanlik, 29 alim ve ticaret heyeti ile 2.500’e yakin
satin almaci ile bulusma saglanmistir.

Biz, “Bu Ulkede yasayanlarin en blyUk &zelligi nedir?” diye
sorsaniz, “Cabuk organize olabilme ve hizli, pratik sorun
cdzebilme kabiliyetimiz” derim. istanbul’da tasarim ve
markalasma ile ilgili faaliyetlerimizi Anadolu’da Uretim ile
destekleyerek glclt ve strdUrUlebilir yapilar olusturmayi
hedefliyoruz.

Ulkelerin kalkinma modellerinde en bliylk basari oraninin
Ozel sektdr, kamu, akademisyenler ve STK bileseninden
olustugu ispatlanmis, diliyorum ki Ulke ve sektdr olarak
dénlsen dUnya dlzeninde bizde tim taraflar olarak
kendi dénlsim slrecimizde basaril bir sekilde ilerleyerek
kalkinmis ve gUcll bir Tarkiye’yi gelecek nesillere teslim
ederiz.

So6zlerimin sonunda beni dinlediginiz icin tesekkir ediyor
Turk hazir giyim ve konfeksiyon sektédril adina tim
katilimcilara saygilarimi sunuyorum.
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Tiirkiye ihr.acatcﬂar Meclisi Otomotiv Endiistrisi istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Tirkiye ihracatgilar Meclisi Kadin Konseyi Baskan
Ihracatgilar Birligi Baskani Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yardimcisi
Orhan Sabuncu Jale Tungel Sultan Tepe

SULTAN TEPE

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Kadin Konseyi
Bagkan Yardimcisi
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Yeni dUnyanin globallesmesi Uzerine konustuk. Bu
globallesme tabii ki pandemi ile baslamadi, uzun vyillar
6ncesinde baslamistir. Bu global dunyayr cok glzel
tarif ettik, ama bu global dinyada Turkiye'yi nerede
konumlandiracagdiz? Turkiye bu bUyUdk pastalarin,
bu yeni dlnya icerisinde istedigi yeri alabilecek mi?
TUrkiye sanayicisi istenilen noktalara cabuk gelebilecek
mi? Tadrkiye’'nin yeni dlinya dlzeni icerisinde ¢ok ciddi
problemleri var. DUn aksam bir hikUmet yetkilisinden
dinledigim c¢cok 6zel bir toplantida, Almanya’nin yeni
dinya dUzeni icin planlamis olduklarini olayin planlama
asamasindan c¢ikip uygulamaya gectigini éJgrendigimde
thylerim Urperdi. Yeni dinya dedigimiz sey bu global
paylasmadan c¢ok 6te, bUtin yasantilarin tamamen
dedisecedi bir sey. Bizlere bu salona gelmek birazcik
yabanci geldiyse 5 yil sonra su an ki yasadigimiz her sey
bize cok uzak ve yabanci gelecek.

Yine Almanya’nin yeni dinya dlzenini programlamasinda
goérdigim suydu; big data, veri toplama, yapay zeka,
dijitali ve iletisimi kim daha &nce yaparsa, bltin bu global
planlama icerisinde 6ne gececek olan odur. Bu konuda
geri kalan ya da bu konuda teknoloji alan Ulkeler ise biraz
6nce konusulan o bitln pastanin paylarinin yalnizca
altinda kalan artiklarini alabilecek. Bu kadar zor sartlarda
ekonomi zirvesini yapiyorsak, ben bu ekonomi zirvesinin
dijital olmasini ve Turkiye’den herkesin katilabilmesini
isterim.

Yeni dlnya dedigimiz sey bence hepimiz i¢in biraz
UrkGtGcld. DUn ben Almanya’nin sunumunun bitmesinin
ardindan onlara sunu sordum; “Sizin bahsettiginiz seyler
zeka Uzerine. Yalnizca Urlnlerin Gretim sreclerinin dijital
olmasi degil, Urlnlerin de dijital olmasi. Batln bunlari
yaptiginizda toplumun sosyolojik durumunu kim inceliyor?
Sosyolojik olarak bunlarla karsilastigimizda nasil savaslara
dénUsecek? Neler getirecek ve neler gdtlrecek?” Orada
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bana sunu soylediler; “Yeni doganlar ve gencler zaten
teknolojinin icinde doguyor. Geri kalabilecekler belki belli
bir yasin Ustindedir. Teknolojinin bdtln bu gelismelerini
sosyoloji anlamda kendilerine alabilecek genc bir nifusa
sahibiz.”

Burada cok glzel seyler konusuldu. Biz bu gergeklerin
icerisinde umarim hak ettigimiz yeri alabilecek seyleri
yapabilen bir tlke olabiliriz.

Son olarak sunlari eklemek isterim. Ben Turkiye
ihracatcilar Meclisi Kadin Konseyi Baskan Yardimcisiyim,
30 vyillik bir sanayiciyim. Kadinlarla ilgili calismalarima
TiM’de baslamadim, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
basladim. Kadinlarin &zellikle geng¢ kizlarimizin yénetim
kurullarindaki sayilarinin artmasi, ikinci kusaktaki genclerin
sanayici olmasi Uzerine ¢ok ciddi calismalar yapiyoruz.
Calisma hayatinda kadin sayisini arttirmak bizim tabii ki
vizyonumuz olacak ve calismalarimiza devam edecegdiz.

Tekstil sektoriinde olmaktan gurur duyuyorum. CUnk
Turkiye'nin, kadim topraklarin ilk sektorl tekstil sektord.
Tekstil  sektdérl  kendi  hammaddesini, pamugunu
Uretebilen; bu Urettigi hammadde ile de dlinyada 3. sirada
yer alabilmis bir sektor. Tekstil sektérinl hazir giyimden
ayirmak ve ikisi arasindaki karisikhgi énlemek anlaminda
su tanimlamay! yapmak istiyorum. Hammadde olarak
pamuk ve sentetik, onun Uzerine ipligi onun Uzerine de
kumas olarak didstnldyoruz. DUnyanin buglin hammadde
tedarikcisinde 6.siradayiz. Ontimizdeki Glkelerde Amerika,
Cin gibi yarisilamayacak bUyUkltUkteler. Dolayisiyla dinya
hicbir zaman tekstil anlaminda Turkiye’den vazgecemez.
Yine sansli  bir sektédrdeyim. CUnkU Tarkiye'nin ilk
sektdrd oldugu igin sektérln bUtlin kademelerindeki
gelisme tamamlanmis. Bu sekilde olan sektorler cok az.
Yalnizca hammaddesi olabiliyor veya yalnizca hazir giyim
olabiliyor. Bizde hammadde de var, Uretim teknolojileri de
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var. Bulundugum sektér entegrasyonu saglamis bir sektér.
Sektdr 10 milyon dolarlik ihracati olan, diinyada 6zellikle
de Avrupa’da vazgecilmez olan bir sektor.

Pandemide biz ¢cok enteresan bir sey yasadik. Pandemi
olduktan sonra birka¢c ay hi¢ kimse bir sey anlamadi,
Cin’den cikip dinyaya yayildiginda su agzimiza taktigimiz
maskeler icin savaslar basladi. Maskeler teknik tekstil
dedigimiz bir UGrinlin sonucudur. Maskeler belki de
pandeminin yonUnU degdistirdi. Ben ihracat yaparken,
Avrupa’daki muUsterilerimiz “LUtfen konteynerin icerisine
150 tane maske koyabilir misiniz?” diye rica ediyordu.
insanlar maske bulamadilar, yogun bakimdakiler icin énlik

tedarik edemediler. Biz tekstil sektérl olarak pandemi
déneminde bir hayirla karsi karsiya kaldik. Teknik tekstil
dedigimiz sey dlnyanin gelecedi. Yeni dlinya dlzeninde

tekstil nereye gidiyor diye baktigimizda, gelecedin

YENi DUNYA DUZENINDE IHRACAT PANELI

sektdérd ilk olarak mobilya sektdérl ikincisi ise tekstil
sektorl. Bundan sonra giyilebilir teknoloji diye bir seyle
karsi karsiya kalacagiz. Tekstil sektérl olarak gercedi fark
edip bir an énce dnlemler almak gerekiyor.

Turkiye dinyaya maske gdéndererek hem kendi glcUnU
hem de sosyal anlamda paylasiciligini géstermistir. Bu
yili sevingle kapatiyoruz. Teknik tekstil ihracatimiz 2,5
milyar dolar ve Turkiye’nin rekoru. BUtUn stratejimizi
teknik tekstilde neler yapabiliriz Gzerine yaptik. Biz bu
yeni dinya dlzenindeki yeni tekstile Turkiye'yi cok cabuk
adapte edebilmek icin calismalari baslattik. “Teknik Tekstil
Kimelenme Projesini” baslattik. Yavas yavas dinyanin
Tarkiye'yi dinlemeye basladigini, sdz istedigini, hatta
bazi komisyonlara Turkiye’den de artik dnemli yonetim
kurullarina adamlar istedigini gortiyoruz. Galiba dogru
yoldayiz, Allah yolumuzu acik etsin.
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Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Danismani Sayin Emre Alkin’e icra Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Baskan Vekili Sayin ibrahim
Kurulu Bagskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket Pektas’a icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger
takdimi yapilmistir. tarafindan plaket takdimi yapiimistir.

& HOLUMA

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgcilar Birligi
Birligi Baskani Sayin Orhan Sabuncu’ya icra Kurulu Baskanimiz Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Jale Tungel’e icra
Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket takdimi yapiimistir. Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket
takdimi yapiimistir.
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Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Kadin Konseyi Baskan Yardimcisi Sayin Sultan Tepe’ye icra Kurulu Bagkanimiz Sayin
Abdullah Deger tarafindan plaket takdimi yapilmistir.
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Koluman Holding, Mustafa Koluman ve Turkay Saltik
tarafindan 1965 yilinda kurulmustur. Koluman, Mercedes-
Benz Turk A.S.nin en buyUk yerli ortadidir. Holdinge bagl
grup sirketi olan Koluman Otomotiv EndUstri A.S. ise
Tarsus/Mersin lokasyonunda bulunan Gretim fabrikasidir.
80.000 m2 kapali Uretim alani ve 312.000 m2 toplam
yerlesim alanina sahiptir. Uretim fabrikasinda yaklasik
400 personel istihdam edilmekte olup yillik kapasitesi
15.000 adet Grunddr.

Fabrikaya 2016 yilindan bu yana 65 milyon €’luk yatirim

PANEL SPONSORU

yapilarak Uretim tesisleri son teknoloji ile modernize
edilmistir.

Koluman Otomotiv, Mersin Bolgesinin ilk AR-GE merkezi
olma unvanina sahiptir ve her vyil cirosunun ylzde
2’0Und AR-GE’ye yénlendirmektedir. UrUnlerini AR-GE
merkezinde, kendi mUhendisleri ile tasarlamaktadir.

Koluman Otomotiv, Turkiye’'nin en genis Urin gamina
sahip treyler ve Ust yapi Ureticisidir. Urin gami olarak 4
ana istigal konusu vardir. Bunlari insaat sektérd, lojistik
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sektdorl, kamu ve savunma sanayi sektorleri olarak
ayirabiliriz. insaat sektéri icin beton pompasi Ust yapis,
kamyon Ustl damper ve damper treyler gibi GrUnler
yapilmakta olup, lojistik sektodrQ icin semi treyler grubu
GrGnler sunulmaktadir. Kamu icin ise havaalani pist
sUplrgesi, yol stpUrme araclari, tuz serici ve kar bicagdi
Urldnleri mevcuttur.

Savunma Sanayii i¢in bircok farkli platformun yani sira
konteyner tasiyici araclar, helikopter ve ucaklara yakit
ikmali yapan Akaryakit ikmal Tankerleri gibi bircok Grant
Uretmektedir. Ayrica DERMAN markasi ile taktik tekerlekli

8x8 zirhli kamyon ve c¢ekici araclari Nato standartlarinda
Uretmektedir.

Koluman Otomotiv’in hedefi; cagdas standartlarda Uretim,
satis, satis sonrasi hizmetler ve pazarlama anlayisiyla
Tarkiye’nin klresel rekabet glclne stratejik katkida
bulunmak ve Koluman markasini uluslararasi pazarlarda
taninir hale getirmektir.

Son yillarda ihracat odakh c¢alismalar neticesinde yillik
Uretimin %50’si ihrac edilmektedir.
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MERCEDES-BENZ TURK A.S.

1967 yilinda Daimler-Benz AG’nin %36 ortakldgl ile Otomarsan
unvaniyla istanbul’da kurulan Mercedes-Benz Tirk, efsane 0302 tipi
otobuUslerin Uretimine 1968 yilinda baslamistir.
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Daimler AG’ninMercedes-Benz Turksermayesindeki
payl %67’dir. Uretime basladiktan sadece 2 yil
sonra, 1970’te ihracata baslayan sirket, 1984 yilinda
Mercedes-Benz Turkiye Genel Mimessili olmustur.

1986 yilinda ise Turkiye’'nin blylUme potansiyeline
paralel olarak ic Anadolu ili Aksaray’da kamyon
fabrikasi Uretime gecmistir. Kasim 1990’da ise
sirketin ticari Unvani Mercedes-Benz Turk A.S.
olarak degismistir.

Mercedes-Benz Turk A.S. bugln Turkiye’nin en
blUylk yabanci sermayeli yatirimlarindan biridir
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ve 6.300°0 askin calisan istihdam etmektedir.
GUnUmuzde istanbul’da Hosdere Otobus
Fabrikas’'nda sehirlerarasi ve belediye tipi
otobusler, Aksaray Kamyon Fabrikasi’'nda ise orta
agir ve agir sinif kamyonlar ve cekiciler Ureten
Mercedes-Benz Turk’Un bu tesisleri Daimler AG’nin
gelistirme ve Uretim aginin dnemli parcalarini
olusturmaktadir. Sirket, Turkiye’de Uretilen
modelleri de kapsayan Urlnlerinin yurtici satislarini
ve ihracatini da yapmaktadir.

@kalyon
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Moderatér - Mars Enerji Kalyon Enerji icra Kurulu Dogan Holding Enerji Astor Transformator

Baskani - DEIK Afrika Uyesi Genel Midiri - Enerji Yénetim Kurulu Baskani
Bolgesi Koordinator Dr. Murtaza Ata Ticaret Dernegi Baskani Feridun Gecggel
Baskan Yardimcisi Burak Kuyan

Yal¢in Kiroglu
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Moderator - Mars Enerji Baskani - Kalyon Enerji icra Kurulu Uyesi Dogan Holding Enerji Genel Miidiirii - Astor Transformatér Yonetim Kurulu
DEIK Afrika Bdlgesi Koordinatér Dr. Murtaza Ata Enerji Ticaret Dernegi Baskani Baskani
Baskan Yardimcisi Burak Kuyan Feridun Geggel
Yal¢in Kiroglu

YALGIN KIROGLU

Moderatdr / Mars Enerji Bagkani / DEIK Afrika Bélgesi
Koordinator Bagkan Yardimcisi
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Simdi iklim degisikligi ve yenilenebilir enerjiyi konusacagdiz.
Asirl yadislar, sel felaketleri, tayfun, kasirga derken deniz
bUyUkluglndeki dolu yadislariyla karsilasiyoruz. Eskiden
biz bunlarla filmlerde karsilasirken simdi neredeyse
hayatimizin bir parcasi haline geldi. Fosil kaynakl eneriji
tuketiminin de bunlari daha fazla tetikledigi ifade ediliyor.
Bundan 12 yil 6nce yenilenebilir eneriji ile ilgili konferanslar
vermeye basladigimda halkin, yatirimcinin ve sanayicinin
yenilenebilir enerjiler kullanmasini anlatirken; birinci ilgi
ceken konu yatirimin karhligi, ikincisi ise bedava enerji
kullanmakti. Yenilenebilir enerjinin iklim degisikligine etkisi
ise neredeyse hi¢c glindeme gelmeyen etki alanlarindan
bir tanesiydi. Fakat zaman gectikce gdrlyoruz Ki,
yenilenebilir enerji iklim degdisikliginde neredeyse birinci
siraya geldi. Hatta Oyle bir noktaya geldi ki, Amerikan
baskanlik secimlerinde Joe Biden’in en bUyUk vaatlerinden
bir tanesi yenilenebilir enerjiyi daha fazla kullanmak oldu.
Finans sektdérinde de yenilenebilir enerjinin kullanimina
yonelik degisiklikler oldu. Artik finans sektdérl de enerji
kullanimini finanse ederken, fosil kaynakli projeleri finanse
etmemeye, yenilenebilir enerji kaynakli projeleri de
nispeten ekonomik maliyetlerle finanse etmeye basladi.

Tam bunlar 1sidinda baktigimizda Ulkemizde de
yenilenebilir enerji alaninda gelismeler kaydettik. Ozellikle
2020 vyih Kasim ayinda Turkiye’deki toplam elektrik
Uretimindeki yenilenebilir enerji payina baktigimizda 884
MB’lik bir artis var. Bu artisin %99’unun yenilenebilir eneriji
oldugunu gbérmeye basladik. Turkiye’deki toplam ener;ji
kurulu glclne baktigimizda ise yenilenebilir enerjinin
pay! her gecen gln artiyor. Rizgarin glici 7000 MW’larin
Uzerindeyken, glines 6500 MW’lari yakalamaya basladl,
jeotermal enerjide de 1000 MW’In lizerindeyiz. HES’lerdeki
toplam kapasitemizde 30.000 MW Uzerinde. Simdi
tim bunlar konusurken birbirinden degerli 3 panelist
arkadasim bana eslik edecekler. GUnesle ilgili Kalyon
Enerji icra Kurulu Uyesi Sayin Dr. Murtaza ATA, riizgarin
iklim degisikligine etkileri ile ilgili olarak Dogdan Holding
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Enerji Genel MidUrG Sayin Burak Kuyan, tim bu eneriji
sistemlerinin de Uretmis olduklarinin sisteme dagdilmasiyla
ilgili iletisim ve dagitim alt yapisi ortaya cikiyor, bu konu
ile ilgili de Astor Transformator Yonetim Kurulu Baskani
Feridun Gecgel ile beraber olacagdiz.

Ben s6zU Sayin Dr. Murtaza Ata’ya vermek istiyorum.
iklim degisikliginde yenilenebilir enerjide 6zellikle glinesin
faydalari nelerdir, bu konuyla ilgili bizimle neler paylasmak
istersiniz?

2005 yilinda bir proje icin 22 MW’lik bir glines paneli almak
icin Cin’e gittik. Daha sonra Ulkemizde pek ¢cok glnes
enerjisi yatirrmi yapildi, fakat hUcreyi hep yurtdisindan
almamiz sebebiyle hicbir zaman yerlilikte bu orani
yakalayamadik. GUnes panellerinin en temel noktasi hiicre
idi. Kalyon olarak hicre dahil her seyi burada Uretmeniz
cok buyUk bir katma deger, GUlkem adina ben de ¢ok gurur
duydum. Bu sektérde uzun yillar emek vermis biri olarak
bunun ne anlama geldigini cok iyi biliyorum, tekrar tebrik
ediyorum.

Turkiye’de yenilenebilir enerjiyi gelistirmeye calisirken
yilda yaklasik 65 milyar dolarlik bir enerjiden 6turQ
Turkiye disarilya 6deme yapiyordu. Yenilenebilir eneriji
gelismeye basladiginda bizim karsimiza en bUyUk engel
olarak bu yenilenebilir enerji icin kullanilan ekipmanlarin
yurtdisindan gelmesi nedeniyle “Tarkiye’'nin yurtdisi
borcunu arttiriyorsunuz” diye engeller ¢iktl. Bu kaynaklarin
Turkiye’de Uretiliyor olmasi bizim disa olan borcumuzun
azalmasini saglayacak.

Dogan Holding Enerji Genel MUdurG Sayin Burak Kuyan’a
s&z hakkil vermek istiyorum. Burak Bey sizin hem HES’te
hem glUneste hem de rlzgarda ciddi yatirimlariniz
oldugunu biliyoruz. Ruzgarin iklim degisikligine etkileri ve
rGzgar pazari ile ilgili bizimle neler paylasmak istersiniz?
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Dediginiz gibi Amerika’nin Paris iklim Anlasmasi’'na
dénmesi bekleniyor. Ozellikle Joe Biden’in Ocak ayindaki
durumu tamamen netlestikten sonra yenilenebilir
enetrji ile ilgili calismalar da hizla artacak. RUzgarla ilgili
yvaptidimiz calismalarda bahsettiginiz gibi karsimiza hep
kus gbéc¢ yollari ¢iktl. Fakat yenilenebilir enerji olmadan
Onceki ddneme bakacak oldugumuzda dinyada elektrik
enerjisi tas kdmurl santrallerinden Uretiliyordu ve cikan
gazlar atmosferi kirletiyordu. Daha sonra dogalgaz
cevrim santralleri devreye girdi ve karbondioksit etkisiyle
cevreyi kirletti. Linyit ve karbon temelli santraller vardi;
bunlarin hepsinden atmosferi kirletmeyen yenilenebilir
enerjiye gectikce iklime pozitif katki saglamis olacagdiz. Bu
kurmus oldugumuz sistemlerin Gretmis olduklari enerijileri
sebekeye verecek ve ihtiyac duyulan kullanim son
noktalarina yani evlere ve isletmelere kadar olan sistemleri
biz iletim ve dagitim adi altinda isimlendiriyoruz.

Feridun Bey, siz de Astor olarak bu konuda Tirkiye'de

dnemli bir oyuncusunuz, pek cok projeye de imza attiniz
ve pek cok enerji firmasiyla calisiyorsunuz. Sizin bu
konuda bize katkilariniz neler olacak?

Ben seminerlerde yenilenebilir enerjiyi anlatirken sunu
anlatiyorum. Almanya’da emeklilerin iki tarlG geliri var.
Biri aldiklart emekli maaslari, ikincisi ise catilarindaki
panellerden Urettikleri enerjiden &tirG aldiklari maas.
Dolayisiyla Turkiye'de de bir gln gelecek insanlar
catilarindaki glines panellerinden Urettikleri enerjiden de
Alman vatandasi gibi para kazanacaklar, ancak bu konuda
daha fazla yol kat etmemiz gerekiyor.

Boylelikle bu panelde biz Turkiye’nin yenilenebilir eneriji
alaninda geldigi nokta itibariyle dinyadaki pek cok Ulkeye
gobre iyi oldugunu soyleyebiliriz. Hatta bu yil icerisinde
Tarkiye, elektrik Gretiminin neredeyse %90’Inin tamamini
yenilenebilir, iklimi ve ¢evreyi kirletmeyen bir enerjiden
sagladi. Kalyon Enerji’den 6grendigimiz kadariyla bu enetji
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sistemleri hem glines olsun hem rlzgar olsun Turkiye'de
%100 yerli Uretilmeye baslandi ve enerji kaynadi haline
geldi. Bunlarin gelismesiyle beraber Tlrkiye bu alanda
kUresel bir oyuncu olma yolunda hizlica ilerlemeye devam
ediyor.
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Kalyon Enerji Olarak Neler Yapiyoruz?

*Kalyon Holding blinyesinde yer alan Kalyon Enerji, yerli
ve milli glines panelini Gretmek icin 400 milyon dolar ile
Baskent Organize Sanayi Bolgesi’ne 100 bin metrekare
alan Uzerine Kalyon Gilnes Teknolojileri Fabrikasi’ni kurdu.
En az 100 arastirmacidan olusan Ar-Ge Merkezi’'ni hayata
gecirdi.

«Kalyon Enerji, sadece glnes paneli Uretmiyor; glnes
enerjisinden elektrik de Uretiyor. Konya Karapinara
1000 Megavat kurulu glce sahip glnes enerji santralinin
kurulumuna baslandi. 1 milyar dolar yatirim ile kurulumu
devam eden santralde, Ankara’da Uretilen yerli ve milli
glnes panelleri kullanihyor. Su ana kadar 40 Megavat
kurulu glce ulasildi.

Kalyon Enerji olarak neden bu yatirnmi yapiyoruz?
Neden bu alanda yerli ve milli teknolojiye imza atmak
istiyoruz?

*Sera etkisi

«Gezegen Isinlyor

eIsinlar doganin dengesini bozuyor

*Topradin altindaki karbonu biz yillarca atmosfere saldik
*Bu da kUresel iklim degisimine neden oldu
*Yenilenebilir Enerji ve iklim Degisikligi Stratejilerimiz
Neler Olmali?

*GUnesin agirhgini artirmaliyiz

«Elektrikli bir diinya

*Fosil yakitlarin hi¢c olmadigi

*Yalnizca araclar degdil, ucaklar, gemiler de...

iki ayakh bir yatirm ve bu yatinmlarin ana amaci,
yenilenebilir yerli ve milli enerjiyi Gretmek. Tiirkiye’yi
glines enerjisinde ileri teknoloji lireten bir iilke diizeyine
¢ikarmak. iste bu hedeflerle...
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DKalyon GUnes Teknolojileri Fabrikasi (Kalyon PV Video)
*Ar-Ge dahil glnes panel altinda
toplayan tek fabrika

*Turkiye'de ilk kez glines panel Uretiminin 4 asamasl da
gerceklestiriliyor

*Yatirim bedeli 400 milyon dolar

«Uretim kapasitesi 500 Megavat, Haziran ayinda kapasite
1000 Megavat’a cikacak

*1.400 kisiye istihdam sagliyor, kapasite artisindan sonra
bu rakam 2.100 olacak

*Ar-Ge Merkezi’nde 100’den fazla arastirmaci milli ve yerli
teknoloji icin ¢alisiyor

*Hasan Kalyoncu Universitesi, ODTU ve TUBITAK ile ortak
projeler Gzerinde calisiliyor

*Panellerin yerlilik orani ylzde 75’in Ustlinde, hedef ylzde
90’In Ustline ¢ikmak

*GUnes hicresinin verimi ylzde 22, hedef bu orani en kisa
sUrede ylUzde 24’e cikarmak

Uretimini tek cati

2)Karapinar GUnes Enerji Santrali (Karapinar Video)

*Yatirim bedeli 1 milyar dolar

*2 bin 600 futbol sahasina esit, 20 milyon metrekare
alanda kurulacak

*Tek bir parsel Uzerinde, tek bir yatirimci tarafindan
yapilan dldnyanin en blyUk santrallerinden biri

*Her biri 2 metrekare olan 3.5 milyon panel kullanilacak
Her ay yaklasik 100 bin adet panel kurulumu yapiliyor
*«Paneller Ankara’da Uretilmeseydi ithal edilecekti, maliyeti
400 milyon dolar olacakti

*Tek basina yillik 2 milyon kisinin evsel elektrik ihtiyacini
karsilayacak

sTamamlandiginda Turkler tarafindan yapilan ve uzaydan
gorulebilecek ilk yapi olacak

*GUvenlik sisteminde ve panellerin ariza tespitinde
dronelar da kullanilacak

*Paneller glinesi takip edecek, ylzde 12 daha fazla elektrik
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Uretecek

*Panellerin iki ylUzU de elektrik Uretecek. Ylzde 15
civarinda elektrik Gretim artisi olacak

ePanellerin  kurulumuna 19 Agdustos 2020 tarihinde
baslandi. Bugline kadar ise 40 Megavat kurulu glce
ulasildi.

*Ornek SCADA Merkezi kurulacak

3)Neden Karapinar?

*Aci Gol

«Buharlasma, yagdisin 4 kati gerceklesti ve arazi ¢ollesti
*Simdi buraya GES kuruyoruz

eHem elektrik Uretiyoruz hem bilinen yasama katki
sagliyoruz

eIsinlarin %22’sini enerjiye dénlstlriyoruz

Kalyon Enerji icra Kurulu Uyesi
Dr. Murtaza Ata

Moderatér - Mars Enerji Baskani -
DEIK Afrika Bolgesi Koordinatér
Baskan Yardimcisi
Yalgin Kiroglu
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Yenilenebilir Enerji Degil, Uyumlu Enerji

sLive competible.
yapmaliyiz
*Yenilenebilir enerjiler misyonunu yerine getirdi
«Bundan sonra ¢ag uyumlu enerji de olacak

Yasama uyumlu enerjiye gecis

Hedefler & Mesajlar

«2030 yilina kadar fosil yakitlara dayali Gretimin bir kenara
birakilmasi

*En az 5 GB yerli teknolojilerle gelistirilmis hlicre Uretimi
*Catilardan otoparklara, binalardan tim yasam alanlarina
kadar glines enerjisinin yayginlastiriimasi

*Enerjinin hayatin her alaninda yasama uyumlu hale
getirilmesi. UYUMLU ENERJI

Astor Transformatoér Yonetim
Kurulu Bagkani
Feridun Geggel

Dogan Holding Enerji Genel
Midira - Enerji Ticaret Dernegi
Baskani
Burak Kuyan
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Degerli katilimcilar;
Sizleri sahsim ve sirketim adima ©&ncelikli olarak
selamlamak isterim.

ASTOR temelleri 37 yil dnce atilan Tarkiye’nin ilk yerli
transformatér  Ureticilerinden. 2005 yilinda ailemiz
tarafindan satin alinarak kisa sUrede blyUk basarilara
imza attik. 2015 yilinda diger tim markalarimizi ASTOR
adi altinda toplayarak Ankara’da kurulu fabrikamizda
calismalarimizi  hizlandirdik. GUclG bUyUme hedefini
yakalamak icin 2016 yilinda Ar-Ge merkezli blylime
stratejisini belirledik. Ac¢ik¢casl bu kararimizin en énemli
nedeni planli bUyime egdrisini yakalayabilmekti. Son
teknoloji ile yapilmis imalat alanlarinin ve sistemlerin
tek basina yeterli olamayacadini, yetismis insan
glclnin ve devaminda bu bilgi birikiminin Ar-Ge ile
birlestiriimesi gerektiginin farkindaydik. 2016 EylUl
ayinda 100 dénUm arazi Uzerine bugln faaliyetlerimize
devam ettigimiz fabrikamizin insaatina baslayarak
2017 yil ikinci yarisinda faaliyete gecirdik. Bu sUrecte
ilk defa orta gerilim anahtarlama UrUlnleri konusunda
imalat ve satis calismalarina basladik. 2020 yilinda 43
dénUm arsa Uzerinde yeni fabrika yatirimina basladik.
insallah 2027in ilk ceyredinde devreye alarak imalat
cesitliligimizi, verimliligimizi ve kapasitemizi artiracagdiz.
Yaptigimiz yeni yatirim sayesinde 170 kV (kilovolt)
gerilim seviyesinde yUksek gerilim kesicisi ve glc trafolari
mekanik konstriksiyonlarini da kendi imkanlarimiz ile
gerceklestirmis olacadiz.

ASTOR, 2015 yilinda 154 kV (kilovolt) gerilim seviyesinde
gl¢ transformatéri Gretimine baslayincaya kadar yalnizca
dagitim transformatért UGreten bir firmaydi. 2017°de son
teknoloji ile kurulmus yeni fabrikamizda ilk defa orta
gerilim anahtarlama UrUnleri imalat ve satisina basladik.
2018 yilinda 400 kV (kilovolt) gerilim seviyesinde glc¢
transformatérd Urettik ve testlerinden basari ile gectik.

isGanbul

mekonomi zirvesi

@\/\kalyon

2020 yilinda ise yine bir Ar-Ge projesiile 800 kV (kilovolt)
gerilim seviyesinde glc¢ transformatort prototip imalatini
ve test laboratuvarimizda testlerini tamamladik. 2020
yvilinda 170 kV (kilovolt) gerilim seviyesinde ilk defa yerli
yUksek gerilim kesici imalati yaparak tip test sertifikalarini
aldik. Buglin 800 kV (kilovolt) 1000 MVA (emvea) glclne
kadar transformatér Uretimi ve 170 kV (kilovolt) gerilim
seviyesine kadar anahtarlama UrUnleri imalati yapan bir
firmayiz.

2015 yilindan itibaren yUrattigumuaz planh ¢alismalarimiz
sonucu katlanarak artan ciromuz ile 2019 yilinda iSO 500
listesinde 215. sirada yer aldik. Bu sayede sektdorimzdn
lider kurulusu olduk.

Astor yenilenebilir enerji alaninda hem yatirimci hem
de bu alana yénelik GrUnler Ureten bir firma. Fabrika
catimiza kurdugumuz glines enerji santralimiz Glkemizde
ilk devreye giren santrallerden. Mevcut fabrikamizda
da 3.300 kW (kilovat) kurulu glce sahip santralimiz
2019 yilinda yayimlanan yeni yénetmelige gore devreye
alinan ilk santrallerden. Yillik 5 milyon kWh (kilovat saat)
elektrik Uretimi ile elektrik ihtiyacimizin tamamini kendi
imkanlarimiz ile cevreye zarar vermeden karsiliyoruz. Yeni
yatirimimizin ¢atisina da glnes enerji santrali kuracagiz.
Bununla birlikte Ulkemizin cesitli bélgelerinde 100 MW
(megavat) kurulu glce sahip glnes enerji santralimiz
faaliyet gostermekte. Ulkemizde ve yurt disinda pek
cok yenilenebilir enerji Uretim santralinde ASTOR marka
Urdnler kullaniimakta.

Transformatérler en basit elektrik makineleri olarak
ifade edilse de ginimuUzde sanayinin ¢ok farkl alanlarda
kullanilmaktadir. Teknolojik gelismelere badli olarak
Uzerine yapilan Ar-Ge calismalari ile agirliklar ciddi
oranda dusmUs ve verimleri artmistir. Son yillarda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Uretiminin
artmasiyla bu sistemlere yoénelik tasarimlarin yapilmasi
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geregi duyulmustur. Ornegdin rizgar turbinleri kullanim
faktoérlerine gbére transformatdr bosta ve ylkte kayiplari
ile ilgili proje 6zelinde c¢alisilarak en uygun tasarimlar
vapilmaktadir. Tasarimlarda harmonik etkilerde dikkate
alinmaktadir. Ayrica &zellikle tlarbin bolgesinde dar
alanlarda talep edilen projelerde orta gerilim hdcreler
yerine RMU (aremu) olarak adlandirilan daha klcUk
Uranler kullaniimaktadir.

Ozellikle yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretiminde
dogru gerilimlerin  alternatif gerilimlere cevrilmesi
sirasinda  olusan  harmoniklerin  yarattigi  1sinma
sorunlarina dnlem olacak sekilde 6zel transformatorlerin
tasarlanmasi da ayri ve 6nemli bir konudur. Gerilim ve
akim harmonikleri transformatoérlerde olumsuz etkilere
neden olur. GU¢ sistemindeki harmoniklerin olumsuz
etkileri; kayiplarin artmasi, dolayisiyla sicakliklarin
blylUmesi ve transformatdrde 6mir kaybinin olusmasi
olarak Ozetlenebilir. Bu nedenle bu sistemlere &zgln
tasarimlar yapilmaktadir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan sistemlerde
Ozel tasarim yUksek verimli transformatoérler kullaniimasi
oldukca o6nemlidirTransformator teknolojisinde
tasarimlarin yaninda malzeme teknolojisindeki
gelismelerin dnemi oldukca fazladir. Ornegdin; cekirdek
kayiplarinin azaltilabilmesi icin tasarim ve malzeme
Ozellikleri olduk¢a 6nemlidir. Yeni nesil silisli saclar bu
konuda 6nemli gelismeler saglayarak transformatér bosta
kayiplarinin azalmasinda énemli bir etki saglamistir.

Ulusal alanda yeni sistemlere teknolojik olarak hazir olma
gerekliliginin yaninda uluslararasi platformlarda teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmek énemli bir zorunluluktur.
Astor sUrekli gelisim felsefesiyle calismalarina tim hiziyla
devam etmekte ve Ulkemizin bayragdini bugin 71 Glkede
basari ile dalgalandirmaktadir.

Konusmama son verirken sanayi sektérinde bize glivenen
tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla.
L
Tiairi L ARG
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Kalyon Eneriji icra Kurulu Uyesi Dogan Holding Enerji Genel Midiirii - Enerji Astor Transformator Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Murtaza Ata Ticaret Dernegi Baskani Feridun Geggel

Burak Kuyan

BURAK KUYAN

Dogan Holding Enerji Genel Miidiirii Enerji
Ticaret Dernegi Bagkan
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Turkiye’de 1998 yilinda 1,5 MW’lik kurulu glcle Cesme-
Alacatr’da kurulan ilk rUzgar santralinin devreye
alinmasiyla baslayan yolculugumuzda; rGzgar gtct 2010
yilinda 1300 MW'’ta, bugln itibariyle de 8500 MW'ta
ulasmistir.  Tarkiye’nin  potansiyeli bu mudur? Hayir,
Tarkiye’nin potansiyeli ¢cok daha yUksektir. Turkiye'de
rlzgar santralleri acisindan yaklasik 20 -25 bin MW’lik
bir kapasiteye ulasma imkani bulunmaktadir, bu ciddi bir
rakam. Tabii ki bunun icin ¢cok ciddi cabalar harcanmasi
gerekiyor. Ozellikle 2005 yilinda cikarilan yenilenebilir
enerji destekleme mekanizmasi sayesinde bugin bu
santralleri gindemimize alabildik. Bu noktada saglanan
tesvikler 2020 yilinin sonunda sonlaniyor. Bundan sonra
yeni tesvik mekanizmalari konusunda bakanligimiz,
devletimiz calismalarini sGrdUrGyor.

Oncelikle herkesin bakis acisinda kar vardir. Yapilan
yenilenebilir enerji yatirimlarinda sadece kar glUtmek
dogru bir modelleme degil. Dinyanin ve Ulkemizin
sUrdardlebilirligi acisindan da bu yatirimlarimizi gelecek
nesillere saglam bir gelecek birakmak icin ¢cok &nemli
yatirimlar oldugunu distntdyorum. O yUzden Turkiye’nin
rizgar potansiyeli konusunda c¢ok ciddi bir potansiyeli
bulunmakta ve bunu mutlak suretle degderlendirmemiz
gerekmektedir. Burada, bunlari yaparken devletimizin
enerji altyapi yatirimlarini gliclendirmesi gerekiyor. Sadece
Turkiye’de degdil, dinyada da rlzgar enerjisi 6nemli bir
trend. 2019 yili itibariyle dUnyanin rGzgar kurulu glcU
651.000 GW olarak gerceklesmis vaziyette. Dlnyada tabii
ki 80’lerde baslayan bir yolculuk.

Dulnyada rlzgar kurulu glclntn 2024 yilinda 850 GW’a
ulasmasi gibi bir projeksiyon var. 65 GW’lik bir kapasite
bizde henlz yok, bakanligimiz bununla ilgili calismalarini
hala sUrdUrGyor. Turkiye’nin de deniz Ustd bir rGzgar
santrali kurma potansiyeli bulunmakta. Bunun dogru
mekanizmalarla desteklenmesi durumunda Turkiye’nin
de denizler Uzerindeki rlzgarlardan faydalanarak,
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disa bagimhhgini azaltarak rlzgar yatirimlarini hayata
gecirmesinde 6nemli firsatlar sunacagini distniyorum.
Turkiye rUzgardan sadece 2020 vyil icerisinde %10.5’ini
rGzgar santralinden karsilamis vaziyette. Bu ¢ok 6nemli
bir rakam. %T’lerle %2’lerle baslamis bu yolculuk %10.5’lere
geldi. Buyetmez. Danimarka elektriginin %42’sini, Almanya
24°0Un0, Ispanya %27ini, italya %19°unu riizgar enerjisinden
karsiliyor. Bu bizim daha gidecek yolumuzun oldugunu
gobsteriyor. Tabi burada teknolojik gelismelerde dnemli
firsatlar sunuyor. ilk triblnlere baktiginizda 500 KW’k
tribUGnler yapilirken bugln itibariyle 6-7 MB’lik tribln
modelleri konusuluyor. Bugln elimizdeki santrallerin
sadece triblnlerini degdistirerek buglnkil teknolojiyle biz
17 MW’lik bir glce ulasabilecek durumdayiz.

iklim tarafindan baktigimizda; her  teknolojinin
avantajlari ve dezavantajlari bulunmakla birlikte bir de
karsilastirdiginiz  kriteriniz nedir? GuUnesi, jeotermali
fosil yakitlarla karsilastirdiginizda mutlak suretle bunu
inkar edemeyiz ki, rizgar santrallerinin ¢cevre duyarlilidi
cok daha yuUksek. Tabii ki kendi icinde de bazi risklerde
bulunmakta. Biz yaptigimiz arastirmalarin bir tanesinde
cok ilging bir bulguya rastladik. Sahra ¢6linde kurulan
rlzgar triblnleri sayesinde bdélgenin yagmur orani artmis.
Fakat bazi yerlerde rlGzgar santrallerinin ¢cok sik dikildigi
noktada yagmuru keserek sicakhgi arttirmis.

Bu bilimsel bir veriye dayanmiyor, sadece gdzlem Uzerine
yapilan bir calisma. Rlzgarla ilgili en énemli kriterlerden
bir tanesi kus gé¢l. DUnya Ulkelerinde rGzgar triblnlerine
carpip O6len kus sayisl, kuslarin 6lum oraninin 1000’de
8’ini kapsiyor. DlUnya farkh bir noktaya dogru; hem politik
hem de yasadigimiz Covid-19 slreci tiUm insanlari farkl
bir bilinglendirme noktasina gétirtyor. Hepimizin bildigi
Paris Anlasmasi, Amerika’nin tekrar geri ddnecegdini
6ngoériyoruz ve dinya Uzerinde Ulkelerin bu yesil yilla
beraber cevre bilincinde ¢cok daha farkli katkilar sunacagini,
¢ok daha farkli noktalara gdtlUrecegini 6ngdériyoruz. Bu
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nedenle bizim TUrkiye olarak ¢evresel duyarlilik konusunda
atmamiz gereken bazi adimlar var. Paris Anlasmasini
imzalamayan 6-7 Ulkenin bir tanesi TUrkiye. TUrkiye olarak,
Paris Anlasmasi'na gonilli olarak katilmasi gerektigini
dUstniyorum. DUnyanin bu bilinglenme konusunda gittigi
noktada bizim kendi inisiyatifimizle yapmadigimiz seyler
daha sonra bizim énimUze empoze olarak gelecek ve biz
baskalarinin koydugu kurallar cercevesinde bu adimlari
atmak zorunda kalacagiz. Biz burada kendi kurallarimizi
getirmeli, kendi bilincimizi, kendi farkhliklarimizi
yaratmaliyiz ve Ulkemizi 6zellikle ¢cevre konusunda ¢cok
daha iyi noktaya tasimaliyiz.

Moderatoriin  sorusu: Kapasitemizde gidilebilecek
olduk¢a bilyiik yer var. Burada siz neler sdylemek
istersiniz? Biz onumiizdeki yillarda bu kapasiteyi
nerelere tasiyabiliriz? Biz Tiirkiye olarak hizhh bir yol

Kalyon Enerji icra Kurulu Uyesi
Dr. Murtaza Ata

Moderatér - Mars Enerji Baskani -
DEIiK Afrika Bolgesi Koordinatér
Baskan Yardimcisi
Yal¢in Kiroglu
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alabilecek miyiz sizce?

Tabii ki alacagiz; ama bazi destekleri, bazi sltrecleri, bazi
burokratik yapilari kaldirmaya ihtiyacimiz var. Projeleri
gelistirmek ¢ok uzun slrecleri aliyor, bir rizgar enerjisini
alip sifirdan hayata gecirmek, triblnlerin ddénmesini
saglamak ortalama 4-5 yillik bir sUre¢. Burada bu izin
sUrelerinin mutlak suretle cok daha kisa ve dnlenebilir bir
hale gelmesi gerekiyor. Yatirimlar ucuz yatirimlar dedil,
finansorlerin aradigdi bir tesvik yapisina ihtiya¢ var. Bunun
dogru bir sekilde kurgulanmasi rlzgar sektérinUn bir
anda ivme vurmasini sadlayacaktir. ik &nce tim alanlarin
temizlenmesi, yapilabilecek yapilamayacak projelerin
belirlenmesi ve daha sonra buna ydnelik bir yol haritasi
dlzenleyerek Turkiye’nin rGzgardaki kurulu didzeninin 20-
25 arasinda 6nemli bir noktaya gelecedini distnlyorum.

Astor Transformator Yonetim
Kurulu Bagkani
Feridun Geggel

Dogan Holding Enerji Genel
Midiiri - Enerji Ticaret Dernegi
Baskani
Burak Kuyan
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Mars Enerji Baskani ve DEIK Afrika Bdlgesi Koordinatér Kalyon Eneriji icra Kurulu Uyesi Sayin Dr. Murtaza Ata’ya Tam
Baskan Yardimcisi Sayin Yal¢in Kiroglu’na Koluman Otomotiv Bilisim Yazilim Teknolojileri Yénetim Kurulu Baskani Sayin
Yénetim Kurulu Baskani Sayin Kaan Saltik tarafindan plaket Furkan Tanriverdi tarafindan plaket takdim edilmistir.
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Dogan Holding Enerji Genel Midiirli ve Enerji Ticaret Dernegi Astor Transformator Yonetim Kurulu Baskani Sayin Feridun
Baskani Sayin Burak Kuyan’a Koluman Otomotiv Yénetim Gecgel’e istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Sayin
Kurulu Baskani Sayin Kaan Saltik tarafindan plaket takdim Abdullah Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.
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ASTOR TRANSFORMATOR

Feridun GECGEL
Astor Transformatér Yonetim Kurulu Baskani

ASTOR, 35 yili askin bilgi birikimi ile transformatér imalat
ve satisi yaparak elektromekanik imalat sanayinde sektére
yon veren, yenilik¢i ve dlinya capinda Ulkemizi basari ile
temsil eden bir firmadir. Elde ettigimiz tecribe, Uretim
ve kalite anlayisimizi Orta Gerilim Anahtarlama Urinleri
ve Kompakt Trafo Merkezleri Uretimine aktararak sektore
katki saglamay! hedefleyen firmamiz, Ar-Ge calismalari
sonucu gerekli sertifikasyonlari tamamlayarak Orta Gerilim
Anahtarlama Urinleri ve Kompakt Trafo Merkezleri Uretim
ve satisina baslamistir.

Ankara 2. OSB’de 2016 vyilinda faaliyete gecen, son
teknoloji ile donatilmis 100.000 m2 acik alan Uzerinde,
80.000m2 kapali alana sahip yeni fabrikamizda, Yagh
Tip Dagitim Transformatérleri, DOkme Recineli Kuru Tip
Transformatoérleri, GU¢ Transformatérleri, Orta Gerilim
Anahtarlama UrUnleri, Kompakt Trafo Merkezleri,
RMU, Metal Clad Uretimi ile 60’dan fazla Ulkeye ihracat
yapmaktadir.
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Temel amacimiz, teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek yUksek kalitede UrUnleri mUsterilerimize sunmak,
Uretim kapasitemizi arttirmak ve satis sonrasi hizmet
kalitemizle mduasteri memnuniyetini en Ust dUzeye
cikarabilmektir.

Gerekli tim kalite sertifikalarina sahip olan ASTOR,
kaliteye 6nem veren, gelisime acik uzman teknik ve idari
kadromuz, Ar-Ge merkezli blUyUme hedefi ¢cercevesinde
calismalarina tim glci ile devam etmektedir.

Kullanabilir Acik Alan: 100.000 m2
Kullanilabilir Kapali Alan: 80.000 m2

3

i

Oriinler;

Gli¢ Transformatorleri;

1000 MVA GuUg, 800 kV Gerilim Seviyesi
Dagitim Transformatorleri;

50 kVA - 5 MVA Glg, 36 kV Gerilim Seviyesi
D6kme Recineli Kuru Tip Transformatoérler;
250 kVA - 25 MVA Glg, 36 kV Gerilim Seviyesi
Hava Yalitimli Modiiler Hiicre

Beton Trafo Merkezleri

Sac Trafo Merkezleri

RMU
Metal Clad

> Care:8 PANEL SPONSORU P
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Firuz B. BAGLIKAYA
Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani
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TURSAB
HAKKINDA

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB), 1972
yvilinda kanunla kurulmus bir meslek 6rgatadar. Birligin
halihazirda 12.000’den fazla Uyesi, 36 Bodlge Temsil
Kurulu, 17 Turizm ihtisas Baskanhgdi bulunmaktadir. Turizm
sektérindeki calismalari ve T.C. Kaltlr ve Turizm Bakanligi
ile surekli isbirligi sebebiyle, TURSAB, bugin Turkiye
turizm sektdérinin 6nde gelen kurumlarindandir. Birlik
yari kamu statlslne sahiptir ve Yonetim Kurulu 3 yilda bir
Uye seyahat acentalari tarafindan secilmektedir.

Birligin temel amaci, seyahat acentasi mesleginin Ulke
ekonomisi ve turizm sektédrld ile uyumlu bir sekilde
gelistirilmesi, meslekietigin ve dayanismanin korunmasidir.

Birligin aktif olarak:
DUlnya capinda destinasyon tanitimlari dizenlemek,
*Yurt ici ve yurt disinda B2B workshoplar dlizenlemek,

*Diplomatik misyonlar ve uluslararasi kuruluslarla diyalogu
sUrdldrmek,

«Gastronomi, MICE, saglik ve macera gibi turizm alanlarinin
cesitliligini arttirmak,

*Seyahat acentalarinin ihtiyaclarini karsilamaya yénelik
cok cesitli toplanti ve konferanslar dlzenlemek ve
acentalari seyahat endUstrisindeki dlnya trendleri
ve dijital yeniliklere dair bilgilendirmek gibi alanlarda
calismalarini stirdirmektedir.
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Ayrica, Birlik:

*Basin mensuplarinin  yani sira diplomatik misyon
temsilcileri ve seyahat acentalarina yonelik info gezileri
dlzenlemek,

*TUrkiye'yi yurt disinda c¢cok cesitli pazarlarda turistik
destinasyon olarak tanitmak,

*TUrk seyahat acentalari ile dinya c¢apinda turizm

profesyonelleri arasinda bir network platformu olarak
hareket etmek,

th
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*Tlrkiye’'deki &nemli kultdrel etkinliklere destek vermek,
*Yurt ici ve yurt disi turizm fuarlarina katilmak,

«Uye seyahat acentalarimiz icin

kolaylastirmak,

dijital dénlsimG

*Pazar Ozelinde kapsamli turizm raporlarini derlemek
ve (yeler icin egditim seminerleri koordine etmek gibi
faaliyetleri gerceklestirmektedir.

10 Decomber 2020

TURSAB

Turizmin Gelecegi, Ekonomik Boyutu ve Havacilik”
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Moderatér - Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi istanbul Medipol Universitesi Uluslararasi Ticaret italyan Seyahat Acentalan Birlikleri Federasyonu
Genel Sekreteri ve Finansman Boliim Baskani Baskani
Ceylan Piringcioglu Prof. Dr. Kerem Alkin ivana Jelinic

CEYLAN PiRINGCIOGLU

Moderator / Tiirkiye Seyahat Acentalari
Birligi Genel Sekreteri
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Sayin Hocam,

Sektoriimiiziin Cok Degerli Baskanlari,
Kiymetli Panelistler,

Saygideger Basin Mensuplari,

Sayin Konuklar,

Davetimizi kabul eden siz degerli turizm duayenleri ile
birlikte bugln burada beraber olmaktan blyltk mutluluk
duyuyoruz. Hepiniz hos geldiniz.

Oncelikle kiymetli panelistlerimizi sizlere takdim ederek
baslamak isteriz. Panelimize katilmak Uzere italya’dan
tesrif eden meslektasim Iitalyan Seyahat Acentalar
Birlikleri Federasyonu Baskani Sayin lvana Jelinic ve
kruvaziyer turizmi alaninda degerli birikimiyle aramizda
bulunan MSC Cruises, italya Ulke MudUrt Sayin Leonardo
Massa, Istanbul Medipol Universitesi Uluslararasi Ticaret
Ve Finansman B&lUm Baskani ve Turkiye ihracatcilar
Meclisi Genel Sekreteri olarak alaninda yaptigi vizyon
acan basarili calismalarla kiymetli hocamiz Prof. Dr. Kerem
Alkin ve Glkemiz havacilik sektdrline uzun yillardir kiymetli
katkilar saglayan Sayin Mehmet Nane, bugln panelimize
tecrlbeleri ve bakis acilariyla deger katacaklar. Tekrar
hepinize hos geldiniz diyorum.

Sizlerin de takip ettigi gibi tim dUnyanin ortak bir
mucadele sergiledigi, pandemiyle topyekun savastigi bir
sUrecten geciyoruz. Koronavirls saglik acisindan oldugu
kadar ekonomik, politik ve sosyal acidan da ylzyilin en
bUyUk krizine neden olmus durumda. Dlnyanin en bUylk
ekonomilerinde ylUzde 10’lara varan daralmalar meydana
geldi.

Turizm sektorl dlinya ekonomisine 9 trilyon dolarlhk katkisi
ve 330 milyon isglcUl ile dinya GDP’si ve istihdaminin
ylUzde 10’ununu teskil ediyor. DUnya ekonomileri, bu
dénemde kesintisiz seyahatin ekonomiye ve istihdama

TURIZMIN GELECEGI, EKONOMiK BOYUTU VE

HAVACILIK PANEL]

olan katkisini ve &nemini ¢cok daha iyi anladi. Keza, sadece
8 ayda dilnyada turizm gelirlerinde yasanan kayip 730
milyar dolar. Turkiye &zelinde ise, ilk 10 aylik dénemde
bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla, %72,5 dusuUsle,
11,2’si yabanci olmak Uzere toplamda 13,6 milyon yabanci
ziyaretci agdirlandi. Sene sonunda ise 15 milyon yabanci
ziyaretcinin gelecegdini ve yaklasik 10 milyar dolar turizm
geliri elde edecedimizi 6ngdriyoruz.

Yeni degil yepyeni bir dinya dlzenine girdik. Pandemi
déneminde dinya capinda bircok alanda oldugu gibi
turizm acisindan da cok sey degdisti, degismeye devam
ediyor. Toplumlar yasanan soklar karsisinda yeni dlzene
ayak uydurmaya calisiyor.

Turizmde de ¢ok blyUk bir degdisim slrecinden geciyoruz.
Hijyen ve glvenlik hayatin her asamasinda en &ncelikli
hale geldi. Teknolojide 10 yil ileriye atladik. Tum bu
yaklasimlarinyanindaseyahatedenlerinsaglikkonusundaki
endiseleri marka ve destinasyon badimlihidinin azaldigi
yeni bir slrece go6tlrlyor bizleri. Bu cercevede, yakin
destinasyonlarin tercih edilmesi nedeniyle yurt ici turizm
hareketlerine olan talep artiyor. Egzotik destinasyon
arayislarinin yerini i¢ turizm aldi. Tedarik zincirleri kirildi.
Geldigimiz noktada globallesmeden yerellesmeye giden
hizl bir strece taniklik ediyoruz.

Yeni normalde slreci kim iyi yonetiyorsa o kazanacak.
Yarisin kurallari yeniden yaziliyor.

Asinin bulundugu haberleri umutlarimizi yesertse de
6nimuUzdeki belirsizlikler hala yerini koruyor. Asinin adil
dagitimi, Uretim slreci ve salginla micadeledeki etkisi bu
belirsizlikler bulutunu ancak yavas yavas dagitacak. Bu
belirsizliklere ragmen her tlrlt ihtimalin degerlendirilmesi
ve yasanacak gelismelere gbére hizli bir sekilde hareket
edilmesini  saglayacak acil durum senaryolarinin
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hazirlanilmasi blUyUk 6nem tasiyor.

Simdiye kadar pek ¢ok krizin Ustesinden birlik, dayanisma
ve kararlihk icerisinde gelen turizm sektérdnln
mevcut durumdan da glclenerek cikacagina olan
bUtin inancimizla, bugln burada pandemi etkisinde
turizmin gelecegdi, ekonomik boyutu ve havacilik alanini
degerlendirmek arzusundayiz.

ilk olarak s&zU Prof. Dr Kerem Alkin’e vermek isterim.
Sayin hocam,

1-Hepimizin bildigi ve tecriibe ettigi lizere pandemi,
global ekonomiyi alt list etti. Tim diinyada son yiizyilinen
ciddi ekonomik kriziyle karsi karsiyayiz. Turizm sektorii
basta olmak lizere diinya c¢capinda pek ¢ok endiistri
zorlu bir sinav vermekte. Diinya artik globallesmeden
yerellesmeye dogru yoénelmekte, tedarik zincirleri
kirlimis durumda. Diinya ve Tiirkiye ekonomisinin
mevcut durumunu nasil degerlendiriyorsunuz? Pandemi
silirecinde neler degisti?

Degerli hocam,

2-2020 yilini Tirkiye olarak 12 milyon yabanci
ziyaretgiyle bitirecegimizi 6n goériiyoruz. 2019 yilinda
34.5 milyar dolar olan Tiirkiye turizm gelirinde ise bu
yil sonu itibariyle 25 milyar dolar kayip olacagini tahmin
ediyoruz. Teknoloji ve ila¢ gibi bazi sektorler, pandemi
siirecinde 6ne c¢ikarken ozellikle hizmet sektoriinde
ve dolayisiyla turizmde de ciddi daralma yasanmakta.
Sizin bu konu hakkinda degerlendirmeleriniz nelerdir?
Bu siirecin daha ne kadar siirdiiriilebilir oldugunu
disiiniliyorsunuz ve 2021 yili igin sizce nelere hazirhikh
olmahiyiz?
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Kiymetli degerlendirmeleri icin hocamiza ¢ok tesekkilr
ediyoruz.

Panelimize Italyan meslektasim Sayin lvana Jelinic’in
dederlendirmeleriyle devam etmek isterim. Kendisi
italyanca konusuyor olacak, tercimanimiz bizlere Tirkce
destek verecek.

Sayin Jelinic,

1-italya pandemiyi en zorlu sekilde geciren iilkelerden
biri oldu. Bu siirecte sektordeki tecriibelerinizi ve 2020
degerlendirmenizi bizimle paylasabilir misiniz?

2-Tiirk turizminde de pandemi siirecinin basindan bu
yana Covid-19’a karsi miicadelede 6zenli ve kapsamli
calismalar yiiriitmekteyiz. Oncelikle Tiirkiye’de turizm
sektoriiniin aldigi bu 6nlemlere dair goriisleriniz nelerdir?
2021 yilini turizm 6zelinde nasil degerlendiriyorsunuz ve
Tiirk turizmcilere italya pazarina dair tavsiyeleriniz ne
yondedir?

Degerli meslektasima goérUsleri ve bizlerle paylastidi
kiymetli yorumlari icin cok tesekkilr ederiz.

Simdi ise havacilik sektérinin duayeni, engin tecrlbesi
ve vizyoner bakis acisiyla Sayin Mehmet Nane’nin
goruslerinden faydalanmak isteriz.

Sayin Nane,

1-icinde bulundugumuz pandemi siirecinden en ciddi
anlamda etkilenen sektérler arasinda siliphesiz turizm
ve dolayisiyla havacilik sektorii yer almakta. Pandemi
sebebiyle is seyahatlerinde o6nemli oranda diisis
yasanmakta, seyahat edenlerin hijyen ve kisisel glivenlik
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ihtiyaglari artik en lst diizeyde, ugus siiresi daha kisa
destinasyonlara olan ilgi artmis durumda. 2020 - 2021
déneminde havacilik sektériinde 157 milyar dolar kayip
yasandi. 2023 ve hatta 2024 yilina kadar da havacilik
sektoriiniin pandemi o6ncesi seviyeye doénemeyecegi
ongoriilmekte. Havacilik endiistrisinin bu yilki durumunu
nasil degerlendiriyorsunuz? Havacilik sektériinde neler
degisti, nasil 6nemler alindi?

2-AB tarafindan yapilan asi anlasmalarinin 2021 yil
icin havacilik endiistrisine etkilerinin nasil olacagini
ongdrilyorsunuz? Sizce asinin sektére pozitif etkileri
olacak mi, olumlu ve olumsuz alternatif senaryolari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sayin Nane’'yve kiymetli gorls ve degerlendirmeleri icin
cok tesekklr ediyoruz.

Simdiitalya’dan panelimizicin aramizda bulunan, dinyanin
6nde gelen kruvaziyer firmalarindan MSC Cruises’in
italya Ulke Madura Sayin Leonardo Massa’nin kruvaziyer
turizmine dair birikiminden ve degerli goérlslerinden
faydalanmak isteriz. Sayin massa konusmasini ingilizce
gerceklestirecedi icin ben de sorularimi kendisine ingilizce
yOneltiyor olacagim.

Dear Mr. Massa,

Once again thank you for kindly accepting to participate
in our panel. It is our honour and pleasure to have you in
our panel as a leading professional in the cruise tourism
field globally.

Mr. Massa,

1-How do you evaluate 2020 for cruise tourism and what
do you foresee for 2021?
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2-How do you evaluate the impact of galataport project
to be on Turkish cruise tourism? And what would your
recommendations be Turkish professionals regarding
the cruise tourism market?

Many thanks to Mr. Massa for his in-depth remarks
and insight. Your perspective has indeed been very
enlightening for all of us.

Degerli konuklar,

USTOA Baskani Sayin Terry Dale maalesef son anda
gerceklesen bir degdisiklik sebebiyle bugln bizlerle
beraber olamadi. Fakat goérUslerini bir video kaydi ile
paylasma nezaketinde bulundu. Simdi Sayin Dale’in
degerlendirmelerini izleyecegiz.

Sayin Dale’e de giyabinda kiymetli yorumlari ve katkilari
icin cok tesekkUr ediyoruz.

Degerli konuklar,

Bizleri kirmayarak panelimize tesrif eden kiymetli
konusmacilarimiza ve siz saygideder meslektaslarimiza
en icten tesekkUrlerimi sunarim.

Sektdérimaz icin bdylesine calkantill ve siddetli bir kriz
déneminde, tam dayanisma ve birlik icinde hareket etmek
hayati 6nem arz etmekte. Dogasi geregdi turizm; kulturleri
birlestiren, dayanisma saglayan, kardesligi besleyen,
catismalara ve krizlere karsi kararl bir sekilde duran ve
en dnemlisi insan ruhunda dogustan var olan azmi tesvik
eden, birlestirici bir glctur.

Kluresel birlik, dayanisma, is birligi ve azmin, mevcut
krizin Ustesinden gelmemizde Kkilit rol oynayacadina
ve hepimizin bu zor zamanlardan kuvvetlenerek
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cikacagina dair umut ve inancimiz sonsuzdur. Kriz
dénemlerinde, sektérimUzin karsilastigr zorluklari
hafifletmek adina, tim dinyadan meslektaslarimiz
ve paydaslarimizla is birligi yapmanin ve potansiyel
alanlarda fikir ve bilgi alisverisinde bulunmanin
6nemi daha da belirginlesmektedir. Bugln
gerceklestirdigimiz panelin de bu 6nemi pekistirdigi
kanaatindeyiz.

th
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Panelimizi sonlandirmadan once, degerli
konuklarimiza hediye takdiminde bulunmak isteriz.

Sayin konuklar, saygideger panelistlerimiz,

Bir kez daha katilim ve katkilarinizdan 6tUrG en icten
tesekkirlerimi sunarim. Ulkelerimiz ve tium dinya
icin saglikli, daha glzel ve aydinlik glnlerin bir an
dnce gelmesini temenni ederim.

10 December 2020
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Moderator - Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi istanbul Medipol Universitesi Uluslararasi Ticaret italyan Seyahat Acentalar Birlikleri Federasyonu
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Dogrusunu sOylemek gerekirse dlnya ekonomisi
acisindan Covid-19’'un sebep oldudu sinav ve meydan
okumanin ¢ok zorlu bir etap oldugunu ifade etmek lazim.
Makro iktisatcl olmam itibariyle bUtin dlnya ve Ulke
ekonomisini ilgilendiren tabloya bakiyorum. Bir yandan
da sektorler bazindaki rakamlari dikkatle takip ediyorum.
Uluslararasi Calisma OrgUtd’nin rakamlarini neredeyse
her ay dikkatle takip etmekteyim. Dogrusunu sdylemek
gerekirse bu rakamlar 9. ayin itibariyle dinyada 3,1 milyar
calisan nUfusun genel tablosu agisindan bakildiginda
yvaklasik olarak 3 trilyon dolarlik bir gelir kaybina isaret
etmektedir. Cok enteresan bir sekilde Dilnya Turizm
EnduUstrisinin 2020 yilindaki olasl kayip rakami olan 3
trilyon dolarla, Uluslararasi Calisma OrgUtU verilerine
gobre beyaz yakall ve mavi yakali olarak calisan 3,1 milyarlk
insanin yasam standartlarinda yasadiklari kayip birbirine
esit olarak gorulUyor.

Bu yoénUyle bakildiginda neredeyse kisi basina 1000
dolarlik bir gelir kaybi anlamina geliyor. Ayni zamanda da
bu 1000 dolarlik gelir kaybi, farkli yasam standartlarindaki
tum dUnya vatandaslarini turizme yodnlendirecek bir geliri
de kaybetmeleri anlamina geliyor. Turizm genel boyutuyla
bakildiginda insanlarin glnltk yasamlarinin belli bir
boIUMUNG dinlenmek, yeni yerleri gbrmek, yeni maceralar
yasamak adina turizm endustrisiyle olan iletisimleri
artik bir lUks olmaktan gercek anlamda bir yasam
standardina dénistd. Ozellikle Avrupa’dan cok degerli iki
konusmacimiz bizimle, onlar cok iyi hatirlayacaklardir.

2008 kuresel finans krizi patlak verdiginde ve bu kUresel
finans krizi Avrupa’da da 6zellikle Yunanistan’da ¢ok ciddi
boyutlarda, italya’da, ispanya’da, Portekiz’de, irlanda’da
Fransa’da daha sinirli boyutlarda, Ulke ekonomilerini
etkileyecek bir boyuta geldiginde Avrupalilarin®isimi
kaybetsem bile senede mutlaka en az bir kere seyahate
ctkmak benim artik yasam standardimdir.”  s&zUnU
sdylediklerini mutlaka duymuslardir. Dolayisiyla bu
boyutuyla bakildiginda artik turizm endustrisi ile ilgili
genel durusun bir lUks, bir ayricalik olmaktan cikarak
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yasamin vazgecilmez bir parcasi oldugu Covid-19 ddénemi
icerisinde 6nemli bir sok yasadik. Bu yonUyle bakildiginda
bu sok bir sekilde atlatildiktan 1 aylik bir zaman dilimi
icerisinde 1 milyar insani asilama ile ilgili olarak bUylk
bir klresel organizasyon olmadigi muddetce her Ulkenin
haftada 10.000 vatandasini, 100.000 vatandasini
asilamasiyla bu virtsten kurtulmak pek ihtimal dahilinde
g6zUkmUyor. Burada topyek(n tim dUlnya Ulkelerinin 1 ay
icinde seferber olarak bir kerede 1 milyar insani asilamasi
suretiyle birdenbire bu virGsin bulasicihgini aniden
kirmaya yoénelik bir operasyon yapilmasi lazim.

Parasal durumlar, organizasyon eksiklikleri, asilarin
Uretim miktari olarak yetisememesi gibi nedenlerle bu
asiyla ilgili sGreci zamana yayarsak 3 ay icerisinde bu asi
nedeniyle antikor Uretmis ve korunakl olan insanlar bir
sekilde yasamlarini sGrdUrldrken, henliz asilanmamis olan
insanlardan dolayl 3 ay sonra asilanmis olan tekrar risk
cemberinin icerisine girecek ve bu is bitmeyecek hale
gelecek. 2020 yilini ¢ok ciddi bir gelir kaybiyla kapatmis
olan turizm endustrisine bu yilki gelir kaybi ve 2021'deki
gelir kaybini telafi edecek sekilde ancak 2024 yilinda
2019 performansini yakalayacagina dair genel bir kanaat
var. Bu dénemde tercihler ne olabilir? Genel manada bir
akademisyen olmaktan c¢ok bir musteri olarak, turizm
endUstrisinden hizmet alan bir insan g6zlyle baktigimda,
dinyanin bircok yerinde kendisini glven anlaminda
turizm aktivitesinden geri birakmak istemeyen insanlar
mumkin oldugu kadar ilk etapta muhtemelen butik
turizmm hizmetlerinde kendilerini alici olarak gérmeyi
tercih edecekler gibi géztukUyor.

Dolayisiyla 20217in muhtemelen anlamh bir b&limini
turizmm enddUstrisinden daha butik hizmetlerin kisilerin
goreceli olarak, anlamli veya anlamsiz kendilerini daha
glivende hissedecedi hizmet alimlarinin daha fazla
olacagi bir dénemle gecirecediz gibi genel bir gorintl
kendisini hissettirmekte. Fakat saniyorum énimuzdeki bu
yonUyle bakildiginda endUstrideki bu butik hizmetler ile
ilgili olarak turizm endustrisindeki c¢alismalarin veya bu
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calismadaki yatirim calismalarinin gelisme go&sterecegi
onemli bir dbneme isaret etmektedir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti’'nde yuratilen
turizm endUstrisinin  strdurUlebilirligiyle ilgili olarak
yapilan calismalarda, biraz evvel Kruz endistrisiyle ilgili
yapilan sunumlarda oldugu gibi enerji kullanimindan
yapilacak olan bina yatirimlarina kadar strdrulebilirligin
en vazgecilmez kosulu olarak yenilenebilir enerji
teknolojilerine daha fazla egilim gosterilmesi, yenilenebilir
enerji teknolojilerine daha fazla egdilim gosterilmesinin
yani sira cevreyi korumaya ve gelistirmeye yonelik bir
endUstriyel yaklasimin daha &éncelikli olmasi noktasinda
bir pozisyon vardi. Bu nedenlede gerek Dlnya Bankasi,
gerek OCD ciddi bir israrla 6zellikle kamu otoritesine
cevreye duyarli, temiz ve glvenilir, ayni zamanda enerjide
de yenilenebilir enerji teknolojilerinin daha adirlikli oldugu
bir turizm enddUstrisinin sekillendiriimesinde kamunun
destekleriyle ve tesvik edicirollyle hep 6n planda olmasini
arzu etmekteydi. Fakat buglin problemin 6zi Covid-19°dan
kaynaklanan o6ncelikler kamunun turizm enddstrisine
bu boyutta cevreye daha duyarli, daha gUvenilir, daha
temiz, yenilenebilir enerji teknolojilerine daha fazla agirlik
verilen bir modelle endUstrinin gelismesine bir destek
verebilecekse, kamunun bu dénem itibariyle Covid-19
mUcadelenin ¢ok vazgecilmez sonuclar itibariyle bu
konuda turizm endUstrisine su anda bu konularda destek
vermekten cok Ulke ekonomisini ayakta tutmaya ydnelik
olarak bu alanlara daha fazla agirlik vermek durumunda
kalacagini gbérlyoruz.

Bu nedenle turizm endustrisi acisindan Covid-19’un
Ulke ekonomileri Uzerindeki adir etkisi blUylUk ol¢ctde
ortadan kalkana kadar kamunun turizm endUstrisine
verebilecegi destekler noktasinda bir sire daha uzak
tutmak durumunda kalacadi gibi bir gercekle karsi
karsiyayiz. Bence endUstrinin insan hayatl acisindan
en onemli noktalarindan bir tanesi, sadece turizm
endustrisinde ylUksek &gretimde ve orta 6gretimde bu
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sektdre yuksek o&lclde insan kiymetleri olarak yetisen
arkadaslarimiz degdil. YUksekddretimde ve ortadgretimde
farkli branslarda egitim gbéren geng¢ insanlarimiz da
dlinyada turizm endUstrisinde goérev almak suretiyle
hem tasarruf edebilmeleri noktasinda hem egitimlerinin
finansmanina kaynak olusturmalari noktasinda ¢cok énemli
bir imkan yakalamislardi. EndUstri de ortadgretimde ve
yUksekdgretimde egitim gbéren bu kadar nitelikli insan
kiymetlerini calistirmasi suretiyle ylksek standartta bir
turizm hizmetini muUsterilerine verme noktasinda énemli
bir alan kazanimi elde etmisti.

Simdi Covid-19 turizm endUstrisinde sebep oldugu
bu genis kapsamli etkiye bagdli olarak Universitelerde
ve liselerde egitim gbéren gencligin bu sektdrde genis
kapsamli olarak istihdam edilmesiyle ilgili slreci de
dinya capinda etkiledi. Bu nedenle de gencler ciddi bir
heyecanla Covid-19 sonrasindaki donem icin bu slrecin
normallesmesini ve tekrar endustri tarafindan istihdam
edilmelerini bekliyorlar.

Sonug¢ olarak, sektérin “yeni normal” diye bir dinyayi
konusacaginin ¢ok ciddi farkindayiz. Yeni normal pek
cok konuyu beraberinde getirecek. Hem dijitallesmeyi
tetikleyen bir slreci beraberinde getirecek. Uygulama
dinyasinin aplikasyon dinyasinin ne kadar hizl ilerleme
kat ettigini ve O0Ozellikle turizm endUstrisini dijital
uygulamalarin kadar ciddi anlamda kapsayacak hale
geldigini gériyoruz. Dolayisiyla yeni normal ayni zamanda
Covid-19 sonrasindaki dénemde hayatimizin vazgecilmez
bir parcasi olacak. Dijitallesme cercevesinde dijital paralar,
blok zincir teknolojileri hayatimizin bir parcasi olacak.
Turizm endustrisine bunlarin uygulandigina sahit olacagiz.
EndUstri bu donemi atlattiktan sonra muhtemelen yeni
bir sahlanisla ¢ok daha iddiali rakamlara imza atan bir
sUreci temsil ediyor olacak. Son olarak sunu ifade etmek
istiyorum. Turizm endustrisinin verdigi hizmet artik bir lUks
degildir, insanoglunun glunlik yasaminda vazge¢ilmez ve
en dogal hakki olan bir parcasidir.
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Herkese glnaydin, burada olmak cok buUyUk bir zevk
benim icin. Pandemiden bu zamana kadar su anda ilk
kez boyle firsat yakaliyorum ve uluslararasi bir toplantiya
katillyorum. Bu benim icin gercekten de cok dnemli bir
olay. Tabii ki bunu da Turkiye’de yaptigim icin ¢ok daha
mutluyum. TUrkiye'yi zaten daha &énceleri bir cok kez
ziyaret etmistim ve bu topraklari iyi taniyorum. Burada
bulunmak ve muhtesem Turk misafirperverligi tekrar
deneyimlemek bUyUk bir zevk benim icin.

Tum dinya maalesef bu korkunc pandemiden etkilendi
ve dlnyadaki hemen hemen her Ulkenin ekonomisi bu
durumdan cok kot etkilendi. Ozellikle bizim icinde
bulundugumuz sektdr yani turizm sektdrld pandemiden
en koétd etkilenen alanlardan bir tanesi. En koétl turizm
alani etkilendi pandemiden. italya’da toplamda asagdi
yukari fatura kesim hacminde %95’lik bir kaybimiz var
pandemi éncesi doneme kiyasla.

Bu da bizim ¢cok blyuk bir zorluk icerisinde oldugumuzu
gobsteriyor. Tabii ki her zaman oldugu gibi hikimet ve
devletimiz butln céztUmleri bize ulastirdi... Tabii ki bunu
bir ironi olarak sdyliyorum, bdyle bir sey gerceklesmedi.
CUnkU maalesef yardima muhtac kalan firmalara verilen
devlet destekleri yeterli seviyeye hicbir zaman ulasmadi.
Tabii ki her Ulkenin ekonomik durumu bu yardimlari
yapmaya yeterli olmayabilir bunu da unutmayalim.

Bizim federasyon olarak burada devletten talep
istedigimiz yardimlar sadece turizm acenteleri icin degdil
ama ayni zamanda seyahat buUrolari, tur operatorleri ve
bu sektdérin icerisinde ki tim paydaslar icin gecerliydi.
Belli bir miktar yardim da aldik ki bu yardimlar klctk
ve orta Olgekli firmalar icin énemliydi. Bunun &tesinde
bUyUk firmalarin da yardima fazlasiyla intiyaci var. Hatta
bir cok firma iflasin esiginde ve pandemiden dolay bir
cok firma hayatta kalmakta zorlaniyorlar. Su anda karsi
karsiya oldugumuz durum bundan ibaret. isin aslina
bakacak olursaniz italyan HikUmeti ekonomik yardimlar
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icin bir bltce ayirdl tabi ki ve hatta enteresan rakamlar
da ortaya koydu. Her ne kadar cok yeterli olmasa da ilk
adimi attilar. Bu bile basli basina énemli. Acik¢asi su anda
Ulkemizdeki en bUyUk sorunlardan bir tanesi bUrokrasi
sUreci. HUkUmet ne kadar kaynak ayirsa da bu rakamlar
ihtiyac sahibi turizm firmalarina henlz ulasmadi ve
bu durum gerginlik yaratti. Bunun sebebi ise su anda
calisan turizm sektorl calisanlari ¢alismaya geri dénmek
istiyorlar, ¢cUnkd o6nUmuizdeki vahim tablo bu ihtiyaci
ortaya koyuyor. Eskiden oldugu gibi 6zglrce gezmek
istiyorlar ve korkularini asmak istiyorlar.  Yani artik
insanlar tekrar seyahat etmek istiyorlar, bunu arzuluyorlar.
Hizli bir sekilde normal hayata geri dénmek istiyorlar.
Ayni zamanda bunu glvenli bir sekilde yapmak istiyorlar.
Eskiden nasil yasiyorlarsa o sekilde yasamaya devam
etmek istiyorlar.

Bu da bize sunu didstndtrdyor: 2021 yilinin ortasindan
itibaren muhtemelen durum normal hale gelmeye
baslayacak. Tabii ki 1900’IG yillarin basinda var olan
ispanyol gribine baktiginiz zaman o da 2 yil boyunca
cok etkili oldu. Fakat hizla azaldi, bugln bundan farkl
olarak bizim asimiz var. Tabii ki asI bize bir umut oluyor.
Bu asi sayesinde belki dinyadaki Ulkeler hizli bir sekilde
pandemiyi atlatabilir. Bunlarin dtesinde Turkiye italya’dan
nasil gézUklyor ondan bahsetmek istiyorum biraz da.

Tabi ki pandemi 6ncesindeki gerceklikten bahsedecedim
Oncelikle. Covid’ten sonra da bu gerceklik gecerli olacaktir.
Ulkeniz italyan turistlerin cok sevdigi bir seyahat noktasi
olmustur hep. Ozellikle istanbul sehri italyan turistlerin en
cok tercih ettigi rotalardan bir tanesi. TUrkiye son bir kac¢
yilda hassas bir dbnemden gecti. Terér konusunda blUyudk
badireler atlatti. Maalesef TUrkiye’'nin imaji zedelendi. Bu
tip problemlerden etkilenen diger Ulkeler gibi hassas bir
hale geldi. Tabii ki turizm sektdérl bu gibi durumlardan
etkilenen ilk sektér. TUrkiye’deki bu durum son zamanlarda
diuzelmeye basladi ve italyan turistler TUrkiye'ye tekrar
gelmeye basladl. Tabii ki 6énceki dénemde oldugdu
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kadar yUksek seviyede degdil rakamlar, ama istatistikler
gdsteriyor ki Turkiye’ye italyanlarin ilgisi artmaya basladi
tekrar. Tarkiye’ve sadece istanbul icin degil, ama ayni
zamanda deniz kiyilarindaki yerler icin de gelmek istiyor
italyanlar.

Tabii ki Anadolu’ya da birilgisi var italyanlarin. Tarkiye’yeilk
kez gelince italyan turist istanbul’a geliyor ve varis noktasi
istanbul oluyor. Daha sonrasinda &rnegin Kapadokya’ya
gidiyorlar. Kapadokya &nemli bir merkez italyan turistler
icin. Daha da ilginci, ortalama para harcayan bir italyan
yaklasik 950-980 Euro harciyor Kisi basina seyahati
boyunca. Bu rakam diger turistlerin Uzerinde. Hatta
rakamsal olarak italyanlardan daha fazla gelen turist
sayisinda olan milletlerin ortalamasindan daha fazla.

Ucuslar dahil mi?

Evet ucuslar dahil. Turkish Airlines ve Pegasus ucus
noktalarini arttirdigr goérdik son dénemlerde. Sadece
yazin degil tim yil boyunca Milano’dan Roma’ya ve
Glney italya’ya kolayca ucus bulabiliyorsunuz.

italyanlarin varligi Turkiye’de hep oldu ve artmaya devam
edecek. Bu durum bizi sunu distndldrmeye itiyor, dogru
bir strateji izlendigi zaman basari kacinilmaz. Buna
promosyonlar da dahil. Son aylarda, hatta pandemi
déneminde bile Turkiye’nin enteresan calismalari oldu.
Sadece tur operatédrleri degdil ayni zamanda potansiyel
turistler icin de gecerli oldu bu calismalar. Turkiye’nin
reklami ¢ok glizel ve duygusal bir sekilde yapildi. Tirkiye
cok duygusal bir sekilde temsil edildi reklamlarda
italya’da. Bu da turistlerin ilgisini ylksek seviyeye cekti.
Bu durum beni hizl bir sekilde normale dénme acisindan
heyecanlandiriyor.

Turkiye’deki saglk protkolleri de ¢cok dnemli. TUrkiye bu
protokolleri getiren ilk Ulke oldu bu durumu yakindan
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izledik. Turistlere saglk gUvencesi sagladi. Disaridan
gelenlere prosedirler uygulandi. Mesela bu durum italyan
pazarinda olumlu karsilandi. Yani sorun karsisinda bir
¢6zUm arayan bir Ulke gérdik Tilrkiye sayesinde. Diger
Ulkeler geride kaldi. Halen bu tarz yaklasimlari beceremedi
diger Ulkeler.

insallah bu pandemi en kisa zamanda bitecek ve umarim

bir sonraki goérlGsmemizde maskelerimiz olmayacak
ve hizli bir sekilde sektérimlz dnceki durumuna geri
doénecek hatta daha iyi bile olacak.
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Tanto Buongiorno per me & un grande piacere dopo
dell’inizio della pandemia questa € la prima occasione
di fare un convegno internazionale e uscire dall’ltalia. E
anche un grande piacere per me averlo fatto in Turchia.
Quindi che mio primo viaggio dopo la pandemia & stato
proprio di venire qui a Istanbul. In questa terra che
conosco, dove avuto il piacere di venire piu e piu volte e
anche di godere la meravigliosa ospitalita turca

Il nostro mondo ¢ stato tutto coinvolto da questa terribile
pandemia. Tutte le nostre economia realta sono state
sconvolte in maniera particolare il nostro lavoro che &
turismo. E quello che sicuramente di piu e stato coinvolto
e ha subito i maggiori di danni. In Italia abbiamo una
perdita complessiva di circa 95% di quello che erano
i volumi di fatturati che il turismo generava. Questo
significa che un economia turistica in estrema difficolta
in questo momento. Ovviamente come sempre lo stato, il
governo a tutte le soluzioni.

Ovviamente lo dico in maniera ironica, perché purtroppo
molto provvedimenti che si & cercato attuare non
sono stati totalmente sufficienti fino a qui. Da un lato
comprensibile che le risorse economiche che ogni paese
deve essere in grado di mettere. Noi quello che abbiamo
chiesto per esempio come federazione ma non solo per
le agenzie che lo rappresento ma tutto comparto del
turismo quindi agenzia di viaggio, tour operator e tutta
la filiera turistica chiaramente & stato un aiuto economico
subito per impedire che le dimensioni di medie e piccole
ma anche quello molto grandi potessero chiudere. Perché
il grande il rischio in Italia in questo momento che molte
aziende non riescono a sopravvivere alla pandemia. E
questo che intervento che abbiamo lavorato fino adesso.
In verita il governo italiano ha fatto degli aiuti economici
anche delle cifre interessanti. Noi diciamo non sufficienti
ma un primo passo uno dei grandi Mali che purtroppo
esiste al nostro paese & la burocrazia.
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Anche se lo stato ha destinato delle risorse ancora
perd questi soldi non sono arrivati direttamente nelle
aziende. Questo crea ovviamente tensione. Tensione
perché... Perché la persone, i nostri imprenditori hanno
grande voglia di ritornare a lavorare. Tutte le stime e i
dati ci confermano che il desiderio per il viaggio, per
tornare viaggiare molto forte nelle persone. Le persone
desiderano rapidamente ritornare alla vita normale
vogliono superare la paura. Vogliono essere sicure ma
vogliono essere anche vivere in maniera piena. Questo
ci spinge ovviamente pensare che gia della meta 2021 la
situazione pian piano iniziera a normalizzarsi. In fondo
anche influenza spagnola ha avuto per 2 anni un impatto
molto violento poi progressivamente andata calare nei
numeri e contagi. Noi in piu oggi abbiamo il vaccino.
Quando inizieranno il vaccino saremmo capace a superare
questa pandemia.

In piu vorrei raccontare un po’ come & vista la Turchia
in ltalia. Come nostro operatori, ovviamente parliamo
sempre prima della realta del Covid poi quelle che sara
dopo quando torneremo alla vita normale. La Turchia
e stata una destinazione molto apprezzata dal popolo
italiano. In maniera particolare le citta d’Istanbul. Istanbul
€& sempre stata in gradimento del Italiano. Probabilmente
la Turchia negli ultimi anni ha pagato un prezzo alto,
soprattutto per le questioni del terrorismo. A volte giocato
un ruolo negativo nell’immagine di questo paese e hanno
bloccato come tutti i paesi che sono coinvolti questi tipo
di problemi un ritorno come paesi molto sensibili alla
clima del terrorismo. Un maggior rallentamento. Adesso
che questa fase e anche abbiamo visto nei ultimi anni
dove questi tipi di problemi non cerano piu. [taliano
sono ritornati a crescere nella presenza in Turchia. Non
€ ancora in noi i nostri primi mercati ma in realta i dati
ci confermano che le la interesse in crescente Non solo
Istanbul ma sempre di piu per le zone del mare ma anche
per le zone interne. Una delle destinazioni piu interessante




140

HAVACILIK PANEL|

per italiani ovviamente la prima volta Istanbul come il
punto diarrivo dell’italiano in Turchia, viene la Cappadocia.

E I'elemento interessante € che l'italiano un turista medio
spendente, la media circa quelle che di ogni turista
italiano spende in Turchia intorno €950-€980 a persona
nel soggiorno. Questo & al di sopra delle altre nazioni che
numericamente maggiori come presenza.

Including the air

Si incluso il volo si. Anche sui voli c’e il Turkish Airlines
e poi il Pegasus. Sono cresciute le destinazioni italiane.
Non solo per il periodo estivo ma anche tutto I'anno.
Prendo sempre piu basi lungo I'ltalia. Partendo da Milano,
Roma al Sud ltalia per facilitare il collegamenti. Perché
progressivamente la richiesta era aumentata sempre
di piu gli italiani che conoscono la Turchia. Tutti questi
elementi ci fanno pensare che con un corretto lavoro,
anche di promozione che abbiamo visto negli ultimi mesi

anche durante la pandemia per esempio, la rappresenta
e presenza della Turchia in Italia ha fatto un lavoro
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molto interessante che noi abbiamo notato. Non solo
nei confronti di operatori ma anche nel pubblico finale.
Ponendo un comunicazione moto emozionale, dove
viene la Turchia rappresentata in modo molto emotivo,
questo stimola molto il viaggiatore. Tiene immaginazione
del viaggio sempre molto alta.

E questi sono elementi che ci fanno pensare che
rapidamente noi potremmo tornare in maniera importante
numericamente in Turchia anche grazie i protocolli. La
Turchia e stato uno dei primi paesi abbiamo guardato
insieme alla assicurazione per i turisti e anche per i colori
che arrivano. Questo per esempio sul mercato italiano &
stata in maniera positiva. Cioe la sforzo e I'attenzione di
un paese che ha cercato di porre un rimedio al problema.
Invece altri paesi sono indietro e non hanno questo tipi di
strumenti. Quindi speriamo che tutto queste passi presto.
Speriamo che la prossima volta che ci vedremo sara senza
la mascherine. E quindi che rapidamente nostro lavoro
possa tornare e come quelle di prima € anche meglio di
quelle prima.
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Euro kontrollinUn acikladigi haftalik istatistik raporunun
gecen haftaki raporuna baktigimizda, Mart’tan itibaren
kayan ortalamalarla gecen senenin haftallk bazda
karsilastirmasini gdsteriyor. Ayni ddénemin gecen seneki
karsilastirmasina gore, haftallk ortalama 27193 ucus
yapilirken, simdiki ucus sayisi 10.000’e inmis, %63,5’lik bir
gerileme var. Bunun icine baktigimizda tabii ki firmalarin
kendi icindeki dagihmi farkli. Ama son 10 haftaya
baktigimizda ilk 5’te iki Turk sirketini gérlyoruz. Bu bize
icinde bulundugumuz sektdérin gelisimini gdsteriyor.

IATA’nIn birkac tane rakamini sizlerle paylasmak istiyorum.
IATA ilk aciklamasini Subat ayinda yapti. Cin’deki olaylarin
Aralik ayindan sonra baslamasiyla beraber IATA, “Bu sene
baktigimizda 2019’a go6re turizmde hareketlilikte %10
civarinda gerileme olur” dedi. Bunun rakamsal boyutunu
da 30 milyar dolar olarak acikladi. Daha sonra Mart ve
Nisan ayinda iki aciklamada daha bulundu. Nisan ayinda
yaptigi aciklamada, zarari 30 milyar dolara, ardindan 150
milyar dolara daha sonra 250 milyar dolara c¢ikardi. Bu
zarar1 55 glnicinde 30 milyar dolardan yaklasik 250 milyar
dolara ¢cikardi. Son aciklamasini ise 14 Nisan’da yapti ve bu
rakam 300 milyar dolari gecti. 300 milyar dolar, yaklasik
600 milyar dolar ciro yapan bir havayolu sirketinde %50
kaylp demek. Daha sonra aylik oy ile yapilan aciklamada,
bu rakamin %60- %65 oraninda olacagl tahmin ediliyor.
Su anki gidisat %62 seviyelerinde.

Hareketlilik ve ciro olarak baktigimizda; 2020 yilinda 2019
vilina gbére kabaca sektdér 400 milyar dolar klc¢Ulmus
olacak. Adet olarak baktigimizda da yaklasik 2 milyarin
Ustinde daha az yolcu tasimis olacak. Butin bunlarin
sektdbre yansimasi bir zincir hareket olarak baktigimizda
maalesef olumlu olmadu. Bu durumdan acenteler,
kurvaziyer tasimacilik, otelciler, hizmet saglayan havayolu
isletmecisi bunlarin hepsi negatif etkilendi.
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Peki, toparlanma ne oluyor? Yine buglnkl Euro kontrol
raporundan &rnek verecegim. Ozellikle bu asinin
bulunmasi ile insanlarda bir moral yUkselmesi oldu ve bu
moral yikselmesinin ilk kipirtilarini biz yilbasi ve Noel’deki
hareketlilikle gorlGyoruz. Yine rakamlara baktigimizda
gecen senenin gerisindeyiz ama bir 6nceki aya goére
baktigimizda, Kasim ayiyla karsilastirdigimizda %50’ye
varan artislar var. Aralik ayinda Noel ve yilbasindan dolayi
cok ciddi bir hareketlilik olacadr goéruliyor. Bu da bir
firsat oldugunda, morallerin yerine geldiginde insanlarin
seyahat imkanlarini degerlendirebileceklerini gdsteriyor.
ilk ceyrek sonu itibariyle diinyada belli bir nifusa asilarin
yapilmis olacadini umuyorum. Ulkemizde de belli bir
saylda as! yapilmis olacak, bu moralitenin yerine gelmesi
hastalik sayisinin azalmasiyla beraber ilk ceyrekle beraber
bir hareketlilik baslayacagini umuyorum. Bu hareketliligin,
Nisan ayindaki Paskalya Bayrami ile baslayacadi
éngoérulayor.

Ardindan Ramazan Bayrami devam edecek, okullarin
kapanisi, daha sonra Temmuz ayinda yUksek sezon
dedigimiz turizm sezonunun baslamasiyla énimutzdeki yil
Haziran ayinda ciddi bir toparlanma 6éngériyoruz.

Bu toparlanma bizi 2019 seviyelerine getirmeyecek, 2019
seviyesine gelmek icin 2022 hatta 2023 yillarini gérecegiz.
Burada bir pozitif ivme olacak. Bu pozitif ivmede bize
dlUsen gorev c¢cok net. Soguk hava zinciri diye bir tabir
vardir. Ornegin tavuk belli bir derecenin Uzerine c¢ikarsa
bir bakteri Urer. Bu bakteri Uredigi takdirde tlketim
yaptigimizda saghdimiza zararh bir unsur olusturabilir.
Aynl mantigi bizim hijyen zinciriyle de saglamamiz lazim.
Bunun icin temizlik, maske, mesafe diye bir kavram
ortaya ciktl. Evden cikip eve girene kadar eger biz
koronavirlGstine maruz kalmadan bu zinciri tamamlarsak
ne biz ne cevremizdekileri riske atmamis oluruz. O ylzden
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de bu hijyen zinciri kavrami 6nimuzdeki donemde artarak
hayatimiza girmis yeni bir kavram olarak karsimizda
olacak. Bu kavrami slrdlrdigumuiz slrece saghgimizi
negatif bir stirece etkilememis, hayatimiza devam etmis,
ekonomik katma deger faaliyetimizi yaratmuas olacadiz.

Yapilan bir calismaya gore, bir tane pozitif olan hasta

"h‘ I'&l'ﬂ-']bl'.ri Ecnnnm,- Summit

TURIZMIN GELECEG], EKONOMiK BOYUTU VE [

HAVACILIK PANELI

ortalama 4 ile 5 arasinda temas yaratiyor. Sizin tek
basiniza hasta olmaniz ekonomik deger yaratmak
acisindan ekonominin disina ¢ikmaniza neden oluyor.
Sizin temasli olarak bulundugunuz 4- 5 kisinin de sistem
disina, ekonomik Uretimin disina cikmasina sebep oluyor.
Hijyen zincirine dikkat ettigimiz takdirde bltln bunlari
kontrol altina alabilir, Gretime katkiya devam edebiliriz.
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Good morning everybody.

Thanks for this invitation. It’s a pleasure to be here in this
wonderful city. And it’s the first time after eight months
that | have the opportunity to meet in person with other
people, so that’s hope of good luck for the next future.

The idea today, my presentation it gives, to give you
some figures of about the cruise industry. The prevision
of this industry. And also tell you how we’ll react to this
crisis. And also, our view for the next future. Starting
from some numbers; cruise industry worldwide has been
a growing business in the past 20 years. Constantly
growing. And even the prevision for 2020 was important
growth compared to 19. In 19 we have worldwide almost
30 million of tourists with cruises. When | talk of tourists
with cruises, this means people that spend an average of
7 days of a cruise. We're talking in terms of bed nights, it
means, we’re talking about the 2019 almost two hundred
and ten millions of bed nights. Of course, the 32 millions
was just a prevision. For as it changed dramatically with
the COVID situation. And worldwide speaking, starting
from March all the cruise industry has been blocked
worldwide. So, all the market on all over the sea March
they decided to shut down the cruise business. It has been
an incredible situation because the industry was growing
constantly in the last 20 years. And even the request from
the ships with build yard, there are requests in 2007. So,
it’s not just a growing business even in medium and long
terms prevision, it is considered a business that we keep
growing. Growing fast. And we’ll talk about this.

Well, | also like to share some numbers about the impact
in terms of economic impact of the pandemic situation.
The suspension of the cruise. And the terms of in terms
of job losses and cost for this industry. And here as you
can see there are important numbers. None as big as
the number present for the aviations; but still, important
numbers. In a worldwide view and even in a European
view.
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This is interesting for me. Because well, it was a perfect
world and growing business worldwide and shipyards,
they all have big ships to build till 2027. But we have to
face this situation. So, now one of the major question our
industry not just only our industry and all the industries,
but in particular the tourism industry, is how will be the
future? But we see we started there are already some
tendency. First of all speaking of tourism, cruises will be
the segment that will recover at the last. Also, because
during this pandemic situation, especially if you go back
with your memory at the month of March and April,
we have really about the advertisement from cruising
thinking about the ship in Japan. And everyone on all
the television worldwide were looking at the ship as a
pandemic center, the center of the pandemic. So, we have
to as cruise segment, we have to pay a price even higher
compared to other segments of tourism. But that’s the
situation. And always looking to do what we call the New
Normal, the tendency for the lines would be to looking
for assure about the sanification, the health in first place.
While this was not the major request before COVID
situation. And also, an important part in the recovery of
the business would be connected with all the protection
plans that the company would be able to put in place to
assure the money to the clients. But this is another main
point.

Last but not least is what we expect in terms of change in
the age of travelers. What we have seen is that youngest
people is more proactive in restarting travelling. While
the older people is a little bit more conservative. And
this makes perfect sense considering how much they’re
exposed to this pandemic situation. But it will request a
change in the way of advertising the product. Especially
if you think about the product as the cruise. Those are
all issues that we have to take care and face of to look
positively to the future.

Just few words. But they’re here and we go really fast
about the company | represent, the MC group. the main
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business of the company started in 1970. It’s a private
owned company. More than 70,000 employees around
the world. The main business, and probably here in the
Bosphorus you will see some of our ships. The cargo
ship is the core business of the company. But we have
also other brands We are Europe’s 7th largest cargo ship
fleet in the world. The first European player in the fast
ferry and the third worldwide player with cruises, with
our brand MSC. Here | will go faster but I’'m not going to
spend much words about our company.

Those are the numbers of our company. We talk here
refer to here. 2017, 2019. We have 2.7 million on guests
on board of our ship. With an average of 7 night stay.
So, it means something close to 19 millions bed nights.
We served more than 60 millions of plates for food to
those clients. And some numbers about the employees.
The business is important because it’s able to generate
a great impact with transportation thinking about flights
with hotel accommodations. For all that’s connected to
pre and post night cruise. And also, to all the players that
locally provide for the service for the ship, not just the
ones connected to the port activities. But also thinking
about excursion and things like these. All those clients, |
mean clients that are being served on ports, spend their
mornings in that area, having their excursion or whatever.
So, it’s an important segment of the tourism industry. And
it's a growing segment. That to me is the point to focus.
And that’s our presence, we are private company owned
but we are present worldwide. And I'd like to spend at the
end some words about Turkey and Istanbul. And the rule
that they should play in the cruise business connected to
the Mediterranean Area. Those are the figures about the
growth of our company in the last 15 years. As you can
see in 2003, we have little more than higher than 30,000
guests for a year. 2019, we ended on 2 million point seven.
And we have a growing plan connected with new ship
arrivals. Just to say that we are a fast-growing company.
Right now, we are the third player worldwide. And we
keep going with the new ships. This is more interesting
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to share with you.
MODERATOR:Can we ask a question Leonardo?
LEONARDO MASSO: Yeah, sure.

MODERATOR:: When do you think that you will be able to
reach the same numbers of 2019?

LEONARDO MASSQO: First answer as cruise business. The
cruise business will be back to the 30 millions of guests
worldwide in 2023. This is the prevision than to all the
analytics people that works in Wall Street, to the stock of
other companies.

MODERATOR:: Leonardo, just to encourage people. Do
you think among the audience we can collect cars to have
a drawing for a one-week cruise? Is that something you
can do?

LEONARDO MASSQO: Yes, we can do it.
MODERATOR:Okay.

LEONARDO MASSO: That’s very interesting. But we can
do it.

While someone collect the cards. And we’ll add the
flights, too.

Now, let’s talk about something that | think will be very
interesting for all of you. We have been the first cruise
company worldwide, or between the big ones, to restart
the operation. And we did it in August, 16th of August.
Just one ship up on 17. And we were able to make it with
a protocol. But it’s working. Because since August every
week, from ltaly we start a ship with 2000-3000 guests.
And it works. And this protocol has been followed by
other cruise companies that is a program similar to ours.
Japanese government give us the first company in the
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world the okay to restart operation in April in Japan. And
the CDC in the US is using our protocol to restart the
cruise business there. February, March, | don’t know.

But here the message is that; we can deal with this
situation. Hopefully keep the fingers crossed there will be
a vaccine, | don’t know how long it will take. But things
will improve. But we can deal with it. We are dealing with
it since August. Every week we put in a closed ambience,
because think whatever you want but the ship is a closed
ambience, 2000-3000 guests, with 1,000 workers on
board. So, it’s a really crowded situation. And it works.
And | think this gives a lot of hope for the future, to us but
| think in general, to the tourism to restart.

How was it possible? First of all, we test all the people
before embark. And we give the response to the test, the
test that put you the stick in the nose and in your throat
in 40 minutes. So, we have an organization in general for
example that we are able to test 2,000 people in 6 hours.
So, we create what we call the social bubble. The ship.
Where everyone that get in is tested, that is negative of
course. Crew and guests. All the guests on the 4th day
of cruise are tested again. Because when you are being
tested the test will give you the response of that specific
moment. But if you have the COVID with you and you are
developing, it can take four days to develop. So, after 4
days from the embarking day we make the test again.
Just to create this social bubble.

The last excursion are organized with the same concept.
And we’re making excursion. And we’re going to our
ship all around Italy, Malta and English. Just to say that
the tourism is suffering, all the segments. Island, ground
service, cruises. But there are not just hopes, there are
consistent ways restart. And | think that’s one of the
ways. This social bubble as concept is the one | think we’ll
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keep using even in the future until the vaccine arrives.
Because the technology of testing is growing really fast.
The technology of testing is growing really fast, there are
tests now available that give you response in 10 minutes.
There are tests that you can make using your breath.
So, this we think, the vaccine is the final arrival. But the
technology of testing can be a really great help to the
tourism to restart. And this applies to the flight company,
for the incentive, all the situations where you are a bunch
of people together.

Let me see if there is something interesting that | can
share with you. Because the time is running away. | will
close it. Just to say that today, the name of the summit is
connected to sustainability. And sustainability is one main
point even for the cruise business. We’re working on it
with, because at the beginning of the summit this morning
we someone of the persons that make the presentation
touched this point of sustainability is a key point even
for cruise business. And we have already organized new
ships that will arrive in 2023. With new gas, LNG, that is
the new frontier in terms of ambiental impact.

Last things to share is that they’re also opportunities in
this moment. The opportunity to approach the tourism
in a different way. We started with approaching 3 years
ago in the Bahamas, 60 miles away from Miami. We spent
three years just to clean completely the island. And we
don’t yield any result. We just leave a natural paradise.
And now, the 84 square miles around the island are
considered natural serve. And this island, totally natural,
just at the disposal of our guests on board of our ship,
with nothing built on it, just the opportunity to share a
unique experience. Thanks for your attention and once
again thanks for this invitation. That was really a pleasure.
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Benim adim Terry Dale. ABD Tur Operatorleri Birligi
Baskani ve CEO’suyum. Bu zirvede sahsi olarak aranizda
bulunamamaktan dolayi derin bir GzUntl icindeyim. Yine
de kdresel turizm endUstrisi ve USTOA hakkinda sizinle
iletisim kurabilmekten dolayl mesudum.

Su bir gercek ki, Turkiye'yi en gbzde Ulkelerden biri
olarak saylyorum. Nedeni su ki, on yil 6nce CEO olarak
gbdrevimin basina geldigimde, o glne kadar hicbir tura
katilmamistim. DUnyanin her yerini gezebilirdim ancak
bunu bir turla yapmamistim. Dolayisiyla, Yonetim Kurulum
bana dlUnyanin herhangi bir Ulkesini secmemi ve beni
oraya tur deneyiminin bir parcasi olarak gdndereceklerini
sdylediler. Ben de Turkiye'yi sectim ve Ulkenizi, insanlarini,
kGltarant  kesfederek 12 gln gecirdim, aslinda 12
muhtesem gln demeliyim. Ve o deneyimden beri Tlrkiye
hala benim icin ¢cok dnemli bir destinasyon. Bu nedenle,
turizmin hem ABD hem de Turkiye'deki durumu hakkinda
sizinle konusmak istiyorum.

Bildiginiz Uzere, bu pandemi sUrecinde sinirlarimizi
erkenden kapattik. Sonuc¢ olarak, ABD’ye vyapilan
seyahatler aniden durdu. Bu kosullar altinda ABD tur
operatorlerinin yapmasi gereken neydi? Bizim yaptigimiz
yoNUmMUza yurtici pazara déndidrmek oldu. Uyelerimizin
%50’sinden fazlasi bu yil sonuna kadar ABD icindeki
seyahat programlarini tamamlamis olacaktir. Yani oldukca
hizli bir sekilde uyum saglayabildik. 2020 yilii¢in aldigimiz
isin %80’inden fazlasini basarili bir sekilde 2021 ve ilerisi
icin 6telemis bulunuyoruz. Dolayisiyla, 202T7e oldukc¢a
saglam bir temelle basliyoruz.

Simdi sizinle 2021 ve ilerisi icin yeni rezervasyonlar
hakkinda paylasimda bulunmak istiyorum. 2027in ilk
ceyredi icin, Gyelerimizin Ugte birinin yeni rezervasyonlari
oldugu; ikinci ceyrekte ise bu oranin Uyelerimizin 3’te
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2’sine ¢ikacadi ve U¢lUncl ceyrekte Gyelerimizin %92’sinin
yeni rezervasyonlari oldugunu bildirdi. Sunu belirtmeliyim
ki, bunlar cogunlukla uluslararasi rezervasyonlardir. Ayrica
American Express kart sahipleriyle yapilan anketi sizinle
paylasmak istiyorum. Uyelerinden (her 5 kisiden 4’0) en
cok 6zledigi faaliyet olarak seyahat etmeyi ifade etmistir.
Dolayisiyla bastirilan bir talepten bahsediyoruz. Kesinlikle
ABD’de uluslararasi seyahat icin bastirilan bir talep vardir.
Baktigimizda, Amerikall gezginler ne tlr Urin veya
deneyim aramaktadir? Oncelikle gecen bir yilda ve
pandemi slrecinde c¢odunlukla daha kUc¢Uk gruplar
gdbrdik. Bu seyahat gruplarini seyahat klUmecikleri
(travel pods) veya seyahat baloncuklari (travel bubbles)
olarak adlandiriyoruz. Bu tlr seyahatlerde, yalnizca
glvenebileceginiz yakin akrabalarla veya arkadaslarla
seyahat edersiniz. Bu gezginlere gUvenli bir deneyim
yasamalari acgisindan glven vermektedir. Bu bakimdan,
2027de kUcgcUk gruplarin gercekten arttigini gorecegiz.
Ayrica ac¢lk alanlara olan seyahatlerin artacadini da
gdrecediz. insanlar dolasmak ve kesfetmek icin kalabalik
ve yodun yerleri dedil acik alanlar istemektedir. Bununla
birlikte, daha az gidilen yerleri aramaktadirlar. Belki daha
az kisinin gidecedi, az bilinen destinasyonlar. 2021 ve ilerisi
icin gbrecegimiz ¢esitli Grlnler olarak bunlari sayabiliriz.
Simdi kisaca sizinle gezginleri muhtesem Ulkemize ceken
atmosfer hakkinda konusmak istivorum. Bu sUrecte
sinirlarinizi uluslararasi gezginlere acik tuttugunuz icin
cabalarinizi takdir ediyorum. Ayrica havaalanlarinizda
hazir bulundurdugunuz test merkezlerini de takdir
ediyorum. Ki bu bizim ABD’de sahip olamadigimiz bir
seydir.

Onlemlerimizin  bir parcasi olarak gUclendirmek
isteyebilecedimiz bir husus varsa, ginimuzde pek cok
Ulkenin uyguladigi gibi uluslararasi seyahat edenlerden
Ulkelerine varislarinda negatif Covid testi talep etmektir.
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Boylece diger seyahat edenler de birlikte seyahat
edecekleri kisilerin negatif Covid testi sonucu aldiklarini
bilmenin rahathdiyla seyahat edeceklerdir. G6z énlnde
bulundurulabilecek diger bir husustur.

Gelecek yila iliskin beklentilere gelince, en glcll, en ¢cok
glvenilen, itibarli havayollarindan biri olan Turk Hava
Yollariile hava yolu ulasiminin oldukga sira disi bir deneyim
yasatmasidir. Boéyle bir avantaja az sayida Ulke sahiptir.
Dolayisiyla bu Ulkeniz i¢in bir avantaj teskil etmektedir.
Diger taraftan ABD tur operatérleri ile gecmis yillarda
kurdugunuz iliskilerin saglam oldugunu, ancak iletisimi
kuvvetlendirmek icin buna devam etmeniz gerektigini
ve her zaman iyi bir partner oldugunuzu gdstermeniz
gerektigini ifade etmek istiyvorum. Ancak tedarikciler
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dldnyasinda, onlarin azami glvenlik ve saglik esaslarina ve
6nlemlere uyduklarindan emin olmak suretiyle cok dikkatli
hareket etmeliyiz. Boylelikle bundan elde edecedimiz
yarari misterilerimize aktarabiliriz.

lyimser olmaniz icin bircok nedenimizin oldugunu
distndyorum. Tur operatdrleri Gyelerimizin Ucte ikisinin
2027e iyimserlikle ancak ihtiyath iyimserlikle baktigini
biliyorum. Codu seyin kontrolimUz disinda oldugunu
kabul ediyoruz, ama birlikte calisabilirsek bunu asabilir ve
parlak bir gelecege ilerleyebiliriz.

Bana bu firsati verdiginiz icin tesekklr ediyor, harika bir
zirve olmasini diliyorum.

MSC Cruises
italya Ulke
Miidiira
Leonardo Massa

italyan Seyahat
Acentalari
Birlikleri
Federasyonu
Baskani
ivana Jelinic

Pegasus
Havayollari
Genel Midiirii
Mehmet Tevfik
Nane




stk (% kalyon PLAKET TAKDIMi JB3

-

\...

Y L
?H"‘ Vg

EHEF' ™,

WUMA

!
Turkiye Seyahat Acentalari Birligi Genel Sekreteri Sayin istanbul Medipol Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Ceylan Piringcioglu’na istanbul Ekonomi Zirvesi Yonetim Finansman Boliim Baskani Sayin Prof. Dr. Kerem Alkin’e

Kurulu Baskani Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket takdim istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Sayin Abdullah
edilmistir. Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.

italyan Seyahat Acegtalarl Birlikleri Federasyonu Baskani Pegasus H?"ay°"a" Genel Miidiirii Sayin Mehmet Tevfik
Sayin ivana Jelinic’e TURSAB Stratejik Planlama Grup Baskani Nane’ye TUiOSB Yonetim Kurulu Baskani Sayin Giil Akyiirek
Sayin Levent Demirel tarafindan plaket takdim edilmistir. Balta tarafindan plaket takdim edilmistir.



PLAKET TAKDiMi

MSC Cruises italya Ulke Miidiirii Sayin Leonardo Massa’ya TURSAB Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan Yesilyurt
tarafindan plaket takdim edilmistir.




Loy S
Koluman Otomotiv Endiistri A.S. Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Baskan Tirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal THY A.O. Genel Miidiirii (Kargo)
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Buglnlerde daha c¢evreci, daha gulvenli, sUrlcUslne,
yolcularina seyahat zamanini keyifli ve verimli kullanmaya
imkan saglayan yeni nesil tasit teknolojilerinin gelisimine,
mobilite trendlerine sahit oluyoruz.

Binek araclar icin tam elektrikli ve otonom arac
teknolojilerinin yayginlasmasi ile sifir emisyon ve sifir kaza
gibi ideal hedefleri konusuyoruz. Agir tasitlar icin ise hem
otomatiklestirilmis sUrUs ile tasimacilikta yeni bir teknolojik
cadin baslangicini yapiyoruz hem de enerji depolama ve
hidrojen teknolojisi ile Avrupa Birligi’'nin “yesil mttakabat”
cagdrisina uyum sagliyoruz. Hidrojen enerji depolama icin
son derece dUsUk sicaklik kisitini saglayan muhendislik
calismalarini takdir ile izliyoruz. Olceklenebilir depolama

Moderatér - Galatasaray
Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi Bolim
Baskani
Prof. Dr. Tankut Acarman

Zy Teknoloji Yonetim
Kurulu Baskani
Onder Yol
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Mercedes Benz Tiirk
Yonetim Kurulu Baskani
Suer Siiliin

kapasiteleri ile her intiyaca enerji saglanmasi hedefleniyor.
Elektrikli traktorler ile yakit maliyetinin azaltilmasini ve
cevreci Olcltleri degerlendiriyoruz.

Temizlige ¢cok &zen gobsterdigimiz bu salgin glnlerinde,
Ust yapi olarak yol sUplrgelerinin gece yarisindan sabaha
kadar slrlclslz temizlik yapmasini saglacak Ar-Ge
faaliyetlerine yogdunlasiyoruz. Zorlu hava kosullarinda,
kUreme araclarinin haberlesen, koordinasyon kuran
otomatiklestirilmis  bir sistem olarak havalimani
pistlerini verimli ve hizli temizlemesi, park halinde akilli
treylerin  kargosunu muhtemel hirsizlik girisimlerini
algilayarak koruyabilecek olmasi ekosistemde trendleri
zenginlestiriyor.

i -~
Koluman Otomotiv
Endiistri A.S. Yonetim
Kurulu Baskani
Kaan Saltik

Bosch Tiirkiye ve Ortadogu
Baskani
Steven Young
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Elektrikli araclarla ilgili bizim c¢alismalarimiz 2003
yilinda basladi. 2003 yilindan 2006 yilina kadar mekanik
dizaynlardan sonra, 2006- 2010 yillari arasinda yazilimlarla
ilgili calismalarimizi tamamladik. Daha sonra 2011 yilinda
istanbul’a geldik ve Istanbul’da da calismalarimizi
sUrddrmeye devam etmekteyiz.

Elektrikli araclarda ilk yaptigimiz araclar 60 km menzil
yaklasik 20 saatte sarj ederken su anda seri Uretime
gecebilecek Urlnlerimiz 850 km ve 45 dakikada sarji
cekmis vaziyetteyiz. 45 dakika diyorum, clnkU teorik
olarak biz bunu 10c ile 6 dakikada da sarj edebiliyoruz
ancak Urtn alt yapisi yetmedidiicin 45 dakika diyebiliyoruz.
Su anki 2020- 2023 yili hedefimiz 2000 kilometre Ustlne
citkmaktir. Bu kadar zaman icerisinde su anda Urin gami
olarak verdigimiz otomobil, traktér, otobls, kamyon,
minibUs enerji depolamalar ve zirhli araclarda mesafe kat
etmis vaziyetteyiz.

istanbul Havaalan’nda diinyada ilk defa yakit tedarikini
%100 elektrikli kamyonlar yapmakta ve su anda 50 tane
kamyonumuz calismaktadir. Pandemiden dolay! yurtdisi
siparislerine baslayabilmis vaziyette degiliz. Ancak
IGA'nIn yardimlariyla IGA'da hazir olan kamyonlarimizi
yurtdisina gdnderip oradan &n onaylarini aldiriyoruz.
Kurye sirketlerine 130 km menzille 20 dakikada sarj
edilebilen, istanbul’daki her tarli yokusu yaklasik 100
kilogramla ¢ikabilen motosikletlerimiz de su an piyasada.
Esas en 6nemli konumuz, yaklasik 16 ay énce 170 vyilhk
tarihinde ilk defa Ziraat Bankasi bir sahisla ortaklik kurmaya
karar verdi. 15 glUn icerisinde karar verilerek kurulmus
iki tane sirketimiz var. DUnyanin ilk elektrikli traktor seri
Uretim fabrikasi icin digmeye basildi. 3 segmentli traktdr
Uretecediz. Birinci segmentin su anda teorik calismalari
bitmis vaziyette. BlyUk ihtimalle orta segmentteki tarla
sUrUslerimizin 1 Aralik’ta Bursa Karacabey'de testlerini
yapmaya basliyoruz, 15 Ocak gibi de Adana’da piyasaya
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cikacak. BlyUk boy traktérlerimizde blylk bir ihtimalle
Nisan ay! gibi piyasaya cikacak. Traktor tarihini bastan
yaziyoruz. Su anda bu konuda dinyada tekiz. Bizim
devlete 1200 adet Uretim taahhUdUmUz var, ancak ben
1200’de kalabilecegimizi zannetmiyorum. 50 beygire
kadar cikan bahce traktorlerini de 130 beygire ¢ikarmayi
planliyoruz. BUtdn her seyi kendimiz dizayn ettigimiz
icin gerekli agirliklari istedigimiz gibi koyabiliyoruz. Orta
boy traktérler de 55-95 beygir arasinda, biz yaklasik 215
beyagirlik bir seviyede vermeyi planliyoruz. Orta boyun bir
Ust(, Tarkiye’de blylk dinyada orta boy sayilan traktérleri
de 130, 150 beygir yerine 200 beygire kadar cikardik. Cift
segmentli olarak gitme yolunda devam ediyoruz. Seri
Uretime de Nisan ayi gibi girmeyi hedefliyoruz.

Elektrikli enerjiler i¢in ne seviyedeyiz, ne durumdayiz?
Yakin gelecek nedir?

Yakin gelecek diUn diyecedim. CUnkU bunlarin hepsi
yerlesmis vaziyette. Sodyum ayristirarak 2015 vyilinda
3 tane araba yaptik. Bir yikama sisteminden gecirerek
elektrikli araclarimizi giderken de sarj eden bir sistem,
fakat cok pahali bir sistem. O ileri teknoloji olabilecek
bir sey ¢clnkl depolama benim kendi mantigimda kabul
edebilecedim bir sey degdil, o cok farkl bir sey.

Enerji depolama konusuna gelince ben biraz evvel
ucunu biraz acik biraktim. Su anda bizim Urettigimiz
traktorlerin hepsi aslinda devrim yaratacak traktorler,
ancak bunlardan da 6nemlisi biz traktdrlere baska bir
Ozellik koyuyoruz. Her traktorimuUze 220 ve 380 w cikis
veriyoruz. Yani bizim traktorlerimiz ayni zamanda sizin
enerji depolamaniz olacak. Elektrikle halledebileceginiz
her tUrlG seyi bununla yapabilecek seviyeye geleceksiniz.
Biliyorsunuz traktérlerde kuyruk denilen bir alan var,
dinyanin en ucuk icadidir. O arka tarafi elektrikle calisan
bir sistem haline getirdiginiz zaman traktérin fisini
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cekip calistiracaksiniz. Bununla ilgili ciddi ¢alismalarimiz
var. OECD Ulkeleri arasinda elektrikli traktdr Gretimine
gececek ilk Glke Turkiye oldugu icin en son Tarim Bakanligi
OECD toplantisinda bunun sartnamesini yazmayi OECD
Ulkeleri TUrkiye’ye vermis vaziyette. Ankara Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi’nin
basvurulari var, bunlarla beraber sartnamelerini yazacagiz.
Simdi enerji depolamalarina geldiginiz zaman dinyada
bir strl elektrikle calisan arac¢ yapabilen sirketler var ve
bir strG enerji depolama yapabilen sirketler var. Bu ikisini
bir araya getiremediginiz takdirde ben iyi bir basari elde
edilebilecegdinizi zannetmiyorum. CUnkU su anda kullanilan
pillerin teknolojisinde yaklasik 10 -15 sene icerisinde piller
%80’e dUsUyor. Ama 80’den dUstlgu aracta kullaniimasi
cok verimli olmayacak, clnkU teknolojiler stratle gelistigi
icin daha ucuz, daha hafif, daha enerjisi yUksek pillerle
degdistirilmesi gerekecek. Fakat bu yeni ¢cikan bataryalarin
bir 60 yiIl daha é&mrU var. Ve eski piller ile yeni pilleri ayni
sistem icerisinde bir arada kullanabiliyoruz.

Bir Avrupa Ulkesinde Dubai’den gelenlerle bir toplanti
yaptik. Bizim 6nimuzdeki 5 - 10 yil icerisinde ara¢larimizin
%15’i elektrikli araclar olacak diye konustular. Fakat
toplantinin sonunda ne tlr elektrik altyapisi ihtiyaci
oldugunu duyunca dudaklari ucukladi. Biz onun yerine
kendilerine orada yapacagdi elektrik alt yapisinin yaklasik
70’te Ti fiyatina bizim enerji depolamalarimizla butln
elektrik problemini ¢dzebilecedimizi sdyledigimde daha
fazla sasirdilar. Su anda biz 0,5 kw saatten Gw saatlere
kadar enerjiyi depolayabiliyoruz.

Yine tarim konusunda belli bir seviyeye geldigi zaman
biz yavas yavas pilot bdlgeler secerek her kdye her
tarim bolgesine enerji depolamalarimizi koyup, glnesten
veya rlzgardan yavas yavas dolmasiyla traktorlerini sarj
edip butin gln kullanildiktan sonra tekrar 15 dakika sarj
edip evinde elektrigini traktérden verebilecek sistem
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altyapilarini su anda tamamen koymus vaziyetteyiz.

Ayni zamanda traktdérler konusunda da bunlarin
otomasyonlari ve otonomlariylailgili Turk Silahl Kuvvetleri
Gulcglendirme Vakfi ile calismalarimiz var. Savunma
sanayinde basarili olmak istiyorsaniz disa badimlidi
sifira indirmeniz lazim. Su anda biz herhangi bir yabanci
kuruma badmhhdgimiz olmaksizin  c¢alisiyoruz. Enetriji
depolamalarinin en blyUlk &zelliklerinden biri de eneriji
glvenligidir. Elektrikli enerji depolamalar sayesinde biz o
altyapiyr kurdugumuz zaman elektrik enerjisini kimyasal
enerjiye tekrar kimyasal enerjiyi tekrar elektrik enerjisine
cevirme islemini tamamen ortadan kaldirmis oluyoruz.
Enerji depolamalar ¢cok daha sUratle devam edecek. Bana
soracak olursaniz, dinyada icten patlamali motorlardan
sonra en dnemli sey elektriktir. Hizli bir sekilde yerinde
elektrik Ureterek, yerinde depolama yaparak elektrik
kullanilmaya baslanacak.
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Degerli Katilimclilar,

Hepiniz hos  geldiniz. Bugln sizlere  mobilite
ekosistemindeki trendler hakkinda bilgi verecegim.
Mobilite ekosistemi dedigimiz zaman aslinda vyalniz
otomotiv degdil; lojistik, tedarik zinciri, Uretim gibi
ekonominin temel unsurlarini iceren bir ekosistemden
bahsediyoruz. icinden gectigimiz pandemi déneminde,
mobilitenin durdugu zaman yalniz ekonomilerin dedil,
insan hayatlarinin da ne kadar etkilendigini hepimiz
go6zlemledik. GUnlUk hayatta yaptigimiz alisveris,
seyahat gibi siradan olarak disindtgumuz faaliyetlerinin
baslangi¢c noktasinin mobilite ve hareket oldugunu tekrar
hatirladik.

Mobilitenin direkt olarak en c¢ok etkilesimli oldugu
alanlardan biri cevremiz. Pandemiyle birlikte yarinlarimiza
daha temiz ve yasanilabilir bir cevre birakmamizin énemi
daha da 6n plana ciktl. Son dbnemde zaten hayatimiza
girmis olan yeni ¢evresel regllasyonlarin uygulamalari ve
etkileri, pandemiyle birlikte hiz kazandi. Bu regUlasyonlarin
en cok etkiledigi sektdrlerden birisi de hepimizin bildigi
Uzere otomotiv oluyor.

Otomotivin ¢evreyi olumsuz olarak etkiledigi en 6nemli
ciktisi sera etkili gaz salinimi. Son dénemde, bu gazlarin
insan hayatina ve cevreye etkileri, ne sekilde ve hangi
teknolojilerle salinimin dUsUrtlecedi ¢cokca konusulur olsa
da gecmise baktigimizda bununla ilgili dizenlemelerin
30 senedir hayatimizda oldudu gercedini gériyoruz. i1k
olarak 1992 yilinda Eurol ile uygulamaya giren “Euro”
emisyon standartlari, ginUmulze kadar zararli gaz ve
partikdl salinimlarini kademeli bir sekilde kisitladi. 2016
yilinda Ulkemizde uygulamaya giren Euro6 standartlari ile
birlikte, bu 30 yillik sGrecte CO, HC, NOx, PM gibi zararl
gaz ve partikUllerin salinimi baslangi¢c noktasina gére %80

isGanbul

mekonomi zirvesi

@\/\kalyon

ile %96 oraninda azaltildl.

Tabii bu ilerleme kendi kendine olmadi. Her yeni Euro
emisyon standartlari uygulamaya girdiginde, otomotiv
Ureticeleri bu normlari yerine getirebilmek icin yeni
teknolojiler gelistirmek ve yeni yatirimlar yapmak zorunda
kaldi. Ornek olarak Adblue, EGR ve SCR teknolojilerini
sdyleyebilirim. Bu slrecte standartlari yerine getiremeyen
ve maniplle eden markalar ¢cok yUksek tutarda cezalar
6demek zorunda kald.

GlUndemde olan iki yeni dlizenleme bulunuyor. Biri direkt
kamyon UrGn grubunu ilgilendiren, AB’de gecerli olacak
VECTO (Vehicle Energy Consumption Calculation Tool)
uygulamasi. Dikkat ederseniz daha 6nce Euro emisyon
standartlardan bahsederken CO2 salinimi standartlarini
sdylemedim. VECTO, CO2 salinimina odaklanan bir
dlzenleme. 2019 vyilindaki kamyonlarin CO2 salinimini
baz alarak 2025 yilinda bu salinimin %15, 2030 yilinda
ise %30 azaltilmasi sartini kosuyor. Agir vasita Ureticileri,
2025 CO2 hedefinin yarisini mevcut konvansiyonel
teknolojideki &nlemlerle, yarisini ise elektrik gibi yeni
alternatif yakit teknolojileri ile saglamayi planhyor. 2025
hedefinin gerceklestirilmesi icin ilgili yilda toplam kamyon
satislarinin %6’sinin  elektrikli olmasi gerekiyor. 2030
yili hedefi, yani %30 CO2 salinimini distrme hedefinin
gerceklestiriimesi icin ise toplam kamyon satislarinin
%25’inin elektrikli olmasi gerekiyor.

Diger ybénetmelik ise yalniz otomotivi degil, Uretimi
ve Urlnlerinde karbon iceren tUm sektorleri etkiliyor.
Hepinizin bildigi Gzere Avrupa Birligi, blUylme stratejisi
kapsaminda Yesil Mutabakat (Green Deal) ydnetmeligini
tanittl. Bu dlizenleme aslinda, kUresel capta sunulan Paris
iklim Anlasmasi cercevesini baz alarak getirdigi yeni
dnlemlerle bir adim daha ileri tasiyor. Temel olarak 2030
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yili itibariyla sera gaz saliniminin %50 azaltilmasi hedefini
koyan Yesil Mutabakat, 2050 yiliicin ise karbon notr hedefi
belirliyor. Standartlari su an icin tam olarak belli olmasa da,
Avrupa Birligi’'nin ithal edecedi UrUnlerin icerdigi karbon
miktarina gdre yeni sinir vergisi uygulamasini getiriyor. Bu
standartlarin yerine getirebilmesi icin otomotiv sektdri
dahil bircok sektdrlin Uretim tesisleri icin ilave yatirimlar
yapmasl gerekecek.

Peki bu yeni ybnetmeliklerin saglanmasi i¢cin otomotiv
dlnyasindaki alternatif yakit teknolojileri neler? Hepimiz
biliyoruz aslinda ama tekrar hatirlatmak gerekirse; BEV
dedigimiz Battery Electric Vehicle - arac Uzerindeki
bataryalar araciligiyla elektrik motorunu calistiran
teknoloji. Bu teknolojide icten yanmali motor bulunmuyor
ve sifir emisyon sagliyor.

Bir diger sifir emisyon teknolojisi ise FCEV: Fuel Cell
Electric Vehicle. Bu teknolojide ise aracin yakit depolarinda
bulunan sivi H2'nin yakit hicrelerindeki oksijen ile
reaksiyona girerek elektrik motoru icin elektrik Gretiliyor.
Ayni sekilde FCEV’de icten yanmali motor bulunmuyor.

Diger teknolojileri ise Hibrid, Plug-in Hibrid, CNG ve
LNG olarak sayabilirim. Bunlar konvansiyonel araclara
gbdre daha az emisyon salinimi saglasa da hepsinde
icten yanmali motor bulunuyor, dolayisiyla sifir emisyon
teknolojileri degiller.

Biraz dnce bahsettim, orta ve uzun vadede yénetmelikler
sifir emisyonu hedefledigiicin BEV ve FCEV teknolojilerine
odaklanmak istiyorum. Batarya teknolojisi bildiginiz Gzere
otomobiller icin oldukc¢a yaygin. Su anki ve 2025’e kadar
gelistiriimesi planlanan batarya teknolojileri ile en fazla
250 - 500 km menzil saglanabiliyor. Bu menzil, binek
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otomobiller icin yeterli gdzlkse de adir vasita ve uzun
yol tasimacilidi icin olduk¢a yetersiz. BugUn, uluslararasi
tasimacilik icin kullanilan, 1.200 litre yakit deposuna
sahip bir cekici, 5 dakika icerisinde yakit dolumunu
tamamlayip durmadan 4.000 km yol gidebiliyor. 500
km menzil ile BEV kamyonda bunu saglamak mumkin
degdil. Dolayisiyla batarya teknolojisinin daha c¢cok sehir
ici dagitim kamyonlarinda ve sehir ici otobuUslerde
kullanilmasi bekleniyor.

Batarya teknolojisi icin en dnemli konulardan bir digeri ise
sarj istasyonu alt yapisi. Isin biraz teknik kismina girmek
gerekirse, calisma metoduna gbre 2 cesit sarj istasyonu
bulunuyor: “Alternatif Akim” ve “Dogru Akim” sarj
istasyonlari. Bunlarin da kendiicerisinde sarj kapasitelerine
gobre farkli seviyeleri bulunuyor. Alternatif akim sarj
istasyonlari daha yaygin ve genellikle otomobiller icin
kullaniliyor. 2. seviye alternatif akimin sarj kapasitesi 20
kW ve mevcut durumda otomobil dinyasinda maksimum
100 kW batarya kapasitesi bulunuyor. Dogru akim sarj
istasyonlari ise alternatif akima gdére daha yUksek sarj
kapasitesi sunuyor ve daha yUksek batarya kapasitesi
bulunan agir vasitalar icin kullanihyor. En fazla sarj
kapasitesi sunan dogru akim istasyonu (5. seviye) 350
kW kapasiteye sahip. 500 km menzile sahip bataryal bir
cekicinin ise batarya kapasitesi yaklasik 650 kW. Buna
gbére bu kamyonu en glcli sarj istasyonu ile bile sarj 12
etmek yaklasik 2 saat strlyor. Bu araclarin ticari amacli
kullanildigini distindigimuizde bu oldukca uzun bir slre.
Diger konu ise sarj istasyonu yatirimlari. 1Tadet dogru akim
5. seviye sarj istasyonu maliyeti yaklasik 160.000 dolar.
Bu oldukc¢a yUksek bir tutar ve bir uluslararasi tasimacilik
filosunun araclarini bataryali olarak degistirmesi icin ciddi
bir yatirrm yapmasi gerekecek. Burada kamu tesviklerinin
de nasil olacagdi bu degisimler icin 6nemli bir etken olacak.
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Ulkemizde 2019 vyl itibariyla 1.000 adete yakin sarj
istasyonu bulunuyor. Bunlarin yaklasik %85’i alternatif
akim, %15’i ise dogru akim. Sarj istasyonlarinin 2025 yilinda
toplamda 10.000 adede ulasmasi hedefleniyor. AB’de ise
mevcut olarak toplam sarj istasyonu sayisi 170.000 adet,
bunlarin %95’i alternatif akim.

Diger sifir emisyon teknolojisi ise sivi hidrojen yakith
elektrikli araclar. Bu teknoloji, batarya teknolojisine gbre 2
kata yakin menzil saglayabiliyor ve 1.000 km’nin Uzerinde
menzil kapasitesi bulunuyor. Her ne kadar icten yanmall
motora gobre hala dlsUk olsa da uzun yol tasimacilik
icin batarya teknolojisine gb6re daha kabul edilebilir
gdzUkUyor. Buradaki 6nemli konu ise bunun oldukca
karmasik ve pahali bir teknoloji olmasi. Sivi hidrojeni
elde etmek ve depolamak basli basina zor bir strec. Gaz
hidrojeni depolamak icin 700 bara varan ylUksek basing
ortami gerekirken, sivi halde tutmak icin -253 santigrat
derece ortam saglamak gerekiyor.

Sivi H2 icin 3 farkli dolum istasyonu alternatifi bulunuyor.
Birincisi ve en pahall olani, yerinde Uretim dedigimiz,
glines enerji panelleriyle birlikte gaz H2 elde edip bunu sivi
H2’e ceviren ve o sekilde depolayan istasyonlar. ikincisi ve
daha ucuzu, direkt olarak disaridan sivi H2 tedarik eden
ve bunu kullanicilara sunan istasyonlar. Burada ise bu sivi
H2’lerin uygun kosullarda tedarik edilebilmesi ayri bir soru
isareti. Sonuncusu ise disaridan gaz H2 seklinde tedarik
saglaylp bunu kendi blnyesinde sivi hale doénUstlrldp
saklayan istasyonlar. Gaz H2'nin kg basi 6,5 dolar, sivi
H2’nin ise kg basi 8,5 dolar oldugunu hatirlatmak isterim.
Yerinde Uretim istasyonun ilk yatirrm maliyeti yaklasik 5
milyon dolar, sivi H2 dagditim istasyonun ise ilk yatirrm
maliyetinin 3 milyon dolar oldugu hesaplanmaktadir. Su
an istasyon sayilari oldukc¢a kisith. Avrupa’da yalniz 177
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adet, Ulkemizde ise 2 adet istasyon bulunuyor.

Bu teknolojilerin uzun vadede kullanimi nasil olacak?
Cesitli calismalara go6re; 2040 vyih itibariyla kdresel
otomotiv pazarinda, elektrikli ara¢ oraninin icten yanmali
motorlu araclari gecmesi bekleniyor. Bu dénlisimuUin
otomobil ve sehir ici otobUslerde ¢cok daha hizli olacagdi
asikar. 2030 itibariyle AB’de sehir i¢ci otobUs pazarinin
%75’inin bataryali ve hidrojen yakitl olmasi bekleniyor.
Kamyonda, 6zellikle uzun yol tasimacilikta, bu degdisimin
biraz daha sinirli ve yavas olmasini bekliyoruz.

Kisaca Daimler ve Mercedes-Benz'in bu trendler
icerisindeki durusundan bahsetmek isterim. Duymus
olabilirsiniz, mobilite icin belirledigimiz cati bir stratejimiz
var: CASE (Connected, Autonomous, Shared & Services,
Electric). Bu kapsamda gelistirdigimiz Mercedes-Benz
GenH2 kamyonumuz daha yeni inovasyon &dulta aldi.
Marka olarak, 2025 yilina kadar bu teknolojiler i¢cin 70
milyar euro Ar-Ge yatirmi yapmay! planliyoruz. Bu
oldukca yUksek bir rakam ama yine de 2025 yili 6zelinde
yatirim planlamasinin 2019 yilindaki yatirimdan %20 daha
distk olmasi planlaniyor. Bu yatirimlar “Vizyon 2039”
stratejisi altinda yapilacak. 2030 yili itibariyla global
satislarimizin %50’sinin elektrikli olmasini hedefliyoruz.
2039 vyilh itibariyla da karbon nétr bir Grin portféylne
ulasma hedefimiz bulunuyor.

Toparlamam gerekirse, Ulke olarak, yeni yénetmelikler
ve yeni teknolojiler kapsaminda nasil konumlanacagimiz
oldukc¢a dnemli. Turkiye, otomotiv sektérinde hem OEM
hem de yan sanayisiyle AB’nin en 6nemli tedarikgilerinden
biri. Bu sekilde kalmak ve ihracat hacmimizi blylUtmek
istiyorsak Ulke olarak yol haritamizi ve stratejimizi
belirlemek zorundayiz.
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Mercedes Benz Tiirk Yonetim Kurulu Baskani Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Baskani Koluman Otomotiv Endiistri A.S. Yonetim Kurulu
Siier Siiliin Steven Young Baskani
Kaan Saltik
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Gelecegin mobilitesi daha akilli ve karbon nétr

Bosch olarak, gelecedin mobilitesinin  teknolojik
temellerini gelistiriyoruz. Tum bunlara iliskin her kapiyi
acan anahtarimiz ise elektronik ve yazilim alanindaki
derin uzmanhgimiz. Bugiln, sektérin yasadigi degisimde
yazilimin blyUk bir payi var. On yil édnce bir otomobilde
yaklasik 10 milyon satir yazilim kodu bulunurken, otonom
araclarin yazilimlari 300 ila 500 milyon satir kod icerecek.
Su anda bir aracta yaklasik 100 milyon satirlik yazilim kodu
bulunuyor. 2030 yilina kadar yazilim yogunluklu elektronik
sistemler pazarinin her yil yaklasik yltzde 15 bUyUmesi
6ngoruldyor. Bu blylme ile yazilimlar, otomobillerin daha
akill olmasina yardimci olacak. Ayni zamanda sUrUcUlere
somut faydalar saglayacak.

Bugln, otomobil CUreticileri otonom slrGs, ada
baglanma, elektrifikasyon ve paylasilan mobilite gibi yeni
teknolojilerin uygulanmasinda bir avantaj elde etmek
icin yaris halinde. Bu da sektérin Ar-Ge ve inovasyona
yaptigi yatirrmin giderek artmasina yol aciyor. Bosch,
yUksek teknoloji Grlnleri gelistiren ve tiUm dlnyaya sunan
lider gruplardan biri. ‘“Yasam icin teknoloji’ mottomuz
dogrultusunda, inovasyona ve Ar-Ge'ye yatirim yapiyoruz.
Global ciromuzun her yil yaklasik ylizde 10’unu Ar-Ge
calismalarina ayiriyoruz.

Yenilikci ¢codzUmler gelistirmek her zaman o6nceligimiz
olmustur. Otomotiv sanayi, yeniligi ve kiresel teknolojik
gelismeyi  yonlendiren sektoérlerden  biri.  Modern
otomobillerde zekd da bu anlamda bircok acidan 6nem
tasiyor. Bosch arac¢ bilgisayarlari bu konuda énemli bir
rol Ustleniyor. Kokpit ve baglanabilirlik fonksiyonlari,
sUrlcl destek sistemleri ve otonom sUris, glc aktarim
mekanizmalari ve ara¢c govde elektronikleri icin
bilgisayarlar gelistiriyor. Bu durum da tim merkezi arac¢
fonksiyonlari Gzerindeki kontrolln, sadece bir avu¢ yUksek
performansli  merkezi bilgisayarda yogunlastirmanin
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mUmkUn olacadl anlamina geliyor. Yiksek performansli
kontrol Uniteleri, gelecekte tUm otomobiller i¢in olmazsa
olmaz bir parca haline gelecek. Bu talebi karsilamak icin
Bosch blnyesinde yeni Mobilite Bilisim CézUmleri B&IUma,
17 bin calisaniyla Ocak 202Tde faaliyete gececek. Bu
birimde arac¢ bilgisayarlari, sensorleri ve kontrol Uniteleri
icin donanim ve yazilim mUhendisligi bir araya geliyor.

GlUndemimizde olan c¢arpici diger bir inovasyondan érnek
vermek isterim. DUnyanin merakla bekledigi otonom park
konusundaki calismalarimiz 2015’ten bu yana sdrdyor.
Havaalani stresinden kurtulmak i¢cin tam otonom park
etme: Bosch olarak, Mercedes-Benz ve otopark isletmecisi
Apcoa is birligi ile gelecekte Stuttgart Havaalan’'nda
sUrldclslz ve tam otonom park etme servisini kullanima
sokmay! planliyoruz. Bu proje icin yeni Mercedes-Benz
S-Class, sUrlcUslUz, tam otonom park etme (SAE Seviye
4) saglayacak teknolojiyle donatildi. Bosch burada ilk
kez, otonom vale park etme icin seritleri ve engelleri
tespit etmeye yo6nelik kamera tabanl alt yapiyi kullaniyor.
Kameralarin sagladigi bilgilerle, otomobillerin otopark
icinde kendi kendilerine gitmesi, hatta dar rampalarda
ve farklh katlar arasinda hareket edebilmeleri mimkUin
olacak. Arac ici teknoloji, alt yapidan gelen komutlari
otonom olarak slrlUs manevralarina doénUstlrecek. Bu
teknoloji, arac¢ birakma ve alma icin harcanacak zamandan
tasarruf sagliyor ve otomobile ulasmak icin yapilan uzun
yUrlyuslerin de 6nlne geciyor.

Bosch, inovasyon ve Ar-Ge alanindaki éncd konumu
ve uzmanhgini iklim eyleminde de devam ettiriyor. Biz,
teknolojinin iklim ndtr olmasini istiyoruz. Bunun icin
benimsenebilecek yollardan biri akll. Ancak yenilenebilir
sentetik yakitlar ve yakit hulcreleri de bu kapsamda
devrede olmalidir. Bu, hidrojen ekonomisini cesurca
benimsemek ve bunu tam da simdi yapmak anlamina
geliyor. Bunu yapmadigimiz takdirde Avrupa iklim
nétr hedefini 2050’ye  kadar gerceklestiremeyecek.




Yenilenebilir enerji ile Uretilen hidrojen kullanildiginda, Oncelikle, diinya genelinde 400 lokasyonumuzu iklim
yvakit hdcreli gl¢ aktarma mekanizmasi mallarin ve nétr hale getirdik ve uzmanhgimizla baskalarina CO2 nétr
emtialarin iklim notr olarak tasinmasini sagliyor. Bosch olma yolunda yardimci oluyoruz.

olarak harekete gecerek Uzerimize dUseni yapiyoruz.
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Biz Koluman Sirketi olarak 55 yillik bir Aile sirketiyiz. Biz,
mobilitede isin Ust yapi bacadindayiz ve kamyonlarin
fonksiyonlari ile ilgileniyoruz. Mercedes kamyon
Ureticisi, Bosch ise yan sanayi ekipmanlarini Uretiyor,
ZY Teknoloji'nin ise elektrikli traktdér ve adir vasita
elektrifikasyonu yénlinde calismalari var. 2016 senesinde
Mersin’de boélgenin ilk Ar-Ge Merkezi'ni actik. Halihazirda
51 tane muUhendisimizle Tarsus Mersin’de, muhtelif
projelere imza attik ve bu projelerin bir miktari i¢cin de
TEYDEP -TUBITAK gibi kurumlardan bir takim destekler
aldik.

Halen mobilitedeki yeni trendler paralelinde bizim
de bazi projelerimiz var. Bu projelerimizin bir tanesi
Uretimini yaptidimiz yol sUpUrme makinalari ile ilgili.
Projenin kapsami; bu araclarin gece de c¢alismalari,
sessiz calismalari ve gerekirse otonom olarak calismalari.
Biz de bu cercevede otonom arac¢ calismalarina paralel
yeni teknolojileri kullanarak bir calisma icerisindeyiz. Bu
konuda Galatasaray Universitesi ile is birligi yapiyoruz.
TEYDEP'den de 1.9 Milyon TL'lik bir katki aldik. GUzel
bir calisma oluyor, su an similasyonunu goérldyorsunuz.
Prensipte aracimizin hedefi tam otonom olarak yoldaki
engelleri tespit edip, goérlp bunlara karsi énleyici aksiyon
almak, gerekirse sollamak, stpulrgelerini iceri cekmek, bu
engeli astiktan sonra tekrar kendi hattina girerek tekrar
sUpulrgelerini ¢cikarmak, tekrar sUplUrme operasyonuna
geri donmek. Dolayisi ile bizim de yaptigimiz bizim
UrGnlerimize en uygun teknolojileri kendi Urinimuze
adapte ederek, otonom arac¢ hedefine ulasmak ve kayda
deger bir Grln ortaya koymayi arzu ediyoruz.

Biz havaalani sUpurgeleri de Uretiyoruz. Bu Grinimuazi
de otonom hale getirme projemiz var. Biraz dénce benzer
uygulamanin videosunu da seyrettiniz, mevcut projemize
paralel otomasyon teknolojileriile havaalani sGpUrgelerinin
de mUsterek hareket edebilmesini hedefliyoruz.
Biliyorsunuz havaalanlari zamana karsi yarisan vyerler.
Bu projede ucak inis kalkis pistine birden fazla aracin es
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zamanli olarak girmesi ve bir ahenk icinde siratle calisip
bir gecis de temizlik yapip kenara ¢ekilmesi hedefleniyor.
Bunun adi yazin sUpUrme olabilir, kisin ise kar kireme ve
kimyasallarla buzu eritme faaliyetleri olabilir. Bu projeleri
de elimizden geldigince degerli akademiden de destek
alarak hayata gecirme gayreti icerisindeyiz.

Simdilik tesekklr ederim, daha sonra tekrar konusurum.

Otonom araclari konustuk. Otonom c¢ekicinin arkasinda
da bir treyler var. Otonom cekicinin sofér yok. Treylerin
park etmek zorunda oldugu zamanlar oluyor. Park
yerlerinde treyler tenteleri kesilebiliyor ve icindeki
degerli mallar c¢alinabiliyor. Biz de Tankut hocamla
birlikte bir proje Uzerinde calisiyoruz. Akilli treyler
koyduk ismini. Bu akilli treylere durumsal farkindalk
kabiliyeti kazandiriyoruz. Bu ne demek? Treyler bir takim
algilayicilarla donatilarak etrafinda ne olup bittigini aninda
tespit edip raporlayabiliyor. Tehditleri algilayabiliyor,
tehdit sahibinin davranis tespitini yapiyor. Bazen yollarda
seyir etme vyasadinin oldugu zamanlarda yogun bir
trafik parklarda bir araya geliyor. iste bu tip zamanlarda
Ozellikle sigara, elektronik vb. kiymetli yuUkler tasinirken
ciddi hirsizlik hadiseleri hayata geciyor. Projelerimizin
bir tanesi de tehditlerin dnceden tespit edilmesi, treyler
sahibinin veya varsa strtcUnUn uyarilmasl. Bunu biraz da
evdeki alarm sisteminiz gibi de dUsUnebilirsiniz. Nasil o
kapimizin Gzerine yanardodner i1sik yanip sdénlyor, birisi
caminizi kirarsa, kapinizdan iceri girdigi bilgisi aninda
polis karakoluna gidiyor, bunu da benzer bir sistem gibi
dlsUnebilirsiniz. Bu proje Uzerinde su an aktif olarak
calisiyoruz. Bu da bu yeni mobilite gercegdinin belki klicUk
bir kismi. Ama yine de biz d6nimuzdeki yillarda bu tip Grin
gelistirme c¢alismalarinin kullanicilar icin ciddi faydalar
saglayacadini inaniyoruz. Ve elimizdeki kaynaklarla,
elimizden geldigi kadar bu tip sahalara yo®neliyoruz.
Bunlari sdyleyebilirim.

TesekkUr ederim.
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Pandemide sinema, tiyatro, muzikal, konser ve benzeri
etkinliklere ara verildi. Bazi sanatcilar, bazi belediyeler
tarafindan htkimet nezdinde online konserler, gosteriler
dlzenlendi. Hicbirisi istenildigi gibi olmadi, zaten
olamaz. Bir konsere gidiyorsunuz en glzel kiyafetlerinizi
giyiyorsunuz ve onlarl gidip birilerine gésteriyorsunuz.
Eder insan kendisinin fark edilmedigini dustnlrse o
etkinligin icerisinde olmaz. Bu yUzden online etkinlikler
bir sQire sonra hayatimizdan cikacak.

Bill Gates, Microsoft’'un patronu, Agustos ayinin basinda
Twitter Uzerinden bir tane Tweet paylasmis. Tweet’i 4
cUmleden olusuyordu ve dedi ki; “Bir asi bulunacak, bu
aslyl Pfizer bulacak. Bu asi acil kullanim koduyla devreye
girecek ve Kasim ayinin sonunda kullanima girecek.”
Bunu, Bill Gates yUksek akil, bu kisiler dinyay! zaten bdyle
yoénetiyorlar gibi yorumladilar. Oyle degil, bir defa bir
algoritma var ve o algoritmaya goére konusuyor. Séyledigi
4 madde de gerceklesti. Su tarihte su olacak dedi ve oldu.
Simdi, acaba baska neler olabiliri konusacadiz. Borusan
Otomotiv’in CEO’su Hakan Tiftik, Tam Yazilim ve Bilisim
Sistemleri Genel MUdurl Furkan Tanriverdi, Vispera
Kurucu Ortadi Prof. Dr. Aytil Ercil, AIMS Genel Mudart
Tulin GUzel bizimle. Ayttl Hanimla baslayalim.

S6zU Borusan Otomotiv CEO’su Hakan Tiftik’e veriyorum.
Size bir sorum var su anda otonom araclarin yazilim
sisteminin deneysel olarak geldigi nokta itibariyle hata
kaza oranlari nedir?

S6z0 Furkan Tanriverdi’ye veriyorum.

Bu dort degerli konusmaciya sunumlarindan dolayi ¢cok
tesekklr ediyorum. Ben Sayin Furkan Tanriverdi’nin
konusmasina ilavede bulunmak istiyorum. Japonya’da
gecen ay 100 yasini geg¢en insan sayisi 85.000’i astl.
Dolayisiyla ¢ok yakin bir zamanda 100.000 insan olacak,
ndfus hizla yaslaniyor. Fakat bu Japonya’nin kendini
yenileme glcl ve jenerasyon glclUnl engellemiyor. Bir

TOPLUM 5.0, SIBER SAVASLAR VE o
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arastirma var. Su anda Japonya’nin ndfusu 128 milyon.
Boyle giderse 100 yilin sonunda Japonya’nin ntfusu 50
milyonun altina inecek. 22. yy’in basinda ise Japonya
diye bir sey kalmayacak. NUfusun bir yere gitmesi o
toplumun kicllmesi, zayiflamasi anlamina geliyor ama
genc nUfus diye bir sey uyduruldu. Gen¢ nUfus bana
gobre bizim gibi orta gelir tuzagdinda ya da gelismekte
olan Ulkeler icin verilmis bir havuc ve biz bu havucu
yiyoruz. Mesela Almanya’nin gen¢ nlfus diye bir sorunu
yok. Nijerya’nin gen¢ nifusu var mi, var. Bunlarda genc¢
nufus takintisi var. Siz gen¢ ntfusu gelistirdikce, daha hizli
cogalmaya basladiginiz takdirde daha ¢ok okul, daha ¢ok
tUnel, daha c¢cok altyapl, daha ¢cok baraj ve daha bircok
yapmak zorundasiniz ve bunlarin hepsine para harcamak
zorundasiniz. Almanya son birka¢ yildir alt yapiya para
harcamiyor. Dolayisiyla Almanya’nin daha genc bir ntfusa
ihtiyaci yok. Bizim de Furkan Bey’in s6zUnU ettigi biling
dlzeyine, Toplum 5.0 dlzeyine gelmemiz halinde bdyle
genc¢ nUfus yasl ntfus gibi seylerin pesinden gitmemize
gerek kalmayacagini distinlyorum. Su an icin bdéyle bir
avantajimiz olabilir cinkld emek yodunlukta ¢alisiyoruz,
ancak onun disinda genc¢ nlfus bizim gibi UGlkeler icin
uzatilmis bir havug.
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insanoglu yasama tarim toplumu olarak baslamis,
bir endustri devrimiyle beraber endUstri toplumu ve
glnumuizde bilgi toplumu olmustur. Bu bilginin de dogru
bir bicimde analiz edilmesi, kullanilmasi, yapay zeka,
makine 6grenmesi gibi konularla insanlarin mutlulugu ve
refahi icin kullanilmasi gerekiyor. Bu bilgi toplumundan
sonra gidecegimiz en glzel nokta burasi olacaktir diye
dlstndyorum.

Biraz evvel Toplum 5.0’in ilintili oldugu ve alt segmentlere
dogru yayildigi 17 sektdérden bahsedildi. Otomotiv sektdri
de bunlardan bir tanesi. Ulasim insanoglunun ¢ok ciddi
vakit harcadidi bir sey. Bireysel olarak olsun, toplu olarak
olsun glnlik hayatimizda ¢ok fazla yer kaplayan ve
zaman harcadigimiz bir konu. Bu dogrultuda bakildigi
zaman otomotiv endUstrisi de otonom arac teknikleri
ve otonom surlds teknolojileriyle bunu destekleyen
ekosistem ve altyapiyla beraber de Toplum 5.0’'iIn énemli
konularindan bir tanesine hizmet ediyor. Kaza oranlarinin
azalmasi, sUrlcllerin slrls stresinden uzak kalmalarini,
keyifli bir sGrlds imkani sunmasi veya o vakti istedikleri gibi
gecirebilmelerini sadliyor. Teknoloji artik bizi bu noktalara
getirebiliyor.

Ben biraz daha otonom slris teknolojileri ve bunun
insanliga olan faydasiyla ilgili konulara girmeden evvel
otomotiv sektébrinln gelecekteki trendleriyle ilgili bilgi
vermek istiyorum. Otomotiv sektorinln ileriki donemde
evrilecegi ve degisecegdi 4 dnemli trend var. Aslinda konu
ilk olarak connected (baglantili) araclarla basladi. Bizde
2016 yilindan beri connected drive adi altinda Turkiye’de
baglantili araglar sunuyorduk. Su anda bilgi teknolojilerinin
regllasyonlariyla uyumlu hale getirdikten sonra tekrar
baslamay! umuyoruz. Fakat dinyada hemen hemen tim
markalarin artik kullandigi bir teknoloji.

2025 yilinda 600 milyondan fazla aracin artik baglantili
arac olacagdr dustntliyor. 600 milyon aracin sUrekli
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bilgi alisverisi yapacak ve bu bilgiler anlaml bir sekilde
sUrekli analiz edilecek yapay zekalar tarafindan farkli
boyutlarda 6grenimler kazandiracak. Bizim a¢cimizdan da
burada énemli olan bir kullanici i¢in internet bagdlantisi
noktalarindan biri haline gelmesi, diger taraftan da
Ureticiler musterileriyle direk temas halinde olmaya
basliyor. Herhangi bir araca ihtiya¢c duymadan anlik temas
halinde olabiliyorlar. Bu baglantili otomobil teknolojilerinin
gelismesiyle beraber diger trendler de én plana ¢cikmaya
basladi.

Biraz evvel bahsettigimiz gibi evinizden c¢cikmadan bir
aplikasyon Uzerinden kendinize insansiz bir taksi cagirma
imkaniniz olacak ve taksi kapiniza gelecek, istediginiz
yere gideceksiniz. Markalar bunu Oncelikle toplu
tasimalar yerine kendi musterileri icin cikardilar. insanlar
blyUksehirlerde ulasima bir ginln icinde ortalama 90
dakikadan fazla vakit harciyor. Herhangi bir sekilde
dikkatini arabadan alabildigi takdirde daha keyifli vakit
gecirebilecekler ve hem kaza riskini azaltmis olacaklar.
Aynl zamanda insan gibi hata yapmayacak bir sistem.
Elektrikli ara¢c teknolojisini de es gecmemek gerekiyor.
Onumuzdeki ddnemde cok ciddi bir portféyin elektrikli
araclara donlsecegdini dlslinlyoruz.

Otonom sUrUsten biraz bahsetmek istiyorum. O dedigimiz
sey zaten hi¢cbir otomasyonun olmamasi. Bunlardanilkihiz
ayari yapabilen, bizi sabit bir hizda gbétlrebilen sistemler.
ikinci derece dedigimiz sistemler ise biraz ileri seviyedeki
sistemler. Araclar sGricinin kontrolinde olarak, énindeki
aracl takip edebiliyor, 6nindeki araca gbére hizini arttirip
yavaslatabiliyor, serit degdistirebiliyor, herhangi bir kaza
tehlikesi aninda ani frenler yapabiliyor. Bugln neredeyse
hepimizin kullandigi araclar bu teknolojilere sahip. Bizim
de su an sattigimiz bircok ara¢ bu teknolojiler kullaniliyor.
Otonom seviye U¢ dedigimiz noktada su an dinyada belli
basli teknolojiler var, belli bash araclarin lansmanlari da
yapildi.
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Seviye 3 diye bahsettigimiz sistemlerde insan yine var
ama insanin sadece kontrol amacli orada bulunmasi
gerekiyor. Burada oénemli olan c¢evrenin haritasinin iyi
cikartiliyor olmasi. Seviye 4 YUksek otomasyon sUris
esnasinda kisinin gozlerini ayirabilecedi bir ortam. Seviye
5 ise tamamen insanin beynini ayirabilecedi bir ortam.
3. seviyeden 4. seviyeye gelebilmemiz i¢cin ¢cok daha iyi
sensor teknolojileri, gelismis video teknolojileri gerekiyor.
Gelecek dbdbnemde bUtin araclarin Laider dedigimiz
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sistemlere sahip olacagini distnlUyoruz. Laider teknolojisi
ucuzladik¢ca daha ¢ok araca yayilacaktir diye distnUtyoruz.
Bulundugu ortamin 300 metre capindaki bir ortamin 3D
modellemesini ¢cikartiyor ve bunu hareketli hareketsiz olan
tim cisimleri takip ederek yapiyor. Oniimiizdeki dénemde
bazi teknolojilerin biraz daha ucuzlamasi ve daha fazla
kullanilabilecek hale gelmesiyle otomotiv enduUstrisi bu
teknolojiye gelmis durumda.
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Gecen sene yine 3. istanbul Ekonomi Zirvesi’ne de
katilmistim. Bugln burada ¢ok degerli panelistlerimiz
var, katilimlarindan dolayi kendilerine tesekklr ediyorum.
BUtln dinleyicilerimize de ayri ayri tesekklr ediyorum.
Keske daha fazla vakit olsa daha fazla bilgiyi bir arada
paylasabilsek.

Ben Furkan Tanriverdi. Bilkent Universitesi Bilgisayar
Teknolojileri Bilisim Sistemleri mezunuyum. Daha sonra
yurtdisinda YuUksek Lisans yaptim. 2010 yilindan beri
Turkiye’de farkli sektoérlerde teknoloji sirketleri kurdum
ve su anda profesyonel olarak onlarin yodneticiliklerini
yaplyorum. Sunum yapmayacadgim, teknik olarak cok
fazla detaya girmeyecedim ve dogaclama konusacagim.
Yapay zeka konusu gercekten cok kiymetli bir konu.
DUnyadaki su konuda su siradayiz gibi siralamalari artik
yapay zeka belirleyecek. Yapay zeka konusunda kim &n
plana cikarsa yakin gelecekte dinyada hem ekonomik
olarak hem teknolojik olarak sbz sahibi olacak. Simdi
televizyonlari artik cok fazla izlemiyoruz. Aytil Hocam
Netflix’ten, Youtube’dan bahsetti. Youtube kanallari
hayatimizin icinde, bos kaldik¢a oralardan bilgiler almaya
calisiyoruz. Ozellikle takip ettigimiz kanallar var. Ben bir
atifta bulunmak istiyorum. Ayttl Hocam, 2040 yilina kadar
1000 dolara mal olan insan beyni yapmak istediklerinden
bahsetti. O zaman bunun gUlncel bir degeri var degil
mi? Benim okudugum ve izledigim kadariyla su an insan
beynini mevcut donanim fiyatlamalari ile yapmaya kalksak
herhalde 40- 50 milyon civarinda yatirrm yapmamiz
gerekiyor. Su anda ekonomik olarak hi¢bir tlkenin tek bir
insan beynine 40- 50 milyon dolar blt¢ce ayirma imkani
yok. Fakat yillar gectikce bu maliyetler gitgide azaliyor.

Biz bu panele ilk basladigimizda burada yaklasik 35-
40 kisilik bir grup vardi. Tabii ki su anda Instagram
canli yayinindan bu paneli takip eden kisiler var. Panelin
sonuna dogru yaklasmamiza ragmen burada katilimci
olarak yaklasik 80 kisi var. Eskiden buradaki katilimci
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sayisini bile sayabilecek bir bilgisayar bir gl¢ yoktu. Simdi
ise 50 dolara veya 100 dolara bodyle bir teknolojiyi satin
alabiliyoruz. Bir kamera bu salondaki bltin had count’u
yapabiliyor. Teknoloji biraz daha ilerledi ve kameralar
cinsiyet ayrimi da yapmaya basladi. Biraz daha ilerledi yas
ortalamasini yapabilmeye basladi. Yine burada konusma
yapan konusmacilarin internete dayali veri arastirmalarini
yaparak kisilerin yUzleriyle eslestirip meslek gruplarini,
hangi is yerinde calistigini, ne kadar c¢alistidini, hangi
aileye mensup oldugunu tespit edebiliyor. Fakat su anda
teknolojinin yapamadigi en énemli unsurlardan biri su;
benim burada oturup sizinle bir seyler paylasmaktan
duydugum mutlulugu veya heyecani hissetmemesi. Bunu
yapabilmesi icin bizim 50 milyon dolara ihtiyacimiz var.
Bu ylzden insan beyni o kadar kiymetli ki, biz bGtin bu
segmentasyonu yapabiliyoruz.

Toplum 5.0 gercekten Birlesmis Milletlerin STC planlarina
2015 yilinda girmis bir konu. Yalniz bu konuyu 6zellikle én
plana c¢ikaran bir Glke var. Bu Ulke daha 6nce de Batr'ya
Uretimde kalite, Uretimde etkinlik dedigimiz kavrami da
Ureten bir Ulke. 2017 yilinda Almanya’da gerceklestirilen
bir fuarda yapilan konusmada Toplum 5.0 fikri ortaya
atiliyor ve Toplum 5.0’in bundan sonra Japonya’nin en ¢ok
yatirim yapacadi konulardan bir tanesi oldugu séyleniyor.
Toplum1.0dedigimizdeilkelyasamtarzindanbahsediyoruz,
Toplum 2.0 dedigimizde artik tarim toplumuna geciyoruz,
Toplum 3.0 dedigimizde sanayi devrimiyle beraber bu
konsept devreye giriyor ve artik isci siniflari, patronlar,
rejimler bashyor. Toplum 4.0’da da ortaya c¢cikan konu bilgi
toplumu, Toplum 5.0°da aslinda insani odagdina alan butin
bu teknolojik gelismelerin sonunda insanoglu nasil bir
yarar saglayabilir, nasil bir fayda saglayabilir bu konularda
teknolojiyi gelistirecediz ama merkeze insani koyan bir
yaklasimla bunu yaparsak bu hem bizim sUrdUrulebilir
kalkinma planlarimiza uyumlu hale gelir hem de Japon
ekonomisinin kacirdidi treni tekrar yakalama imkani tanir
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hedefiyle toplum 5.0 temasini olusturuyorlar.

Aslinda TUrkiye’de bu konuda ayni Japonya’nin koydugu
hedefler gibi kendisine hedefler koyarak bu yarista 6ne
cikan bir Ulke haline gelebilir. Japonya 6zellikle kendine 4-
5 alanda hedef belirlemis ve bu hedeflerden ilki 6zellikle
en temel sorunu yasl nlfusu. Yaslanan ntfusu denilince
insanlarin aklina hemen hastaliklar geliyor ama temel
sorun hastaliklar degdil. Yaslilar hareket edemiyorlar, araba
kullanamiyorlar, bisiklete binemiyorlar. Batln insanlarin
bir sofér tahsis etme, bir insan tutma imkani yok. Hedef
otonom aracglar. Otonom araclari bu yaslanan nufusa
hizmmet eden birer ara¢ haline getirmeyi hedef haline
koyuyorlar ve bu gercekten ¢cok carpici bir sorun ve ¢cok
carpicl bir ¢6zim. Daha sonra Japonlar yine ayni sekilde
“Bizim en &nemli sorunlarimizdan bir tanesi bu inovasyon
konusunda gecmisteki gibi basarili sirketler ¢cikaramiyoruz,
biz eger odadimiza teknolojiyi Toplum 5.0’la yapay
zekayla koyarsak bu kaybettigimiz treni yakalayabiliriz”
dediler. Bunu yaparken de finansal ve alt yapi ile ilgili
sorunlar oldugunu soylediler. Ve bunlari yaparken
Japonya’da Basbakanlik ofisinin yayinladigi bir belgede
sunu soyllyorlar; “insanlar teknolojiden korkmasin,
insanlar endUstri 4.0’dan da korkmasin,teknoloji isimizi
elimizden alacak karamsarlidina kapilmasinlar.”

Toplum 5.0’In temelindeki en dnemli amag¢ insanin hayal
glclnl ve yaratilicigini tekrar kazanabilmesiicininsanlarin
glnlik hayatinda yaptiklari makine kullanmak, bilgisayar
kullanmak gibi tekrar eden seylere zaman harcamamalari
icin tekrar eden seyleri makinelere ve yapay zekaya
birakmak ve asil yapmamiz gereken isi yani insanligin
sorunlarina; hangi deger Onerileriyle ¢d6zim bulacadiz,
insanlhdi daha mutlu hale nasil getirecegimizle ilgili nasil
hayaller kurmamiz gerekiyor ve yaraticiligimizi bu konuda
nasil gelistirecegdiz, bunlara vakit ayirmak. Buglin calisan
is glcU ndfusunun bUylk bir kismi ortaokul mezunu ve
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bizim en c¢ok ihtiyacimiz olan sey kaliteli insan gUcU.
Ama toplumda insanlar calismaktan kendini egitmeye
de zaman ayiramiyor. Egitim artik cok kolay, insanlar
ekran basindan egditimi bitirebiliyorlar. Ama bu zamani
kendimize yaratabiliyor olmamiz lazim. Teknolojiyi de bu
zamani yaratmak icin kullanmaliyiz.

Son olarak kendi yaptigim bir isten bahsetmek istiyorum.
Biz en son bir finansal teknoloji yatirimi aldik ve su anda
blyUk bir ekiple beraber finansal ekip GrinU ¢ikariyoruz.
Yaptigimiz iste odagimiz kesinlikle para kazanmak dedgil,
insani merkeze koyup bUtln stratejimiz insanligi nasil
daha degerli kilacagimiz. insanlarin sorunlarina nasil
¢6zUm Uretebiliriz bunun pesindeyiz, bunu arastiriyoruz
ve bunu gelistiriyoruz. En 6nemli sorunlardan birisi
bugln Turkiye’de nufusun %35’inin herhangi bir iban
hesabl, banka hesabl, banka karti veya kredi karti yok ve
biz sUrekli online ticaretin nimetlerinden bahsediyoruz.
Online ticaretten nlfusun %35’i faydalanamiyor, ¢lUnku
online alisveris yaptiginda elinde Odeyebilecedi bir
argUimani yok. Biz su anda bu soruna nasil ¢6zim buluruz,
bu bankasiz kitleyi nasil dijitallestirebilirize kafa yorup bir
Grin ¢ikarmanin pesindeyiz.
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Oncelikle yapay zeka konusundaki bir yanlisi diizeltmekle
baslayayim. Son zamanlarda yapay zeka, makina
6grenmesi, derin 6grenme kelimeleri esdeger anlamli gibi
kullaniliyor. Halbuki yapay zeka bilgi mUhendisligi, ses
tanima, dogal dil isleme, dogdal dil sentezleme, gbrintl
isleme gibi bir cok alt daldan olusmakta.

“Yapay zeka” terimi genellikle bilim kurgu filmlerinden
gorantlleri cagristirir.  Ancak, Al teknolojisi kurgu
degdildir: gercektir ve gittikce daha genis bir kullanim alani
kazanmaktadir. Uc tir Al, teknolojik toplulukta yaygin
olarak taninmaktadir: dar, genel ve slper.

*Yapay dar zeka (ANI veya dar Al), satran¢ oynamak veya
market raflarindaki Urlnleri tanimak gibi tek bir gorevi
son derece iyi gerceklestirme yetenegdini ifade eder.
*Yapay genel zeka (AGI), bir bilgisayar programinin bir
insanin yapabilecedi herhangi bir entelektlel goérevi
gerceklestirebildigi zamandir.

*Yapay sUper zeka (ASI), insan aklini asan bir Al'dir.

GUnUmulzde ¢codu uzman, ANI'nin hala olgunlasmakta
oldugu, AGI’'nin mikemmellesmekten en az birka¢ on yil
uzakta oldugu ve ASI’'nin daha da uzak oldugu konusunda
hemfikirdir. Heyecan verici bir teknolojik yenilik olmasinin
yani sira, ANI'nin cok sayida yararli uygulamasi vardir ve
glnlik yasamlarimizda daha yaygin hale gelmektedir.

Yapay zeka neden su anda 6nem kazaniyor?

1.Verilerdeki Artis: Klresel verinin % 90’1 son 2 vyilda
Uretildi !! Her saniyede 205.000 GB veri (retiliyor (-
150 milyon kitap). GUnimizde hem insanlar hem de
makineler tarafindan Uretilen veri miktari, insanlarin bu
verilere dayanarak karmasik kararlar alma, yorumlama ve
alma becerilerini ¢cok geride birakiyor. Yapay zeka, tiUm
bilgisayar 6Jreniminin temelini olusturur ve tim karmasik
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karar vermenin gelecegdidir. University College Dublin’den
bilgisayar bilimi profesdéri Barry Smyth’'in dedidi gibi,
“Insanlar icin gida ne ise, Al icin veri de odur.”

2. Bilgi islem Giiciine Erisim: Bulut bilgi islem erisimi 2015
yilinda 70 milyar dolara ulasti. Veri depolama kapasitesi
O6nemli 6lctde artti. Amag, herkesin yeterli hesaplama
glicline erisebilmesi icin bir insanin hesaplama glclne
1000 %$’a sahip olmaktir. Bilgi islem gUclndeki artis
oldugu gibi devam ederse (Sekil ’de gosterilmektedir),
2025 yilina kadar buna ulasabilmeliyiz.
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3.Maliyetlerde Azalma: Buglnlerde tipik bir cep
telefonunda yakinlik sensérl, ortam 1s1g1 sensérl, ivme
Olcer, jiroskopik sensdr, manyetometre, sicaklik / nem
sensorl, ortam sesi sensérl, barometre, bir veya daha
fazla kamera gibi cesitli sensérler vardir. 15 yil &nce
UrGne bu sensérlerden birini eklemek, onu ortalama bir
musterinin ulasamayacadi bir hale getirirdi. Bugln tim bu
sensorlerin maliyeti 5,00 dolarin altinda, en ucuz sensor
ise bir sentten cok daha az.

Mevcut Al sistemlerinin zorluklarini ve sinirlamalarini
anlamak icin perakende satista Al kullanimina ve 6grenme
slrecinin nasil gerceklestigine dair bazi érnekler vereyim:
Ozellikle gida perakendeciliginde veya elektronik
perakendesinde cesitli problemler mevcut. Bunlarin en
dnemlisi out of stock dedigimiz GrlUnlerin rafta bulunmama
durumu. Bu durum dinyada yillik 1trilyon dolarin Gzerinde
ciro kaybina sebep oluyor. Pandemi déneminde bu konu
daha da kritik oldu, pandemideki out of stock birkac ay
icinde 500 milyar dolari gecti. Bu hem Ureticiler icin sorun,
zira musterilerin dértte biri aradiklari Grin yoksa rakip
markanin Grandnd satin aliyor, hem de perakendeciler
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icin sorun zira musterilerin Ug¢te biri de aradiklari Urln
yoksa baska bir magazaya gidiyor. Bir diger sorun ise
planogram uyumu dedigimiz sorun. Planogram UrUnlerin
rafta dizilis kurallarini belirliyor. Merkezde her magaza icin
uygulanmasi gereken planogramlar belirleniyor ve bunlar
dogru uygulanirsa karda %8 -25 arasi fark yaratilabiliyor
ancak bunlarin dogru uygulanip uygulanmadigi bilinmiyor.

Vispera olarak raflardaki, promosyon alanlarindaki,
sogutucu dolaplarindaki, kasa O6nUndeki Grinlerin
sayisl, stock-out’larin tespiti, UrlGn, kategori, magaza,
rakip bazinda &ényUz sayisi/skoru, standart planogram
uyumlulugu skorlari, dogru etiketin dogru Grinin éniinde
olup olmadiginin kontroll, madaza ve madaza personeli
performans dederlendirmesi, belli zaman araligi ve
magaza gruplamalari bazinda performans kriterlerinin
trend analizi gibi ciktilar Uretmekteyiz. Ayrica érnegdin
dondurma kabinlerinin icindeki UrUnlerin  sayillmasi,
planogram uyumlulugunun analizi disinda kabinin yaninda
semsiyesi var mi, ¢oép tenekesi var mi gibi ortam analizini
de yapmaktayiz.

Odenen raf alaninin takibi

|ii“"”llﬂﬁh;:ait J m

Planogram

n#u+$f

B = —— Uyumu

Kategory
Yénetimi

Saha Elemani Performans Degerlendirmesi

Rakiplerin
takibi

Raf organizasyonu




isGanbul

mekonomi zirvesi

@kalyon

Simdi, makine 06greniminin neresinde oldugumuzu
anlamak icin 6grenme gdrevlerinin nasil gerceklestigini
gdzden gecirelim. Makine Ogrenimi, bir bilgisayarin
/ makinenin gecmis deneyimlerden (girdi verileri)
6grendigi ve gelecege yodnelik tahminlerde bulundugu
bir yapay zeka uygulamasidir. Denetimli bir makine
gbérme algoritmasi, bilinen bir dizi girdi verisini ve verilere
(ciktiya) bilinen yanitlari alir ve yeni verilere yanit icin
makul tahminler olusturmak icin bir model egitir.

Ornegin perakende raflarinda Griin tanima uygulamasi
icin her bir Urinden vylzlerce o&érnek veri toplayip
dogru ciktilarin elde edilmesini saglayana kadar model
parametreleri degdistirilir.

Burada ilk basta tamamen manuel olarak gerceklestirilen
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her bir &érnedin anotasyon islemi vardir. Yani insanlar
tarafindan ‘bu resim 1 litrelik bir cappy portakal sisesine
aittir’, bu resim 1 litrelik bir cappy visne sisesine aittir’ gibi
her resme ait kimlik bilgilerinin manuel olarak girilmesi
lazimdir.

Elbette bu slrecte pek c¢ok zorluk var: Aydinlatma
degdisiklikleri, promosyon etiketlerinin bulundugu trlnlerin
tikanmasi, donmus UrUnlerde buzlanma, yanlamasina
veya Ust Uste dizilmis Grlnler, bunlar icin birka¢ érnedimiz
olmadik¢a taninmayi zorlastiracak zorluklardan bazilari.
Sorunlu durumlar. Ayrica egitim setimizde olmayan yeni
Grtnler de taninirhdimizda sorunlara neden olabilir.

Sekil 3'de bu tlr ornekler
g6zUkmektedir.

durumlarla ilgili bazi
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Makine 6grenimi sistemleri icin egditim asamasinin
zorluklarini gdsteren bir baska o6rnek de Sekil 4'te
gobsterilmektedir. Bu sekildeki gérintller cesitli kurumlarin
WC kapilarindan alinmistir. Burada goérdigumuz gibi, bir
robotun bir WC kapisini tanimasi icin otomatik bir sistem
egitmek cok zor olacaktir.

Ozetle, buglin vyapay zeka uygulamalarinin codu,
sistemi belirli bir gbérev icin egittigimiz Yapay Dar
Zeka uygulamalaridir (bir perakende rafindaki Urdnleri
tanimak veya satran¢c oynamak gibi), ancak bu kisith
senaryo icin bile, hala devam eden sorunlar vardir, bazi
sUreclerin otomatiklestiriimeleri cok zordur. Ancak, dogru
uygulandiginda, bu Dar Zeka uygulamalari 6nemli deger
katma potansiyeline sahiptir. Bir McKenzie raporuna gore,
yapay zeka uygulamalarinin 9 dalda toplam potansiyel
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etkisi 2025’te 3,9 trilyon ABD Dolari - 11,1 trilyon ABD
Dolarr’na ulasacaktir.

Genellikle sorulan yaygin bir soru, bu Al sistemlerinin
isgUclnl nasil etkileyecegdidir. Uzun vadede, belirli rollerin
ve islerin gittikce daha az insanlar tarafindan yapilacagina
ve nihayet otomasyona gecilecedine sahit olacadiz. Ancak,
cogu durumda, yapay zeka, insan faktérinl yargilama ve
yaratici disinme gerektiren karmasik ve kritik durumlarin
Ustesinden gelmede daha iyi performans gdstermesi icin
glclendiren destekleyici bir role sahip olacaktir. Buna
paralel olarak, teknoloji ve bilime odaklanan ¢cok sayida yeni
rol ve uzmanlik olusacaktir. Ornedin, karmasik yapay zeka
sistemlerinin egitimini denetlemek veya yonetmek veya
koordine etmek icin, bGtunlGgund, tarafsizligini ve uygun
kullanimini saglamak icin yUksek vasifli profesyonellere
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ihtiyvac duyulacaktir. McKinsey Global Insititute tarafindan
yapilan iki yilhk bir arastirma, akilli ajanlarin ve robotlarin
2030 vyilina kadar dinyadaki mevcut insan emeginin
ylUzde 30’unun yerini alabilecegdini gdsteriyor.

McKinsey, cesitli benimseme senaryolarina bagdli olarak,
otomasyonun 2030 yilina kadar 400 ila 800 milyon isin
yerini alacagini ve 375 milyon kisinin is kategorilerini
tamamen degistirmesini gerektirecegdini dlistntyor. Bdyle
bir degisim, 6zellikle dlnyanin savunmasiz Ulkeleri ve
halklari icin nasil korku ve endise yaratmaz?

Yapay zeka ve otomasyonun isglcimUz Uzerindeki
potansiyel etkisi hakkinda korku veya endise ortaya
ciktiginda, tipik bir yanit gecmise isaret etmektir; ayni
endiseler defalarca dile getirilmis ve asilsiz oldugdu
kanitlanmistir. Gectigimiz 100 yilda, otomasyonun daha
6nce manuel olarak yapilan bir¢cok isin yerini almasina
ragmen, isci sayisinda% 50 artis olmus ve maas artisi
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enflasyonun % 2,23 Uzerinde olmustur.

Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) raporuna gére, robotlar
2022 yilina kadar dinya capinda 75 milyon isi sona
erdirecek; bunun yerine 133 milyon yeni is saglayacak.
Bu nedenle, gecmise donlp baktigimizda, yapay zeka
ve otomasyona iliskin korku ve endiselerin anlasilabilir
ancak sonucta yersiz oldudu sonucuna varmak mantikli
goérinmektedir.

Sormamiz gereken bazi temel sorular sunlardir:

*Baziisler Al tarafindan yapilacagina gore, bu ekonomimizi
nasll etkileyecek?

*Yapay zeka ne tlr yeni isler veya sektdrler yaratacak?
*EgJitim sistemimiz nasil degisecek?

*Temel endUstrilerde rekabet avantaji elde etmek icin
yapay zeka nasil kullanilabilir?

sEkonomimizin ve halkimizin yararina yapay zekanin
faydalarini nasil kullanabiliriz?

*Hukuki ve politik sorunlari nasil ele almaliyiz?
«Otonom sistemlerin eylemlerini ve sorunlarini
6ngodrebilir ve kontrol edebiliriz?

«Otonom teknolojilerden kaynaklanan hukuki ve manevi
zarari nasll belirleyebiliriz?

*Mahremiyet, etik ve glvenlik konularinin korunmasini
nasil saglayabiliriz?

*Yapay zeka teknolojilerine nasil denetim veya kisitlamalar
getirebiliriz?

nasil

19. ylzyll makinelerin kirli isleri yaptigi Sanayi Cagd,
20. yUzyll makinelerin sikici ve rutin isleri yaptigi Bilgi
Cadiydi. 21. Ylzyil ise, makinelerin karar alma sirecini
gerceklestirecedi Makine Cagdi olacaktir. Akilli sistemler,
ucak bileti fiyatlandirmasindan saglik teshislerine kadar
calisacak, guvenilir ve hizli bir sekilde insanlardan daha iyi
secimler yapacaktir.

Bu degdisiklige hazir olmamiz gerekiyor.
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Toplum 5.0 yani Akilli Toplum ve Temel Ozellikleri Kavrami
ilk olarak Japon Is Adamlari Federasyonu tarafindan
ortaya konuldu. SUper akilli toplum, dijitallesme ve yapay
zekanin etkisinin her yoénilyle degerlendirildigi insan
merkezli bir toplumu hedefliyor.

Toplum 5.0’In temel amaci teknolojik gelismelerin topluma
entegre edilmesini saglamak, teknoloji ve onun getirdikleri
ile isbirligi icerisinde yasayan bir toplum yaratmak.

Hayatimizi degdistiren ve degistirecek olan yeniliklerin
hepsinin temelinde ham verilerden isimizdeki dinamikleri
fark etmemizi ve ydnetmemizi saglayacak, bilinmeyenleri
tahminetmemiziveolasiistenmeyen sonuclaryasanmadan
tedbir almamizi sagdlayacak karar mekanizmalarini
tetikleyecek organik zeka yer aliyor. Organik Zeka, yapay
zeka ile elde edilen her tUrlG sonucun bir is hedefi ile
aksiyona dénlismesi demek.

Yapay zeka calismalarinda hedef, insan beyninin
isleyemeyecedi miktarda ve cesitlilikte veriyi isleyebilen,
muhakeme yapabilen, derinlemesine &grenebilen,
organik zeka Ureten ¢dzUmler gelistirmek. Bu ¢ézUmlerin
gelistiriime metodolojisi olarak Analitik 5.0 glindemde.
Analitik 5.0 ile veriden (Uretilen degerlerle insanlarin
yasamlarinin kolaylastiriilmasi hedefleniyor. Bu hedefi
gerceklestirebilmek icin, yapay zeka projelerinde en
énemli adim is ihtiyaclarinin is birim y&neticilerinin de
vizyonu ile belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve kurum icin
kapsamli bir analitik yol haritasl tasariminin yapilmasi.
Uzun vadeli bir planlama yapmak isteyen kurumlar icin
Onerilen genellikle is birimleri; satis, pazarlama, operasyon,
vb. ile ayri ayri derinlemesine goérismeler yapilmasi ve
farkli birimler icin ayri ayri yol haritalarinin belirlenmesi.

Toplum 5.0, Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda kabul ettigi
sUrdrilebilir kalkinma hedefleri icin én kosuldur. Toplum
5.0'In 17 hedefi var ve bu hedefler sehirler ve boélgeler,
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enerji, afet dnleme ve azaltma, saglik, tarim ve gida,
lojistik, Gretim ve hizmet, finans ve kamu hizmetleri olarak
gruplandiriliyor (Fukuyama, 2018; Keindanren, 2018).
Analitik 5.0 olmadan, Toplum 5.0 hayalden &te gidemez,
zira Analitik 5.0 yapay zeka calismalarinin insan yararina
hedef odakli olmasinin garantisi. Yapay zeka kavrami ¢cok
glndemde ancak kullandigimiz yéntemlerin tamaminda
asil hedefimiz insan odakl uygulanan Organik Zeka'ya
ulasabilmek.

Toplum 5.0 ile belirlenen 17 hedef sektdbrden bankacilik
sektorinU  ele alarak Yapay Zeka uygulamalarini
inceledigimizde; bir tarafta muUsteriyi tanimak, mUsteriye
dogru zamanda dogru kanallar Gzerinden dogru finansal
codzUmleri sunabilmek, masteriler ile uzun vadeli karh bir
is iliskisi kurabilmek varken diger tarafta 6rnegin subeden
hizmet alan musterilerin bekleme slrelerini ve bankanin
operasyonel maliyetlerini ayni anda azaltabilmek icin
kapasite erken uyari ve aksiyon Oneri sistemi kurulmasi
vb. operasyonel calismalarin yapilmasi gerekiyor.

Riskiongérebilmek ve anlik ydnetebilmek yine operasyonel
anlamda mdasteriyi dogrudan ilgilendiren bir konu.
Pandemi déneminde bankalarimiz dijital kanallara geciste
cok basarili bir dénem yasadilar. Simdi bankalarimiza
dlsen goérev, bir tarafta musterilerin dijital kanallardaki
degerini ve davranisini anlayabilmek, muUsterinin bir Ust
segmente gecmesi icin ne yapmam gerekir sorusuna
cevap almak iken, es zamanli olarak yapilmasi gereken
fraud saldirilarini aninda fark edebilmek ve onlem
alabilmek. Bunun icin akan veri Uzerinden &grenen,
yanlis alarm sayisinin sifira ¢cok yakin oldugu yapay zeka
tabanli, kendi kendine slrekli 6grenebilen ve 6grendigini
uygulayabilen bir ¢6zUm olusturmak.

AIMS olarak 360° Analitik Vizyon C&6zUm stratejisi ile
tamamen Toplum 5.0 hedefi ve Analitik 5.0 kapsaminda
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pek cok proje gerceklestiriyoruz. Bu projelerin her birinde daha nitelikli hizmet vermelerini saglayacak organik zeka

kuruma ve ilgiliis birimine 6zel hem is verimlerini arttiracak kazandiriyoruz.
hem de son noktada mdusterilerine daha az maliyetle
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Ekotiirk TV Haber Koordinatérii Sayin Ali Cagatay’a istanbul Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskani Sayin Hakan Tiftik’e
Ekonomi Zirvesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kiirsad Tiizmen istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Sayin Abdullah
tarafindan plaket takdim edilmistir. Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.

Tam Yazilim Bilisim Teknoloji ve Danismanlik Yonetim Kurulu Vispera Information Technologies CEO’su Sayin Aytiil Er¢il’e
Baskani Sayin Furkan Tanriverdi’ye istanbul Ekonomi Zirvesi istanbul Ekonomi Zirvesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kiirsad
Yénetim Kurulu Baskani Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan Tiizmen tarafindan plaket takdim edilmistir.
plaket takdim edilmistir.
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AIMS Genel Miidiirii Sayin Tiilin Giizel’e istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim Kurulu Baskani Sayin Kiirsad Tiizmen

tarafindan plaket takdim edilmistir.
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TAM YAZILIM
BiLiSIM TEKNOLOJI
VE DANISMANLIK

Bilisim sektorlne yenilik¢i cozlmler Gretmek Gzere 2015’in
sonlarinda kurulan Tam Bilisim, yerli ve milli imkanlarla,
kamu kurum ve kuruluslariyla beraber calisip, sehirlerdeki
yasami daha akilli hale getirmeyi amaclamaktadir.

is dinyasindaki uzun vadeli etkinligin, dirtstlik ve is
birligi ile saglandigini biliyoruz. DUrUstlUk ilkesi ile hareket
ederken, muUsterilerimizin memnuniyetini en Ust dlzeyde
tutmayi hedefliyoruz.

Akilli Ulasim

Akilli Ulasim, Akilli Sehir’in temel yapi taslarindan birisini
olusturmaktadir. Sehir ulasiminin daha kolay, daha kaliteli,
daha verimli ve daha akilli olmasini saglamak icin Toplu
Tasima Sistemleri alaninda kamu kurum ve kuruluslariyla
gelistirdigimiz projelerimizle hizmet vermekteyiz.

Ekosistem Gelistirme

Tam Bilisim olarak cesitli projelerde akilli teknolojileri
kullanarak sehirlerde yasayan bireylerin yasam tarzini
daha kolay ve daha yasanabilir dlizeye ulastirmak icin
bilisim teknolojilerinin sagladigi Nesnelerin interneti (loT)
ve yenilik¢i teknolojik sistemlerden faydalanmaktayiz.

Sehir Giivenligi

. PANEL SPONSORU

Sehirlerde yasayanlara daha glvenli ve ¢6zUm odakl bir
yasam sunmak adina sehirlerle is birligi icerisinde akilli
yonetim, sistemler arasi baglanti, gruplar arasi birlik
saglayarak strdurllebilir etkili cozUmler sunmaktayiz.

Akilli Enerji
Akilli enerji projelerimiz etkin maliyet ydnetimi ve
sUrddrilebilir enerji sistemleri sunmaktadir. Yenilenebilir
enerji Uretimi, bina ve tesislerin yenilenmesi benzeri
enerji servisleri sayesinde etkin strdUrulebilir ¢dzUmler
sunmaktayiz.

Tam Bilisim olarak sehirlerde daha kaliteli yasam
standartlari sunabilmeyi amacliyoruz ve hedeflerimize
ulasmanin cok calismaktan, dirtst ve saygili olmaktan,
azimli olmaktan, zaman ve imkanlari etkin kullanmaktan
gectigine inaniyoruz.

Verimliliginin ve calisanlarimizin motivasyonuna 6nem
ve deger veriyoruz. Takim ruhu olusturabilmenin calisan
ortami bir is yerinden c¢cok bir yasam ortami olarak
gobrebilme imkani sunuyoruz.

Toplumumuz icin birlikte calisarak yasam kalitesini
ylkselterek devamlilik saglamayi hedefliyoruz.
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Sosyal ve ekonomik alanda meydana gelen gelismeler,
yasanan krizler ve 6zellikle de icinde bulundugumuz
pandemi siireci bizlere siirdiiriilebilir kalkinma igin
kiiresel ekonomi yeniden dizayn edilirken gelecekte en
onemli sektériin tarim, stratejik iiriiniin ise gida olacagini
gostermektedir. Bu dogrultuda, giliniimiizde tarimda
siirdiiriilebilirlik ve uluslararasi gida arz giivenligi ¢ok
o6nemli bir konu haline gelmistir.

Hasan Kalyoncu Universitesi iktisat Bolimi’nde Dr. Or.
Uyesiyim. Oncelikle Turkiye ekonomisi icin cok &nemli
bir etkinlik olan ve bu yil dérdlinclUsU gerceklestirilen
“SUrddrdlebilir Kalkinma icin Kiresel Ekonominin Yeniden
Dizayn Edilmesi” ana temali Hasan Kalyoncu Universitesi
(HKU) isbirligi ve Kalyon PV destegiyle gerceklesen
istanbul Ekonomi Zirvesi'nde moderatdér olarak yer
almaktan memnuniyet duyuyorum. Ozellikle yasadigimiz
pandemi slreci dolayisiyla boyle zor bir ddnemde
gerceklestirilen zirve icin basta Sayin Kirsad Tizmen ve
Abdullah Deger olmak Uzere emedi gecen herkese cok
tesekklr ediyorum.

Batln insanlar saglikli yasam icin gerekli olan besin
ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla yeterli, glvenilir ve
besleyici gidaya fiziksel ve ekonomik bakimdan strekli bir
sekilde erisebilmelidir. Bu bakimdan gida arz glvenligi
hepimiz icin cok dnemlidir. SUrdUrdlebilir tarim ise uzun
dénemde dodal kaynaklarin korunmasi yaninda ¢evreye
zarar vermeyen tarimsal teknolojilerin kullanildigi bir
tarimsal sUrectir.

GUnUmuzde dinyada yaklasik olarak 800 milyon insan
aclik cekerken, yaklasik 2 milyar insan da olumsuz
kosullarda beslenmeye calismaktadir. Ustelik Urettigimiz
gidanin UGgte birini baska bir deyisle 1,3 milyar ton
gidayl c¢cope attigimizi disltnecek olursak, aslinda bu
beslenemeyecek bir nifus degdildir. DUnyamizda herkese
yetecek kadar gida bulunmaktadir.

TARIMDA SURDURULEBILIRLIK VE ULUSLARARASI

GIDA ARZ GUVENLIGi PANELI

Dlnyamizda yasanan bu ciddi gida sikintisinin, Covid-19
pandemisiyle birlikte cok daha 6nemli bir konu haline
geldigi aciktir. Bu dogrultuda, artik Ulkelerin tarimda
strdUrilebilirlik ve gida arz glvenligi acisindan, kendi
kendilerine yetebilmeleri gerekmektedir. 2050 yilinda
dinya nUfusunun dokuz milyari asmasi beklenmektedir.
Tarimsal Uretimin bu dinya nUfusunu beslemek icin %60
oraninda artirilmasi gerekmektedir. Tarimda kisi basina
islenen alanin 1970’lerde 3,8 dekar iken, 2000’lerde 2
dekar civarina distigunt gdz énldne alirsak, buglnden
baslayarak artik acil olarak bir seyler yapilmasi
gerekmektedir.

Tuarkiye’de tarim genel olarak kuculen, karlihgr dusen,
gbd¢ veren, Uretici sayisinin azaldigi, sermaye bulmanin
O6nemli problem oldugdu bir sektdr haline gelmistir. Tlrkiye
kirlenmemis ve ylksek gelisme potansiyeline sahip
tarimsal kaynaklari ile dinyanin 6nde gelen Ureticilerinden
biridir. Dolayisiyla Ulkemizde tarim sektérinln  Kkarsi
karsiya kaldigi problemlere en kisa strede ¢d6zim bulacak
tarim ve gida politikalari olusturulmall ve uygulanmalidir.
Sonug¢ olarak, tarim sektdrl, klresel olarak ciddi bir
dénlsim gecirmektedir. Sosyal ve ekonomik alanda
meydana gelen gelismeler, yasanan krizler ve &zellikle de
icinde bulundugumuz pandemisulrecibizlere strdurulebilir
kalkinma icin klUresel ekonomi yeniden dizayn edilirken
gelecekte en dnemli sektdrin tarim, stratejik Granln ise
gida olacagini géstermektedir. Bu dogrultuda, ekonomik,
ekolojik ve sosyal acidan strdurUlebilir tarim ile insanlarin
yeterli ve sagdlikli beslenmesini temin etmek icin yeterli
ve erisilebilir gida Uretimi acisindan hem Ulkemizde hem
de tim dlnyada hedefler belirlenmelidir. Bu baglamda
Turkiye, hem kendi kendine yetebilmeyi saglayacak hem
de dUnyanin diger Ulkelerine 6nemli miktarlarda ihracat
yapabilecek, girisimci, rekabetci ve sUrdurulebilir bir tarim
sektorl olusturmak zorundadir. DUnya genelinde yasanan
covid-19 salgini bunu bir zorunluluk haline getirmistir.




TARIMDA SURDURULEBILIRLIK VE ULUSLARARASI

i : 4 1 istanbul (L
GIDA ARZ GUVENLIGI PANELI SR C\\\kalyon

"Tarimda siirdarulebilirlik ve Ul

GUL AKYUREK BALTA
TUiOSB

Yonetim Kurulu Bagkan



isGanbul

mekonomi zirvesi

@kalyon

ihtisas Organize Sanayi Bolgelerinin Tarimda

Siirdiiriilebilirlik ve Gida Arz Giivenligi iliskisi

Giris:

Bu panel, &zellikle COVID-19 pandemisi ile tUm dinya
Ulkelerinin giindeminde daha fazla yer alan glvenli gida
Uretimi konusunda farkindalik yaratmak ve ndfusu hizla
artan topluma yénelik strdUrllebilir gida Uretimi ve
glvenligi perspektiflerine odaklanmak icin dizenlenmistir.
Amacimiz tarimsal strdUralebilirlik konularini, zorluklarini
ve stratejilerini kapsamli bir sekilde tartismak icin yeni bir
bakis acisi saglayabilmektir. Bu baglamda ciftcilerimizin,
tarimsal  GrGn isleyen Qreticilerimizin, potansiyel
yatirimcilarimizin, bu alanda akademik calismalar
yUrlaten arastirmacilarimizin ve kamunun ¢evreye duyarli
uygulamalarla sUrdUrUlebilirlik icin  yeni yaklasimlar
gelistirebilmeleri adina farkh dUsUnceleri ve egilimleri
ortaya cikarmak istenmektedir.

Gelisme:

«DUnya nUfusunun 2050’de 9,7 milyara ve 2100°de 11,2
milyara ulasacagdl tahmin edilmektedir. Katlanarak artan
bu ntfusun gida ihtiyaclarini karsilamak icin 30 yil icinde
tarimsal Urlnlere olan talebin ise %60 oraninda artacadi
dngorulmektedir.

*Dolayisiyla artan gida talebini karsilayabilmek, herkesin
yeterli ve besleyici gidaya erisimini saglayabilmek icin
tarimsal Uretimin en etkin ve verimli bicimde arttiriimasi,
gida kaybi ve israfinin &dnlenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda tarim sektdérinde strdurulebilir yaklasimlar,
dinya capinda gida glvenligi ve beslenme sorununun
ivilestirilmesi icin son derece 6nemlidir.

Tarimsal sUrdUrudlebilirlik, blUylyen nlfusun taleplerini
karsilamak i¢cin mahsul Uretimini artiracak, ayni zamanda
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cevreyi ve dogal kaynaklarini koruyacak tarim tekniklerinin
gelistiriimesi ve uygulanmasiyla saglanabilir.

*Klresel dlzeyde tarimsal Uretim son 50 yilda tatmin
edici olmakla birlikte, tarimsal kalkinma baglamindaki son
yaklasimlar, gida glvenligini ve cevresel strdurutlebilirligi
saglamada etkileyici olmamistir. Glvenli gidaya erisim
ve achgr sonlandirma girisimlerine ragmen yaklasik 821
milyon insan glnimuUzde aclhk cekmektedir.

eTarimsal Uretim, yerylzU ekosistemleri Uzerinde olumsuz
etkiler olusturmaktadir. iklim degisikligi, arazi bozulmasi,
ekili alan kayiplari, su kithgr ve yabanci tlr istilasinin
birlesik etkileri %25’e varan tarimsal verim kaybinin
baslica nedenleridir.

*Bu nedenle dilnyanin, cevre dostu yaklasimlarla
sUrdUrllebilir ve glvenli gida Uretimi icin tarimsal
kalkinmada bir paradigma degisikligine ihtiyaci vardir.
Bunun i¢in tarim uygulamalari, ¢iftlik arazilerinin insan
ihtivaclarini slUresiz olarak karsilayacak gida Uretme
kabiliyetine ve ¢evre Uzerinde strdUrUlebilir etkilere sahip
olacagdi sekilde tasarlanmalidir.

*Gelecedgin ve buglnln gercek tarimsal zorluklari,
jeopolitik ve sosyoekonomik baglamlara go6re farklilik
gbstermektedir. Bu nedenle, stGrdUralebilir tarim kapsayici
olmali ve gida Uretimi taleplerine yanit vermek icin zaman
icinde her doéneme uyarlanabilecek esneklige sahip
olmalidir.

*DUlnya capindaki tarim sistemleri daha verimli ve daha az
savurgan hale gelmelidir.

*SUrdUrdlebilir tarim uygulamalari ve hem Uretim hem
de tUketim dahil gida sistemleri butincil ve entegre bir
bakis acisiyla izlenmelidir.
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*Toprak, su ve bitki genetik kaynaklari, gida Uretiminin
temel girdileridir ve dinyanin bir¢cok yerinde artan kithklari
nedeniyle onlari sUrdUrulebilir bir sekilde kullanmak ve
yOnetmek gerekmektedir.

eArazi bozulmasinin durdurulmasi ve tersine cevrilmesi
de gelecekteki gida ihtiyaclarinin karsilanmasi acisindan
kritik ®&neme sahip olacaktir. Kiresel olarak arazi
bozulmasinin mevcut boyutu gbéz o6nine alindiginda,
arazi restorasyonunun gida glvenligi ve iklim degdisikligini
hafifletmeye yénelik potansiyel faydalari da ¢cok bUyuktar.

SUrdUrdlebilir tarim uygulamalari yoluyla bozulmus
arazilerin restorasyonu da dahil olmak Uzere mevcut tarim
arazilerindeki verimi artirmak, ayni zamanda tarimsal
Uretim i¢cin ormanlari temizleme baskisini da azaltacaktir.

«lyilestirilmis sulama ve depolama teknolojileri yoluyla kit
suyun akillica yénetimi, kurakhda dayanikli yeni mahsul
cesitlerinin  gelistiriimesi ile birlikte, kurak alanlarin
verimliliginin strdUridlmesine katkida bulunabilecektir.

*Verimli ve strdUrUlebilir gida sistemlerini saglayabilmek
icin bilimsel bilgilerle zenginlestirilmis toprak, su, besin,
hasere yonetimi, biyolojik ajan, zirai ilac, pestisid kalintisi
ve organik glbre kullanimi konusunda geleneksel ciftci
bilgisi olusturulmalidir.

*Tarim, su, enerji, toprak ve iklim dedisikligi arasindaki
sinerjiye ulasmak ve strdUrUlebilir yaklasimlari yeterince
ele almak icin ulusal ve bbélgesel dlzeylerde entegre karar
verme sUreclerinde bir artisa ihtiyac vardir.

*Ayni zamanda hasat sonrasi tarimsal UrlUnlerin
depolanmasi ve islenmesi konularinda da inovatif
teknolojilerin arastirilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasina
yonelik yatirimlara énem verilmeli ve destek saglanmalidir.
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*Bu kapsamda TUIOSB olarak tarimsal Grinlerin
islenmesi ve glvenli gida arz zincirinin olusturulmasina
katki  sunabilmek adina yatirmcilarimiza yenilikgi
tarimsal GrUn isleme teknolojileri konusunda destek
saglanmaktadir. Universitede yapilan arastirma gelistirme
faaliyetleri sonucunda ortaya cikan yenilik¢i teknolojilerin
yatirimcilara transferi konusunda bir kopri go6revi
Ustlenilmektedir. Ozellikle yérede yetisen tarimsal
Urldnlerin dayanikliiginin artirilmasina yénelik uygulanan
kurutma, dondurma, isil islem uygulamalari gibi temel
gida isleme teknolojilerinde geleneksel yéntemlerin yol
actigi olumsuzluklar: giderecek ¢cevre dostu strdUrulebilir
uygulamalar konusunda calismalar yUrGtUlmektedir.

Sonug:

*Sonu¢ olarak; topluma glvenli gida arzi ancak
sUrdUrilebilir  tarim  uygulamalari  ve  sonrasinda
gerceklestirilecek inovatif tarimsal Urln isleme prosesleri
ve yéntemleri ile mUmkin olmaktadir. Bu noktada sirece
bUtlnsel bir bakis acisiyla yaklasmak ve sUrecteki her
aktoérin kendi rolUnd layikiyla yerine getirebilmesine katki
sunmak gelecekteki bUyuk 6l¢ekli kithklarin 6nlenmesi ve
herkes icin gida glvenligi ve iyi beslenmenin saglanmasi
acisindan kritik Gneme sahip olacaktir.

*Yillardir kaynaklarin sinirsiz oldugu disUtncesiyle hareket
edilerek ekilebilir arazilerin azaldigi, temiz su ihtiyacinin
arttigr dinyamizda, onlarca yildir stregelen aliskanliklari
geride birakarak yeni bir gelecek haritasi olusturmaliyiz.
DUnyanin ve canlilarin sadhgini koruyabilmek icin
kaynaklarin asirt kullanimina son vererek sUrdtrutlebilir
gelecege yonelik saglikli ve cevre dostu bir gida sistemini
olusturmaliyiz.
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Soru: Sizin alaniniz itibari ile bilisimle de ilgilendiginiz
icin bu baglamda tarimsal siirdiiriilebilirlik anlaminda
tarim bilgi sistemi stratejileri ile ilgili olarak bize bir
degerlendirmede bulunabilir misiniz? Ayni zamanda
siirdiiriilebilir mi ve bununla ilgili olarak son zamanlarda
ortaya ¢ikan akillhi tarim uygulamalari da var. Bunlarla
ilgili géruslerinizi paylasabilir misiniz?

Sayin Bakanimla konusurken aslinda bilisim uzmani olarak
diger seminerlerde konusmak isterim dedim. Ama kendisi
‘hayir sen jokersin tarim konusunda konusacaksin’ dedi.
Soyle bir sey var aslinda, ben burada bilisim uzmani olarak
degdil bir ciftci cocugu olarak konusmak isterim.

Cocuklugumuzda kendi kendine yeten bir Ulkenin
cocuklariydik. Simdi her gecen gln c¢ok dedisen bir
zamandayiz. Yeni nesil aslinda sadece teknoloji ile
degistirilmis UGrlnler degdil, saghgi da tamamen bozan bir
teknoloji sUreci yasiyor. Dolayisiyla tohumdan baslayarak,
bu sofraya kadar ki slreci dogru anlatmak gerekiyor.
Ama ben ciftci cocugu olarak sunu &ézellikle belirtmek
istiyorum. Biz, zamaninda ciftlikte gelen sitl bedenmez
ona kahve karistirirdik tadi degdissin diye. Her seyin dogal
Uretildigi bir yerde yiyip ictiklerimizi begenmezdik. Simdi
organik diye onlari on kati fiyatina satin alinca degerini
biraz gecte olsa &éJrettiler bize. Su an keyifle ve GzUlerek
izliyorum halimizi. Bir firavunun laneti varsa ge¢misten
simdi yasamaya basladik. Anneler bunu niye icmiyorsun
diye kizdiginda biz icmemekte israr ederdik. Simdi
onun cezasinl ¢ekiyoruz diye dustnUyorum. Bu ylUzden
su anda cok ciddi miktarda teknolojiyle ucuzlatilmaya
calisiilmis tarim Urlnleri var. Pozitif yandan bakildiginda
teknoloji her zaman c¢ok ise yaramiyor aslinda. Bazen
genetigine midahale ettiginiz tohumlari pet bardak gibi
kullaniyorsunuz. Bir kere kullanmakla aslinda bu tohumlari
zayiflatiyorsunuz. Biz gecmiste, tarlalarda bugdday
aldigimizda komsu ile degiserek onu tohum yapardik.
Bizim icin bu cok dnemli bir seydi. Simdi ise tamamen ¢cok
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daha pahaliya satilan, tohum konusunda ise “almazsaniz
cok da iyi olmayacadi” dustntlen; sonra onu kimyasal
glbrelerle daha farkl bir yerlere tasidigimiz bir tarimdan
konusuyoruz.

Ben buna biraz is teknolojisti gibi baktigimdan bu iste
sorun surada baslyor, teknoloji sayesinde biz tenekeyi
akillandirdik, tahtay! akillandirdik, silikonu akillandirdik.
Ama insani akillandirmak ¢ok zor. O ylUzden de tarimin
sadece Uretiminde degil, tUketirken de bilinclendirmek ve
farklihk yarattirmak gerekiyor. Bugln teknolojinin geldigi
yerle birlikte sabirsizhigi getirdi. Kimsenin beklemeye
tahammult kalmadi. Youtube’'u ele alalim. Youtube’daki
bir videonun doksan saniye olmasina sabriniz yetmiyor.
icinde uzun metrajli filmler de bulunan Youtube’un izlenme
ortalamasi doksan iki saniye. Bu argimani yani sabirsizligi
tarima uyguladigimizda, her seyi cok hizlandirip, teknoloji
ile farkh bir yere sUrtklerseniz o dogal slrecle yetismemis
GrUnler size aslinda zehir olarak geri dénlUyor. Bu geri
dénUsler saglik sorunlarina yol aciyor. Biraz 6nce GUl
hanimin dedidi gibi. Dolayisiyla ben biraz teknolojinin
burada her seyi cok hizlandirmak ve kusursuzlastirmak
icin degil, aslinda dogal birakmak icin de kullaniimasi
gerektigini distnlyorum. Mesela yeni bir projemiz var.
Turkiye’de yaklasik 9 milyon kovan var. Eski ydntemlerle
bu kovanlardaki arilarin %50’sini kaybetmekteyiz. Bu
kaybedilen arilarin oranini azaltmak ve tekrar dogal
ortamlarina geri tasinmak icin yapilan bircok calisma var.
Bununla ilgili olarak yeni cipli sistemler Urettik ve yakin
zamanda pazara slrecegdiz. Dogayl, teknoloji ile kaosa
sUrUkleyip, oradan geri dénmek icin ekstra efor harcamak
ve bunun i¢in de teknolojiyi kullanmak gerekebilir
gelecekte. Bu ylzden Turkiye’de ve dlUnyada tarimin
daha ¢ok savunma sektoérl gibi algilanmasi gerektigini,
bahsettigimiz saglikli gelecek icin, tohumun sofraya kadar
gelme slrecini ve bu slrecteki yasam ddénglsind, nasil
tUketilmesi gerektigini, bilisim sektériGnlin destediyle
dogru olarak yapilabilecedini ddstndyorum.
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Bunu biraz konsept gibi konusuyoruz, ama tarimi sadece
yUzolcimU c¢cok yuksek tarim alanlarimizda yapabilmek
diye bir zorunlulugumuz kalmadi. Artik teknolojiyle
beraber topraksiz tarim diye bir ¢dzim var ve farkl
farkli GrGnlerle ve malzemelerle tarim yapilabiliyor. Bu da
aslinda sadece toprakla degil, bunlarin hepsini konsolide
edilmis bir bicimde isleyecek iyi bir aklin, bir Gst aklin,
mudahale etmesinin zamani geldi diye dUsinUyorum.
Uretimin cografi yayginligi konusunda, iklimle birlikte,
GrUnlerin orijinal ortamindan uzak bir yere tasinmasindan
dolayi sera kullanmak zorunda kaliyoruz.

Teknolojiyi, daha ¢cok her seyi 6zlUne déndlirmek icin
kullanmak, 6zGne dénmus Urlnlerin tlketilirken de daha
saglikli bir gelecek ve daha saglikl insanlar yaratacagini
inaniyorum.

CUnkU saglk sisteminin icini cok yuUksek teknoloji ile
doldurdugunuzda bile bugln iste maskesiz herhangi bir
yerde oturamiyoruz ve 1 gramdan daha dusUk bir virls
bltlin dlUnyayi sariyor.

Siz kendinizi korumak icin hala fiziksel énlemler almak
zorunda kaliyorsunuz.

Tarimda, sensoérleri kullanarak herhangi bir tohumun
sofraya gelene kadar ki yasam dongUsint dogru kontrol
ederek bir yere varabilecek durumdayiz. icini doldurmak
icin yeterli teknik egitimimiz ve alt yapimiz var. Devaminda
sadece tohumu belli bir yere sUrUklemek yetmez. Bunu
ayni zamanda sigortayla; iste Uretenin, ¢iftcinin ve benzeri
konuyla ilgilenen fabrikatorlerin de belli sigortalarla,
belli finansal alt yapilarla destek verilmesi gerektigini
dlstndyorum.

Sardarudlebilirlik  konusurken bence biraz saygidan
bahsetmek gerekiyor. Tarim her iste yer aliyor. Benim
babam ekmegdini camurdan c¢ikartirken beni camurdan
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citkmam i¢cin okutmaya calisiyordu. Kurucu atalarimiz
diyor ki, “Koylu milletin efendisidir.” Ama tUrkUlerimiz,
“Yayla yollarindan yurtytp gelir/ Alli salvarini striyUp
gelir/ Ben varmam inekliye, yodurdu sinekliye/Allah nasip
eylesin omzu tlfekliye” diyor.

Tarima sayglyl, gdcebe insanlarin kdklerine olan bu genetik
defekti, yani tarima saygly! kazandirmak icin kullanmak
gerekiyor. Burada ciddi bir problemimiz var bence. Asil
yonlendirilmesi gereken bu farkindalik, bunun bir kalttr
olarak olusmasi. Hep séyledigimiz gibi Glkenin turkUlerini
yapanlar kanunlarini yapanlardan ¢ok daha glclU, cok
daha kékld bir sey yapiyor. O ylzden kultGrGn icinde
bulundugu farkindaligi insanlara asilamak i¢cin Covid-19
ile evlere kapatilmamak gerekir. Bunu daha 6nceden fark
edip 6nlem almak gerekiyor.

Ben, hem bilisim ve teknoloji tarafindaki yeteneklerimizi
hem de medya tarafindaki yeteneklerimizle bu farkindaligi
artirabilecedimizi dustndyorum. Medya tarafinda da
yapimci kimligimizle gereken destedi vermeye hazir
oldugumuzu 6zellikle belirtmek isterim.

TesekkUr ederim.

Question: Since you are also interested in informatics
as of your field, can you give us an evaluation about
the agricultural information system strategies in terms
of agricultural sustainability? It also has smart farming
practices that have emerged recently regarding is it
sustainable and related to it. Can you share your views
on these?

While talking to my minister, | said that | would like to
speak in other seminars as an informatics expert. But he
said ‘no, you are the joker, you will talk about agriculture.
There is something like this, | would like to speak here
as a farmer’s child, not as an informatics expert. In our
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childhood we were children of a self-sufficient country.
Now we are in a time that changes day by day. The
new generation is actually not only products that have
been changed with technology, but also a technology
process that completely disrupts health. Therefore, it is
necessary to explain the process starting from the seed
to this table correctly. But, as a farmer’s child, | would
like to specifically mention this. We did not like the milk
that came on the farm at the time and mixed coffee for
it. To change the taste. We wouldn’t like what we eat and
drink in a place where everything is produced naturally.
When they buy them for ten times the price they are now
organic, they taught us their value, if only a little later. Now
| am watching us with pleasure and sadness. If a pharaoh
has a curse, we started to live from the past, now. When
mothers were angry about why not drinking this, we
would insist on not drinking. Now | think we are serving
his punishment. For this reason, there are currently a
significant amount of agricultural products that have
been tried to be cheaper with technology. On the positive
side, technology doesn’t always work well. Sometimes
you use the seeds you genetically intervene like plastic
cups. By using it once, you actually weaken these seeds.
In the past, when we bought wheat in the fields, we used
to make seeds by exchanging neighbors. This was a very
important thing for us. Now it is completely sold at a
much more expensive price, which is thought to be “not
very good if you do not buy it” in terms of seeds; then
we are talking about an agriculture where we move it to
different places with chemical fertilizers.

Since | look at it a bit like a business technologist, the
problem begins here, thanks to technology, we made
the tin smarter, the board smarter, and silicon wiser.
But it is very difficult to make people smart. Therefore,
it is necessary to raise awareness and make a difference
not only in the production of agriculture but also in
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consumption. Today, impatience has brought impatience
with where technology has come. Nobody can stand to
wait. Let’s take YouTube. You can’t wait for a video on
YouTube to be ninety seconds. Youtube, which includes
feature films, has an average of ninety-two seconds.
When we apply this argument, namely impatience, to
agriculture, if you speed everything up and drag it to a
different place with technology, products that have not
grown with that natural process actually return to you as
poison. These returns cause health problems. As GUl said
just before. So | think a little bit of technology should be
used here not to speed things up and make things perfect,
but also to leave things natural. For example, we have a
new project. There are about 9 million hives in Turkey. We
lose 50% of the bees in these hives with the old methods.
There is a lot of work done to reduce the proportion of
these lost bees and move back to their natural habitat.
Regarding this, we have produced new chip systems
and will launch them in the market soon. In the future,
it may be necessary to spend extra effort to drag nature
into chaos with technology and return from there, and
to use technology for this. So it should be perceived as
agriculture, more defensive sectors in Turkey and the
world, for a healthy future we’re talking about, the seeds
of the coming period up to the table and the life cycle of
this process, how it should be tlkstil, | think can be done
properly with the support of the IT sector.

We talk about this as a concept, but we do not have to do
agriculture only in our agricultural areas with a very high
surface area. Now, with technology, there is a solution
called soilless agriculture and agriculture can be done
with different products and materials. This is actually not
just with the land, | think it is time for a good mind, a higher
mind, to intervene in a consolidated way. Regarding the
geographical prevalence of production, we have to use
greenhouses due to the transportation of the products
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away from their original environment with the climate.

| believe that using technology more to return everything
to its essence will create a healthier future and healthier
people while consuming products that have gone back to
their essence.

Because even when you fill the health system with very
high technology, today we cannot sit anywhere without a
mask, and a virus less than 1 gram covers the whole world.
You still have to take physical precautions to protect
yourself.

In agriculture, we are in a position to get somewhere by
accurately controlling the life cycle of any seed until it
reaches the table using sensors. We have enough technical
training and infrastructure to fill it in. Afterwards, it is not
enough just to drag the seed to a certain place. At the
same time, with insurance; | think that producers, farmers

and similar manufacturers should be supported with
certain insurances and certain financial infrastructures.

When talking about sustainability, | think it is necessary to
talk about a little respect. Agriculture is involved in every
job. While my father was taking his bread out of the mud,
he was trying to make me read to get out of the mud.
Our founding ancestors said, “The peasant is the master
of the nation.” But our folk songs say, “He walks along
the plateau roads / Alll comes with his shalwar / | will not
arrive to the cow, his yogurt to the fly / May God bless his
shoulder for the rifle.”

Respect for agriculture needs to be used to bring this
genetic defect to the roots of nomadic people, that is,
respect for agriculture. | think we have a serious problem
here. The real awareness that needs to be guided is that
it is formed as a culture. As we have always said, those
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who make the folk songs of the country do something
much stronger, much more rooted than those who make
the laws. Therefore, it is necessary not to be locked into
homes with Covid-19 in order to instill awareness of
culture in people. It is necessary to notice this beforehand
and take precautions.

| think we can increase this awareness with both our
abilities on the information and technology side and our
abilities on the media side. On the media side, | would like
to state that we are ready to give the necessary support
with our producer identity.

Thank you.
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Buradaki tim panelistler gibi ben de topraktan gelen
bir ailenin ¢cocuguyum. Turkiye’nin gecmis tarihine
bakacak olursak bugln 1. nesil sanayicilerin codu (sehir
burjuvazisini temsil eden Kog¢ grubu hari¢) hepsi aslinda
toprak kékenlidir ve yillarca Turkiye’nin toprak reformunu
bu gruplar engellemistir.

Devletler slrec icerisinde tarim konusunda cesitli
calismalar yaparken bunu finanse etmek amaciyla
ziraat bankalarini kurmuslar. O zamanlarda dUnyadaki
degisimden dolayl o bankalar ya yok oldular ya da
fonksiyonlarini degdistirdiler. Bizde de Ziraat Bankas’nin
asil gorevi tarimi kredilendirmek, finanse etmekti. Fakat
su anda tamamen ticari bir bankacilik islevi gérmektedir.
Gecmiste gercek anlamda tarim kredisi finansmani yapan
bankalardan bir tanesi bdélgenin tarihte cok yaygin sube
agdi olan Osmanli Bankasi’'ydi. O da 2001 krizinde tarihin
tozlu sayfalari arasinda yerini almis oldu.

Tarimda finansman cok zor. Ozellikle finanse edilecek grubu
ikiye ayiracak olursak, bir tanesi normal ciftciler digeri ise
endustriyel tarim yapan gruplar, dyle ya da bodyle cesitli
finansmanlari bulabiliyorlar. Bu tarim anlaminda kredi
olabilir, normal bir sanayi isletmesi diye tanimladigimiz
bir kurulusun isletme sermayesi veya yatirm kredisi
paketine de ulasmasi pek sorun olmuyor. Ancak bizim
genelde tarimin finansmani dedigimizde kafamizda
canlanan ve soruna cevap aradigimiz konu bireysel tarim,
daha kuclk Olcekli veya sanayilesmemis kurumlardir.
Burada en blyUk sorun bir isin olusabilmesi icin olusan
altyapi sorunu, toprak mulkiyeti, bir tanesi arazilerin
Olcekleri, ciftci dedigimiz Kisilerin bir vergi kaydinin veya
finansal bir sonu¢ dogurabilecek aktivitesinin kayitlarda
gérinmemesi, diger bir konuda kredilendirmede bu
krediler verildigi zaman bunu saglayacak mekanizmalarin
pek 6ngdrilememesidir.

Toplam bankacilik kredileri yaklasik 2.7 trilyondur. Tarim
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dedigimiz kredi adi altinda verilen toplam kredi 122 milyar
TL civarindadir. Buiyidir- kdtidur diye tartisilirken benceen
d6nemli konu eger Turkiye'yi ele alacak olursak, Turkiye’nin
bu konudaki altyapr sorunudur. Toprak reformundan
tutun, topraklarin mulkiyetinden tutun, arazilerin verimli
olarak kullanilmasindan tutun maalesef bunlarin hicbirisi
bu dlkenin ihtiyaclarini karsilayamamaktadir. Ureten
kUstUruldGgu icin insanlar tarim arazilerini birakip sehir
merkezlerine gb¢ etmektedir, bu da sehirlesme yapisini
bozmaktadir.

1983’te sehirlesme nlfusutoplam nifusun %30’uidi. Bugln
nUfusun %70’i sehir merkezlerinde, %30’u kirsal kesimde
yasamaktadir. Ama sonucunu gérldyoruz ki, bugln biz
tarim sorunuyla, bir Uretim sorunuyla karsi karsiyayiz.
Tarim konusunda verilen destekler ylzeyde kalmakta,
gercek ihtiyaci olanlara erisememektedir. Finansman bu
isin kaynadi fakat altyapi ¢6zllmesi gereken bir konudur.
Avrupa’nin tarihine baktigimizda buglnkU sanayilesmenin
temelinde toprak reformu, daha sonra tarim, daha sonra
tarima dayali endUstriler, ardindan da buglnkl bildigimiz
sanayi vardir. Bu arada sosyallesme adina sdyleyeyim.
Avrupa’daki ilk toprak reformunu da yapan kisi Napolyon
Bonapart’tir.

Fransizdevriminden sonra da yaptigiilkis toprak sorununu
¢d6zmek olmustur. Biz toprak sorununu ¢dézemedik. Bugln
tapu dairelerine gittigimizde hala belli arazilerin tapu
mulkiyet sorunu vardir. Bunlar ¢dzlUlmedigi muddetce
maalesef bir yerlere gitmek pek miumkin olmayacaktir.
Biz yine sanayilesmeyi de arasindaki bagi tam kuramadan
vaptigimiz icin dogrudan sanayilesmeye atlamaya
calistik. Yine bUyUklerin yol gdstermesiyle en azindan
bir isci sendikalarini 1961 yilinda devletin zorlamasiyla
sendikalarla kurmaya calismis bir Ulkeyiz. 1936°da Kayseri
bez fabrikasi kuruldugunda calisacak isci de bulamadik.
Hapishanedeki iscileri getirip calistirarak bu isleri c6zmUs
bir Ulkeyiz.
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Tarkiye’de herkes Uretmekten bahsediyor. Uretmek
dedigimiz zaman tarimi da bunun icerisine koymak lazim,
bu da bir Gretimdir. Biz eger bunlari ¢dzmek istiyorsak
bu altyapi sorunlarini ilk basta ¢6zUyor olmamiz lazim ki,
bir adim 6ne gidebilelim. Kurulan dizenlere baktigimiz
gelismis toplumlarda hibe anlaminda

zaman Batil
olsun, stbvansiyonlu krediler anlaminda olsun kayith bir
sistemde tarim g6z bebegdi gibi korunuyor. Pandemide
tarim Urlnlerine ihtiyacimiz oldugunda oradan buradan
almaya kalktik, aninda yasaklamalar gelmeye basladi.
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Ne koylUler, citftciler asadilanmali, ne olay oldugu gibi
ortada birakilmali, ne de bazi matematiksel rakamlarin
arkasina dayanip biz sehirlesmeliyiz. Hem bu hayatin
organizasyonu dUzeni acisindan hem de ihtiya¢c duyulan
hizmetlerin giderilmesi acisindan bizim sehir nUfusu
kadar kirsal nifusa da ihtiyacimiz var. Bugiin istanbul’da
hastanelere gitmek bile dakikalar alabiliyor. Biz primer ve
sekonder yerlesim birimleri sistemine gecebiliyor olsaydik
belki buglin bunlardan bahsetmeyecektik.

- Summit 107, ~cember 2020 _
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Ailesi 1900’IG vyillardan itibaren, godcebelik kultGrden
yerlesik hayata gecisle beraber tarimla ugrasan ailenin
4 jenerasyon kusagiyim. Halihazirda Hatay’da tim ailem
tarimla ugrasmaya devam ediyor. Dolayisiyla bu konuda
yasanmisliklarimiz cok fazla.

Tarim nedir diye baktigimizda (Tarim insan yasaminin
kendisi demektir). Dolayisi ile bu tanim altinda tarimin
desteklenmesi gereken en &nemli sektdér oldugunu
distndyorum.

1990’I0 vyillara kadar hepimiz okullarda kendi kendine
yetebilen 7 Ulkeden biri olma 06gretisiyle blylyen bir
jenerasyon temsilcileri olarak, icinde bulundugumuz
durum ve gelmis oldugumuz nokta kabul edilemez.
Tarimla ilgili pek c¢ok sorun var, bunlardan kisaca
bahsetmek gerekirse;

*Oncelikli olarak biz c¢cok vahsi bir sulama yd&ntemi
kullaniyoruz. Bu nedenle Ulke olarak yilda sulama kaynakl
erozyondan 743 milyon ton verimli toprak kaybediyoruz,
bu da 9 milyon ton yararli meyve ve sebzenin kaybi
anlamina geliyor.

*Rahmetli Levent Kirca’nin skeclerinde izlemis
oldugumuz parodilerde kdéyden kente gdc ve ekilebilir
tarim arazilerinin bélinmesi ve bunun sonunda herkese
saksi icerisinde topraklar kaliyordu. Bu sebeple devlet
olarak toplulastirma yasasl cikmazsa gidecedimiz nokta
aynen budur, ¢inkl bu durumdan kaynakli ¢ok ciddi
bir verimsizlik var. En basitiyle 6rnekleyecek olursak 10
dénUm arazisi olaninda traktérd var, 100 dénUm arazisi
olaninda traktérd var, halbuki 1 traktdér ylUzlerce donim
arazi ihtiyacini karsilayabilir.

Bu sebeple is glcl, ekipman ve diger taraflardaki
verimsizlik bizim isletme maliyetlerimize yansiyor.
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Bu nedenle de rekabetci ve dogru fiyat politikasi
olusturamiyoruz, oysaki Avrupa Ulkeleri ve o&zellikle
ingiltere yillar &dnce bu durumu fark etmis ve tarim
arazilerinin miras yolu ile intikalini kaldirarak bu sorunu
¢dzmustar.

«Ciftcinin  en buylk sorunlarindan bir digeri girdi
maliyetleri, bu sorunlara son vyillarda bir de elektrik
maliyetleri eklendi. Elektrik, mazot, glbre ve ila¢
sektorlnldn her sene maliyetinin artmasina ragmen ciftgi
Grinind dogru degerlendiremedidi icin bu maliyetleri
karsilayamaz hale gelmistir.

*Bir diger sorun ise kooperatiflerimizin kar amaci glderek
calismasidir, oysaki diinyadaki érneklerine bakildiginda bu
kooperatifler tamamen ciftci dostu ve ciftcinin Grldnlerinin
alinmasini, dogru pazarlarda satilmasini ve devlet ile olan
iliskilerin saghkh yartattlmesini sagladigini gdrmekteyiz.

*Gelelim isin finansal boyutuna, amaci sadece ciftgileri
desteklemek ve finansal destekler vermek tGzere Osmanli
imparatorlugu déneminde kurulan Ziraat Bankasi dogru
finansal modeller olusturmadigi ve dogru kaynaklari
ciftciye aktarmadidi icin ciftci ciddi bor¢ batagindadir.

Tarim kredi kooperatiflerini de inceledigimizde kooperatif
olmasina ragmen kar amaci glderek hareket etmektedir.

Burada mutlaka ciftcinin Ziraat Bankasi’na ve Tarim Kredi
Kooperatiflerine olan borg¢larinin dogru bir finansal model
ile uzun vyillara yayilarak tim ciftcilere yeni kaynaklar
yaratilmalidir.

*Bu isin teknoloji tarafina baktigimizda ise ciftciler
villardan beri ciftci kayit sistemi diye bir otomasyon
kullanmaktadir, bu otomasyon ile ciftciler ilce tarimlar
kanaliyla Tarim Bakanlidina hangi GrGnld ka¢ doéonim
ektigini ve ekecedini bildirmektedir. Ancak bu bildirim
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sonucunda olusan veriler dogru analiz edilmedigi icin
bolgesel ve Urdn bazl arz eksikligi ve fazlaligi sonucunda
urun fiyatlarinda istikrar saglanamadigi gibi arz fazlasi
UrGnlere de yeni pazarlar bulunamadigi icin ciftci Grana
tarlada birakmaktadir.

*Bizim yasamis oldugumuz sorunlardan biri digeri de
ciftcinin GrinQ tarlada sattigr fiyatla, market fiyatlari
arasindaki ucurumdur. Maalesef Ulkemiz AVM’ler gibi
ayni zamanda hipermarketler cennetine de doénUstu.
Her markanin ortalama on bin madazasi oldugu
dlstndldiginde ve bu gruplarin direk ciftciden mal
almadigi bir ortamda ya da ciftciden mali alan tlccari
dar bogaza soktuklari icin ortaya ¢ikan bu ticari zararlar,
zincirin son halkasi olan ciftcilerden cikariimaktadir.

eHayvancilik konusunda da israrla yanlis politikalar ve
yanlis tesviklerle ahir hayvanciligina yénlendiriliyoruz,
oysaki Turkiye’'de Dogu Anadolu Bodlgesi disinda
butin bolgelerde ahir hayvanciligi yapilmadan verimli
otlaklarda ve meralarda hayvanlar beslenerek saglikl
hayvancilik yapmak mUmkUndir. Bu hayvanlari ahirda

- el

TUIOSB Yonetim Kurulu
Baskani
Ogretim Uyesi Giil Akyiirek Balta

Prof. Dr. Yildiz Ozkdk

o 5] ECOmomy For o

ICNN A.S. Yonetim Kurulu
Baskani
Nuri Yildirnm

TARIMDA SURDURULEBILIRLIK VE ULUSLARARAS| %

GIDA ARZ GUVENLIGI PANELI

beslemeyecegdimiz i¢in yem ihtiyacimiz olmayacadi gibi
meralarda ve otlaklarda gezen hayvanlarin sUt verimi
distk olmasina karsin hayvan sayisinin artmasi hem
ihtiyac duyulan et ve buna bagdli sGt hayvani sayimizi da
ciddi sekilde arttiracak olup bu da bizi disa bagimliliktan
kurtaracaktir.

«Ozetle Turkiye Tarim ve Hayvancilidi ile ilgili gidilmesi
ve alinmasi gereken pek c¢ok yol ve kararlar vardir.
Eldeki kaynaklarimiz distntldtginde pek ¢cok alternatif
Uretmeye calisan Tarim Bakanhdi olmasina karsin
bu kaynaklar dogru kullanilmadigi icin aslinda bosa
tUketilen ve kismi ise yarayan kaynaklar olarak karsimiza
citkmaktadir. Bu baglamda gUinUmiz teknoloji cadinda
elimizdeki datalari dogru okuyarak tarim adi altinda ciftgiyi
desteklemek Uzerine kurulan tim kurumlarin birbirleri ile
eldeki datalarini veri Uretecek hale getirip ortak eylem
plani hazirlayarak ciftcinin Granini tarlada birakmayacak,
ciftciye para kazandiracak dogru Urin deseni ile dogru
tesviklerin verilerek Ulkemizin kendi kendine yeten bir
Ulke olmasini saglamasi gerekmektedir.
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TURKIVE, TARIMSAL URUN ISLEME VE GIDA
URETIMINDE TUIOSB ILE YUKSELECEK

Turkiye’nin  tarimsal Uretimdeki gUcUnl hayalleriyle
harmanlayan yeninesil sanayicilerin kurdugu Mersin-Tarsus
Tarim Urlnleri isleme ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
(TUIOSB), fark yaratan projeleri ve ortak degerleriyle

tarimsal Grln isleme ve gida sektoérinde faaliyet gdsteren
yatirimcilarin ilgi odadi oldu. Cukurova’nin tarimsal
Uretimini son teknoloji ile ylUksek katma degerli Grlnlere
dénistirmeye hazirlanan TUIOSB’de 5 yillik slirecte 300
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milyon dolarlik yatirimla, 10 bin kisiye istihdam ve 250
milyon dolarlk ihracat hedefleniyor.

Tirkiye Genc isadamlari Dernegdi Cukurova Subesi ve
Mersin ihtisas Organize Sanayicileri Dernedi’nin iki yillik
ortak calismasiyla sekillenen TUIOSB, CED ve basvuru
sUreclerinin tamamlanmasinin ardindan 13 Haziran 2018
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayi ile 343 sicil
numarasini alarak ttzel kisiligini kazandi.

Mersin’in Tarsus ilcesi Kurbanl mevkiinde ylzde 99,8’
hazine arazisi olan toplam 245 hektarlik alan Uzerine
kurulan ve TUIOSB’nin tlzel kisiligi, Mersin Valiligi Yatirm
izleme ve Koordinasyon Baskanlhgi, Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi ve Mersin ihtisas Organize Sanayicileri
Dernedi kurucu ortakhginda olustu. MUtesebbis Heyet
Baskanhgrni Mersin Valisi Ali Thsan Su’nun yUrattugu
TUIOSB’nin  Ydnetim Kurulu Baskanhdgrni Gual AkyUrek
Balta Ustlenirken, Armagdan Oner Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Rasim Mahmut Narin, Nil Ece Yamanyilmaz,
Abdulhamit izol Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.

Mersin il merkezine 51 kilometre, Adana il merkezine
47 kilometre, Mersin Limanrna 46 kilometre, Cukurova
Bolgesel Havalimanina 28 kilometre ve Adana-
Mersin Otoyolu’na ise sadece 4 kilometre uzaklikta
konumlandirilan TUIOSB, vyerli ve yabanci yatirimcilar
icin olduk¢ca cazip bir lokasyonda bulunuyor. Tarimsal
Urtnlere yUksek teknoloji ile katma deger kazandirip,
dlnya pazarlarina ihra¢c edecek fabrikalarin yer alacagdi
TUIOSB’de Baskan Gl AkyUrek Balta ve ekibi, blnyesinde
akademisi olan, gelismis test ve Ar-Ge merkezlerine sahip
ihtisas OSB olarak yeni kUresel markalar yaratma vizyonu
ile hareket ediyor.

TUIOSB’de ekolojik, ekonomik ve toplumsal boyutlari
kapsayan bultlinsel bir yaklasimi benimseniyor. Buna
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gobre yerel ve ulusal mevzuat hikUmlerine uyarak, tim
paydaslarin talepleri dogrultusunda gerceklestirilecek
yatirimlarda c¢evre ile ilgili dizenlemeler én planda
tutuluyor.

Klresel 6l¢cekte uygulanan yéntemlerin etkin kullanimina
yénelik sistemlerin gelistirildigi TUIOSB’de dogal kaynak
kullanimini verimli hale getiren, c¢evre Kkirliligini en az
dlUzeye indiren teknolojilerin kullanimi tercih edilirken,
bolgedeki yatirimcilar da bu yonde tesvik ediliyor.

Turkiye’'nin refah seviyesinin artmasi ve ihracattaki katma
degerin yukselmesinin yolunun Ar-Ge ve inovasyondan
gectigine inanan TUIOSB yénetimi, bu anlayisla bélgede
yer alacak firmalarin ihtiyaclari dogrultusunda Ar-Ge
ve Yenilikcilik Destek Merkezi planliyor. Son teknolojik
sistemlerle donatilacak know-how altyapisi glc¢ld bu
merkezlerin icinde laboratuvarlar, konferans salonu,
egitim alanlari ve kUtUphane yer alacak. Ar-Ge ve
inovasyon bilinci kazandirmaya ve farkindaligi artirmaya
yOnelik egitimlerin verilecedgi merkezlerde katilimci
isletmeler katma degeri yUksek UrlUnlerin Uretimi ve
gelistirilmesi konularinda laboratuvarlarda calisma imkani
bulacak. Bu merkezlerde, isletmelerin baska paydaslarla
is birligi yapma, iletisim kurma ve koordinasyon saglama
gibi konularda da hizmetler verilecek. Firmalarin proje
yazma kualtarinin gelistirilecegdi, yenilik¢i Grlnlerin test
ve analizlerinin yapilabilecedi bu merkezlerde isletmeler
Ar-Ge ve inovasyon alanindaki devlet tesvikleri ve hibe
konularinda dizenli olarak bilgilendirilecek.

is dinyasina girisimci, nitelikli, Gretken ve etkin kadinlar
kazandirmay!r amaclayan TUIOSB binyesinde Kadin
Ortak Girisim Fabrikalari (KOGIF) projesi de hayata
gecirildi. TUIOSB’nin  KOGIF projesinde yd&netimden
Uretime codunlugu kadinlardan olusan fabrikalar
kurularak, esitlik¢i bir anlayisla UGretme hakkinin tim
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kadinlara saglanmasi amaclaniyor. Kadin girisimcilerin ve
is glclnlun, Uretimde ve ticarette daha ¢ok var olmasi,
degisen rekabet kosullarina karsi desteklenmesi projenin
ana ilkesini olusturuyor.

Kadinin is yasamina entegre edilmesini saglayacak
TUIOSB, akademi programlariyla sosyal projeleri, esnek,
glvenli, egiten ve 6Jreten organizasyonlari ile kadinlarin
rekabetci is ortaminda ekonomik deger yaratmalarina
dncllik ediyor.

KOGIF projesi ile genclerin ve kadinlarin gida ve tarim

< MERSIN - TARSUS TARIMSAL URUN iSI_.EM_E IHTJS.E._S 0SB
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konularinda gelistirecekleri 6zgln, inovatif ve teknoloji
tabanli is fikirlerinin hayata gecirilmesi, gen¢ kadinlarda
girisimcilik potansiyelinin olusturulmasi, gida ve tarim
alaninda yenilik¢i ve strdUrUlebilir Grdnlerin, hizmetlerin
ve teknolojilerin gelistirilmesi hedefleniyor.

Ozetle, TUIOSB tohumdan paketlemeye kadar gida Uretim
zincirinin tim halkalarini tamamlayarak uygun maliyetli,
yUksek katma degerli, glvenli gida Uretimi konusunda
Ulkemizin ve dlnyanin sayili bdlgelerinden biri olarak
saglam temeller Gzerinde yUkseliyor.
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COVID-19 SONRASI SAGLIK EKONOMISINiN _
DEGISENLERI VE BIYOTEKNOLOJIK YATIRIMLAR PANELI

Sayin Bakanim,

Saygideger Panelistler,

Kiymetli Katilimcilar,

Sevgili Basin Mensubu Arkadaslar,

*Oncelikle, vizyonu, Turkiye'vi katma degeri yUksek
GrUnler Ureten, yatirrm yapan, glc¢ld bir Ulke haline
getirmek olan bu zirvede sizlerle birlikte olmaktan
duydugum memnuniyeti ifade etmek isterim.

*Bu cercevede, bugln 4’UnclsU gerceklesen bu zirvenin
temasi pandemi kosullari ile cok yakindan iliskili.

*SUrdUrudlebilir kalkinma icin klresel ekonominin yeniden
dizayn edilmesi noktasinda burada birlikte ¢cok kiymetli
istisareler yapacadimiza inaniyorum.

*Bu cercevede, bu zirveyi gerceklestirmekte emegdi gecen
herkese tesekklr ederim.

*Hepinizin bildigi gibi Covid-19 salgini tim dlUnyayi, tim
sektorleri, ama o6zellikle de sagdlk sektérinl oldukca
derinden etkilemistir. Bu cercevede bu oturumda sizlerle
Covid-19 Sonrasi Saglik Ekonomisinin Degisenleri ve
Biyoteknolojik Yatirimlar’'i degerlendirecegiz.

Degerli Katilimcilar,

*TUm dUnyay! farkll bir sinava sokan ve sadece saglik
sistemlerimizi degdil, ayni zamanda sosyal hayatlarimizi ve
ekonomilerimizi de zorlayan esi gérilmemis zamanlardan
geciyoruz.

«2019 yilinin sonlarinda baslayan Covid-19 salgini kiresel
ekonomik aktivitenin tarihte benzerine az rastlanilan bir
siddette olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Sinirlar
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kapatiimis, uluslararasi ucuslar durdurulmus, seyahat
kisitlamalari getirilmis, karantina ve sokaga ¢ikma yasadi
uygulamalarina gidilmis, bircok is yeri ve Uretim tesisi
faaliyetlerine ara vermek zorunda kalmistir.

*Salgin, kur baskisi ve likidite sikintisi olarak kuresel
piyasalari  etkilemektedir. Petrol gibi hammadde
fiyatlarindaki dusUsler, yogun yabanci sermaye cikisi
ve ihracatta yasanan daralma gelismekte olan Ulkelerin
dnlndeki en bUyUk riskleri olusturmaktadir.

*Gelismekte olan Ulkelerden tahvil ve bono satis yolu
ile Mart 2020 itibari ile toplamda 83,3 milyar dolar cikis
olmustur. Sonu¢ olarak, gelismekte olan Ulkelerin kurlari
dolar karsisinda énemli élciide deger kaybetmistir.

*TUrk lirasi da bu sUrecte dolar karsisinda deder kaybeden
kurlar arasindadir.

*Dlnya genelinde salgindan en c¢cok etkilenen sektorler:
Turizm, eglence ve kUltUr sektorl; restoran ve kafeler,
ulastirma sektérd, o6zellikle havayolu isletmeciligi, petrol
ve dogalgaz basta olmak Uzere enerji sektdri, otomotiv
sanayi, tarim sektédrl, tliketici mamulleri ve son olarak
imalat sanayi.

«Ote yandan:

o Perakende ve e-ticaret

o Temizlik ve hijyen

o Teknoloji

o Edlence, online film/dizi, oyun

sektorleri yUkselise gecmistir. (Market, online yemek
siparisi, Netflix, uzaktan egditim&calisma, dezenfektan,
maske ve hijyenik Grlnler)

*Saglik sektor yukseliste.
*Covid-19 krizine karsi bircok hiklimet ek mali kaynaklari
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saglik sistemlerine ydénlendirmek icin énlemler aldi. Or:

o Ingiltere: 6,1 milyar ABD dolari
o Ispanya: 1 milyar Euro
o italya: 3,5 milyar Euro

+Ozel sektdr de Covid-19 krizi ile micadeleye katkida
bulunmada da rol oynamistir. Bazi Ulkelerde, tek tek
isletmeler kriz sirasinda is modellerini gecici olarak
degdistirmek icin girisimlerde bulunarak dezenfektan
Grtnler icin KKE veya etanol gibi tibbi malzemelerin
Uretimini saglamaya yardimci olmustur.

*Ayrica, saglikli beslenme ve badisikligi glg¢ld tutmanin
daha da 6nemli oldugu bu dénemde saglkli Grlnler
kategorisi de yUkseliste olan kategoriler arasinda yer aldi.

BiYOTEKNOLOJi

*Covid-19 etkisiyle, insanlarin yasam kalitesini ve saglikh
olma halini artirmak amaci ile yapilan biyoteknolojik
calismalar daha da énem kazandi.

*Genetik ve tibbi tedaviler, omurilik onarimi, tibbi bitki
Uretimi, kanser ve benzeri ciddi hastaliklarin énlenmesi ile
tedavisi, insan saghdi konusunda yararh protein Gretimi,
hasarli hUcrelerin onarilmasi, asi ve ila¢ Uretimi gibi bircok
alanda kullanilmasi sebebiyle glinimuizde biyoteknoloji
giderek daha da glclenen bir sektdr haline gelmeye
basladi.

*Bu kapsamda Covid-19, tim sektdrlerin performansini
olumsuz etkilerken, o6zellikle biyoteknoloji sirketlerinin
hisselerine deger kazandirmaya devam etti.

*«Covid-19’a karsi asi gelistirme calismasinda bulunan
klUcUk capli ‘biyoteknoloji firmalari borsada degerlerini

_ COViD-19 SONRASI SAGLIK EKONOMISINiN
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katlamaya devam etmektedir.

+DSO verilerine gére, Covid-19’a karsi 200’Un (zerinde
farkli asi gelistirme calismasi var. Codu yeni kurulmus
biyoteknoloji firmalari tarafindan yGrGtalGyor.

*BUyuUk firmalardan ‘rol ¢calan’ genc ve yenilik¢i sirketlerin
hisse senetlerikisastrede dederlerini katlamis durumdadir.
Bunlarla karsilastirildiginda, piyasaya yon veren buyUk
ilac firmalarinin hisseleri daha az blUyUme go&steriyor.

*illac sektdriinde biyoteknolojik ilaclara kayis var. Global
bUyUkligu 220 milyar dolar civarinda olan biyoteknolojik
ilac pazari Turkiye'de de blUyUme trendinde.

*Bu ilaglarin kullanim orani ylzde 20’lere ulasti ve artmaya
devam ediyor.

TURKIYE'DE BIYOTEKNOLOJIK
ILAC URETIMI HIZLA ARTIYOR

1,404 2,5
1.450 4,1
1.613 14,7
1.924 33,8
2,360 41,3
2.950 79,5
31,296 123,6
2017 3.948 180,0
2018 5,143 281,6

2009% ey 5690 434,28
s Faymnk: IVIA, JES

2010
2011
2072
2013
2074
2015
2076




COVID-19 SONRASI SAGLIK EKONOMISINiN _
DEGISENLERI VE BIYOTEKNOLOJIK YATIRIMLAR PANELI

isGanbul

mekonomi zirvesi

@\/\kalyon

10 §imcEIiH B[TﬂiLAE YATIRIMLARI

Ih donatilmig bu tesiste kamser,
lnklan tedavisinde kullanilacak

ghvlkln

markexi sinir sist
e s skt

i i
lﬂrﬂhf“i&-iddu ﬂﬁﬁhmﬁh erigimi iyi :atmiiﬂ dmw %ﬂ;;ﬁ

wygun clarak Gretiimis

nwlddtrlniwnmm hedefliyor.

201 55.[:1] TUBITAK KARMAG 1007 dtﬂ-bji ile hlﬂlml&' ﬁu bivobenzer bir inﬂlmmn

Hl.'nilmni konulu

nruhm‘ll

ve Marmara U

Steerill Bkt v hwrlmnhﬂlc dzere Makon, kallanmma hazir ger v kartug formlannda dgili
tedavi alanlarma ydnelik Grdnleri Gretmeye baglad:, i

Kanserden sinir sistemi hastal
dretecek. AR-GE caligmalanina

eknolojikinanateknolojik etkin madde hem de bitmig Grin (flakon, ampul ve tek

Him: bi

i ola Itipl 5& kadar bi bk igim a
T T

kullammbik gnnga) Gretimi yapacak.

irhikh alarak kanser ve kansers

Halen l;nlurt,
:Humim

i hastaliklara yanelik

oreknolojik Ornler Ozerine
an, biyohenzer ve yen

nesil biyoteknaiojik aranles

Sirketin AR-GE merkefinde 100 civarinda uzman v bilirm insani rekembinant DMNA tek
gmmxﬁpﬁ El'ul]liﬂllf moncklonal antikarlar (MAB), bakteriyal v wiral agilarla llglll
ar yur

Deviet destekli ilk mﬂlmmwﬂnﬂ *BIOSIM-1* baglad Aynica bir orijinal melekal

geligtirme calyymay da devam ed

Tarkiye'de bugine kadar gocuklhuk
m:lierhi grubu

andmirdeki

pnmulmlr. ATIES h-unw.lndl yakaladigs bagarmya,
masanda da hedefliyar.

*Global ilag pazarinin 11 trilyon dolar oldugu
distndldiginde, Turkiye’'nin hi¢c vakit kaybetmeden
endustri stratejilerini bu temele oturtmasi ve trendi
yakalamasi gerekiyor.

*TUrkiye ila¢c pazarindaki ithal Urlnlerin yUzde 46’sini
biyoteknolojik ilaclar olusturuyor.

*Biyoteknolojik ilaclarin  tedavideki yeri giderek

arttigindan, Turkiye’'nin ithalata dayali ila¢ tedarik modeli
sUrdUrdlebilir degil.

*Yerli biyoteknolojik ilac Uretimi yapilmadikca, sektérel
cari acik ve disa bagimlilik daha da artacak.

*Global bir merkez konumunda olan Turkiye’'nin ylksek
katma degerli biyoteknolojik ila¢ Uretim ve ihracatiyla
sektodrel cari acigr giderip ilacta dis ticaret dengesini
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negatiften pozitife cevirmesi mimkudn.

*Biyoteknolojik ilacin
yaklasik 1T milyon dolar.

ihracat degeri, 1 kilogram icin

Kimyasal ilacin kilogram basina ihracat degeri ise yaklasik
17 dolar.

«Arada cok ciddi fark var. CunkU know-how oldukc¢a
yUksek.

«Ulkemizde de bu trende uygun olarak biyoteknolojik
Urtnlere yonelinmesi blUylUk 6nem arz etmektedir.

*flac endistrisinin gelisiminin temel unsurlari arasinda
yer alan uluslararasi pazarlarda rekabet glcl olan mal ve
hizmet Uretimi ancak Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasiyla
mUmkun olacaktir.

«Katma degerli Uretiminin desteklenmesi halinde, uygun
kosullara sahip endUstrimizin klresel ilac pazarinda
rekabet UstUnlUgU yakalayabilecedi olasi goérilmektedir.

*Artan ve yaslanan nufus ile birlikte artan talep, yeni
hastaliklar ve Covid-19 salgini sebebiyle gerek kiresel
gerekse de yerel egilimler ne ydnde olursa olsun &zellikle
biyoteknolojik ilaclara olan talep her ge¢cen gln artarak
devam etmektedir.

«Ulkemizde biyoteknoloji gibi yUksek teknolojili Grinlere
yonelik pek cok devlet tesviki bulunmaktadir.

sflac ve tibbi teknolojiler alaninda, Ulkemizin Ar-Ge
ve Uretim kapasitesini gelistirmek Uzere Universiteler,
arastirma merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari,
uygulama merkezleri, hekim ve muihendisler gibi sektdérin
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tum paydaslarinin yer aldigi entegre bir saglik ekosistemi
olarak Saglik Vadisi’nin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

*Biyoteknolojik ilaglara yénelik Ar-Ge faaliyetlerinin
artirilmasi amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesi
icin programlar yurtttlmektedir.

*Sonuc¢ olarak Covid-19 pandemisi, ilac ve tibbi cihaz
sektdrlerinin kapasitesinin ve cesitliliginin, acil durumlara
hizlh yanit vermedeki yetenedi ile Ar-Ge faaliyetlerinin
dnemini ortaya koymustur. Asi, ilag, koruyucu ekipman ve
tibbi cihazlarda yerellesme politikalarina gereksinim daha
belirgin hale gelmistir.

*Bu anlamda bUyUk bir gelisim alani bulunmaktadir.

SAGLIK EKONOMISiNDE

BEKLENEN GELISMELER:

«Onimizdeki 5 yilda saglik yatirmlarinin, dolayisiyla
saglik ekonomisinin GSMH blyUme hizi ile ayni oranda
veya Uzerinde blUyUmesi bekleniyor.

*2021 yilinda saglik yatirimlarinin ézel sektérde azalmasi,
kamuda artmasi bekleniyor. Ancak 6nUmuzdeki 5 yilda
her ikisinde de artmasi bekleniyor.

*Saglik harcamalarinin GSYH’ye oraninin 2050’de %8
mertebesine ulasmasi, yani gelismis Ulkeleri yakinsamasi
bekleniyor.

TURKIYE’DE COVIiD-19 VE KKE

*Salginin ilk anindan itibaren bircok etkili énlem ve
dlzenleme vakit kaybetmeden yurarlige girdi. Boylece
Tarkiye, bu sUrecte aldigi pek ¢cok dénlemle pandemide
geciktirici bir strateji izleyerek gelecek dénem icin gerekli
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hazirliklari yapabilmistir.

*TUrkiye’nin pandemiye karsi etkin ve zamaninda
muUcadelesinin ana nedenlerinden biri, 2002 vyilinda
baslayan Saglikta Dénltsim Programi. KOkIU bir birinci
basamak saglik hizmetleri ile Ulke genelinde saglhk
hizmetlerine erisimi artirarak izlenen toplum temelli
yaklasim, pandemiyle micadelede Ulkemiz sagdlik alt
yapisinin glcld performansinin en énemli bilesenlerinden
biri olmustur.

(Bugline kadar dinya genelinde toplam 67 milyon
vaka, 15.4 milyon 6lim ve 431 milyon iyilesmis Kisi
bulunmaktadir. (11 Mart 2020°’den bu yana) Tlrkiye'de
toplam Covid-19 vakasl 552 bin 304, vefat sayisi 15.314
ve iyilesen sayisi 441.515 bin olmustur. (8 Aralik verileri))

Ote yandan, USHAS sayesinde KKE, test kiti, ventilatér ve
ilac hususlarinda hizli aksiyonlar alinmistir:

*«Covid-19 pandemisi sUrecinde, USHAS sahip oldugu
finansman, &zel sektdr dinamigi ve hizli karar alma
glcl sayesinde dogrudan satin alma glcini kullanarak
kamu hastaneleri, saglik calisanlari ve halkin ihtiyaci olan
maske ve koruyucu malzeme tedarikinde énemli bir rol
oynamistir.

*USHAS, talebin arza oranla ¢ok yUksek oldugu bu
olaganltstl ddénemde, tek alici ve dagditici yetkisini
kullanarak glnltk arzi artirip, fiyatlari dUsGrmuUs, maskeleri
Ucretsiz sekilde halka dagitilabilecek seviyeye getirmistir.

*USHAS, sektdr dernekleri ve temsilcileri ile bir araya
gelerek, ihtiya¢c duyulan koruyucu malzeme ihtiyacinin
tedarik, dagitim ve lojistik agini olusturarak tedarik
sUreclerini glnlUk bazda planlayarak sevk ve idare etmistir.
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*USHAS, kumas tedariki karsiliginda Uretim sdzlesmeleri
ile konfeksiyoncular basta olmak Uzere alternatif Uretim
kaynaklarini devreye sokmus, salgin nedeniyle zor
durumda olan konfeksiyon sektdrlne istihdama katki
saglamistir.

*USHAS, cerrahi maske Ureticileri ve yetkili saticilari ile
sdzlesmeler imzalayarak glUnlik 1 milyon olan Uretimi
20 Nisan 2020 itibariyle gunlik 25 milyon adetlere
ulastirmistir.

*USHAS, Covid-19 tedavisinde hayati éneme sahip ilac
olan Favipiravir’in tedarikinde énemli rol oynamistir.

*USHAS, pandemi slrecinde finansman glctni kullanarak
Covid-19 Tani Kiti ve yerli ventilatdr cihazinin Gretimini
desteklemis ve dagitimini Ustlenmistir.

*USHAS, Saglk Bakanligina bagh kamu hastaneleri,
Universite hastaneleri ve &zel hastaneler basta olmak
Uzere, toplamda;

o 3 Kath Cerrahi Maske 361.095.980 adet
o FFP2/N95 Maske 13.424.668 adet

o Koruyucu Tulum 6.848.068 adet

o Koruyucu Go6zlik 1.950.855 adet

o Onlik 1121.577 adet

o Muayene Eldiveni 104.613.047 adet
malzemenin teslimat ve dagitimi gerceklesmistir.

«Sirketimiz tedarik sUrecine basladigi dénemde, koruyucu
malzemelerin fiyatlari salgin  &éncesi ddneme gbre
spekllatif sekilde artmisti. Kamu ve 6zel sektdér maske
ve koruyucu ekipmanlara ulasmakta zorluk yasamaya
baslamisti.
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«Uretimin ihracata y®nelmesi nedeniyle Ureticiler ic

piyasaya mal sunmuyordu.

«Kayitl Ureticilerin mevcut makine parki ve gunluk
Uretim kapasiteleri mevcut i¢c pazar talebini karsilamak
noktasinda yetersiz kaliyordu.

*Artan talep nedeniyle hammadde maliyetleri kriz 6ncesi
dénemine gbre yaklasik 4-5 kat artmisti.

*Hastaneler ve saglik calisanlari maske koruyucu ekipman
taleplerini karsilamakta zorlaniyordu.

*Pandemi slrecinde solunum cihazi ihtiyaci ve tedariki
kritik noktaya gelmisti.

*Maske ve Koruyucu Malzemelere yénelik ihracatin 6n
izne baglanmasi saglanarak i¢ pazardaki arzin arttirilmasi
saglanmistir.

*Cerrahi Maske ve diger koruyucu malzeme Ureticileri ile
alim garantisi vererek ylksek piyasa fiyatlari kontrol altina
alinmistir. Ornegin:

o 3 TL olan maske fiyati 0.80 TL'ye,
0 60 TL olan N-95 maske fiyati 9.5 TL ye indirilmistir.

*Sirketimiz s6zlesmeleri cercevesinde sunulan alim
garantisi, Ureticilerin ve yatirimcilarin makine alimi
yaparak gunlUk arz miktarini arttirmistir.

*Covid-19 pandemisi baslangicinda ginlik 1 milyon olan
cerrahi maske arzi, 20 Nisan 2020 itibariyle, glinlik 25
milyon adetlere kadar ulastirilmistir.

*Bahse konu arz, sirketimizce olusturulan tedarik, dagitim
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ve lojistik adiile tedarik strecleri ginltk bazda planlanarak
sevk ve idare edilmistir.

*Yine, ayni dénemde USHAS vyerli ve milli COVID-19
Tani Kiti ve solunum cihazinin Uretiminin finansmani ve
ticarilesmesinde ¢ok kritik roller Gstlenmistir.

Mekanik

Biospeedy COVID-19 Tani Kitleri ve Yerli

Ventilatoér Cihazi (Biyovent) ile:

1.Fikri ve Sinai mulkiyet haklarin devri ile USHAS'In yatirm
finansmani ve alim garantisinden olusan modelin énemli
sonugclari olmustur.

2.Ar-Ge/Ur-Ge sUreclerini tamamlayan Grdnler
ticarilesmis, Urlnlerin gelistiricisi olan start-up
seviyesindeki iki teknoloji firmasinin bdyUdmesine ve yeni
yatirim yapabilmesine olanak saglanmistir.

3.USHAS tarafindan yaklasik 4 milyon test kiti Saghk
Bakanhgrna uygun fiyatlar ile teslim edilerek, Bakanligin
COVID-19 ile micadelesine ve devletin bltcesine dnemli
katki saglanmistir.

4. USHASIn sahip oldugu devlet glvencesi sayesinde
devletlerarasi ticari imkanlar da kullanilarak, yaklasik 2
milyon kit ihrac¢ edilmis; ihracat gelirleri yeni yatirimlar icin
fon saglamistir.

(Test 90 dakikadan az bir slre icerisinde %97 oraninda
dogruluk payi ile sonuc veriyor. FDA ve DSO onayi var)

5.Bugline kadar, s6z konusu solunum cihazlarinin bir kismi
Saglik Bakanligrna bagli hastanelere maliyetinden tedarik
edilerek Bakanlhga ve devlet bltcesine katki saglanmistir.

6.Yaklasik 4000 adet ventilatdér ihrac edilmis; ihracat




gelirleri yeni yatirimlar icin fon saglamistir.

(CE Sertifikasina sahip olan ve FDA onay slreci son
asamaya gelen cihaz hem tasarim hem de ©&zellik
bakimindan saglik calisanlari tarafindan kabul géren ve
begdenilen bir cihazdir.)
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eHer seyden &nce de sdrdardlebilir kalkinmanin
saglanmasi icin katma degerli yatirrmlarin artmasinin bu
sUrecten cikisin bileti oldugunu dtstntyorum.

¢ Bir kez daha yasamak istemedigimiz bu zor gunleri
geride birakip bir an énce eski normal ve umut dolu

glnlerimize dénecedimize inaniyorum.
SONUGC:
*Bu zor slrecten cikis yolunun isbirligi ve dayanismadan
gectigini unutmamaliyiz.

¢ Tesekklr ederim.

4th Istanbyl Economy Summit 10 Decomber 3030
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Onkim Kok Hiicre Teknolojileri
Yonetim Kurulu Bagkani
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Kok hlcreyle ilgili biraz bilgi vermek istiyorum. Hepimizin
bildigi gibi vicudumuzdaki en klicUk yapi tasi hGcrelerdir.
Bunlar, vicudumuzda bulundugu bédlgelere gobre cesitli
hiicreler olabiliyor. Bunlardan bir tanesi de k&k hicre.
Kodk hicreler daha c¢ok kordon kadin, kordon, kemik
iligi, plasenta, kornea, yad dokusu gibi dokularin icinde
bulunuyor. Bunlarla ilgili yapilan calismalarinda ciddi
neticeler alinlyor. Su anda fiilen baslamis calismalar var.
Gozle ilgili tavuk karasi adi verilen hastaligin tedavisinde
kok hicreyle basarili bir calisma elde ettik. 2007 yilinda
kurulan bir sirketiz. Bircok alanda 12 tane UGrGnimuz
olustu. Yaptigimiz Ar-Ge calismalariyla gerek yurt icinde
gerek yurtdisinda Ulkemizi en iyi sekilde temsil ettigimizi
distndyoruz.

Aslindabir¢cok hastalikicin kendivicudumuzda o hastaligin
tedavi imkanlarini olusturabilecek sekilde yaratiimisiz.
Mesela, bebek dogdugunda anne ile bebek arasindaki
kordon kanini kesiyor ve atiyoruz. Halbuki o kordon
kaninin icerisinde ¢ok ciddi kaliteli kék hicre oldugunu
biliyoruz ve bu yillar &nce herkes tarafindan saklanmaya
baslandi. Daha sonra bilimsel calismalar neticesinde,
stinnet oldugunda atilan derinin Uzerinde cok ciddi kdk
hlcre oldugdu tespit edildi ve onu saklar hale geldik. Yine
bebekler belli bir yasa geldiginde ¢cocuk disi dedigimiz disin
icinde plazalarin icerisinde ciddi kék hicre bulundugunu
6grendik. Bu saydigim U¢ Grdn belli zamanlarda tibbi
atik olarak gérulen, kullanilmayan malzemelerdi. Halbuki
bunlar insanin hayatini kurtarabilecek cok 6énemli Grlnler.
Su ana kadar topladigimiz kék hicrelerin icinden 26 tane
bebek , kendi kordon kaniyla hayata déondd. Bunlardan
birkac¢ tanesi de kardesinin kordon kaniyla oldu. Burada
hem kendi kordon kaniniz kullanilabiliyor hem de nadirde
olsa doku uyumu oldugu slrece baskasinin kordon
kanini kullanma imkani bulunuyor. DlUnyada bu konuyla
ilgili cok sayida Ar-Ge calismalari var ve bu calismalara
bltceler ayrilmis durumda. Gergcekten tedavi yonteminde
koék hlcre yadsinamaz bir durumda. Bu alanda daha da
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blUylmeye ve o&rnekler cogaltmaya devam ediyoruz.
Alzheimer, Parkinson gibi hastaliklar icin de c¢cok ciddi
calismalar var. Yine doku nakli ile ilgili olan kisimlarda da
ciddi calismalar var. Kok hlcreyi ben oyun kagidindaki
joker gibi gérGyorum. Kullanmak istediginiz yere o kok
hlcreyi koydugunuz zaman etrafindaki hlcre yapisina
dénUsebilen ve iyilestiren bir 6zelligi var. Covid-19°dan
dolayl bazi hastalara Prezentimal hicre uygulamasi
yvapildi. Prezentimal k&k hlcre aslinda Covid’i birebir
tedavi etmiyor, ancak Covid olan kisinin vicut direncini
arttiriyor. Dolayisiyla aldigi tedavilerde, vicudun daha
direncli olmasini etkiledidi icin bazi doktorlar Prezentimal
koék hicreyi Covid déneminde de kullaniyorlar. Bunda
O6nemli olan sey ¢ok gec¢ kalinmamasi. Saglik bakanimiz ile
goristigimauizde, artik entlibe hastada ise yaramadigini,
mUmkunse bunun daha erken safhada verilerek tedavinin
daha etkili olmasini saglamak gerektigi konusunda ortak
bir fikre variimisti.

Kok hicre gibi biyoteknolojik alanlarda devletin bu
calismalarin 6nUnU aciyor olmasi ¢ok kiymetli. CUnkd
bazen c¢ok basit seyler bilrokraside takilabiliyor ve
hayata gecmesi zaman alabiliyor. Devletin hizlandirma
konusunda destegdine ihtiyacimiz var.
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Su an Covid-19’a kars! bir savas veriliyor ve pek cok
saglik calisani ¢cok bUyUk miuicadeleler g&steriyor. Pek
cok kaybimiz da oldu. Oncelikle kaybettigimiz tam saghk
calisanlari icin bas saghdi dilemek istiyorum ve su an
cephede savasan calisma arkadaslarimiza da kolayliklar
diliyorum. Gercekten ¢cok zor sartlarda emek harcaniyor.
Covid-19 ile hayatimizda farkh kelimeler ve hayatimizi
degdistiren farkli konseptler ortaya ciktl. Hayatimiza maske,
ventilatdr girdi, bir anda bunlar herkesin dikkatini ceken
konular haline geldi. Simdi de asiy1 konusuyoruz. Ulkemizin
asl ile ilgili yaptigi hamleleri hep beraber takip ediyoruz.
Biyoteknoloji konusundaki yatirimlar aslinda asi i¢cin ¢ok
degerli ve gindem haline gelecektir. Saglik calisanlarinin
6nemi daha fazla anlasildi. Onlarin profillerinin nasil
degisecegdi, egditimleri, motivasyonlari sorgulanmaya
baslandi. Ama is modeli olarak baktigimizda, modeller
degdisecek ve hastanelerdeki etkili ve 6nemli degisimler
bizim gelecekteki hayatimizi biraz daha fazla etkileyecek.
DUnyada saglk turizmi bUyuk bir pazar haline gelmistir.
insanlar bir yerden bir yere saglk durumlarini iyilestirmek
icin seyahat ediyorlar ve bu pazarda iyi olan Ulkeler var.
Baktigimizda GuUneydogu Asya’da Tayland, Singapur,
Malezya 6nemli oyuncular. Avrupa’daki gelismis Ulkeler
Almanya, Avusturya, ingiltere, Amerika birer oyuncu. Ayni
zamanda Amerika disariya hasta veren Ulke bu konuda.
Pazarin blUyUkliglne baktigimizda dinyada yillik yaklasik
50- 60 milyar dolarlik bir pazardan bahsediyoruz. Yilda
yaklasik 10 - 12 milyon insan saglik turizmi icin Ulke
degdistiriyor. 2020 ile 2027 yillari arasindaki bilesik
blylUme oranini da yaklasik %21 olarak tahmin ediliyor. Bu
konuda Tayland bir numara, Hindistan hemen arkasindan
geliyor. Meksika, Amerika, Singapur, Brezilya ilk 6’yi
olusturuyor. Turkiye ise ilk 10°da yer aliyor. Beklentiler
saglik turizminden vyararlananlarin sayisinin giderek
artacagi yonindedir.
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insanlar Neden Saglik Turizmi Yapiyorlar?

Gelisen Ulkelerdeki iyilesen kalite ve hizmet seviyesi hizli
bir sekilde artti, teknolojiler diinyaya daha hizli yayllmaya
basladi. Emegdin ucuz oldugu Ulkelerde daha ucuz saglk
hizmetleri sunulabiliyor. Ulasim ve seyahat daha kolay bir
sekilde yapiliyor. Sigortalarin maliyetleri artti. ingiltere,
Hollanda gibi Ulkelerde fazla bekleme slreleri var, insanlar
daha kisa sUrede tedavi olmak istiyorlar.

insanlar fiyat, ulasimin kolayligi ve teknoloji gibi kriterlere
bakarak saglik turizmi yapiyorlar. Fakat en &énemli kriter
kalite. Insanlar fiyattan, ulasimdan &nce kaliteli hizmet
ariyorlar. Sagliklarini emanet edecekleri kuruluslarin saglik
sistemlerinin Ust dUzey olmasini énemsiyorlar. Verilen
hizmetin yaninda fiyat, ulasimin kolayligi ve teknoloji de
O6nemli etkenler arasinda yer aliyor.

Tirkiye’nin Saghk Turizmindeki Avantajlari

Tarkiye’'nin jeopolitik konumu sebebiyle hasta ¢ekiyoruz.
Hekim, hemsire ve insan kaynadimiz ¢ok Kkaliteli.
Hastanelerimiz dlUnya standardinda teknolojik donanima
ve kaliteye sahip. Fiyatlarimizin gelismis Ulkelere nazaran
daha uygun olmasi, mevcut turizm potansiyeli ve kiltlrel
miras ve Turk misafirperverligi de 6nemli bir etken.
Turkiye olarak son 2-3 yildir gelir rakamimiz 1 milyar dolar
civarinda seyrediyor. Ama hasta sayimiz her gecen gin
artiyor. Ulkemize gelen saglik turistlerinin codu yakin
cografyadandir. Birim fiyatlarinin dlUsmesine dikkat
cekmek isterim.

Saghk turistleri 6nce hangi hastaneye gideceklerini
secmiyorlar, hangi Ulkeye gideceklerini segiyorlar. Onun
icin bizim burada rakibimiz Almanya, Israil, isvicre,
Avusturya gibi Ulkeler. Turkiye olarak saglik alanindaki
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varhdimizi tek marka altinda toplamamizin ¢cok degerli
ve 6nemli oldugunu distndyorum. Saghk turizmi yeni
dénemde 06zellikle Covid-19 ile ilgili micadelede birinci
dalgasini  basarisiyla beraber Tirk saglik sisteminin
Covid-19 ddéneminden sonra da yabanci hastalar icin
dnemli bir pazar haline gelecegdini disintyorum.

Dijital sagliktaki gelismelere de hizl bir sekilde deginmek
isterim. Dunyada ¢ok buyUk bir dijital saglik pazari var.
Giyilebilir teknolojiler ve mobil cihazlarla hastalarimizi
anlik ve sUrekli takip etme sansimiz var. Artik robotlar
sayesinde Ulkeler arasinda ameliyat yapma sansimiz
olacak. Yapay zeka ve buyUk veri ile teshise daha kolay
ulasabilme sansina sahip olacagdiz. Arttirilmis veya sanal
gerceklik ile su an fizik tedavi programlari uygulaniyor.
Nesnelerin interneti sayesinde hastalar ile sdrekli ve
mekandan badimsiz olarak iliski kurma ve onlarin
tedavilerini ydbnetme sansini yakaliyoruz. Veri madenciligi

ile daha fazla datayla kisiye 6zel, daha dogru tani ve
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Teknolojileri Yonetim
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Moderatér - Uluslararasi
Saglik Hizmetleri Genel
Mudiiri
Mehmet Ali Yal¢inkaya
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tedaviler uygulanabiliyor. Baktigimiz zaman dijital saglik
hepimizin hayatinda olan biraz daha fazla yer alacak olan
konulardan bir tanesi. Zamanla beraber dijital saglk daha
fazla giindemimizde olacak.

Covid-19 ile Memorial e-doktor uygulamasini giindeme
aldik. Muayeneden &énce hastalarin tim bilgileri hekime
ulastiriyor, goérintilt goérisme ile hasta ile hekimi sanal
ortamda bulusturuyoruz. Covid-19’un yodun oldugdu
dénemde bu uygulama cok fazla kullanildi. Ulkemizin
her sehrinden ve 16 farkli Glkeden farkli hastalara hizmet
sunma imkani yakaladik.

Sozlerimi sdyle tamamlamak isterim. Covid-19 ile daha
farkli bir dGinya dizeni olacak ve bu yeni dinya dlzeninde
hem saglk turizmi hem de dijital saglik hayatimizda
biraz daha fazla yer tutuyor olacak. Biz de bunun icin
calisiyoruz, sizlerin de destedi ile daha ileri gidecedimizi
distndyorum.

Memorial Genel Miidiiri
Ugur Geng

E ihracat Tiirkiye Bagkani
Mert Tanciger
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Algan Grup Saglik Hizmetleri, sahsim 06nderligimde,
sektdrde mevcut Urlnleri ve tedavi yontemlerini, yiksek
biyoteknoloji kullanarak iyilestirmek ve gelistirmek amaci
ile Tip, Biyomedikal MUhendisligi, Biyokimya vb alanlarda
uzman bilim insanlari tarafindan kurulmustur.

*Saglk alaninda yatirrm ve arastirmalari sirketlesme
dncesine dayanan Algan Grup Sagdlik Hizmetleri, dinya
genelindeki tibbi cihaz teknolojilerini ve bioteknolojiyi
araliksiz takip etmekle birlikte daha iyiye odaklanarak,
yliksek teknoloji GrtnlG, hizh etki gobsteren ve yan
etki insidansi dUsUk UrUnler Uretmekte ve argelerini
strdUrmektedir.

eDlnyada her gecen gln yeni hastaliklar ve salginlar
ortaya cikmaktadir. Ozellikle Covid sonrasi yasanan hizli
degisim, sagligin her alaninda yeni tedavi yontemleri ile
birlikte yeni cerrahi operasyon sistemleri gelistirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

*Algan olarak hedefimiz, tedavide hastaliktan bir adim
6nde olmak, hastalarin tedaviye kolay ulasmalarini
saglamak, saglik profesyonellerinin cerrahi operasyonlarini
kolaylastirmak, riski azaltarak insanlarin hayatta kalma
olasiliklarini  maximum dlzeye c¢ikarmak ve mevcut
tim tedavi alanlarina odaklanarak pazarda yer alan her
firmaya rakip olmaktir.

«Dlnyada kanama durdurcu pazari 8.3 milyar USD. Bu
pazar global firmalar tarafindan paylasiliyor. Bu firmalar
Uretimlerinde, cerrahi operasyonlar ya da gUvenlik
guclerini kullanimina uygun tek bir Grin ile ilerlemeye
devam ediyorlar. Biz ise, tUm tedavi alanlarina odakli
Uretim yapan ilk ve tek biyoteknoloji sirketiyiz. Ve bu
UstUnligUumutza kullanarak pazar hakimiyetini elinde
tutan tim global firmalara rakip olacagdiz. Bu firmalarin
Grtnlerinden daha Ustln teknolojilerile Gretilmis, daha etkili

_ COViD-19 SONRASI SAGLIK EKONOMISINiN
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ve daha glvenilir Grlnler gelistirerek, dinya Uzerindeki en
blyUk biyoteknoloji firmasi olmayi hedefliyoruz.

*Bu hedefimize paralel olarak, ilk Grinimiz Algan
Hemostatik Kanama Durdurucu’yu Urettik. Ve GMP
standartlarinda imal edilen Grinimizin tdm izinlerini
tamamlayarak  kullanima  sunduk. Ayrica Ar-Ge
asamasindaki biyoteknolojik Urlnlerimizin ¢alismalarina
da hiz kesmeden devam ediyoruz.

*Piyasaya yeni sunacadimiz yliksek biyoteknolojiye sahip
ve inovatif UrUnlerimizin finansal altyapisini, mevcut
GrGnlerimizden elde ettigimiz kazanimlarla finanse
ediyoruz.

eAyrica, degisen dlnyanin gelisen teknolojisini takip
ederek ve yeni teknolojiler gelistirerek, Ulkemizde ve
dlinyada, onclU biyoteknoloji sirketlerinden olmaya
odaklandik.

*% 100 Turk sermayeli olarak kurulan Algan Grup Saglk
Hizmetleri, degisen dinyanin gelisen teknolojisini takip
ederek ve yeni teknolojiler gelistirerek, Ulkemizde ve
dlnyada, 6ncl biyoteknoloji sirketi olmaya odaklanmistir.

*Yaptigi Ar-Ge calismalari sonucu gelistirdigi rakipsiz
Urdnler ile Ulkemizin, teknolojik tibbi cihaz ve
biyoteknolojik UrlUnlerde disa badgimlihdini azaltmak,
Ulkemizde Uretilmeyip yurt disindan getirilen teknolojileri
ve gelistirdigi Urlnleri yurtdisi pazarlara sunarak Ulke
ekonomisine katki saglamayi amag¢lamaktadir.

«Ulkemizin &nde gelen Universiteleri, bilim insanlari ve
TUBITAK® In bilimsel ortakligi ile projelerini yUrlten
Algan Grup Saglik Hizmetleri, Glkemizde ve dUnyada,
insan yasamina katki saglayacak yenilik¢i Grtnler yaratma
vizyonu ile calismalarini sGrdUrmektedir.
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Herkese merhabalar,

Aslinda bdyle &dnemli bir konu olan saglk konusunda,
ben burada sirketim adina degdil de e ihracat adina, yani
global online pazar yerlerinde, Tlrk Urdnlerinin bu kisa
ddénemdeki serlvenini anlatmak istiyorum. Gercekten
mutlu da oldum bu panelde bulunmaktan.

Ben alibaba.com’da, amazon.com’da ve dUnyanin en
blyUk online pazar yerlerinde UrUn satarken biri bana
sunu sdyleseydi; “Ya Mert sen gln gelecek ilag, vitamin
satacaksin.” Ben de, “Gercekten ¢cok zor” derdim. Biz su
an Turkiye’nin en blyUk saglik degil de temizlik ve temizlik
Urdnleri firmasinin UrGnlerini satiyoruz. Ben ilk firmanin
sahibiyle gérismeye oturdugumda, firma sahibi bana
sunu soylemisti, “Ya bizim bu firmanin traj kdplglimuiz
ve bunun gibi sabunumuz satar mi?” Dedim, “Neden
satmasin.” Zaten 20-30 bin dolarlik bir satis hacmi vardi.
2019 ortasi gibi basladik, bir anda bu pandemi patladi
ve temizlik GrUnleri, dezenfektanlar harekete gecince biz
gercekten cirolarimizi 4-5 katina cikardik. Ve bir anda
Turkiye’den tamamlayici vitamin sektérinden de firmalar
gelmeye basladi ve biz bunlari Amerika Amazon’a ve
Almanya amazon.com’a koyunca ciddi satis rakamlarina
ulastik.

Bizim isimiz Turkiye’deki kurumsal firmalarin Amazon’da
satmasini saglamak. alibaba.com’da servislerini organize
etmek, tamamen pazarlamasini dijitallestirmek. Ama
onimuizdeki zamanda c¢ok hizli bir sekilde bu sarf
malzemelere de gecip bunlari da Tarkiye’deki Grdnleri
uluslararasi pazar yerlerinde hizlica yapacagdiz.

_ COViD-19 SONRASI SAGLIK EKONOMISINiN
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Tabi bizim icin en 6nemli olan TUrkiye’de Uretilen sagdlikla
ilgili ekipmanlari bu konuda uzmanlasip yurtdisindaki
alicilarla  bulusturmak. Burada suna dikkat c¢ekmek
istiyorum, bu pandemiyle beraber amazon.com
(pharmacy) eczanesi satisi su an 200 milyon dolardan 3
milyar dolara geldi. Gida 300 milyon dolardan 1.5 milyar
dolari gecti. Bizim gidada sattigimiz Grtnler var amazon.
com’da ve dlUnya cok dedisik bir yere geliyor. Bundan
3 sene 6nce bir Amazon egitimine katildigim da bana
sdyle bir sey demislerdi; “BuGtUn insanlarin vicuduna bir
makine takacagdiz, Iphone’daki saglik aplikasyonuyla bunu
senkronize edecegiz, blUtin mendleri restoranla bir Kisi,
Ankara’da gidip restoran acacaksa gidip Apple’dan meni
satin alacak. O barkodlari, saglik aplikasyonuyla birlikte
yedigini okutacaksin ve kac¢ kalori, vicuduna besin soktun
bu tamamen senin kan degerlerinle eslesecek gibi.”
anlattiklarinda ve su an ki dinyay! gérdigimde herhalde
gercekten siz degerli saglik sektdérlne cok fazla is ve
sorumluluk dtsUyor.

Umarim 2021 senesinde de bu zor zamanlari atlatmis
ve 2020°den iyi bir duzlige c¢cikmis oluruz, ama dijital
alisverisler artik hayatimiza son derece fazla girdi. Bu yeni
dinya dizeninde biz gencler olarak yerimizi alacagimizi
dlstndyorum. Buna olan inancim son 1 yilda inanilmaz
derecede arttl. Bana bunu 13-14 ay 6nce sdyleseydiniz bu
kadar pozitif konusmazdim, ama gercekten su anda her
ne kadar ekonomik olarak belki de zor seyler gorebilsek
de bu yeni dinya dlUzeninde bence bdyle ¢cok 3-O’dan
degdil de artik 1-O’dan baslayip bu maci iyi bir yerlerde
tamamlayacagdimizi disintyorum.

Ben cok tesekklr ederim beni dinlediginiz icin.
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SPONSOR

ALGAN
BIOTECH

Algan Biotech Tip, biyoteknoloji ve medikal mUhendislik
alanlarinda uzman bilim insanlari tarafindan 2017 yilinda
kurulmustur. Saglik alaninda yatirim ve arastirmalari
sirketlesme O6ncesine dayanan Algan Biotech, Ulkemize
ve dUnyaya teknolojik, yenilik¢i ve ulasilabilir tedaviler
sunmay! hedeflemektedir.

% 100 Turk sermayeli olarak kurulan sirket, yaptigi Ar-Ge
calismalari sonucu gelistirdigi rakipsiz GrGnler ile Glkemizin
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UrUnlerde disa badmlihgini azaltmak ve gelistirdigi
GrGnleri yurtdisi pazarlara sunarak Ulke ekonomisine katki
saglamay! amaclamaktadir.

Ulkemizin 6nde gelen Universiteleri, bilim insanlari ve
TUBITAK’'In bilimsel ortakhgl ile projelerini yUrUten
Algan Biotech, Ulkemizde ve dlUnyada, insan yasamina
katki saglayacak yenilik¢i UrUnler yaratma vizyonu ile
calismalarini sGrdlirmektedir.

yUksek teknoloji Grint Tibbi Cihaz ve Biyoteknolojik

mmd 19 Diecampupr Fyrkl |

*Covid-19 Sonrasi Sadlik Ekonomisinin Dedisenleri ve Biyoteknologk Yabnmis"
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Gelir dagdilimini konusacadiz. Biraz dolar, doviz, faiz
Ug¢geni igerisinde, belki glndem disi gibi goérllen ama
aslinda hayatimizi, ekonomimizi son derece yakindan
ilgilendiren, ciddi bicimde sekillendiren ve birazdan cok
degerli katilimcilarla ¢esitli cephelerini konusacadimiz bir
konu. Gelir dagihimindaki adaletsizligi konusacagdiz ve
buna bagdli olarak ekonomide firsat esitligini ele almaya
calisacagiz.

Ben ilk 6nce s6zU Sayin Bulent Guloglu'na vermek
istiyorum.

Sayin Bulent GuUloglu'nun soyledikleri cok 6nemli. Bu
Covid’le beraber bu slreci sanki bodyle zengini daha
zengin, yoksulu da daha yoksul yapabilecek bir slrec
olacak gibi algihyorum ben. Oxford her yil, yil icerisinde
en ¢ok kullanilan kelimeleri yayinliyor. Bu sene yayinladigi
3 kelime icerisinde sosyal mesafe, uzaktan calisma ve
dijitallesme var. Tabi bu dijitallesme, teknolojik dénldsim
blyUk ol¢clde sermaye isteyen bir konu. Bunun igin
bu otomasyona yénlenilmesi ¢ok istihdam dostu da
olmayabilir.

Hemen buradan ben Sayin Davut Dogan’a dénmek
istiyvorum. Bu gelir dadilimini, bu alandaki adaletsizligi ve
ekonomideki esitsizligi siz nasil degerlendiriyorsunuz?

Kipas Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Hikmet Gimdiser’e
s6zU birakmak istiyorum. Bu gelir esitsizligi meselesini
calisanlar tarafindan da degderlendirmenizi rica edecegdim.
Hem de ekonomide gelir esitsizligi dedigimiz zaman
kadin calisanlarin durumunu 06zel olarak ele almamiz
gerekiyor diye dUstinGyorum. Bu korona salgini strecinde
de burada bir hayli tahribat olustu diye disinUyorum.
Sizin gdzlemleriniz nedir?

GELIR DAGILIMINDAKi ADALETSIZLiK VE

EKONOMIDE FIRSAT ESITLIGi PANELI

Gecenlerde Maslak’'ta bir bankanin sube mudarayle
sohbet ediyorduk. Durumlar nasil diye sordugumda,
“Benim 3000 sUrekli bireysel musterim var, 2000’i strekli
borglarini 6telemekle ugrasiyor. Yaptigim ¢ok fazla bir sey
yok, strdUrUlebilir kilmaya calisiyorum, ticari firmalari da
yUzdirmeye calisiyorum” dedi. Burada ister istemez gelir
dadilimini da etkileyen bir ortam da olusmus vaziyette.
Belki sermayeler de el degdistiriyor. Bazen kiralar
6denemiyor, bundan dolay! sikintilar yasaniyor. Tim
bunlarin gelir dagilimina, adaletsizlige etkisi var. Saro Bey
sizin cephenizde durum nedir?

Sayin Davut Dogan sizinle beraber devam edelim. Ben
sizin Tarkiye ile ilgili yaklasiminizi, dustncelerinizi ve
tavsiyelerinizi 6grenmek istiyorum. Biz Turkiye olarak gelir
dagilimdaki adaletsizligi, firsat esitsizligini azaltabilmek
icin ne yapmaliy1z?

Sayin Davut Dogan egitimden de bahsetti ve teknolojik
doénlsimle de baglanti kurdu. Gercekten distnUyorum,
bizim orta ve altindaki egditim seviyemiz Turkiye'nin
ndfusunun %60.5’i. Bir dijital dénlisimden bahsediyoruz.
Bunu saglayabilmek icin ayni zamanda bu nUtfusun da
uygun nitelik ve donanimdan gecmesi gerekecek. Sayin
Bulent GuUloglu bir egitimci olarak sizin tavsiyeleriniz
nelerdir?

DUn ben perakende ile ilgili bir toplantiya katildim. Horeka
diye bir sektdr var, oranin temsilcisi ile géristim. Kendisi
sunlari sdyledi; “Biliyorsunuz restoranlarin bldyuk bir kismi
kapandi. Bir kismi devam ediyor, online siparisler var ya
da gel al meseleleri var. Ama bu da %5’'i %10'u gecmiyor.
2 milyon da c¢alisan var. Benim ayni zamanda Almanya’da
da bir isletmem var, orada da ayni sektdrde bir operasyon
yaplyorum” dedi. Orada Alman hikimeti, “2019 Kasim
ayinin cirosunu ¢ikar bize ver, biz sana onun %75’ini
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verecegiz” dedi. Biz de acaba burada bdyle seyler talep Hepinize ayri ayri tesekkir etmek istiyorum. Kendi
edebilir miyiz? Hukuki olarak bunun bir altyapisi var mi? acimdan cok faydalandim, umarim bizi izleyenler de

Ona da belki biraz deginmek istersiniz. Saro Bey s6zU size faydalanmistir. Verimli bir toplanti oldu. Hepinize saglikli
vermek istiyorum. glnler dileyerek toplantiyi sonlandiriyorum.
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Covid- 19 olarak adlandirilan virGsin sebep oldugu
salgin hastalik, Ulkemizi ve tUm dUlnyay! o kadar hizli bir
sekilde etkisi altina aldi ki; kendimizi, bir anda alistigimiz
hicbir seyi eskisi gibi yapamaz, glin be gln degisen yeni
uygulama ve kurallara ayak uydurmaya calistigimiz bir
sUrec¢ icerisinde bulduk. Pandemi, hayatin her alaninda
yeni dlzen ve yeni davranis sekilleri olustururken, “gelir
dagiliminda adalet ve esitlik” gibi insana ve sosyal hayata
dair temel ilkeleri de dolayli olarak etkilemis, bunlara
iliskin olarak da kendi kurallarini hizla ihdas etmistir.

Gelir dagihimindaki esitligin varhigindan bahsedebilmek
icin, oncelikle taraflarin esitligi, silahlarin esitligi gibi temel
hukuk prensiplerinin varligindan bahsetmek gerekir. Zira
bu prensiplerin ihlal edildigi, taraflarin gelir ve giderlerinin
esit sartlardan beslenmedigi, gelir-gider dengesinin bir
tarafa yonelik gozle gorultr 6lcide bozuldudu hallerde
artik esitlikten ve adaletten s6z etmek mUmkin degildir.

Genel itibariyla insanlar, bilin¢li veya bilingsiz olarak her
glin, her an birbirlerine karsi taahhUtler altina girmekte;
hayatin olagan akisi icinde ister, istemez acik veya zimni
sekilde bircok sdzlesme akdetmektedirler. Bdylece borg¢
iliskileri dogmaktadir.

Her borg¢ iliskisinin temel amaci ifadir. Her iki tarafa
bor¢c yukleyen sézlesmelerde, taraflar karsilikli olarak
bazi yUukUumlultklerin ifasint  Ustlenmektedirler, bu
tip sézlesmelerde her iki taraf da alacakl ve borclu
durumdadir ve dogal olarak taraflardan her biri, diger
tarafin yikUmlendigi edimin ifa edilmesini ister ve bekler.
Bu bekleyis, ahde vefa ilkesinin geregidir. Tum caddas
hukuk sistemlerinde gecerli olan bu ilke; kisaca bor¢lunun
borcunu séz verdidi sekilde ifa etmesini gerekli kilar.
S6zlesme kurulduktan sonra, sartlar degisse dahi, ifanin
dnceden kararlastirilan sartlarda gerceklestirilmesi esastir.
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Ancak burada énemli olan ve irdelenmesi gereken husus;
Covid- 19 pandemisi gibi taraflarin 6ngdéremeyecedi ve
karsi koyamayacadl durumlarda ahde vefa ilkesine ne
denli siki sikiya bagdli kalinmak gerektigidir. Zira bu gibi
olaganUstl hallerin agdir sonuglarini, taraflar arasinda
adaletli bir sekilde dagitmayip sirf borclunun omuzlarina
yUklemek adilane bir davranis olmayacadi gibi taraflarin
ve silahlarin esitligi prensiplerine de aykiri dismektedir.

icinde bulundugumuz sirecte, literatirde ve doktrinde
sikca karsimiza c¢ikan, fakat umumiyetle soyut ifadelerle
ve olasiliklardan yola cikilarak islenen mucbir (zorlayici)
sebep kavrami somut bir sekilde kendini hissettirmektedir.
Gercekten de Covid- 19 pandemisi sonuclariyla birlikte
bir bUtin olarak degerlendirildiginde, bircok somut olay
bakimindan ortaya cikan zararlarin, insan iradesi disinda
olaganustl sekilde gelistigi, kimse tarafindan éngorulebilir
ve kacinilabilir nitelikte olmadigi, dolayisiyla micbir sebep
kavraminin sartlarinin olustugu goértlmektedir.

Bu gortsimuzi destekler nitelikteki emareler asikardir.
Zira pandemi sebebiyle klresel bir ekonomik kriz ortaya
citkmis, isletmeler, faaliyetlerini sGrdlUremez hale gelmis,
bircok isyeri kapanmis veya kapanmanin esigine gelmistir.
Bu sebeple, bircok s6zlesme strdlUrllemez duruma gelmis;
sdzlesen taraflar, taahhUtlerini yerine getiremeyince
akdedilen s6zlesmelerin ihlali kacinilmaz hale gelmistir.

Genel kani, Glkemizin, bugline degdin bu sUreci iyi yonettigi
ve soOzlesmelerin hic ve geregi gibi ifa edilmemesi
sebebiyle hukuki careler arama noktasinda, daha énce
1990’larda ve 2000’lerde basa gelen ekonomik krizlerde
tecrUbe edilenin aksine ¢ok daha temkinli ve sagduyulu
davrandigi yonlUndedir. Pandeminin Ulkemizde etkisini
gbstertmeye basladigr ilk glnden bu yana hukuka
yansiyan uyusmazliklarin niceligi dikkate alindiginda,




isGanbul

mekonomi zirvesi

@ kalyon

halkimizin, gecmis tecrlbelere nazaran, icinde bulunulan
olaganlstl durumu ve tim taraflar bakimindan sebep
olabilecedi hukuki sonuclari daha iyi degerlendirdigini
soylemek mimkunddar.

Onumuze gelen uyusmazliklardan ve taraflarin
uyusmazhgin ¢d6zimine ybénelik genel yaklasimlarindan
da ayni sonuca varmaktayiz. Nitekim sézlesmenin ihlali
ile karsilasan taraflar, yikici nitelikte bircok hukuki careye
basvurabilecek durumda iken, metanetli davranmakta ve
sdzlesmeyi, ginln degisen kosullarina uyarlayarak ayakta
tutmak adina ellerinden gelen cabay! gdstermektedirler.
Bu, bir olgunluk belirtisidir, ¢inklG ahde vefa kural,
sdzlesmeyi sona erdirme veya sartlarini degistirme ise
istisnadir. Genel itibariyla taraflar, imkan ve sartlari bulunsa
dahi borg¢ iliskisini tamamen ortadan kaldirmak yerine
tarafi olduklari sézlesmeyi dedisen sartlara uyarlayarak,
yUukumlultklerinden kismi olarak kurtulmak cihetine
gitmektedirler. Bu da pandeminin yikici etkilerinin sebep
oldugu zarari, sdzlesen taraflardan sadece birinin Gzerine
birakmak yerine taraflarin zarara birlikte katlanmasi
anlamina gelmektedir.

Esasen taraflar, uyusmazligin mahkemeye tasinmasi
olasiliginda, mahkemenin, asiri ifa glcligunin tespitini
muteakip tesis edecedi hikme ve sonuca sulhen
varmaktadirlar. Bu slrecte dikkat ceken diger bir husus
ise taraflarin, so6zlesme bedelinde indirim veya artis;
ifa yeri veya zamaninda degdisiklik, vade degisikligi gibi
alisilagelmis uyarlama yontemlerinin  disina ¢ikmak
suretiyle cok daha yaratici ¢6zUmler bulmalaridir. Kanimca
bu slrecte gelisen ydntemler, ilerde yUksek mahkeme
uygulamasi ve ictihatlarina da konu olacak, emsal teskil
edecektir.
Kuskusuz, Covid-

19 pandemisinin, Ulkemizin yakin
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gecmiste karsi karsiya kaldigr ekonomik krizlere kiyasla
daha olaganUstl &zellikler ihtiva etmesinin ve YUksek
Mahkeme’nin  6nceki uygulamasinin genel itibariyla
uyarlamanin sartlarinin olusmadigi yénidnde olmasinin
da bu yaklasimin olusumundaki pay! blyuktar. Ancak
gercekten bir¢cok olayda, s6zlesmenin inikadi esnasinda
var olan sartlar, esash sekilde degismis, taraflarin
sdzlesmeyi yapma gayeleri ortadan kalkmis, taraf edimleri
arasindaki denge asiri derecede bozulmustur. Bu olaylar
bakimindan TBK’nin “Asiri ifa GUcliga” bashgdini tasiyan
138. maddesinde anilan ve sézlesmenin degisen sartlara
uyarlanmasi i¢cin 6ngérilen sartlarin gerceklestigini
kolaylikla soyleyebiliriz.

Taraf edimleri arasindaki dengenin bozulmasi; gelir-gider
dengesi ile gelir dadilimindaki adaleti de yadsinamaz
sekilde etkilemektedir. Firsat esitliligi anlaminda da
durum farkh degildir. Her somut olayi, kendi icerisinde
ve ayri ayri degerlendirmek; diger bir ifadeyle, borgclunun
ticari faaliyetinin, pandeminin sonuclarindan ne kadar
etkilendiginin, isletmesinin faaliyetinin tamamen mi
durdugunun, yoksa zarara ragmen devam mi ettiginin
tespiti 6nem arz etmektedir. Zira her isletme ve her
sozlesme, pandemiden ayni o6l¢clde etkilenmemistir.
Bircok isyeri kapanmis, oteller, tur sirketleri, restoranlar
faaliyetlerini blyUk o6lclde sUrdliremez hale gelmistir.
Ancak her sektdr veya borg¢lu icin de ayni seyi sdylemek
olanakli degildir. E-ticaret sirketleri, bilisim ve yazilim
sektori, kargo sirketlerinin faaliyet hacmi bu slUrecte daha
da artmistir. Keza kapanan is yerleri oldugu gibi, marketler,
pastane ve firinlar, eczane ve hastaneler bu sUrecte acik
kalmaya devam etmistir. Bu o&rnekleri cesitlendirmek
mumkUndur. Netice olarak pandemi, bircok sektdrin ve
sektodrde faaliyet gdsteren oyuncunun da bir nevi 6ndnU
acmis, islerini olumlu ydnde etkilemistir. Bu bakimdan
pandeminin firsat esitligi anlaminda da glclU bir oyun
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bozucu olarak taraf iliskilerini etkiledigini so6ylemek olmustur. Bir anlamda kendi adalet anlayisi ile dUzenini

mUumkinddr. Odngdren ve sektdr oyuncularini da bu dlzene ayak
uydurmaya zorlayan pandeminin ve etkilerinin hukuk

Goruldugu Uzere Covid- 19 pandemisi, bircok alanda camiasl tarafindan da uzun stre unutulmayacadi, doktrin

oldugu Uzere hukuk dUnyasinda da kendi kurallarini ve uygulamaya isik tutacadr muhakkaktir.

tesis eden ve uygulamayi ydnlendiren énemli bir etken
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iktisadi anlamda gelir esitsizligi gelirin bireyler, gruplar,
sosyal siniflar ve Ulkeler arasinda bUyldk 6lctde farklilik
gbstermesidir.

Son 45 yilda teknolojinin, ulasim maliyetlerini azaltmasi,
otomasyon ve iletisim sektdérinU gelistirmesi ile hem
zengin hem de fakir Ulkelerde blUyUme firsatlari getiren
yeni pazarlar acildi ve ylUz milyonlarca insan yoksulluktan
kurtuldu. Fakat bununla birlikte, esitsizlik de artmistir.
Teknolojinin  kalifiye isglcU ihtiyaci ve buna bagdli
yasanan blylUme bu esitsizligin altinda yatan en &énemli
unsurlardan biridir. Teknolojik degismeler sermaye ve
vasifliisglclne olan talebi orantisiz bir bicimde arttirmistir.
Bu dogrultuda teknolojinin “skill premium”u arttirici
etkisi, Ucretlerde esitsizlik yaratmistir. Nitekim teknolojik
gelismelerin OECD Ulkelerinde artan gelir esitsizligine en
cok katkida bulundugu ve son 30 yilda 90. ve 10. ylUzdelik
gelir sahipleri arasindaki genisleyen farkin neredeyse
Gcte birini olusturdugu bulunmustur. Gelismekte olan
piyasa ekonomilerinden elde edilen kanitlar da yUksek ve
dlsUk vasifli isciler arasinda artan bir kazanc farki egilimi
gbstermektedir.

Ote yandan teknolojik ilerlemelerle saglanan ulkeler
arasindaki yUksek ticaret ve finansal akislar da vyine
“skill premium”u arttirici etkisi nedeniyle genellikle gelir
esitsizligini arttirici bir etken go&sterilmektedir. Fakat
artan ticaret akislari gelismekte olan Ulkeler icin vasifsiz
isci talebini ve dolayisiyla Ucret artislarini da beraberinde
getirebilmektedir. Bu nedenle ticaretin esitsizlik Gzerindeki
net etkisinin ¢dzllmesi bircok faktdére bagh oldugundan
zordur.

Artan finansal akislarin da, &zellikle dogrudan yabanci
yatirm (DYY) ve portféy akislarinin hem gelismis
hem de gelismekte olan piyasa ekonomilerinde gelir

isGanbul

mekonomi zirvesi

@\/\kalyon

esitsizligini artirdig1 gdsterilmistir. Yabanci varliklarin ve
yUkumlultklerin nispeten daha yuksek beceri ve teknoloji
yogun sektoérlerde yogunlasmasinin daha ylksek vasifli
iscilerin talebini ve Ucretlerini arttirmasi bunun altinda
yatan neden olarak gdsterilebilir. Ek olarak, DYY yetenek-
6zgl teknolojik degisimi tesvik edebilir ve bu Ucret
pazarligina yansiyabilir.

Finansal derinlesme de gelir esitsizliginin altinda yatan
unsurlardan biridir. Her ne kadar daha kapsayici finansal
sistemlerin eslik ettigi finansal derinlesmenin kaynaklarin
tahsisini  iyilestirerek gelir esitsizligini  azaltacagdi
dlsUnulse de, ilk etapta, calismalarin da gdsterdigi Gzere,
yUksek gelire sahip olanlarin gelirlerinde artisa sebep
olmaktadir. Daha ylksek gelire ve varliga sahip olanlar
orantisiz bir sekilde daha fazla finansmana erisim payina
sahip olduklarindan, beceri primini ve potansiyel olarak
sermayeye dénUsU daha da artirmaya hizmet ettiginden
esitsizlik artabilmektedir.

Bunlarla birlikte iklim degdisiklikleri de, yoksullugu daha da
siddetlendirerek gelirdagilimiesitsizlikleriniarttirmaktadir.
Ozellikle yoksul Ulkeler iklim degisikliklerine daha cok
maruz kalmaktadirlar ve bu degisiklikler yoksulluklarinin
hem yayginligini hem de derinligini etkilemektedir. iklim
degdisiklikleri tarimsal Gretimdeki ani degisikliklerin, dogal
afetlerin ve cevresel olarak tetiklenen saglik sorunlarinin
neden oldugu fiyat soklari nedeniyle insanlarin
yoksulluktan ka¢masini  zorlastirmaktadir. Tahminler,
distk etkili bir senaryoda bile, 3 milyon ila 16 milyon
insanin iklim degisikligi nedeniyle 2030 vyilina kadar
yoksulluga disecegini gdsteriyor. (IMF)

Diinyada Genel Durum

Credit Suisse’in 2019 yili Global Servet Raporu’na gore,




isGanbul

mekonomi zirvesi

@kalyon

dlnyanin en zengin yUzde Ti, yani 1 milyon dolardan fazla
serveti olanlar, diinya servetinin ylzde 44’Une sahiptir.
Elde ettikleri veriler ayni zamanda serveti 10.000 $’dan
az olan yetiskinlerin dinya nUfusunun yUzde 56.6’sini
olusturdugunu, ancak kiresel servetin ylUzde 2’sinden
azina sahip olduklarini gésteriyor. Varliklari 100.000
dolarin Uzerinde olan bireyler, kUresel nifusun ylzde
1inden azini olusturuyor, ancak klresel servetin ylzde
82.8’ine sahiplerdir.

Forbes’a g6re dinyanin en zengin 10 milyarderi,
Uluslararasi Para Fonu’na goére, codu Ulkenin yillik bazda
Urettigi toplam mal ve hizmetlerden daha blUyUk olan
801 milyar dolarlik birlesik servete sahip. 2019 Forbes
siralamasina gdére dinya 2.153 milyardere ev sahipligi
yapmaktadir.

Buna paralel olarak ingiltere menseili yardim kurulusu
Oxfam’in Credit Suisse’in 2019 yili Global Servet Raporu
verilerine dayali olarak yayinladigi “Time to Care” adli
raporda bu 2153 milyarderin, dlinya nlfusunun ylzde
60’In1 olusturan 4,6 milyar insandan daha fazla servete
sahip oldugu vurgulanmistir. Raporda, dinyanin ylzde
Tlik kesiminin, 6.9 milyar kisiden 2 kat daha fazla oldugu
belirtilmis ve dlinyanin en zengin 22 kisisinin, Afrika’daki
tim kadinlardan daha fazla varliga sahip oldudu
vurgulanmistir. Bunlarla birlikte genc ve yetiskin kadinlarin
ve kiz cocuklarinin her gln 12.5 milyar saat Ucretsiz
bakicilik isi yaparak klresel ekonomiye yilda en az 10.8
trilyon dolar katki sagladigi belirtiimistir. Bu dogrultuda
Ucretsiz bakicilik islerinde sorumlu tutulmalari nedeniyle
dinyadaki calisma yasindaki kadinlarin yltzde 42’sinin is
bulamadigi ifade edilmistir.

Yine Oxfam’in yayinladigi rapora gdére 2009 yilindan
2018 yillari arasinda, dinyanin en yoksul ylzde 50’sinin
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servetine esit servete sahip toplam milyarder sayisi
380’den 26’ya dismustdr.

1980’den bu yana, DUnya Esitsizlik Raporu verileri, milli
gelirin en zengin ylzde 1'e giden payinin Kuzey Amerika
(Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada), Cin, Hindistan
ve Rusya’da daha hizli artarken, Avrupa’da daha ilimli
bir sekilde arttigini gostermistir. DUnya Esitsizligi
Laboratuvari arastirmacilari bunu, 2. Dlnya Savasi’ndan
sonra bu Ulkelerin uyguladiklari politikalarin bir sonucu
oldugunu belirtmislerdir. Buna karsilik, Orta Dogu, Sahra
alti Afrika ve Brezilya gibi savas sonrasi esitlikci bir rejim
yasamayan Ulke ve bodlgelerin nispeten istikrarll, ancak
son derece yUksek esitsizlik seviyelerine sahip olduguna
dikkat ¢cekiyorlar.

OECD istatistikleri, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki en
yUksek ylUzde Tin ulusal servetin yUzde 42.5’ine sahip
oldugunu ve diger OECD ulkelerinden ¢ok daha blyuk bir
paya sahip oldugunu gbdstermektedir. Baska hicbir sanayi
Ulkesinde, en zengin ylUzde 1, Ulkelerinin servetinin ylzde
28’inden fazlasina sahip dedgildir.

ABD, Capgemini’nin Dlnya  Servet Raporu’nda
hesaplandigi Uzere, en az 1 milyon dolarlik finansal varliga
sahip olan 5,9 milyondan fazla kisinin oldugu yer olarak,
kUresel Olcekte “ylksek net degerli bireyler”’in en fazla
oldugu ulkedir.

Klresel Servet Raporu’na gére Cin, 2017°'de klresel
toplamin yUzde 5’inden 2019'da ylUzde 9.5°e neredeyse
ikiye katlanarak, dinya milyonerlerinin payinda en hizl
blyUmeyi gerceklestirdi. Ancak dlnyadaki milyonerlerin
yUzde 62’si, Avrupa’da veya Kuzey Amerika’da yasamaya
devam ediyor ve bunlarin neredeyse ylzde 40’1 Amerika
Bilesik Devletleri’'ni “ev” olarak goérlyor. Amerika Birlesik
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Devletleri, en az 50 milyon dolarlik varliga sahip olan, en
sUper zenginlerin birlestigi sonraki bes Ulkenin iki katindan
fazla kisiye ev sahipligi yapiyor. Klresel Servet Raporu
verilerine goére, Cin de siralamada hizla ylkselirken, 50
milyon dolarhk kulUpteki kisi sayisi 2017 ile 2019 arasinda
9.555’'ten 18.132’ye yUkselmistir.

Amerika Birlesik Devletleri diger milletlerden daha fazla
servete sahiptir. Ancak Credit Suisse Global Wealth
Report’a gére, Amerika’nin servet dagilimi, vatandaslarini
diger enduUstriyel Ulkelerdeki emsallerinden ¢ok daha az
servetle birakiyor.

Ulkeler arasindaki ortalama gelir farki, Cin ve diger Asya
Ulkelerinin kUiresel ekonomide blUyUmeyi yonlendirmesiyle
birlikte azalmakta olsa bile yine de, en zengin ve en fakir
Ulkeler ve bolgeler arasinda hala keskin farkhliklar var:
ornegin Kuzey Amerika’daki ortalama gelir, Sahra Alti
Afrika’daki insanlardan 16 kat daha yUksek.

Ayrica, Covid-19 da, mevcut esitsizlikleri derinlestirerek en
yoksul ve en savunmasiz olan topluluklari en ¢ok etkiledi.
Ayni zamanda sosyal, politik ve ekonomik esitsizlikler de
pandeminin etkilerini artirdi.

Gelismis Ulkelerde Genel Durum

Uni-Wider'in 6 Mayis 2020 yayimladigr “World Income
Inequality” verilerine ve OECD’nin 20 Temmuz 2020’de
yayinladigi rapora goére, 2018 yilinda, Gini Katsayisinin
OECD ortalamasi %31.5 iken, Bilesik Krallikta %34.7,
Amerika Bilesik Devletlerinde %46.42, Almanya, Fransa
Avusturya, Belcika, Norveg, isveg, isvicre tlkelerinde %26
ila %30 arasindadir. Rusya’da %37.5, Cin'de ise ylzde 5T'dir.
Amerika Gini Katsayisi 1980°de 37.85%, Birlesik Krallik
25.75%, Fransa’da 36.4%, Almanya’da 25%, isvicre’de 35%,
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Rusya’da %25.1, Cin’de ise ylUzde 30 dlzeyindeydi.

Toplam gelirden en fazla pay alan ylzde 20’lik kesim
gelirinin, en az pay alan yluzde 20’lik kesim gelirine orani
ise Amerika’da 14.22, Birlesik Krallik'ta 6.5, Almanya’da
5.05, isvec ve Avusturya’da 4.1, Fransa’da 4.4, isvicre’de
4.6, Belcika ve Norvec’te ise 3.70 dolaylarindadir. OECD
ortalamasi ise 5.4’tUr. Rusya’da ise bu oran 5.49, Cin’de
ise 7.3’tUr.

Toplam gelirden en fazla pay alan ylzde 10’luk kesim
gelirinin, en az pay alan ylzde 10’luk kesim gelirine orani
ise Amerika’da 17.82, Birlesik Krallik’ta 12.56, Almanya’da
7.03, Isvec’te 6.2 ve Avusturya’da 6.57, Fransa’da 5.57,
isvicre’de 7.5, Belcika’da 5.75 ve Norvec’te ise 6.48dir.
OECD ortalamasi ise 8.48’dir. Rusya’da ise bu oran 8.65
iken, Cin’de 15.3't0r.

Avrupa Ulkelerinde gelir dagihimi esitsizliginin Amerika’ya
gobre cok daha dusuk oldugunu sdylemek mimkundur.

Turkiye’de Genel Durum

TUIK’in 2019 vyilinda yapmis oldudu Gelir ve Yasam
Kosullari arastirmasina gore, en ylksek gelire sahip ylzde
20’lik grubun toplam gelirden aldigl pay %46.3 iken, en
distk gelire sahip ylUzde 20’lik kesimin aldigi pay sadece
%6.2'dir.

Bu da toplam gelirden en fazla pay alan ylUzde 20’lik kesim
gelirinin, en az pay alan ylzde 20’lik kesim gelirinin 7.5
kati oldugu anlamina gelmektedir (P80/P20). En yUksek
ve en dUsUk yUzde 10’luk kesim gelirlerinin orani ise 13’t0r
(P10/P10).

O’a yaklastikca daha esit bir gelir dagilimini ifade eden Gini
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Katsayisi 2018 yilinda ylzde 40.8 iken, bu son arastirmaya
gbére 2019 yili icin %39.5 olarak tahmin edilmistir. 1983
yilinda ise ylUzde 52 dizeyinde gerceklesmistir.

Gelir ve Yasam Kosullar arastirmasina gére TUrkiye'de
esdeger hane halki kullanilabilir fert medyan gelirinin
%50’si dikkate alinarak belirlenen yoksulluk sinirina
gore, yoksulluk orani 2019 yilinda 0.5 puan artarak
%14.4 olurken, sUrekli yoksulluk orani ise bir énceki yila
gbére degdismeyerek %12.7 olarak gerceklemistir. Maddi
yoksunluk orani ise %26.3’tur.

Vergi Yiki

2020 yih Merkezi Yonetim Biitgce Kanun Teklifi:
Dogrudan kazanc Uzerinden alinan Gelir ve Kurumlar
vergileri, yaklasik 912 milyar TL olarak 6ngoérllen vergi
gelirlerinin Ucte birini olusturuyor.

toplanan, yani
gelir farkhliklarini
toplam gelirlerin

Buna karsin, tUketim Uzerinden
yUkUumlaltklerin  hesaplanmasinda
hesaba katmayan, dolayli vergiler
yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

OTV ve KDV dolayll vergilerde basi ceken kalemlerdir.
OTV, 176 milyar TL ile 6ngdrilen vergi gelirlerinin yaklasik
ylzde 20’sini teskil ediyor. ithal ve yerli tiketim kaynakli
KDV’nin ise vergi gelirlerinin yaklasik ylUzde 35’ine denk
gelmesi bekleniyor.

Ulkemizde kamu hizmetlerinin maliyetlerini dolayli
vergiler Uzerinden, adirlikh olarak alt ve orta gelir gruplari
sirtlamaktadir.

Dogrudan vergilerin toplam gelir
hesaplayip, bir &nceki

icerisindeki payini
vilin butcesiyle kiyaslayacak
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olursak, 2020’de dar ve orta gelirli gruplarin bUtce
yUkindeki paylarinin arttigini soyleyebiliriz. 2019 yilinin
gerceklesen bltcesinde Gelir ve Kurumlar vergileri toplam
vergi gelirlerinin yltzde 32.5’ini olusturuyordu. 2020 yili
bltcesindeyse her iki verginin de toplam icerisindeki pay!
daralarak yUzde 31.35’e dlsUyor. Dogrudan vergilerdeki
bu oransal azalis esas olarak OTV ve ithal tiketimden
alinan KDV ile telafi ediliyor. Dolayisiyla, blUtce yUkinln
bir boIUMU varlikli kesim ve sirketlerden tlketiciye kaymis
oluyor.

Coéziimler

*Maliye, Ucret ve sosyal koruma politikalari uygulanarak
esitlik saglanmaya calisiimali

«Ayrimci yasalar, politikalar ve uygulamalari ortadan
kaldirilarak ve bu konuya iliskin uygun mevzuat, politikalar
ve eylemler tesvik edilmeli ve firsat esitligi saglanmali,
sonuc esitsizliklerini azaltiimali

*Yas, cinsiyet, engellilik, irk, etnik kdken, din, ekonomik
ya da diger durumlara bakilmaksizin herkesin sosyal,
ekonomik ve siyasi katilimini glclendirilmeli ve tesvik
edilmeli

*Ulusal ortalamanin Gzerinde bir oranda nUfusun en
alt ylzde 40’lik kesiminin gelir artisini asamali olarak
saglamak ve strdirmek

*KUresel finansal piyasalar ve kurumlar dizenlenmeli ve
izlenmesi iyilestirilmeli

*Daha etkili, glvenilir, hesap verebilir ve mesru kurumlar
saglamak icin klresel uluslararasi ekonomik ve finansal
kurumlarda karar alma sUreclerinde gelismekte olan
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Ulkeler icin daha fazla temsil ve ses saglamak

«Dinya Ticaret Orgitl anlasmalarina uygun olarak,
gelismekte olan Ulkeler icin, 6zellikle de az gelismis Ulkeler
icin 6zel ve farkli muamele ilkesinin uygulanmasi

*Ulusal plan ve programlarina uygun olarak, dogrudan
yabanci yatirim dahil olmak Uzere, ihtivacin en fazla
oldugu devletlere, 6zellikle az gelismis Ulkelere, Afrika
Ulkelerine, gelismekte olan klUc¢Uk ada devletlerine ve
karayla cevrili gelismekte olan Ulkelere, resmi kalkinma
yardimi ve finansal akislari tesvik etmek

*Planli ve iyi yonetilen gbé¢ politikalarinin uygulanmasi da
dahil olmak Uzere, insanlarin dizenli, glvenli, dizenli ve
sorumlu goé¢clnl ve hareketliligini kolaylastirmak
«Kadinlari guc¢lendirmek ve gencler ve dezavantajli
topluluklar icin firsatlar yaratmak

«Ekonomik kapsayicilidi artirmak ve insana yakisir is ve
daha yUksek gelir yaratmak

*Sosyal hizmetleri gelistirmek ve sosyal korumaya erisimi
saglamak

*Yoksul yanlisi mali politikalar tesvik etmek ve adil ve
seffaf vergi sistemleri gelistirmek

*Yerel kaynak seferberligini tesvik etmek ve kamu ve 6zel
sektdr gelisimini tesvik etmek

Covid sonrasi dilnyada ve Tiirkiye’de durum

Salgin tim didnyada ekonomik durgunluga sebep olmus
ve vyapillan calismalarda bu kiresel durgunlugun uzun
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Omurll olacadi ve stratejiler ne olursa olsun hicbir Glkenin
etkisinden kacamayacagi gdsterilmistir.

Avrupa Birligi’nde 2020’nin ikinci ceyregdinde, bir 6nceki
yilin ikinci ceyredine gdére GSYH ylzde 14 azalirken,
Amerika’da 9.5 azalmistir. OECD ortalamasi ise -10.9%.
Turkiye’de ise bu oran -9.9% olarak gerceklesmistir. 3.
ceyrekte ise Turkiye’de ylzde 6.7 artis yasanmistir.

KoronavirUs krizi nedeniyle bircok kisi isini kaybetti veya
gelirler kayiplari yasadi. Sonug¢ olarak bliyUk ekonomilerde
dahil olmak Uzere dlnyada issizlik oranlari artmistir.

Hem dinyada hem de TUrkiye’'de turizm, ulasim, havacilik,
otomotiv sektdrl, perakende ve toptan ticaret, insaat,
bankacilik sektdrl, sanat, egditim, edlence sektdri
salgindan oldukca olumsuz bir sekilde etkilenmistir. Hizmet
sektdorl durma noktasina gelmis ve finans piyasasinda
borsa endeksleri ve varlik fiyatlarinda ¢cok ciddi disUsler
meydana gelmistir. Tam veya kismi karantina UGrln arzinin
dlismesine yol acmis, tedarik zincirlerini kirmis, sirketlerin
ciddi boyutlarda zarar hatta iflas etmelerine sebep
olmustur.

Perakende sektoért  dlnya
oraninda durdu. Pandemi karsisinda, Turk (giyim)
perakendecileri ve alisveris merkezleri (eczane,
banka, postane ve sUpermarketler haric) gecici olarak
magazalarini kapatirken, cevrimici perakende de % 200-
300 artis yasanmistir.

capinda neredeyse%90

insaat sektérl diinya capinda ve Tirkiye’de pandemiden
en ¢ok etkilenen sektoérlerden biridir. TUrkiye'de insaat
sektorld 2019 yilinda 34 milyar dolarlik baytklagayle milli
gelirin %5,4’0n0 olusturmaktadir. Gayrimenkul faaliyetler
ise 41 milyar dolarhk buayUkltgl ile milli gelirin %6,7’sini
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temsil ediyordu. Fakat salgin nedeniyle dinyada da
oldugu gibi sektoér daralma asamasina girmistir. Klresel
olarak istikrarli bdyUime dlzeyine geri dénmesinin 6-8
¢eyrek dénem sonrasinda mUmkUn olacagr tahmin
edilmistir.

Turkiye'de issizlik oraninda Mart itibariyle artis yasandigi
gorilmektedir. Mart ayinda %13.1 olan issizlik orani,
Haziran'da %14 olmus, Temmuz ve AdJustos aylarinda
gerileyerek ylzde 13.2 seviyesine ulasmistir.

IMF’nin Haziran ay! verilerine gore bir &dnceki yila gbére
issizlik orani Amerika’da yaklasik ylUzde 7’lik bir artisla
%10.7, Birlesik Krallik'ta %71lik artisla %4.8 olmustur.

Covid sonrasi ¢éziimler

Salginin etkilerini azaltmak veya gidermek icin bircok Ulke
mali tesvik paketleri hazirlayarak uygulamaya koymustur.
Ekim2020itibariyle, 6rnek olarak Japonya’nin, Amerika’nin
ve Almanya’nin mali tesvik paketlerinin GSYH’ya orani
sirasiyla, 211%, 13.2%, 9% olarak hesaplanmistir.

Bunun yani sira ¢cesitlimakro ve finansal tedbirler alinmistir.
Para politikasi kapsaminda politika faizi indirimleri,
zorunlu karsilik oranlarinda indirimler, likidite destedi,
para takasi anlasmalari, varlik alimlari yapilimis; maliye
politikasl acisindan ise borg¢larin yeniden yapilandiriimasi,
isletmelere destek, kredilere devlet garantisi politikalari
hayata gecirilmistir. Makro ihtiyati tedbirler kapsaminda
ise dbnglsel sermaye tamponunun genisletilmesi
ve sermaye ve likidite tamponu kullanimi tesvikleri
uygulanmistir. Sermaye piyasalari isleyisine destekler ve
operasyonel is sUrekliligi tedbirleri de yine bu dénem
uygulanan politikalardir.
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Tarkiye’de mali boyutta, GSYiH’nin yaklasik ylUzde 2’sine
denk gelen 100 milyar TL tutarinda bir paket aciklanmistir.
Bu paket, 75 milyar TL tutarinda (aciklandigi tarihte 11,6
milyar dolar tutarinda olan, ancak TL’'nin deger kaybi
sonrasinda 11 milyar dolarin altina dtsen) cesitli mali
tedbirlerden ve kredi garanti fonunun iki katina ¢cikariimasi
icin ayrilan 25 milyar TL’den (ac¢iklandidi tarihteki kurla 3,8
milyar Dolar) olusmaktadir.

Atilan adimlar ve alinan tedbirler:

i.Asgari emekli maaslarinin artirilmasi, ihtiyaci olan ailelere
yapilan nakit yardim ve asgari Ucret destedine devam
edilmesi

ii.Kisa sUreli calisma 06denedi devreye sokulmasi ve
yararlanma kurallarinin gevsetilmesi,

iii.Telafi calisma slresinin uzatiimasi

iv.Krizden etkilenen sektorler indirimi  ve

Otelemesi (6zellikle turizm)

icin vergi

v.TUrk Hava Yollarrna ve diger etkilenen kuruluslara
dogrudan destek verilmesi

vi.Gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerinin teslim

sUrelerinin uzatilmasi

vii.Hane halklari i¢cin krediye ulasma imkanlarinin, 6deme
kolayliklarinin saglanmasi

viii.Faizlerde kademeli indirimler
ix.Piyasaya likidite saglanmasi

x.Bankacilik sektorl icin saglanan likidite imkanlari ve
kredi garantileri
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Milli Gelirden Nasibimiz

Kisi basina disen milli gelirden laf acildiginda genelde
cogunlugun “benim elime yilda bu kadar gelir ge¢cmiyor”
serzenislerine sik¢a sahit olmussunuzdur. Tlrkiye’de 2020
yili itibariyle yaklasik 7.715 USD olmasini bekledigimiz kisi
basina milli gelir rakamina bir¢cok hane halki ulasamiyor ve
gelir dagihmi glin gectikce daha da bozuluyor.

Kisi basina disen milli gelirden nasiplenebilmek adina
halkimiz farkh ¢o6zimler gelistirmek zorunda kaliyor.
Mevcut isine ilaveten bos vakitlerinde kayit disi da olsa
ikinci iste calismak, cocuk yasta olmasina ragmen eve
gelir katkisi sunmasi icin odlunu/kizini calistirmak, istedigi
isi elde edememekten usanip, kapasitesinin altinda islere
eyvallah etmek ve daha nice ¢dzlmler...

Kisi basina dusen gelirin her haneye esit dagdilmasi
guinimiz dUnyasinda egder sosyalist bir yodnetimle
yOnetilmiyorsaniz imkansizdir. Sahip olunan gelirin
haneden haneye farklilik arzetmesi kacinilmazdir. Bununla
birlikte gelir esitsizliginden daha 6te ve daha can yikici
olan, gelir dagilimi ucurumudur. TUrkiye’de en zengin
%10’luk kesim Turkiye’'nin toplam hasilatinin %83’line
sahipken, geriye kalan %90’lik kesim milli gelirin yalnizca
%17’sinden pay alabiliyor. Bu durum gelir ugurumunun
boyutunu net sekilde bize gdstermektedir. 2000 vyilinda
bu denge %66’ya %34 seklindeydi. Yani gelir ucurumu
glnden gline daha da artmaktadir.

Ulkemizde gelir ucurumunun artmasinin bircok sebebi
vardir. Ozellikle asgari Ucretli calisan oraninin toplam
Ucretlilere oraninin  olduk¢ca yUksek (%40) olmasi,
kadinlarin is hayatina katiliminin distk olmasi, TL’nin
deger kaybina paralel olarak USD bazinda milli gelirin
dlsUs gostermesi, teknolojinin gelismesiyle makinelerin
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insan emegdinin yerine gecmesinin  hiz kazanmasi,

sebeplerin en belirgin olanlaridir.

Gelir ugcurumunu azaltmak icin ¢dézimlerin en basinda
asgari Ucretli oraninin azaltilmasi gelmektedir. Bunu
saglayabilmek icin girisimciligin 6zendirilmesi gerekir.
Girisimcilik denince genelde insanin aklina ilk etapta
makine yatirimlari, tezgahlar, Uretim bandi vs gelse
de aslinda bir bakkal acmak da girisimcilik 6rnegdidir.
Girisimciligin artmasi, finansal imkanlara erisimle birebir
ilgilidir. Finansal erisimin girisimcilige 6zendirmek suretiyle
yayginlastiriilmasi ve Ulke icerisinde glven atmosferinin
saglanmasl girisimci sayisinin artmasini ve asgari Ucretli
calisan sayisinin azalmasini saglayacaktir.

Belli Ucret seviyelerine kadar gelir vergisi istisnasi
uygulanmasi, kadinlarin ekonomiye katkilarinin arttiriimasi,
egitim imkanlarinin arttirilmasi, isverene sunulan istihndam
tesviklerinin  cesitlendirilmesi, kayitdisi  c¢alistirmaya
savas acilmasi, geliri glnden glne eriten enflasyonun
dizginlenmesi, vergisini dlzenli 6deyene tesvik verilmesi,
vergi aflarinin cok sik sekilde ilan edilmemesi ve daha bir
cok ¢6zUm gelir ugcurumunu dizginleyebilir.

Gelir dagilimini oldukg¢a adaletli bir sekilde gerceklestiren
UlkelerFinlandiya, Estonya, Norvec, isvec gibiKuzey Avrupa
Ulkeleridir. Bu Ulkelere baktigimizda 6zellikle girisimciligin
yayginlastigini, gelir kalitesinin ortalamanin Uzerinde
oldugunu, vergi uygulamalarinin adil gerceklestigini
goriyoruz. Fakat bir gdsterge daha var ki o da mutluluk
endeksidir. Genellikle gelirini adil dagditabilen Ulkelerin
mutluluk endeksleri olduk¢a iyi durumda. Mutluluk
endeksi 6lciminde durlstlik, comertlik, paylasim, sosyal
yardimlar, glven hissiyati gibi bircok faktdér bulunuyor.

Yukarida bir kismina yer verdigim ¢b6zim &nerilerini
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arttirmak elbette mUimkUndUir ama isin insani boyutunu Toplumsal dayanisma, yardimlasma ve empati, haneler
da unutmamak gerekir. Gelir adaletsizliginin ¢c6zUmu icin arasindaki refah ucurumunu dindirmede oldukca dnemli
valnizca karar alicilardan aksiyon almalarini beklemek bir etkendir. Herkese hayirli kazanclar dilerim.

yeterli olmayacak ve bu yara kanamaya devam edecektir.

"Redesign of Global Economy For Sustainable Development’
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GELIR DAGILIMINDAKi ADALETSIZLIK VE

EKONOMiDE FIRSAT ESITLIGI PANELI

Gelir dagilimdaki adaletsizligi tim dinyada gézlemlemek
mumkuan.

Bugline kadar diUnyanin 6 kitasindan 5’inde 62 Ulkeyi
gezdim.

Sovyetler Birligi’nin  dagilmasindan sonra,
Rusya’nin karsilastigi durumlara baktigimizda,
yoksullugun, mafyanin tlredigini gérdik. Ancak,
bunun yaninda GUney Kore'deki gelismeler ¢cok pozitif.
Zenginlesen ve sanayilesen Ulkede gelir dagilimindaki
firsat esitligini gérebiliyorsunuz.

Asya’da;

Asya’daki diger Ulkeler ve Tirk Cumhuriyetlerinde ise;
Azerbaycan, Turkmenistan, Gdurcistan, Kirgizistan dar
gelirli insanlarin yogun oldugu Ulkeler olarak karsimiza
cikiyor. Ancak, Kazakistan’in daha gelismis bir Ulke
oldugunu goérebiliyoruz.

Pakistan da fakirlik ve gelir adaletsizligi Ust safhada. Bir
yanda teror etkisi ile halkin bir bolimU perisan.
Afganistan ise daha berbat bir durumda.

Afrika’'yl gezdigimizde;

Kuzeydeki Ulkelerde (Libya, Fas, Cezayir, Misir) kismen
daha iyi bir gelir elde edilmis olsa da Ulkemizden en az 20
vil geride olduklarini sdyleyebiliriz.

Bati Afrika’da ise, Kenya, Uganda basta olmak Uzere
kismen bir iyilesme gérultyor.

Glney Afrika disindaki, Orta ve Dogu Afrika’daki Ulkelere
baktigimizda (Gine, Nijerya, Moritanya) teneke evlerle
karsilasmaniz mumkdn.

Bu Ulkelerde %80-85’inin ¢cok kétl sartlarda yasadigini
gbdzlemleyebilirsiniz. Sehir merkezine girdikce saray
etrafindaki alanlar cok modern ve gelir seviyeleri yUksek.
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Bu Ulkelerin arasinda ise Senegal gibi gelismeye calisan,
deniz avantajiile zenginlesmeye calisan Ulkeleri gériyoruz.
Korfez Ulkeleri nlUfus olarak (Katar, Kuveyt, Bahreyn)
klcUk olsa da petrolin getirdigi zenginlik gbze carpiyor.
Ulkelerin yerli halklari zenginlik yasarken, gd¢cmen iscilerin
ezildigini goérebilirsiniz.

Suudi Arabistan ise, yine zengin ile fakirin, gelir
adaletsizliginin en yodun go6zlendigi Ulke oldugunu
sdyleyebilirim. Bir yanda, cami avlusunda yatan garibanlar,
diger yanda marjinal eglenceleri ve harcamalari olan
petrol krallari.

Balkan Ulkeleri ile komsularimiza baktigimizda;
Yunanistan yasadigi krizden yeni yeni kurtulmaya calisiyor.
Ulkede vyeterli Uretimin olmamasindan, basta yasanan
rehavet Ulkeyi derin bir krize sokmustu. Ancak AB Uyesi
olmasi avantajini yasamaktadir.

Komunizm doéneminden c¢ikan Arnavutluk’ta halen
zaman zaman yasanan i¢ karisikliklar, gelir adaletsizligini
bozarken, sosyalist devlet olan  Yugoslavya’nin
parcalanmasi ile ortaya cikan devletlerin (Makedonya,
Sirbistan, Kosova, Bosna Hersek, Cek Cumhuriyeti) daha
hizli gelismekte oldugunu ve AB ye girmekte olduklarini
gdbrayoruz.

Komsularimizdan Bulgaristan maalesef gelir dadilimda
cok kotl durumda. Ulkede vyeni yeni sanayilesme
basladigindan, kisa zamanda toparlanma sUrecine
girebilir.

Ermenistan da fakirligin oldugunu biliyoruz.

iran’daki rejim nedeniyle gelir dagilimindaki adaletsizlik
gbze carparken, lrak ve Suriye’deki i¢c karisikliklarin ise
sosyal sikintilara, acliga, sefalete yol actigini biliyoruz.
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Avrupa’ya baktigimizda ise durum tamamen farkli.
Zengin Ulkelerin  toplulugundan olusan Avrupa’da
sanayilesmenin, Uretimin getirdigi bUyumeler, milli gelir
dlzeylerini yUkselttiginden, hem gelir adaletsizliginin
en az oldugu Ulkeler hem de firsat esitligi sunan Ulkeler
oldugunu goéruyoruz.

Amerika’ya gelince; dinyanin en zengin Ulkesi diyebiliriz.
Dolayisiyla, gelir dagihminin hem yUksek hem daha
dengeli oldugunu, firsat esitliginin daha ylksek oldugu
Ulkesi diyebiliriz.

Ancak, GUney Amerika’da ve Orta Amerika’da vyine
adaletsizlik ve gelir bozuklugunu gorebiliriz. Nitekim,
Brezilya’da kisa zaman 6nce insanlarin magazalari nasil
yagmaladigina sahit olduk.

Ulkemize baktigimizda;

Cok stratejik bir konumdayiz. Asya ile Avrupa arasindaki
kdépra ve enerji hatlarinda énemli bir roliUmiz oldugunu
biliyoruz.

Cografyamizda, degisik rejimlerin oldugu, ic
kargasalarin ve savaslarin oldugu bir bdlgede olmamizin
zenginlesmemizi engelledigini bilmekteyiz. Nitekim terore
harcanan milyarlarca dolar bunun en énemli etkenidir.

Amerika, Avrupa Birligi Glkeleri disinda yine de édnemli bir
Ulkeyiz. Bu Ulkeler disinda zengin fakir arasinda ucurum
varken, Ulkemizde bunun kismen daha iyi oldugunu
gbrmekteyiz.

Ulkemizde ve diinyada gelir adaletsizliginin azalmasi ve
firsat esitliginin Ust seviyelere cikmasi icin;

Kayit disihlk ortadan kalkmali ve haksiz rekabet
Onlenmelidir. Herkesin sigorta glvencesi altina alinmasi
saglanmalidir.

GELIR DAGILIMINDAKi ADALETSIZLiK VE

EKONOMIDE FIRSAT ESITLIGi PANELI

Daha fazla zenginlesmemiz ve dolayisiyla milli gelir artisi,
gelir dagilimindaki adaletsizliklerin azalmasi icin, yabanci
yatirimlari ¢cekecek dizenlemeler yapilmalidir. Hukuk ve
yargi reformlari acilen yapilmalidir.

Tesvik uygulamalarinda, bélgesel ve sektérel tesvikler
uygulanarak, doguya sanayi yatirimlarini 6zendirilmesi
gerekir. Daha 6nce 6. bbélge olarak tanimlanan bu bdlgeye
maalesef beklenen vyatirimlar gelmedi. Her yo6renin
Grtntne yonelik tesvikler uygulanmalidir.

Sanayilesme &zendirilerek, en az 1000 yeni fabrika
yapacak, “Yeni Sanayilesme Stratejisi” olusturulmalidir.
Boylece hem gelir adaletsizliginde ilk sirada yer alan
issizlik dGnlenmelidir.

Bu proje ile en az 1 milyon kisiye is imkani saglanmalidir.
Bu kaynak, devlet ve 6zel sektor ile STK kaynaklari ile
saglanabilecek durumdadir.

Teknolojik yatirimlar, Devrimi
edilmelidir.

4. Sanayi icin tesvik

Egitimde reform yapilarak Meslek Liseleri 6zendirilmelidir.
Sanayinin ara eleman sorunu ¢6zime kavusturulmalidir.
Tarimin sanayilesmesi, blUyUmesi ve kurumsallasmasi
saglanirsa, ciddi oranda gelir artisi ile issizlik énlenmesi
saglanmalidir.

Ulkemizin en dnemli sorunu issizliktir.
Gelir adaletinin saglanmasi icin oncelikle, herkesin is
sahibi olmasi saglanmall.

Firsat esitligiicinde, egitim reformlariile Gniversitelerimizin
gelismesi saglanmalidir.
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BMW BORUSAN O0TOMOTIV

1984 yilinda dlinyanin en prestijli otomobil markalarindan BMW’nin
Turkiye distribGtorltGgunt Gstlenen Borusan Otomotiv, 1992 yilinda
motosiklet tutkunlarinin gézdesi BMW Motorrad’in, 1998°’de en
iyi 4x4 araclarin Ureticisi Land Rover’in, 1999’da kicik otomobil
segmentinde fark yaratan MINI’nin ve son olarak da 2014 yilinda
lUks, konfor ve performansin birlesimini temsil eden Jaguar’in
katilimiyla marka yelpazesi tamamlamistir.

Borusan Otomotiv ithalat, 30 yili askin stiredir Turkiye’de BMW ve
MINI markalarinin distribUtorlGgunt yurittrken, Borusan Otomotiv
Pazarlama ise Jaguar Land Rover markalarinin distribtGtort olarak
hizmet vermektedir.
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Borusan Otomotiv Grubu, 20 adet yetkili satici ve 45 adet
yetkili servisle faaliyetlerini sirdirmektedir. Borusan Oto
ise, Borusan Otomotiv Yetkili Saticisi ve Yetkili Servisi
olarak TUrkiye ve Kuzey Kibris'ta 11 tesisi ile faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ise Ust segment
otomobil kiralama sektérinde lider oyuncu olarak nitelikli
operasyonel kiralama hizmetleri sunmakta ve Kkisiye
6zel muisteri destedi ve hizmeti ile sektdébrine é&ncllik
etmektedir.

Borusan Otomotiv Grubu, yiksek musteri memnuniyetini
saglamak Uzere teknolojinin son gelismelerinden ve
insan kaynaklarinin tidm imkanlarindan yararlanmaya
devam ediyor. Borusan Otomotiv, sektérlinde yenilikgi
hizmetleriyle mUsterilerine benzersiz deneyim,
paydaslarina sUrddrudlebilir deder sunmaktadir. Vizyon
olarak ise premium otomobil ve motosiklet segmentinde,
6ncl ve tercih edilen ilk sirket olmay! belirleyen Borusan
Otomotiv, attigi saglam adimlarla da bu hedefe ulasmaya
her yil cok daha yaklasiyor.
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Borusan Otomotiv Grubu, gecmis vyillarda ortaya
koydugu vizyon ve yaptigi yatirnmlar ile de dijitallesme
alaninda ¢ok hizli ve saglam bir dénUsim slreci yasadi.
Tesisleri, teknolojisi, kalite standartlari, yetkin calisanlari,
musteri odaklilidi, sosyal sorumluluk bilinci ve sektdérdeki
Oncl vizyonuyla Borusan Otomotiv, temsil ettigi BMW
markasiyla mikemmel bir uyum icerisinde bu ortak
degerleri birbiriyle paylasiyor.

Sardardlebilirlik kavramini is slreclerinin  temel yapl
taslarindan biri olarak géren Borusan Otomotiv ve
BMW, sistematik strdurUlebilirlik anlayisiyla, sektérdeki
yeni standartlari belirliyor. Bu kapsamda Borusan
Otomotiv’in temsil ettigi BMW markasini da blnyesinde
barindiran BMW Group, kullanilan kaynaklardan, enerji
tiketimi ve geri dénlisim oranina kadar otomobillerin
yasam doéngUlslne iliskin  kendine yeni 0Oncelikler
koyuyor. Ontimuizdeki yillarda elektromobilite stratejisini
genisletmeyi slrdlrerek 2023 yilina kadar 12’si tamamen
elektrikli olmak Uzere toplamda 25 elektrikli modelini
tutkunlariyla bulusturacak. Borusan Otomotiv, BMW’nin
de yer aldigi bu elektromobilite stratejisine paralel olarak
X ailesinin tamamen elektrikli ilk modeli olan Yeni BMW
iX3'0 2021 yili basinda otomobil severlerle bulusturmaya
hazirlaniyor. Ayrica BMW’nin teknoloji amiral gemisi
BMW iX ise tUm dlnya ile ayni zamanda 2021 yilinin son
ceyreginde Turkiye’de yollara ¢cikacak.

etkilerini noétr hale
getirmeyi hedefleyen BMW, emisyonsuz mobilite
vizyonunun ancak elektrikli motor teknolojisinin
cesitlendiriimesiyle basarilabilecegine inaniyor. Ayni
zamanda, kullanici ihtiyaclarina uygun olarak daha fazla
teknolojiyle hidrojen yakit hulcrelerinin gelistirilmesi
yoénUndeki taahhUdind de desteklemeye devam
edecek. IAA 2019°da BMW i Hydrogen NEXT modelinin
tanitilmasinin ardindan, bir sonraki adimda ise 2022

Otomobillerinin iklim Gzerindeki

SPONSOR e

yiinda BMW i Hydrogen NEXT’in daha kompakt bir
versiyonunun tim dldnyaya lanse edilmesi planlaniyor.

Geri doénUstlrtlen ve vyenilenebilir ham maddelerle
kendi ihtiyacini karsilayan, sardarllebilir bir deger
zinciri yaratmay! hedefleyen BMW, CO2 emisyonunun
azaltilmasini da Borusan Otomotiv’le birlikte sektérdeki
temel oOncelikleri arasinda konumlandiriyor. Bunu
basarmaya yonelik tedarik zincirinde karbon ayak
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izinin azaltiimasini da 6énemli bir kriter olarak belirlemis
durumda. Bu cercevede, tedarik zinciri acisindan kendine
CO2 hedefleri koyan ilk otomobil markasi olarak da éncu
bir roll Ustleniyor. Borusan Otomotiv ise bu anlamda kendi
kurumsal hedefleriyle de értlsen bir markanin Tlrkiye
distribGtorltgund Ustlenmekten mutluluk duyuyor.

2030 yih itibariyla tesislerinin CO2 emisyonunu %80
oraninda azaltmayi hedefleyen BMW Group, bu slrecte
kendine sektdrdeki en yliksek hedefleri koyuyor. Koyulan
hedeflere ulasabilmek icinse, tUm harici elektrik ihtiyacini
yenilenebilir kaynaklardan saghyor. BMW Group, yillik 2,5
milyon otomobil Gretiminden kaynaklanan atiklari su an
%99 oraninda geri donUstUrebiliyor.

BMW’nin Turkiye’de satisa sundugu ilk tamamen elektrikli
otomobili BMW i3, %95’lik geri donlsim orani ile bu
stratejiyi en iyi sekilde anlatan model olmasiyla 6n plana

cikiyor. Ayrica, dinya ¢apinda 3.000’in Uzerinde geri alma
noktasinda c¢evreyle uyumlu bir geri dénlsim hizmeti
sunulmaya devam ediyor.
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Leipzig’deki BMW Group fabrikasi, bu amac icin kurulan
doért rlzgar tlrbininden elde edilen enerjiyi onemli
miktarda kullanan Almanya’daki ilk otomobil fabrikasi.
BMW Group’un Avrupa’daki en bUyUk fabrikasi olan
Dingolfing tesisleri, yenilik¢i GUretim teknolojileri sayesinde
gectigimiz on vyil icerisinde kaynak tlUketimi ve emisyon
degerlerini Uc¢te bir oraninda azaltabilmeyi basardi.
Shenyang fabrikasi ise azami 15,1 megawatt glclyle
BMW Group’un en verimli fotovoltaik tesisi konumunda.
Bataryalar sabit depolama olarak kullanim &mdurlerinin
sonuna geldikten sonra da yeniden geri dénlsime
girebiliyor. Bu durum yeni lityum iyon bataryalarin Gretimi
icin yUksek kalitede bir geri dontsim imkani sagliyor.

Borusan Otomotiv’in Turkiye distribGtorlGgunl Gstlendidi
BMW’nin de blnyesinde yer aldigi BMW Group, tim bu
vizyon i1siginda paydaslariyla beraber 2030 vyili itibariyla
toplamda yaklasik 10 milyon tonluk CO2 tasarrufu
yapmay! hedefliyor.
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Moderatér - TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Demirtas Organize S__an_ayi Bolgesi Yonetim Kurulu ARUP Akilli Sehirler Koordinatori
Genel Mudiiria Baskani - TUGIAD Genel Baskani Ersoy Pehlivan

Makbule Yonel Maya Nillifer Cevikel

MAKBULE YONEL MAYA

Moderator /
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Genel Miidiirii
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Degerli katimcilar, bu yil 4’sd dizenlenen istanbul

Ekonomi Zirvesi’ne ve panelimize hosgeldiniz.

Zirve’de her yil oldugu gibi bu yilda Gayrimenkul ve insaat
sektodrlerine dokunan panelimizin bu yilki glndemi her
yil konustuklarimizdan biraz farkll. Simdiye kadar daha
cok tas, toprak, beton konusurken, artik yasadigimiz
olagandisi glnlerin de bir gerekliligi olan her gecen gin
etkilerini daha cok gérmeye basladigimiz StrdurUlebilirlik
catisi altinda gayrimenkull ve yasadigimiz kentleri
konusacagiz.

iklim degisikligi, cevre- sosyal ve yénetisim (ESG)
kavramlari artik gayrimenkul sektdérinln dodasi icinde
kendine daha c¢ok yer buluyor. Bu cercevede buglnkl
panelimizde, 3 c¢cok degerli konusmacimiz bulunuyor.

Demirtas Organize Sanayi Boélgesi
Yénetim Kurulu Baskani - TUGIAD
Genel Baskani
Niliifer Cevikel

Moderator - TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S$. Genel Midiiri
Makbule Yonel Maya

ARUP Akilli Sehirler Koordinatérii
Ersoy Pehlivan

AKILLI SEHIRLER VE TOPLUMSAL {8
SURDURGLEBILIRLIK PANELI

Nesecan Cekici Hanim, Epos Dederleme sirketinin kurucu
ortagi, GYODER Baskan Yardimcisi ve ULI icra Kurulu
Gyesidir. Bugln kendisi bizlere gayrimenkul sektérindeki
sUrddrdlebilirlik  kavramlarini, ginimuUz kosullarindaki
gelen degdisimleri, vakit kalirsa da biraz toplumsal
sUrdarilebilirlik icinde kadin istihdaminin énemi geredi,
gayrimenkulde kadin istihdami hakkindaki yorumlarini
bizlerle paylasacak. Arup Muhendislik’ten degerli Ersoy
Pehlivan Bey, Akilli Sehirler konusunda uzunca vyillardir
edindigi bilgi ve tecrlbeleri 1siginda Akill  Sehirler
konusundaki Turkiye'deki son gelismeleri ve firsatlari
bizlerle paylasacak. Son olarak da DOSABSIAB Baskani
ve Cevikel Tekstil kurucusu degerli Niltfer Cevikel Hani,
bizlere sanayi sektorl icinde toplumsal sUrdUralebilirlik
konularinda yasanan gelismeleri aktaracaktir.

Gayrimenkul Kadin Liderler
Platformu Baskani - GYODER
Baskan Yardimcisi
Nesecan Cekici
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Moderatér - TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Genel Midiirii Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani - TUGIAD Genel
Makbule Yonel Maya Baskani

Niliifer Cevikel

NILUFER GEVIKEL

Demjrtas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani /
TUGIAD Genel Bagkani
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Sayin Konuklar,

Sayin Konusmacilar,

Bu yil ‘SurdiUrebilir Kalkinma icin Kiresel Ekonominin
Yeniden Dizayn Edilmesi’ temasiyla 4.’stnl dlzenledigimiz
istanbul Ekonomi Zirvesi’ne hepiniz hos geldiniz.

Degerli katilimcilar,
Hepimizin bildigi gibi strdurllebilirlik son yillarda giderek
daha fazla tartisilan bir konu haline geldi.

Onceleri genellikle cevre boyutuyla bilinen ve kamu
sektérinin godrevi olarak goridlen bu kavram, artik
‘vatandas’ ve ‘tUketici’ olarak bireylerin; ekonomik, sosyal
ve cevresel etkileri olan, ayni zamanda bu alanlardaki
kUresel ve yerel sorunlardan etkilenen is dliinyasinin; insan
haklari, cevre, doda, hayvan haklari gibi konularda artan
hak talepleri ve mlcadele sayesinde glc¢lenen sivil toplum
orgutlerinin 6ncelikli ilgi alani haline geldi.

insani kalkinma yaklasimi, gelecek kusaklari hesaba katan
bir cerceveyi benimsemekte.

SurdUralebilir bir yasamin saglanabilmesi icin bilgi
toplumuna ihtiya¢ varken, bilgi toplumunun olusabilmesi
icin de sUrdurUlebilirligin ekonomik, cevresel ve sosyal
olmak Uzere tim boyutlarinin hayata gecirilmesi gerekir.
Sanayide de sUrdUrebilirlik kalkinmanin en &nemli
unsurlarindan birisi.

Sanayi devrimi ile kaynaklarin kullanimi yavas yavas
glndeme gelmeye basliyor.

Ozellikle sanayi bolgelerinde Ust safhada yaptirimlar,
sanayiciyi daha sUrdarulebilir sanayilesmeye zorluyor.
Yiksek teknolojili aritma sistemleri, donUstUralebilir enerji
kaynaklari yatirimlari cevre ve kaynaklarin etkin kullanimi
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icin oldukca 6nemli.

Ancak artik nGfusun artmasi ile birlikte tiketimde de artisi
sagliyor.

Fakat bu kontrolstz tiketim talepleri, diinyada basta iklim
degisiklikleri olmak Gzere, tim canli tirlerinde de olumsuz
etkilerini geri dénllemeyecek sinirlara getirmemeli.

Gelismis  Ulkelerin  &nderliginde, gelismekte olan
Ulkelerin gelisme seviyesi ve kapasiteleri g6z énlnde
bulundurularak, tim Ulkelerin c¢abasiyla strdarGlebilir
tiketim ve Uretim kaliplarina yénelik 10 Yillik Cerceve
Programinin uygulanmasi hedefler arasinda olmali.

Dogal kaynaklarin surdirillebilir ydnetimi ve etkin
kullanimini da saglanmak zorundayiz.

Hala glnimUzde kadin-erkek calisan Ucret farkinin %23
oraninda oldugunu dusinlrsek basit bir hesapla bu
farkin 2070 yilina kadar kapanmasinin mdmkuin olmadigi
goérallyor.

Kadin isglclnin hak ettigi noktaya gelmesi demek,
hem sosyal hayatin hem ekonomik gelismenin temel
taslarindan biri.

SUrdardlebilirligi hayata gecirmek icin toplumlarin buna
hazirlanmasi énemli.

Bugln Ulkemiz ve dUnyamiz ic¢in boylesine 6nemli
bir konuda dizenlenen istanbul Ekonomi Zirvesi’nin
hayirli olmasini temenni ediyor, paylasacaklari degerli
bilgiler ve ortaya koyacaklari gelecek vizyonu icin tim
konusmacilarimiza ve siz degerli konuklarimiza katiliminiz
icin sUkranlarimi sunuyorum.
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Codu zaman Surdurulebilirlik konusunda neyin deha etkili
olacagdi konusunda ikilemde kalabiliyoruz. Kir mi kent mi
yapacaklarimiz icin daha etkili bir mtcadele alanidir? Ama
insanin kurdugu medeniyet daha fazla sehirler Gzerinde
ve ekonomik faaliyetlerin neredeyse %90’ sehirlerle
iliskili. Dolayisiyla, daha sUrdurulebilir bir dlinya i¢cin en
etki gdsterebilecedimiz alan bence sehirler.

Nesecan Cekici Hanimin da az énce bahsettigi “niyet”
kelimesine ben “amac¢” diyorum; klcUk ya da buyuk
ne derecede parcasi olabilirsek, Birlesmis Milletler’in
SUrdurdlebilir  Kalkinma Amaclar’'na odaklanmaliyiz.
Bugln en para odakli sirketlerin kar amaclarinin,
onimuzdeki sUrecte zorunlu olarak surdarUlebilirlik
amaclariyla uyumlu olacagini distntyorum.

hammaddeye borclu olan ekonomilerin
cogunlugu kendisini dijitallestirdi. Ekonominin en
tepesinde bugln Google Alphabet ve bir sehir
girisiminden dodmus olan Uber gibi teknolojiden destek
alan sirketleri var. Tabii ki hammadde hala énemli, gida
hala ¢ok cok &dnemli ama ihtiyaclarimiz hizla degdisiyor.
iste bu trend bizi Déngiisel Ekonomi’ye dodru gdtiriyor.
Artik bir faaliyet yaparken bizimle birlikte hareket eden
diger tUrden sektorlerle birlikte yasamamiz gerekiyor. Bu
da Ureticiler icin yeni bir amac haline geldi.

Yukselislerini

Tarkiye icin ise, akilh sehir daha fazla gindemde yer
almaya basladi. Bu konuda hem basit hem de ileri
dlzeyde ilgilenen sayisi artiyor. Ama ben konuyu daima
basitlestirmeye calisirrm. Daima teknoloji ve trendlerin,
katilimci bir yontemle, sehirliler icin de anlamli olmasi
gerektigini distntyorum.

Ornegin, pandeminin etkisiyle sehri y®netenlerin ilk
tepkileri toplu tasimaya yeni diizenlemeler getirmek, sefer
sayllarini degistirmek oldu, her sey cok hizla adaptasyona
ugradi. Hepimiz evde calismaya basladik, gectigimiz
dénemde de uzaktan esnek calisma bir trenddi ama
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pandemi bunu ¢cok hizlandirdi. Bu da bize gosteriyor ki,
sehirdeki gelismeleri anlamak icin sehrin anlik verilerine
(dataya) ne kadar hakim olursa, veriye deger verirsek,
bu veriyle kararlarimizi sekillendirebilirsek, hareket
kabiliyetimiz o derecede artabilecek ve kararlarimiz
isabetli olacak.

Turkiye de Akilli Sehirler alaninda 6nemli calismalar
yapiyor. Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin katilimci bir
yontemle hazirladigi Ulusal Akilli Sehirler Eylem Plani bir
kilavuz niteligi tasiyor. Ozellikle blyUk sehirlerimizde Akilli
sehir birimlerinin kuruldugunu ve hizmet uygulamalarinda
akilli sehir ydntemlerini kullandiklarini gértyoruz. Ornedin
Cografi Bilgi Sistemleri ile analizler, Acik Veri portall,
drone ile kacak yapilasmaya karsi modelleme, akilli
sinyalizasyon, akilli sokak aydinlatmalari gibi.

Birlesik Krallik tarafindan desteklenen Global Gelecegdin
Sehirleri Programi kapsaminda Arup olarak, Bursa’nin
Akilll  Sehre DonlsimU  projesini  yUrGtdyoruz. Bu
kapsamda Bursa’nin akill sehir stratejisini kapsayici
bir sekilde olusturmak icin sanayi ve ticaret odalariyla,
teknoloji transfer ofisleriyle is birlikleri yapiyoruz. Bu
projenin panel icin dnemli yonl de, projenin Habitat ile
birlikte yurttuliyor olmasi. Bu projede, gelistirilen bir araci
kullanarak, dinyada ilk defa, tUm proje faaliyetlerimizi
ve etkilerini Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaclari ile 6lcliyoruz. Béylece atilan her adimin Bursa’da
daha surdurulebilir bir enerji, daha ¢cevreci bir ekonomi,
daha kapsayici bir toplum icin olmasini saglayabiliyoruz.
SUrdUralebilir bir toplumu, sUrdardlebilir ekonomiyi ve
sUrdUrdlebilir bir yapilasmis c¢evreyi desteklemek Uzere
Arup olarak daima sUrdUrulebilir hareketlilik, kapsayici
planlama ve yenilenebilir enerji konularinda etkili calismalar
yapmaya 6zen gobsteriyoruz. 4. Ekonomi Zirvesi’nin gegen
sene oldugu gibi bu sene de sUrdurdlebilirlik temasini
ele almasinin, bu tdr calismalarin artmasina katkida
bulunacagina inaniyorum.
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Salgin, gayrimenkul endUstrisinin strdUrebilirlik
hedeflerini gizliden ac¢ida c¢ikardl ve yenilenmis bir
ivme sagladi. Degerler, hayatlar, aliskanliklar, mekanlar
degisiyor, doénlslyor ve buna bagh olarak is yapis
modelleri yenilenmek zorunda.

Bu dénem bittiginde kazan¢c ve kayiplarimizla dedil,
calisanimiz, mUsterimiz ve dogaya nasil davrandigimizla
anilacagiz. Hayati yeniden tasarlarken, dogay! zekice
kopyalamayi 6Jrenecegdiz.

Sosyal getiri i¢cin mali getiriden fedakarlik etmek gerekir
g6zIugunl degdistirmek gerekir. Uzun ddénemli bakinca,
pozitif getiriyi yaratmak, uzun dénemde mali getiriyi
destekler.

Artik firmalarin ve Ulkelerin zenginlesmesi icin MALI
PERFORMANS yetmiyor. Topluma pozitif katkl saglamak,
strdUrdlebilir yatirim yapmak, cevresel ve sosyal yonetisim
kriterlerine 6nem vermek gerekiyor.

Binalar dinya hammaddesinin %40 tlketiyor. Gelismis
enerji saklama sistemleri, temiz enerjiye ulasim, kendini
glincelleyen dustk karbon saliniml kentsel ydénetimlerle
entegre kentsel ve endUstriyel atik yonetimi sart.

Moderatér - TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S$. Genel Midiiri
Makbule Yénel Maya

Demirtas Organize Sanayi

TUGIAD Genel Baskani
Nillfer Cevikel

ARUP Akilli Sehirler Koordinatérii
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani -

AKILLI SEHIRLER VE TOPLUMSAL [
SURDURGLEBILIRLIK PANELI

Kurumsal firmalar, sorumlu yatirim imzacilari olarak boy
gOstermeye basladilar. Markalasma ve marka kavrami
cok dnemli. Sadece kurumsalda degil, kisisel markalardan
da séz ediyoruz artik. Ozellikle gayrimenkul sektord,
bu degisikliklerin en fazla etki doguracagi alan. CUnku
gayrimenkul sektorl, toplumun glnltk yasantisini
gecirdigi kabugu temsil eder. Bir kentteki park vs
gibi kamusal alanlarin varligi, enerji strdrUlebilirligi
sayilarla hesaplanabilir. Ancak sosyal faktérler, sayilabilir,
hesaplanabilir, matematiksellestirilebilir degdildir. Ancak
thketici baskisi var. Kentlerde yasayan insanin mutlulugu,
kiracinin, ¢alisanin motivasyonu ortaya c¢ikaracak.

Etki yatirimi nasil 6él¢tlecek?

UFRS gibi uluslararasi dlizlemde mutabakata variimis
standartlar yok. Ama artik konsensUsler var. Rekabet var.
Degisim iyiyle kétlyle bilinmezliktir.

Gelecek bas déndurlcd...

20. yy paradigmasi bilgi ile bilgelikle ¢6zUmlenecek.
Basarabilmek icin nitelikli insan glcU ac¢iginin Ustesinden
gelmek, bilim insani yetistirmek bu dénemin mottosu
olmal.

¢ 7 Uigw s

Gayrimenkul Kadin Liderler
Platformu Baskani - GYODER
Baskan Yardimcisi
Nesecan Cekici

Ersoy Pehlivan
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Prof. Dr. 1:_i'|rkay Dereli
Hasan Kalyoncu Universitesi Rektéri

Hasan Kalyoncu Universitesi farkh dinlerin, dillerin,
irklarin, kaltUrlerin ve medeniyetlerin harmanlandigi tarihi
ipek Yolu’nun &nemli bir kavsadi Gaziantep’te, “editim,
arastirma ve yenilik” odakli bir Universite olarak hayat
buldu.

ilk egitim yilina Muhendislik-Mimarlik FakUltesi ve iktisadi,

idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi’nde Ucer bélimle
baslayan Universitemiz; 2011-2012 egitim-6gretim yilinda
bu iki fakllteye yeni bélimler eklerken, Hukuk FakUltesi
ile Saglhk Bilimleri YUksekokulu’'na da 6grenci almaya
basladi.

HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI

DESTEKLEYEN KURULUS

HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI
TARIHCESI

Farkhliklari  zenginlik olarak kabul eden, arastiran,
sorgulayan, hukuka ve demokratik degerlere bagdll,
dinyanin rekabetci piyasalarinda yer alacak mezunlar
vermeyi amaclar. Uretilen bilimsel bilginin toplumla
paylasiimasina, tartisiimasina ve sorunlarin ¢dzUmauU icin
tim olanaklarini seferber eder.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

Geleneksel degerlerden ilham alan evrensel kuUltUrle
bUtlnlesen gelecede ydn veren, uluslararasi, disiplinler
arasl, insacl ve yenilik¢i bakis acisiyla, toplumsal sorunlara
sUrdUrebilir ¢dzUmler getiren; arastirma faaliyetleri ve
uluslararasi isbirlikleriyle “bilim”, “kGltar”, “sanat” ve
“teknoloji” calismalarinda ulusal ve uluslararasi dizeyde
taninan ve tercih edilen ve dinya siralamasinda da yer
alan bir saygin Universite olmak.

Kalite Politikamiz

Yasalara, ydonetmeliklere, meslek etik kurallarina uygun
olarak calismayl gorev edinmek, insan merkezci, sosyal
sorumluluk ilkelerini benimseyerek bolgenin 6nde gelen
egitim kurumu olmak.

Ulkemizin ve bdlgemizin sosyo-ekonomik gelismislik
dlzeyinin strekli olarak yutkseltilmesine katkida bulunacak
dnder nesiller yetistirmek.
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“Sirdiirilebilir Kalkinma icin Kiiresel Ekonominin Yeniden Dizayn Edilmesi”

istanbul, Turkiye
10 Aralik 2020

Dérdunct istanbul Ekonomi Zirvesi, 10 Aralik 2020
tarihinde, ‘Sardurtlebilir Kalkinma icin Kiiresel Ekonominin
Yeniden Dizayn Edilmesi’ ana temasiyla istanbul'da
gerceklestirildi. Hasan Kalyoncu Universitesi isbirliginde
ve Kalyon PV ana sponsorlugunda gerceklesen zirve,

Yeni Dlinya Diizenine Gecis, iklim Degisikligi, Yenilenebilir
Enerji, Turizmin Gelecedi, Toplum 5.0, Siber Savaslar,
Yapay Zeka, Tarimda SurdUrulebilirlik, Gida Arz GUvenligi
ile Covid-19 Sonrasi Saglik Ekonomisinin  Durumu
konularina odaklandi.

Zirveye hukUmet yetkilileri, 6zel sektor liderleri, uluslararasi
yatirimcilar, akademisyenler ve cok uluslu kuruluslarin
temsilcileri katildi. Turkiye’de yatirim yapmay! hedefleyen
yerli ve yabanci is insanlarinin agirlandigi toplantilarda bir
milyar dolar tutarinda yatirim hedeflendi. Ulkeyi bu ticaret
hacmine ulastiracak somut politika tavsiyeleri, fizibilitesi
yapilmis blyUk projeler ve sinir asiri potansiyel yatirimlar
tartisildi.

Katilimcilar, yeniden dizayn edilmis bir ekonominin ve
World Bank Ekonomist Ozellikle reel ekonominin kuvvetlendirilmesinin Uretim
Sibel Kulaksiz ve ticareti ylkseltecedi ve Ulkeye daha yuksek blUyUme,
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istihdam ve refah kazandiracadi konusunda fikir birligine
vardilar. Ozel sektdr liderleri, ekonominin verimli ve
rekabetci sektorlerinde gerceklestirilecek Uretimden
ve milli gelir artisindan batin ndfusun faydalanacagini,
boylece hane halki gelirinin yUkseltilecegini vurguladi.
Makroekonomik politikalar ile sosyal glvenlik énlemlerinin
birlikte dustnUlmesinin &zellikle isglcl piyasalarinin
etkilendigi Covid-19 doéneminde daha da kritik oldugu
sonucuna varildi.

Katilimcilar, kapsamli bir ekonomik strateji ile iyi finanse
edilmis bir eylem uygulama plani hazirlanmasini teklif
ettiler. Onerilen blyUk yerli Gretim projelerinin ve sinir
Otesi yUksek getirili yatirimlarin hayata gecirilmesine
destek verdiler. Zirve temsilcileri, asadidaki hususlarda
fikir birligine vardilar:

a) Rekabetci ve ticaret engellerinin kaldirildigi entegre
pazarlar kurmak tUm dlkelerin menfaatinedir. Ulkeler,
koordinasyon ve isbirligi icinde hareket ederlerse daha
hizli baydrler. Bu da her Ulke icin daha yUksek kisi basina
milli gelir demektir.

b) Bolgesel pazarlarin ve derin ekonomik is birliginin nihai
amacl, herkes icin yasam standartlarini iyilestirmek ve
boylece daha mureffeh ve bariscil bir bélge olusturmaktir.

c) Zirvede belirlenen hedeflere ulasma cabalari, Ulkelerin
mevcut uluslararasi taahhdtleri ile devam eden ikili ve cok
tarafli strecleri dikkate almalidir.

¢) Ozel sektdr kuruluslarl kiresel ekonomik baglar
gelistirme cabalarindaisbirligi yapmali ve desteklenmelidir.
Diplomasinin sonu¢ vermedigi durumlarda, 6zel sektodr
liderliginde bUtin ndfuslarin yararina olacak somut
adimlar atilabilir. Bu baglamda, istanbul Ekonomi Zirvesi
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Yénetim ve icra Kurullar’nin faaliyetleri kritik &neme sahip
olacaktir.

d) Yeniden dizayn edilmis ekonominin hedeflerine
ulasmak icin eylem plani hayata gecirilecektir. Ozellikle
reel ekonomi ve Uretim konusundaki hedefler kamu, 6zel
sektor, Universiteler, distince kuruluslari ve uluslararasi
kurumlarla yakin koordinasyon ve istisare icinde
uygulanacaktir.

e) Turkiye, ekonominin her sektdérinde 6nemli yatirm
potansiyeline  sahiptir. Bu baglamda, ulastirma,
lojistik, enerji, iletisim sektérleri, tarim, turizm, saglk
ve finansal hizmetler alanlarinda katma degeri
yUksek projeler belirlenmistir. Kamuoyu, kalkinmanin
motorunu olusturacak bu potansiyeller konusunda
bilin¢clendirilecektir. Bdéylece, tabandan ekonomik
aktivitelere proaktif katilim saglanabilir.

f) Beseri sermayenin iyilestirilmesi ve isglclU kalitesinin
artirllmasinda 6zel sektor liderleri insan kaynaklarinin
modern taleplere cevap verebilecek sekilde egitilebilmesi
icin Gzerlerine dlseni yapacaktir.

g) Temiz enerji saglayacak altyapinin genisletilmesi
ve teknolojinin yUkseltiimesi hem bUyUmeyi tesvik
edebilecek hem de c¢evreye katkida bulunabilecek kritik
Odnem tasiyan hedeflerdir.

d) Asirt yoksulluk icinde olanlarin %80’inin yasadigi
Glney Asya ve Sahraalti Afrika gibi bolgelerde
ilerleme sinirll olmustur. iklim degisikligi, catismalar ve
gida glvensizliginin getirdigi yeni tehditler, insanlari
yoksulluktan kurtarmamiz icin cok daha fazla calismamiz
gerektigine isaret etmektedir. Blylyen esitsizliklerin
giderilmesi icin, en dusidk gelirli %10’u glclendiren,
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cinsiyet, irk ve etnik kdkene bakmaksizin herkesin
ekonomik katilimini destekleyen saglam politikalarin
benimsenmesi zorunludur. Gelir dagiliminda adaletsizlik,
kUresel ¢ozUmler isteyen kiresel bir sorundur.

h) Ozellikle kadinlarin ekonomik kaynaklar Uzerinde esit
haklara sahip olmasini saglamak ve gelir esitligi énemli
hedeflerdir. Amag¢, tUm kadinlar icin Uretken istihdam
saglamaktir. Bu dogrultuda, kadinlarin yliksek égretimine
oncelik verilmelidir.

1) GUnUmuUzde teknoloji ve hizla degdisen ekonomik
faktérler calisma sistemlerini  dedistirmektedir. Yeni
teknolojiler, kisilere istenilen her yerden ve her an islerini
yonetebilme firsati vermektedir. Teknolojik gelismeleri
yakindan takip edip uygulamaya koymak verimliligi ve
rekabetciligi artiracaktir.

i) Saglik hizmetlerinin kaliteli, stratli ve ekonomik bir
sekilde sUrdUrllebilecek bir anlayis ile planlanmasi, son
villarda Uzerinde en fazla tartisilan konulardan birisi haline
gelmistir. Hizmetlerin daha ileriye gotlrtlebilmesi, mevcut
imkanlarin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasi ile mUmkdn olacaktir.
Amag, herkesin genel saglik hizmeti, glvenli ve erisilebilir
ilac ve asilya kavusmasini saglamaktir.

j) Ekonomik blylme ve surdurllebilir kalkinmayi
basarmak icin, mallari ve kaynaklari Uretme ve tlketme
bicimlerimizi degistirmek suretiyle ekolojik ayak izimizi
derhal azaltmamiz gerekmektedir.

k) Turizm, insanlarin etkilesim icinde bulundugu cevrenin
bozulmadan korunarak, kdaltirel buatdnldgin, ekolojik
sureclerin, biyolojik ¢esitliligin idame ettirildigi bi¢cimde
yoénetilmelidir. Insaat, yol, k&prt gibi yatirimlarin ve
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kentlesmenin ekolojik, biyolojik etkileri dikkate alinarak
planlanmasi gerekmektedir.

Sonucolarak, katilimcilar, belirlenen hedeflerinuygulamaya
konmasi i¢cin sonraki adimlar Gzerinde anlasmaya vardilar.
istanbul Ekonomi Zirvesi Ydnetim ve icra Kurullari, degisen
kosullarin eylem plani Gzerindeki etkisini periyodik olarak
degerlendirerek ekonominin yeniden dizayninda gerekli
degdisiklikleri yapacaktir. Bu incelemelerin sonuclari genel
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ocak 2020 tarihinde hayatimiza giren Covid-19 ile
birlikte yeni bir diinya ekonomisi ortaya cikti. iklim krizi,
dijital dinyaya gecis, klresel ticaret savaslari diinyamizi
degisim ve dénUsime zorluyor. Jeopolitik ve jeoekonomik
belirsizliklerin ~ oldugu bir dbnemden gecgiyoruz.
Gezegenimiz Uzerindeki bu sis perdesinin kendiliginden
kalkmasinin beklenmemesi gerekiyor. Klresel sistemin
bu belirsizlikleri kendi akisi icinde c¢cd6zimilne birakmak
yerine, acil risk teskil eden konularda proaktif adimlar
atilmasi gerekiyor.

SUrdUrdlebilir glzel bir dinyainsa etmekicininsan ve doga
arasinda denge kurarak, dogal kaynaklara zarar vermeden,
kaynaklarin bilin¢li olarak tiketilmesini saglayarak gelecek
nesillerinin ihtiyaclarinin karsilanmasina ve kalkinmasina
imkan saglamak misyonuyla c¢iktigimiz yolda tim
paydaslari hizli ve ortak amaca yonelik birlikte hareket
etmeye davet ediyoruz. Bu planlari vatandaslarin hayatini
degdistirecek, ekonomilerimizin ve toplumlarimizin
hizla toparlanmasina katkida bulunacak eylemlere ve
yatirimlara dénUtstirmenin zamani gelmistir.

Sibel Kulaksiz
World Bank Ekonomist
istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyesi




isGanbul

mekonomi zirvesi

C{\/\ kalyon

DEIK HAKKINDA

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Baskani
Nail Olpak

1985 yilinda kurulan Dis Ekonomik iliskiler Kurulu- DEIK,
Tark 6zel sektdérinln dis ticaret, uluslararasi yatirimlar,
hizmetler, mUteahhitlik ve lojistik basta olmak Uzere, dis
ekonomikiliskilerini yUritme; yurticive yurt disinda yatirm
imkanlarini arastirma; Turkiye’nin ihracatini artirmaya katki
saglama ve benzeri is gelistirme calismalarini koordine
etmekle gorevilendirilmis kurumudur.
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A3, 4 DESTEKLEYEN KURULUS

DEIK, uluslararasi nitelige sahip etkinlikler dizenleyerek,
Tarkiye ile diger Ulkeler ve sektorler arasinda isbirliginin
gelistiriimesi ve karsilikh ticaret hacminin artirilmasini
hedeflemektedir.

Etkinliklerinde Turkiye ve diger Ulkelerden Ust dlzey
temsilcileri, siyasileri, is dinyasi temsilcilerini, is insanlarini,
girisimcileri, akademisyenleri ve sivil toplum &rgGtlu
temsilcilerini bir araya getiren DEIK, nitelikli is ve isbirligi
yaratilmasi konusunda c¢alismalar gerceklestirmektedir.
DEIK, uluslararasi kuruluslar ile isbirlikleri kurma ve yapilan
isbirligi ve calismalar aracihidiyla Turk is dlnyasina yeni
imkanlar yaratma konusunda ¢aba harcamaktadir.

“Etkinlik” kadar, “yetkinlik” odakl c¢alismalara da imza
atmayi hedefleyen DEIK, dis ekonomik iliskiler kapsaminda
yer alan konularda strateji gelistirme c¢alismalari
gerceklestirmektedir. DEIK, hazirladigi raporlar, yayim
ve etldler ile Turk is dlinyasinin dis ekonomik iliskilerine
Istk tutmaktadir. Bu cercevede, dis ekonomik iliskiler
kapsamina giren hizmet ihracati, karsilikli yatirimlar,
KOBVP’lerin ihracat ve finansman kapasitelerinin artirilmasi
gibi yetkinlik kapasiteleri olusturmaya ve gelistirmeye
yonelik kurumsal girisimlerini cagin dénUsen kosullarina
gdre durmaksizin yenileyen DEIK, bu islevleri, Genel
Sekreterlik blnyesinde gdrev yapan deneyimli kadrosu
ve DEIK Uyeleri arasindan olusturulan “Calisma Gruplari”
araciligi ile gerceklestirmektir.
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DESTEKLEYEN KURULUS

DEIK’in Yapilanmasi

DEIK faaliyetlerini, her biri Turk 6zel sektdrinin gacli
temsilcisi konumudaki Kurucu Kuruluslari ve Uyelerinin
destegiyle; Genel Kurul, Ydénetim Kurulu, icra Kurulu ve
Denetim Kurulu olusan organlarinin bilgi ve gbzetiminde
gerceklestirmektedir. DEIK’in  belkemidini olusturan
is Konseyleri, Yaratme Kurullari aracihdiyla DEIK
organlarinda alinan kararlari uygulamakla sorumludur.

is Konseyleri

DEIK is Konseyleri, Yuritme Kurullari araciidiyla DEIK
organlarinda alinan kararlari uygulamakla sorumlu olan,
DEIK’'in bel kemigi mekanizmalardir. Sorumlu olduklari
Ulkeler, sektdrler ve amaclar cercevesinde ikili ve coklu
kurumsal isbirligini tesis eden Is Konseyleri, DEIK
bunyesinde ‘ikili is Konseyleri’, ‘Sektérel is Konseyleri’ ve
‘Ozel Amacli Is Konseyleri’ olmak Uzere Uc¢ ayri kategoride
yapilanmaktadir.

ikili is Konseyleri

ikili is Konseyleri, muhatap kurumlarla karsilikli imzalanan
isbirligi anlasmalari c¢cercevesinde kurulmakta olup,
ilgili Ulkelerle ikili ekonomik iliskilerin gelistirilmesini ve
derinlestiriimesini hedeflemektedir. ikili is Konseyleri, karsi
Ulkenin &zel sektdrlt temsilcisi konumundaki muhatap
kurumlar ile her yil dizenli olarak ‘is Konseyi Ortak
Toplantilar’ dizenlemektedir.

Ozel Amach is Konseyleri

Ozel Amacli is Konseyleri catisi altinda bulunan DUnya
Tark Is Konseyi (2007), yurt disinda vyerlesik halde
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bulunan Turk is insanlari ve girisimcileri, ortak bir ¢ati
altinda toplamaktadir. Yurt Disi Yatirimlar is Konseyi ise
(2013), Turk 6zel sektdérinin yurtdisi yatirim dinamiklerini
kavrama, yurtdisi yatirimlar sldrecinde ortaya c¢ikan
ihtivaclara yanit Uretme ve kamu ile ylksek dlzeyde
esgldim saglama amaciyla kurulmus olup, bu alanda
Tarkiye’deki 6ncl kurumsal yap! olmayi hedeflemektedir.
Sektdrel is Konseyleri

DEIK catisi altinda, ikili is Konseyleri kanaliyla olusan
bilgi birikiminin sektdr odakli calismalara aktarilarak
dikey dizlemde faydanin artirilmasi amaclanarak sonucu
2010 yilinda DEIK Y&netim Kurulu’nun aldigi karar ile
olusturulan Sektdrel Is Konseyleri, sektodre iliskin nitelikli
bilginin tek bir noktada toplanmasi ve gelisim planlarinin
kamu, 6zel sektédr ve sivil toplum kuruluslarinin ortak
katilimiyla planlamasini amaclamaktadir. Bu ¢ercevede
Sektdrel Is Konseyleri, Glkemizin kiiresel deder zincirindeki
konumunun ileri noktalara tasinmasi ve hizmet ihracati
potansiyelinin gelistiriimesi amaciyla DEIK/Saglik s
Konseyi (2010), DEIK/Egitim Ekonomisi is Konseyi
(2011), DEIK/Enerji is Konseyi (2013), DEIK/Lojistik Is
Konseyi (2013) ve DEIK/Uluslararasi Teknik Musavirlik
is Konseyi (2013) kurulmustur. ikili is goérismeleri ve
yurtdisi tanitim toplantilarinin  dizenlenmesi, sektorel
raporlarin hazirlanmasi, belirlenen hedef Ulkelerin yabanci
temsilcilikleriyle iliskilerin  gelistiriimesi  konularinda
faaliyet g6stermektedir.
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UGUR METAL

Firmamiz, 1999 yilinda ‘insan ve Doga icin Geri Dénlsim’
sloganiyla elektronik ve tehlikesiz atik geri dénidsim
alaninda faaliyetlerine baslamistir.

Ugur Metal, Cevre ve Sehircilik Bakanhgrnin Elektrikli
ve Elektronik atiklarin islenmesine ydnelik toplama
ve ayristirma, arindirma geri kazanim kapsaminda
faaliyetlerini yUrGtebilmesi icin uygunluk gorist verdigi
cok az sayidaki firmalardan biridir.

Misyonumuz

Entegre ve son teknolojiye sahip modern AEEE isleme
tesisimizde;Ulusal ve uluslararasi mevzuatlara ve yasalara
uyumlu olarak faaliyetlerimizi strdlirmek, yenilik¢i ve
¢6zUm odakhlik anlayisi ile musterilerine en iyi geri
doénlsim hizmetini sunmak, sdrdurulebilirlik bilinci ile
cevre, saglik ve emniyet duyarli olarak faaliyetlerini
gerceklestirmektir.

Vizyonumuz
E-Atik, Tehlikesiz Atik, Kablo Geri dénlisim ve Glvenli
Veri imhasi sektdriinde 8nci bir firma olarak;

Teknolojik yatirnrmlara devam ederek alaninda fark
yaratmak, hizmet ve kaliteden 6din vermeyen bir anlayisla
musterilerine her tlrll ¢6zUmUG sunmak, ¢cevre konusunda
daha biling¢li bir toplum olusmasina katkida bulunmaktir.

Kalite Politikamiz

UGUR METAL INS. MAD. NAK. SAN. TiC. LTD. STi., mevcut
kaynaklarin yok olmasi tehlikesinden gelecek nesilleri
korumak ve onlara yasanabilir bir dinya birakmak
amaciyla, elektrikli ve elektronik, atik kablolarin ve
metallerin gelisen son teknoloji kullanilarak, mimkin
olan en yUksek dizeyde geri ddnUsimu ve geri kazanimi
saglayan, kaliteden 6dUn vermeyen bir anlayis ile cevre, is
sagligi ve glvenligi yonetim sistemleri ile blttnlesik.

STl PANEL SPONSORU

Cevre Politikamiz

Cevrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
gerceklestirilen tim faaliyetlerde vyasal gerekliliklere
uyulmasi, cevre performansinin sUrekli iyilestirilerek
gelistirilmesi, Uretim faaliyetleri sonucu olusan tehlikeli
atiklarin  kontrol altinda tutulmasi, yeni yatirm ve
faaliyetlerin seciminde cevre korumasinin én planda
tutulmasi, calisanlarini ¢cevre konusunda bilinglendirerek
gerekli egitimleri almalarinin saglanmasi, cevreyi olumsuz
etkileyebilecek risklerin azaltilmasi ve olasi Kkirliligin
yayilmasinin énlenmesi, yetkili merci ve yerel yénetimler
ile olusturulacak her tUrlU isbirliginin desteklenmesi ve
bilgi alisverisinde bulunulmasi. Cevre Yonetim Sistemimiz
“Elektrikli ve Elektronik Atiklari ve Bunlarin Parcalarini
Toplama, Depolama, Ayirma, Geri Kazanim isleri; Hurda
Metallerin Prosesleri, Alimi, Satimi, ithalati ve ihracat”
kapsaminda yurattlmektedir.

is Saghg ve Giivenligi Politikamiz

isci saghgi ve is giavenligi en dnemli dnceliklerimizden biri
olup, calisanlarimizi is Guvenligi ve isci Saghgi konularinda
duyarli hale getirmek kurumsal sorumlulugumuzdur. Tium
sistem ve uygulamalarimizda, yUrGrlUkteki yasalar ve
yonetmelikler ile uyumluluk ve strekli gelisim esastir.

Tum calisanlarimiz icin glUvenli ve hedefi sifir kaza olan
bir calisma ortami yaratmaya calisiriz. Faaliyetlerimizin
calisanlarimizin saglhk ve glvenligi icin olusturdugu
riskleri dlzenli analiz eder ve sUrekli azaltmayi hedefleriz.

Bu politikalar cercevesinde; firmamiz ve tim
calisanlarimiz, ulusal ve uluslararasi yasalara uygun,
cevrenin korunmasina yonelik ¢dzlmlerle en iyi hizmeti
sunan, aranilan, basarili, glvenilir, sahip oldugu bilgi ve
deneyimi paylasan bir kurum yapisi ile strekli iyilesmeyi
ve gelismeyi politika olarak benimsemistir.
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TURKONFED
HAKKINDA

Boélgesel ve sektdrel is dlUnyasi temsil érgltlerinin ¢ati
kurulusu olan Tark Girisim ve is Dlnyasl Konfederasyonu
(TURKONFED), géntlltluk esasinagdre kurulmusbadimsiz
bir sivil toplum kurulusudur. TURKONFED, Turkiye’nin her
boélgesine yayilmis etkin Gye yapisi ve sayisi ile Turkiye’nin
en buyuk is dlnyasi &érgltleri icinde yer almaktadir.
Badimsiz ve gdnUllt yapisi dikkate alindiginda Turkiye’'nin
en buylk sivil toplum 6rgitd olan TURKONFED; glcini
ve etkinligini, is insanlarinin Uye oldugu federasyon ve
derneklerinden alarak catisi altinda 26 bélgesel, 3 sektorel
olmak Uzere 29 federasyon, 247 dernek Uzerinden, 25
bin is insani ve 40 bine yakin sirket bulundurmaktadir.
TURKONFED; federasyonlarina bagli her bir dernegin,
kendi bélgesinde yarattigi katma degerin toplami olarak,
kurumlar vergisinin ylzde 86’sini karsilayarak, Turkiye dis
ticaretinin ylUzde 83’UnU gerceklestirerek, tarim ve kamu
disi kayith istihdamin ylUzde 55’ini saglayarak, 7 milyon
kisiye istihdam alani saglayarak Turkiye ekonomisine
arti degder yaratmaktadir. 14 Nisan 2005 tarihinde
konfederasyon “TUrk” ismini resmen alarak “Turk Girisim
ve Is Dinyasi Konfederasyonu” kisaca TURKONFED
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani olarak anilmaya baslandi. Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Orhan Turan Turan'dir. Merkezi istanbul’dadir.
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stanbul Economy Summit - 10 December 2020

Redesign of Glob wustainable Development"
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MiMOZA GIGEGI VE KADIN TEMALI DEFiLE

MIMOZA CICEGI VE KADIN
TEMALI DEFILE

Berren Studio Kurucusu Ayse Hilal Albayrak tarafindan didzenlenmistir.




Ehais=ne  karyon MiMOZA GIGEGi VE KADIN TEMALI DEFILE
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MiMOZA GIGEGI VE KADIN TEMALI DEFiLE
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ISTANBUL ALTIN DEGERLER ODUL TORENI

ANbul Altin Degerler Odul Tﬁre‘nl

Yenilenebilir Ener's'e Yilin Yatimimi
I'g? Iyn"‘!\l é If
Kalyon Hc ‘ \ { %] J {
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Haluk KALYONCU

Kalyon Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
DEIK Enerji Is Konseyi Baskani
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YENILENEBILIR 4 istanbul Altin Degerler Odul Téreni’nde “Yilin Yatirimi
= Oduly” Kalyon Pv’ye takdim edilmistir. Odul, Kalyon

ENERJIDE Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve DEIK Enerji is Konseyi
YILIN YATIRIMI Baskanl Sayin Haluk Kalyoncu’ya Devlet Eski Bakani ve

Istanbul Ekonomi Zirvesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin

6DULU KUrsad Tuzmen tarafindan takdim edilmistir.

Kalyon P”
Kurs'u < ‘asi
s uk Kal
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TﬁRKiYE iHRACATINA 4.istanbul Altin Degerler Od'ul Téreni’'nde “Turkiye Ihracatina

Katkilarindan Dolayl” Turkiye lhracatcilar Meclisi'ne 6dul takdim

KATKILARINDAN edilmistir. O&dul, Turkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani Sayin ismail

Gllle’ye Devlet Eski Bakani ve istanbul Ekonomi Zirvesi Y&netim
DOLAYI Kurulu Baskani Sayin KUrsad TUzmen tarafindan takdim edilmistir.

ismail GULLE

Tarkiye ihracatcilar
Meclisi Baskani
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Koluman Otomotiv
Yonetim Kurulu Baskani
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ISTANBUL ALTIN DEGERLER ODUL TORENI

. __o:rOMOTIv 4.istanbul Altin Degerler Odul Téreni’nde ‘Otomotiv
SEKTORU IHRACATI Sektoéri ihracati ve Uretimine Katkilarindan Dolayr”

Koluman Otomotiv’e 6dul takdim edilmistir. Odul,

VE ﬁRETiMiNE Koluman Otomotiv Yoénetim Kurulu Baskani Sayin

Kaan Saltik’a Devlet Eski Bakani ve istanbul Ekonomi

KATKILARINDAN Zirvesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kirsad Tdzmen
tarafindan takdim edilmistir.
DOLAYI

racati ve Uretimine Katkilar
)tomofgr Y& ﬁtlm iJI‘IJlL EBaskar

Al N/ ol
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Stanbul Altin Degerler Odul Toren!

Tﬁrki?ﬂ'ﬂﬂ llk Orggenize (@anayi Kuran~adin Sanayicl
Al Uriin Isieme Tekr ".""'" '\ Inga ® niliv ] /ismalanndan B

sin-Tarsus Tarims s K f{f‘ A ze Sanayi Bolges
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Gilil AKYUREK BALTA

TUIOSB Ydnetim
Kurulu Baskani
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ISTANBUL ALTIN DEGERLER ODUL TORENI

TURKIYE’DE ILK
ORGANIZE SANAYI o S
= m 4. |stanbul Altin Degerler Odul Toéreni’nde “Turkiye'de Ik
KURAN KADIN SANAYICI Organize Sanayi Kuran Kadin Sanayici ve Tarimsal Urln

isleme Teknoloji Alaninda Yenilikci Katkilarindan Dolayr”

VE TARIMSAL URUN TUIOSB Yénetim Kurulu Baskani Sayin Gul AkyUrek Balta’ya
B B Devlet Eski Bakani ve istanbul Ekonomi Zirvesi Y®énetim
ISLEME TEKNOLOJ! Kurulu Baskani Sayin Kirsad TUzmen tarafindan odul
ALANINDA YENILIKG]  ©kdim edimistir
KATKILARINDAN DOLAYI

stanbul Altin Degerler Odul Torenli

Tirkiye'de llk Organize Sanayi Kuran Kadin Sanayici
Oriin Isleme Teknolojileri Ala Q\da Yenili’_ni Calismalarindan Dolayi

in-Tarsus Tarimsal Uri* §-~! lhtlﬁ 5 Ir_f anize Sanayi Bolgesi
(TUlOSB) Ba 3k Balta
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4.istanbul Altin Degerler Odul Téreni’nde ‘Turkiye’nin

TURKIYE,NIN Global Hava Kargo Markasi” Turkish Cargo’ya &dul

GLOBAL takdim edilmistir. Odul, Tuark Hava Yollari (Kargo)
Genel MudUr Yardimcisi Sayin Turhan Ozen adina Turk

HAVA KARGO Hava Yollari Satis Paz_arlama Mudard Merve Dodru’ya

Devlet Eski Bakani ve Istanbul Ekonomi Zirvesi Yonetim

MARKASI Kurulu Baskani Sayin Kiirsad Tizmen tarafindan takdim

edilmistir.

'nin Global Hava Kargo Markasi
wvayoll 1 Sadss Paz**rlamg Muduaru
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ISTANBUL ALTIN DEGERLER ODUL TORENI

| L
Stanbul Altin Degerler Odul Toren!

Turkiye'ngs Glok{g Have.<argoglarkas!
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Merve DOGRU

Tark Hava Yollari Satis
Pazarlama Mudura
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- - 4.istanbul Altin Degerler OdUl Téreni’nde “istihdama Katkilarindan
ISTIHDAMA Dolay!” Astor Transfarmatér’e ddl takdim edilmistir. Odul, Astor
Transfarmatdr Yonetim Kurulu Baskani Sayin Feridun Gecggel’e

KATKILARINDAN DOLAYI

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Sayin Abdullah
Deger tarafindan takdim edilmistir.

Feridun GECGEL

Astor Transfarmator
Ydnetim Kurulu Baskani
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ISTANBUL ALTIN DEGERLER ODUL TORENI

*tanbul Altin Degerler Odul Torenl

Yilin EEEﬁTIlI ‘«,K I{af.n Béezicani
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Genel , }Jg
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Niliifer CEVIKEL

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani
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4.istanbul Altin Degerler Odul Téreni’nde “Yilin Basarili

YILIN BASARILI S:I'K Kadin Baskani” TUGIAD (Turkiye Genc is Adamlari
Dernegdi) Genel Baskani Sayin NilUufer Cevikel’e Devlet
STK KADIN Eski Bakani ve istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim Kurulu

BA$KANI Baskani Sayin KUrsad Tizmen tarafindan 6dul takdim

edilmistir.

asarili STK Kadin Bagkani
urkiye, 1enn$$ad %K'Ia‘ Dernegl)
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4.Istanbul Altin Degerler Odul Téreni'nde “Yilin Akademisyeni”

YILIN AKADEMiSYENi Odult istanbul Medipol Universitesi Ticaret ve Finansman Balim

1 = = Baskani Prof. Dr. Sayin Kerem Alkin’e Devlet Eski Bakani ve
ODULU istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim Kurulu Baskani Sayin Kirsad
Tazmen tarafindan takdim edilmistir.

conomy Summit
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

istanbul Medipol Universitesi Ticaret
ve Finansman B&I0m Baskani
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4.istanbul Altin Degerler Odul Téreni'nde “Yilin Saglk Girisimi”

YILIN SAGLIK Kategorisinde Algan Grup Saglik Hizmetleri’'ne 6dul takdim edilmistir.

g = == e & Odul, Algan Grup Saglik Hizmetleri Genel Mudur’d Sayin Utku Bozdad’a
GIRI$IMI ODULU Uluslararasi Saglik Hizmetleri (USHAS) Genel MUdurl Sayin Mehmet Ali

Kilickaya tarafindan takdim edilmistir.
TURKONrFeD |

Utku BOZDAG

Algan Grup Saglik
Hizmetleri Genel Mudurd
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KADIN iSTiHTADAMINA 4.istanbul Altin Degerler Odul Téreni’nde ‘Kadin i"stihdamlna

Katkilarindan Dolay!” Kipas Holding Yonetim Kurulu Uyesi Sayin

KATKILARINDAN Hikmet GUmdiser’e Devlet Eski Bakani ve istanbul Ekonomi

Zirvesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kirsad Tlizmen tarafindan

DOLAYI 6dul takdim edilmistir.
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Hikmet GUMUSER
Kipas Holding Yénetim

Kurulu Uyesi
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Istanbul Ekonomi
Zirvesi'nde Sarddirulebilir
kalkinma ve ticaret ele
alindi

"Strddrilebilir Kalkinma lgin Kiresel
Ekonominin Yeniden Dizayn Edilmesi' ana
temasiyla diizenlenen istanbul Ekonomi
Zirvesi, (IEZ) Cirafan Saray’nda gerceklesti. is
dinyasi ve sivil toplum temsilcilerinin bir
araya geldigi zirvede, strddrulebilir kalkinma
ve ticaretin gelecegi ele alind..

DILENYA Haber Merker GUNCELLEME
B0 Arakl JOQ0 2137

!
Qo C\kalyon

Haberler » Ekonomi » Pandernaden sonm e hizh toiom sekidel Beripecek

Pandemiden sonra en hizli turizm
sektorii biiyiiyecek

ustainable D« pment
s
\ -7 S

Ekgnomi
10 drahk 2020 Pergembe 23:41

00®

Bu yil 4. kez diizenlenen istanbul Ekonomi
Zirvesi (IEZ), is diinyas: ve sivil toplum
temsilcilerinin katilimiyla gergeklesti.
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“Siyasetie agilmayan sorunlar ticaretle
agilir”

Istanbul Ekonomi Zirvesi (IEZ) Yénetim Kurulu
Bagkam Kurgad Tuzmen ise tarihi bir yil
dnceden belirlenen Istanbul Ekonomi Zirvesi
ile AB Liderer Zirvesi'nin ayn dénemde
gergeklesmesinin anlamh bir tesaddl
oldugunu aktardl. Cogu NATO dlkesinin ayni
ramanda AB Oyesi olmasinin bu toplantimin

onemini daha do orttirdigimi balirten TGzmean,

Avrupa'da gergeklesecek zirvedes, Tlrkive'ye
yonelik yaptinon kararlan ile ilgili
degerlendirmelerin yopildigim aktard..

BASINDA BiZ

vllTAH CALIGEA HAYAT! CUNDIM SAMPYE

Habaaiar = k£ konomi pet & MU wa Turcm Bakars Erscy

Turizmide rakiplerimize pdre daha A7 WE yasmcnd i

Kiiltiir ve Turizm Bakani Ersoy:
Turizmde rakiplerimize gore daha
az kayip yasayacagiz

10 Agalik 2020 Persambe - 12:34 | Son Gdnceleme - 10 12 2020 -
12:36

il ve Turizm Sakani Mehmet Nurl Ersoy, Tdrkiye'nin, Glvenl
Turizm Sertifikasyon Frogramin ve tandem ebkdniidernin
basanyia gergeklastirdigini baliftersk, "Du ikisinin stkileriybe
rakiplerimirden pooece daha az kaympla, turist sayssinda yiede 70
daralmayla, gelirdo ise yarde §7-68 daralmayha yd kapatacogiz
piainayor.” dedi,

TER) # 1o SOMRA QKL

Hilltder va Turizen Bakam Mehemet Murl Ersoy, 4. |atanbul
Ekondrm Zirvesnin agdsgeneda paphds komessmads, Tiekiyehin
bu il 58 milyan hurist, &1 milyar dolarik gelr hedafinin
eldugunu animasalerak, Bk 2 ayda ook cddi rezervasyon
aldiklanni va hedasferin Goerinde bir wl gegimeyl bekledikdein
At
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‘2021, pandeminin glclnin
kinlmasiyla ihracatta yildiz
senemiz olacak'

Tarkyn lheacabsibor Mecksi (TIM] Bagkan [smail
Biie. Tk Beacaiglance pandens Sinemings oo
palgmalanen bummah bir gokide stndaolgons ilade
wdgi, "Son aylasda, hazif gy, Rali, mobilya ve
Y5 My sahze sekiofenmiz ik Bazr ihmcatia
reday i, Inareponae ki 2081, pandemérin glolndn
Emimasyt mcalla e seneme elacal.” dedl

i KO8T v Turgm Baksns kishmat Hun Erscy’un
abilmta Coragan Sameyrrda ddreclensr 4. lianbul
Ekonomi Zinvesmde, ihracat ve dirya skonomisine
lhegkin vedeendarrelence bulsndu.

lotnnbul Bloxssrs Jirvosl i ulasloraen s seeiiaoek
onpanGRspoekann, yaratmig oiougu skosesiom iia hsm
il bir elonomik katma defere ham de oieesel
et bir 5 afna remin chpluncufor akiaran
Gl “Tirkive'de iracabn e {an keuleu olan A
sl olerak Birer do [alanbul Ehonemi Sircasine
AL B 2aNgIn SRR Bosiakemaktan
syl duyuyorus. " dedi

N
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Nail Olpak: Bu donemin
kazanani guven duygusunu
iyi verenler olacak

4, istanbul Ekonomi Zirvesi'nde konusan
DEiK Baskani Nail Olpak, "Bu donemin
kazananlar; Ulke, firma ya da sektér bazinda
bir ayrim yapmadan, tedarik zincirini
kopartmadan ayakta kalanlar ve
muhataplarina guven duygusunu ¢ok daha

iyi verebilenler olacak” dedi.

CUNYA Haber Mergersi

duiryaicumya com

f ¥ in <

GURCTELLEME

A
10 Arahl 202 1547
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PLATIN

Strdiiriilebilir kalkinma ve
ticaretin gelecedi istanbul'da
kenuguldu

Pl bonv i Haol api'ist

Bu yil 4 kez dtirenlsnen butankel Ekonosi
Tirvesi (IET), 10 Armlik 2020 Pergembe glinl I
dianyasi v sivil toplum lemsileilerinin

katilimiyla Ciradan Sarayi'nda gergeklesti.

4. |stanbul Exonom| Zirsesl 10 Aralk1a stk
Gunfan Sacey’nda gerpeklehirddi “SiirdinSebilir
K ek bein Kinesel Ekbotromnizin Yenfen Dizayn
Edilmesi® ana Temateyln direcdenen siveype K8l
v Tund Bakan Metsmel Mol B30y, Devie! Bik
Eakan vp istanbyl Brgromd Tirenst Yonetim Kunaly
Bt kpta Wargad Tiirmen, Btanbul Deonomi 7 irveda
lerm Kunhu Bagkams Abciallah Dedes, Tlikiye
ihracnteder bpelisi Yonetim Kund Bagkas |smail
Gube, D Bcnomik B ghaler Kook Yonetim Kends
Blagicarr Nail ddpak, Thrkdye Seyafatl Acentalan
BrleSi Woinetim Kurohy Bagksn Firu? B. Baglin,
Wadyor Holding Yomesim Kwruls Uvesi ve DEIK Enail
|5 Knnseyl Bagkars Hakuk Kaboscu kankd. Kaiyon
F¥ ana sponsoriuvgunds geroekle see pevede, Wenl
[Chievys Didrening Gege, Sdim Defigiiliyi ve
¥endensnis Fran, Tormin Geieced), Ficanmik
Egrvuiy ve Hasaolk. Toolum 500 Siber Savasla ve

13 el TR OO0 5l | Rapamilar

Aiinci Istanbul Ekonomi
Zirvesi basladi

i .

popE
A'0ncl Istanbul Ekoncmi Zirvesi
Sardurtlebdir Kalkinma loin Kireseal
Ekonominin Yeniden Dizayn
Edilmesi’ ana temasiyla baskady

&'incy Istanbad Eonomi S Kalyon PV Ana
Soonayldunds, SUndde el Calormmss ion
Kinesed Elnomine Yenicden Doayn Edbmes ana
ernasyta baskad e war diamya dilioenine
g ks G il v yenienahilil entep,
Tl Gelss STk By v Ravaslk
ALy 5 0, ST SanRRiar i yapay 2elcl, anemd
sirdandebibrik ve wusiononss Qoo oz guehi e
CORD-19 50 Safjli moonmmeanin dedisenien
g baghidar oo ahndi Zrveede oyrica Turdepoye
walawn papimay Fecke ey v el v perll
i yalbls i e anka dd afvlad
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H.n uy wada Ballatreg g, Plysral Alergppi
Vihoerk Falcle Ghalih Eageey Sl

Kiiltdr ve Turizm Bakam
Ersoy: Pandemi krizinden
sonra ylzde 10010k blylime
bekliyoruz

At G g B

Bu yil 4'Gnci kez yapilan bstanbul
Exonomil Zirvesinin (IEZ) pgiky
komnuepmasen yapan Kiltir ve Turem
Bakam Mehmat Mud Ersoy, “Panchemd
krizinden en gok rikilenen sekidr turiom
oldu, Ama krizinden scnra ¥ qilag,

manbarda yirds 100K bir Bintime
habklbonner En harl dasslen nerer bairm
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4?iincii istanbul Ekonomi
Zirvesi?nde hedef; 1 milyar dolar
is hacmi

' Bu yil 4'0ncd kez yapilacak olan Istanbul
Ekonomi Zirvesi'nin (IEZ) 2020 programi ve
hedeflerinin paylasilmas igin dizenlenen
toplantida konusan Deviet Eski Bakani ve lstanbul
Ekenomi Zirvesi Ydnetim Kurulu Bagkan Kirsad
Tizmen, Biz dikemize inaniyornuz ve giveniyoruz.

doeklly C kalyon

HAErE| i ERAj W 3T 26
& ] DR, el SR

Bokon Ersoy: W gibog yikede 100 artig

B B hialeri SSrleyin

Kb i Tuilim Bakar Makeadt Erisy, " Bu gl sl
ey b3 e PO_painda wegde 6 Mdersbma 2021
viide B00 artig olur™ dedi,

flahian Ering. . tansol B Sirve sin sl
Wil bewwirrsels, HiFbip'rin 1 Ay g walgen

A it e Do 2 TR el el el
bl begh deatinavyonlerda 3 iysrobl wrynenda ylod B ks,
Elrde yiide BETk cuga§ v g fani 28 ke

Makcin F iy, Tk kiyw'iran brirser banosiinecs ool dersesimii
T Feedniy B sek! re e T e Darl e ol hatl
fbimiin T 3dshk v Raradcioros ehripnind piste alrduorthin

"B baganda Dlwenb Turam: Seriifkasyon Programi
o ligaichi ok died oy orlbacded Caleflle Tl yiliden Tirk e
it ] P f T Byl aadiac b i nod il ik
chpfprd b dpna e propros wpplaadis, Bai kaphin

el leriyle bl rakipherimisdor plroco dahs arorpls
tii il sapmrsdd phbde O did alvu b, jpel ide e s 47-
toll e il ol bR ST O
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FSHABER =1 q =
TiM Bagkam: ivedilikle yeni
anlagmalara hazirlanmahyiz

Tirkiye ihracatcilar Meclisi Baskam Gillle,Son
aylarda, *Hazir giyim, hal, mobilya ve yag
meyve sebze sektdrlerimiz, aylik bazda
fhracatta rekor kird). inamyoruz ki 2021,
pandeminin giiciinin kinimasiyla ihracatta
yildiz senemiz olacak.” dedi.

[ s-txomeTre [T

Bakan Ersoy: "Pandemi sonrasi en
hizh baylyen sektor turizm olacak”

Hihr we Turiem Bakane Mehmet Murl Ersoy. "Pandemicen
&n gok etkilenen seklor unem Sekiond oddu. KAl sonrs
e Fizh Bipsren sekndr de Luripm olsiak. Turistik
seahatierds ylade 10070k blydme bekiporues” dedi

BASINDA BiZ P&

Ersoy: Turkiye, turizm
tanitiminda en ust teknolojiyi
kullamiyor

O Gancel S W oarad F000 - TETY

ooEEno

Hultir we Turizm Bakom Mehmet Muri Ersoy, bu
wil ititaari i Trkie' nin disnyada en yodun
rasitim yipan wike oldugun betirtenak
Turiernds rakiplerimize gore daha az kaynp
ygayncal " dedi

Kl il w8 Turzm Bakani Mehmet Murl

Craay. Tarknme n'n Gilvenl Turizm
SertfikaEyon Pragramihe s TEnTm
ethinkslerind basarnla gercek lestirdngin
belirterol, “Bu kishndn atiidibor yhe raidplorimizdan
porece daba az kayapla, turist saysinda yoode T
daralmayla, golivdn e yviuzde 6708 daralmayls
vl BEmatacafiz Gorin s dedl,
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Bakan Ersoy: “Turizmde
rakiplerimize gore daha az
kayip yasayacagiz"

£ VAGARS N M M HEHD - B0

AaoBEnaA

Eipitlr v Tonzm Bekan Mahomet Nuri Ersosy,
Ty min, Cinand] Tisimrn Senifies e
Pregrarming v taritinm athinlidesin bagasda
G hbegt indefini beletenek, "By ik
etkiheriyle rakciplerimizden gorece daha az

i, Turisl saemined s e A0 darnlrvn:;l.\.
grehinde me yuade Bi-BH daraimayla yi
kapatacsdd Gorlnd yor,” dedl

Bakan Eridy, & Bl Al Frorodrd T s rin
anilpmda yaplide koiwgmads, Toirkiye'meo byl
SE rrilyan urlss, 41 milyar dolarsh gelie
rodafinin oldudunu anmmsatarak, ik 2 syda gok
ciddl razoracyan Aidikdanng v edetistin
Loherince Bir il g ir iy B kdesicke rin
Fataristin

Turkiye rin 10m disnya il salgin suednsden
elurmiius stkBendigin dile getiren Ersdy, ulagam
i tiriEr agEmindan chidh ks yagandiding,
Avrupa'caki ball bagh dechinanyoniasda Dyaneigl
eatirda i nde Bk, pelinde sindes BE L o lgog

doeklly C\ kalyon
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4'lincii Istanbul Ekonomi
Zirvesi basladi

4'lincii Istanbul Ekonomi Zirvesi
‘Stirduriilebilir Kalkinma icin Kiiresel
Ekonominin Yeniden Dizayn Edilmesi'ana
temasiyla basladi4'Unci Istanbul Ekonomi
Zirvesi Kalyon PV Ana...
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TiM Bagkam Gille, Tork Ihracatglannin pandoemi
déneminde de caligmalarini hummal bir sekilde
strdiirdiifiind lade edarak, “Son aylarda, hazir glylm,
hah, mobilya ve yag mayve sobze sektorerimiz, ayhk
bazda ibracatta rekor Kirdi. in:nru'mu ki 2021,
pandeminin glclnlin kinimasiyla ihracatia yildiz senamiz
olacak.” dedi.

Tirkive Ihracatglar Meclisi (TIM) Baskan lsmall Gille, Kiltr
wi Turizm Bakarm Mebhmel Nun Ersoyun kaldirmiyla l:;lra.n!hm
Sarayi'nda dizenlenen 4, lstanbul Ekonomi Zinesinde,
ihmacal ve dinya ekonomisine iligkin  dedadendirmelesds
Bdundi.

Istanbul Ekonoml Zivesl gibl  uluslararas:  nitelikiakl
crganizasyonlarm, yaralmig oldudu ekosislem e hem g
B ERGHGTIE Kalima rﬁ‘:«ﬁﬂﬂ- hém e kunesesl :"ii‘;hi:Hr b i%
agina remn olushedugunu  aklamn  Glle, "Tikiye'da
ihracatin 1ek cat kundlugy olan TiM alles! olarok bizier da
Istanbul Ekonomi Zirvesimin olusturdufu bu 2engin ekosistemi
e Ese B vy Ly n'rul'lrl.lli':,l:.ll I:|"|.I!|IU1'I.'I|..|.£ " dedi

Zirvenin bu vyl “Sordorilebdir Kalkinma lgin  Ekonoménin
Yeniden Dizayn Edimes® bashinda dizeniendsfind biddmen
Glitle, ctkinlikien dnemil sonuclar almacaging inandigini fade
et

BASINDA BiZ P%

4'linci istanbul Ekenomi
Zirvesi bagladi

40ncd Istanbul Ekonomi Zirvesi "Sirdiriebilir
Kallunma lgin Kiresel Exonominin Yeniden
Dizayn Edilmesi’ ana temasiyla baslad.

EKONOMI - 2020-12-10 14:55:36

4'{ncd Istanbul Exonomi Zirvesi Kalyon PY Ana
Sponsorlujunda, "Srddrilebilir Kalkinma igin
Kiirasal Ekonominn Yeniden Dizayn Edilmes’
ana temasiyla baglads. Zirvede yenl dimga
dizening gegis, Kim dedegiklign ve yenilengbils
anerji, lunzmin gelecedi, ekonomil boyutu ve
havacdik, loplum 5.0, siber savaglar ve yapay
reka, tlanmda adrddrilebifidik ve uluslasaras
geda arz guvelid la COVID-19 Sonras: Saglk
ekonomis@in dedgisenlen gibs baghklar ele alind.
Zirvede ayreca Tlrkiye'ye yatinm yapmayi
hadaleyen ve yatinm yapmig yeri ve yabanci i§
Insanian da agirdandi.
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4'UNCU ISTANBUL EKONOMI ZIRVESI BASLADI

4'0ned Istanbul Ekonomi Zirvesi ‘Shrdlrilebilic Kalkinma
Igin Kiiresel Ekonominin Yeniden Dizayn Edilmesi’ ana
temasiyla basladi.4'iinci Istanbul Ekonomi Zirvesi Kalyon
PV Ana Sponsorlugunda, "Surdirula...

10 Aralik 2020 Persembe 1524

4'%inch Istanbul Ekonomi Zirvesi
SOrdindlebiir Kalknma igin Kiresel
EXonarminin Yeniden Dizayn Edmeesr
ana temasnds baglac:

4'0nco Istanbul Ekonomi Zirves
Kalyon PV Ana Sponsorugunda, “Sordirllebdir Kalkmma lgin
F.Oresol Ekonominin Yeniden Dizayn Ediimas ana emasiyla
naslads Zirvede yeni cuya Glzening gecag, KEm degigikhg] ve
yenilenahilir enerji, furizmin gelecedi, ekonomik boyutu ve
havacihk, toplum 5.0, siber savaglar ve yapay zeka, lanmda
sirdindebilirik ve uluslararasi gida arz giveligi e COVID-19
Sonras Sadlik akonomizinin dedisenlen gibi baslikiar ele
ahnde, Zirvede aynca Torklyaye yatirom yapmay hedafleven va
yatrim yapmig yarll va yabancs I insanlan da afardand).

Zirvaye Turizm Bakam Mehmmat Muri Ersoy, Devlel Exki Bakan
vz istanbul Ekonomi Zinsesl Yonetm Kuruls Baskan Kirsad
Tizmen, Istanbul Exonomi Zirvesi bora Buruly Baskan)
Abdullah Defer, Tlrkive Ihvacalgdar Meclisl ¥@netim Kurulu
Bagkan lemad Gllla, Dy Exonomik lligkilar Kumidu Yénatim
Kurulu Easkam Mail Olpak, Torkae Seyanal Acerialan Biridg
Yénedim Kurulu Baskan Firuz B. Badkayva, Kalvon Holding
Yanetim Kurwiu Uyesi ve DEIK Enedl |5 Konsayl Baskan: Habuk
Hakyonci katikda

"Bu mrvede yvaptinmin adi yok, AB Okebri de bizimla ayni
3!.‘.':1"!."..(: davranmak™

doeklly C\ kalyon

[ Hwrtali

istanbul Ekonomi Zirvesi,
kiiresel ekonominin
veniden dizaynina
odaklanacak

~iliroiikiehilr Kalinma icin Kiresel Ekomominin
Yenader Diroyn Edimes® ona iematils b pl 4. Kee
pegulacak ol |tariln Flossoimi T irwesi'sda (FT |
AN pregrami v hisde!lpn, dudedahin B Egan
fopd syl duyunsidu.

Ziva yorabmi tra‘ndan yopden apkomays gone, 1
Arakk 2020 taniliveacks Hasam Ealyonc Leshersies ii
Eiings v Kakon PV Ans Sponecriuganda
gerpedeyacek sk [honomi Zirsesinin tardm
inolanhs Cralisn Saws s vaoidi.




jseanbul (R atyon

G~YENI MESAJ____

Istanbul Ekonomi Zirvesi fiziksel
diizenlenecek

istanbul Ekonomi Zirvesi, "Strdirilebilir
Kallunma igin Kiiresel Ekonominin Yeniden

Dizayn Edilmesi" ana temasiyla bu yil 4, kez

yvapilacak, Zirve 10 Aralik 2020°de fiziksal
olarak dizenieneacak.

Istanbul Bkonomi Zirvesi, "Sdrdirilebilic
Kallkinma lgin Kiresel Ekonominin Yeniden
Dizayn Edilmesi® ana temasiyla bu yil 4. kez
yaplacak, Zirve 10 Arabk 2020% e friksel olarak
diizenlenecek. firvede yeni diinya dizenine
gects, turiemin gelecedi, siber savasiar ve yapay
zeka, tanmda sirdirtilebiliril ve whesiararas
gida arz glveligi lle Covid-19 sonrasi saghk
ekonomisi konulan ele alinacak.

BASINDA BiZ P4

inbusiness

Turistik seyahatler yuzde

100 biyliyecek

000

B - 1 TR, PR

Kt v Tarizns Bakan Mehmet Nari Ersoy,
“Kriz wanrad o bzl Bindnsen sekir de furoom
alacik. Tarksrik oo e lende ylndes 100" 10k

bilylime bekiiporozs”® dedl

Reiltis ve Tarizm Dakan) Mebmet Naii iy
&' anch lranbul Ekonomi Zirees!"ne asdd
'Sardiralebilir Kslkonma Igin Kuresel
Eksmaminis Yeniden Mrays Ldlmesi” ana
teEmasila haslinan dirveds kosuzan Palkcn
Eesary, ®Bu wil Icis s ivilyos Larist L0 milyom
dolar gelir hedefimiz vard). Pandemi bu
sikregie bariEma ve bu hedeflerimi olumesuz

et i, Pardemaiden en gokolumauz
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DETAY

HABERLER —
irkive 1) @ ®
istanbul Ekonomi Zirvesi @ kiye Q
::;:;ir;::hi" Kalkinmay! Ana Sayfa/ EKOMNOMI

0 Aralskta genekestintecek 4, istanbul
Flonom: Zirves!'nin tanmim toplantisi

kstanbulda vapilch, Toplantida konusan Eski . se 1w
Deviet Bakany Korgad Tizmen zitveye yerk ve. Turizmde Turkiye yili olacak

AA0AE L Choegle Mawa

“-
'
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10 Aralikta gergeklestinilecek & istanbul
Ekonomi Zirwesa'nin tanitem toplantis
istanbul'da yapildy Toplantida konusan Eski
Deviet Bakam Eursad Taemen arveye yerli ve

yabano: yatmmcilann da katilacagin ; ot .
betirtenek, 1 mityar dolartk uluslararas: ticarst Turizm Bakan Ersoy "Bizim kadar tanitim yapan turizm

anlasmalanivan yapilmasinin hedeflendidini ulkesi yok. 2021 turizmde V tipi bayUmenin gérilecedi yil
soylodi, olacak, rakamlar katlanacak” dedi...

Avrupa’daki turizm merkezlen ylzde 88°e varan gelir
dilsiisi yasarken, Tilrkiye'de daralma yiizde 67-68 oldu.
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SPONSORLUK SEGENEKLERI G541z (R katyon

SPONSORLUK SECENEKLERI

Sponsorluk ve is birlidi icin info@istanbulekonomizirvesi.com
adresinden bize ulasabilirsiniz.

e iSIM SPONSORLUGU

e iS BIRLIGi SPONSORLUGU

e ANA SPONSORLUK

e CO SPONSORLUK

e GALA YEMEGI SPONSORLUGU
e OGLEN YEMEGIi SPONSORLUGU
e FUAYE ALANI STAND ACMA

e MEDYA SPONSORLUGU

e PANEL SPONSORLUGU




