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PROGRAM AKISI YILDIZ A SALONU / ES ZAMANLI PANELLER

“Yesil Ekonomi”

CIRAGAN BALO SALONU

CIRAGAN BALO SALONU

Sizleri de aramizda gérmekten onur duyariz.




4. ISTANBUL EKONOMIi ZIRVESI

imtiyaz Sahibi
Abdullah DEGER
istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani

Katkida Bulunanlar

Ziya MURSALOGLU

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskan
Yardimcisi

Genel Yayin Koordinatéra
Merve BELEN
istanbul Ekonomi Zirvesi Genel Koordinatér

Gorsel Tasarim ve Uygulama
Kadir ibrahim BORA
Melody Reklam

Nazli AYALP PALA
Cab Grup Ajans Basin Yayin ve Organizasyon

Baski

UZERLER MATBAACILIK
Turan Gunes Bulvari 22/26
Yildiz Cankaya - Ankara

T.. 0312 442 62 14

F.: 0312 442 6215
uzerler@uzerler.com
wwww.uzerler.com
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ICINDEKILER

Program

istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim ve icra Kurulu

Sponsor ve Destekleyen Kuruluslar

Vizyon, Misyon

Amaclarimiz

Acllis Konusmalari

Protokol Plaket Takdimi

Sponsor Plaket Takdimi

Ana Sponsor Kalyon PV

Co Sponsor Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA)
Surdurtlebilirlik Odakli ihracat Uygulamalari Paneli

Plaket Takdimi

Panel Destekleyen Kurulusu Tirkiye Thracatcilar Meclisi
Yenilenebilir Enerjide Degisim ve D6nlsUm Sureci Paneli
Plaket Takdimi

istanbul Ekonomi Zirvesi ve Denmark State of Green Yesil Enerji
Antlasmasi

Panel Sponsoru Zorlu Eneriji

Ogle Yemegi

Ogle Yemegdi Sponsoru AEB Hukuk

Covit-19 ile Birlikte Kirilan Tedarik Zincirinde Yeni Dengeler
Paneli

Ogle Seansi Acilis Konusmasi
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Plaket Takdimi

Panel Sponsoru Turkish Cargo

Coffee Break

Mobilite Ekosistemi ve Otonom Gelecedimiz Paneli
Plaket Takdimi

Panel Sponsoru Koluman Otomotiv

Sponsor Mercedes-Benz Turk A.S.

Otomobil Sektérinde Elektirifikasyon DOnUsimU Paneli
Plaket Takdimi

Panel Sponsoru Borusan Otomotiv BMW

Dijital Tarim ve Temel Gida Paneli

Plaket Takdimi

Panel Sponsoru Mersin-Tarsus Tarimsal Urin isleme
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

Ekoturizmin Cevresel, Ekonomik ve Sosyo-Kulturel
Etkileri Paneli

Plaket Takdimi

Panel Sponsoru TUrkiye Seyahat Acentalari Birligi
Cevresel, Sosyal, Ydonetisimin Gayrimenkul Sektérline
Etkisi Paneli

Plaket Takdimi

Panel Sponsoru Pekhan insaat ve Ticaret Kollektif Sirketi
Sponsor Vakif Katilim Bankasi

Yesil Mutabakat ve Yesil iyilesme Paneli
Plaket Takdimi

Bankacilik Finans Paneli

Plaket Takdimi

Sponsor Kibar Eneriji

Sponsor Schneider Electric

Pandemi Surecinde Ulkelerin Saglik Altyapisinin
Yeterliligi ve Saglik Ekonomisi Paneli
Plaket Takdimi

Panel Sponsoru Sanofi

Destekleyen Kurulus DEIK

Sponsor Standlari

Kokteyl

Gala Yemegi

istanbul Altin Degerler Odul Téreni

istanbul Altin Degerler OdUl Téreni ve Gala Yemegi

Sponsoru Acarsan Holding
Yesil Ekonomi Defilesi
Canli Muzik

Basinda Biz

Sponsorluk Secenekleri




ISTANBUL EKONOMI ZiRVESI YONETIM KURULU

ismail GULLE
Turkiye ihracatcilar Meclisi
Baskani

Abdullah DEGER

istanbul Ekonomi Zirvesi
fcra Kurulu Baskani

Firuz BAGLIKAYA
TURSAB Yénetim Kurulu
Baskani

Giil Akylirek BALTA
TUIOSB Yénetim Kurulu Baskani

Kiirsad TUZMEN
Devlet Eski Bakani
Yoénetim Kurulu Baskani

Haluk KALYONCU
Kalyon Holding Yénetim Kurulu
Uyesi - DEIK Enerji ve is
Konseyi Baskani

Saro BENGLIAN
AEB Hukuk Kurucu Ortak
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Kaan SALTIK

Koluman Otomotiv EnduUstri A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

Cem OZTURK
Sanofi Saglik Urtnleri
Baskani

Demet Sabanci

CETINDOGAN
ONKIM K&k Hucre Teknolojileri
Yonetim Kurulu Baskani

Turhan 6ZEN
THY A.O. Genel Mudur (Kargo)
Yardimcisi




isGanbul ( )\
5-Iekono?1izirvtlsi \ kalyon

Merve DOGRU
Turk Hava Yollari A.O. Kurumsal
Satis ve Pazarlama

Levent DEMIREL
TURSAB / Stratejik Planlama
Koordinasyon ve Pazarlama

ISTANBUL EKONOMI ZiRVESI ICRA KURULU

Abdullah DEGER
istanbul Ekonomi Zirvesi
icra Kurulu Baskani

ICRA KURULU BASKANI

iCRA KURULU BASKAN YARDIMCILARI

Niliifer CEVIKEL
Nil-San Tekstil / Cevikel Tekstil’
Yénetim Kurulu Baskani

Makbule YONEL

TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. Genel Mudura

Ferhan ADEMHAN
ITO - TIM Meclis Uyesi

Hakan TIFTIK
Borusan Otomotiv icra Kurulu
Baskan

Ziya MURSALOGLU
iz Bina Yénetim Hizmet ve
Kontratlari Yon. Tic. Ltd. Yonetim
Kurulu Baskani

Ash PASINLI
DUnya Dogay! Koruma Vakfi
Turkiye Genel Muadur

Furkan TANRIVERDI
Tam Yazihm Bilisim, Teknoloji ve
Danismanlik Yonetim Kurulu
Baskani

Tal GARIH
Alarko Holding A.S. Stratejik
Planlama Mudurtu
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Asli BORAKAN

Radisson Bosphorus Hotel
Director of Sales TURKEY

Ceylan DURU

Duru Group Genel Muduru

Hikmet GUMUSER
Kipas Holding icra Kurulu Uyesi

Aytiil ERCIL
AIMS Information Technologies
CEO

Elif BALCI FISUNOGLU
Turkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi is Etkinlik ve
Turizm Urlin Gelistirme
Grubundan Sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi

ibrahim Sinan AK
Zorlu Enerji CEO

Biilent GULOGLU
istanbul Teknik Universitesi
Ekonomi Bdlim Baskani

Emre ALKIN

Ayvansaray Universitesi Rektor
TiM Baskani

Kemal GECER

Lufthansa Havayollari Genel
Madura
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Ceylan PiRINGCIOGLU
VIP TURIZM / Yénetim Kurulu
Baskani

Giilcan SELCUK

Lazaza Gulcan Tekstil ve
Sanayi Ltd. Sirketi Yon. Kurulu
Bsk.

Markus UREK
SALIBA DANISMANLIK
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Metin SALT
Vestel Ventures A.S. / Genel
Madar

Pinar AKALIN
Sentromer DNA Teknolojileri
Genel Mudir / KADIGER Yénetim
Kurulu Uyesi

Sultan TEPE
TiM Sanayide Surdurtlebilirlik
Bilim Komitesi Sektdr Temsilcisi
& TiM Kadin Konseyi Baskani

Nesli GEDIK
Wild@life Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Salim CAM
Progroup Yonetim Kurulu
Baskani

Taner KARAOGLU
Karaoglu Grup / Yénetim Kurulu
Uyesi

Nuray Malari KARALAR

Turk Amerikan is Adamlari
Dernegi / Ankara Sube Baskani

Sibel KULAKSIZ
World Bank Ekonomist

Tiilin YALMAN
HaberTurk - NTV - TV Yapimcl -
Gazeteci

Oguz MULAZIMOGLU

Abdi Ibrahim Genel Muduri

Suzan CAILLIAU

Santeandmore Kurucusu

Ugur Giilek BALTA
Ugurcan GUumruk Musavirligi
Ltd. Sti. Yén. Kr. Bsk / Patronlar
Platformu Yon. Kur. Baskani
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Ugur TALAYHAN

Swissotel Genel Muduri

Volkan KAZOVA Yal¢in KIROGLU
Kazova Yap! Yonetim Kurulu Mars Enerji Baskani - Afrika
Baskani Bolgesi Koordinatér Baskan
Yardimcisi - Afrika Teskilat
Baskan Yardimcisi
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Ziya AKKURT
Nurol Yatirim Bankasi Yonetim
Kurulu Baskani




DESTEKLEYEN KURULUSLAR VE SPONSORLAR

ANA SPONSOR

/4 T,
(\ kalyon-»v -
CO SPONSOR

TGA
TURKIYE TURIZM

TANITIM VE GELiSTIRME
AJANSI

DESTEKLEYEN KURULUSLAR

SPONSORLAR

% ZORLUENERJI , C;&* "
Borusan Otomotiv HOLDING

&
{yVAKlF KATILM O KiBAR ENERJi
SANOFI b -

" digigreen




VIiZYONUMUZ

Dlnya ekonomisinde kirilganlhigin arttigi ve degisim hizinin 6ngérl olusturmayi zorlastirdigr bir ortamda;
Ulkeler, sektorler ve kurumlar arasinda etkin koordinasyonu sagdlayan, degdisimleri éngdérlp gelismenin
sUrekliligi icin aksiyonlari tasarlayan, glclU lobicilik faaliyetleri ile yonlendirici olan dinya ekonomisinin en
saygin sivil tartisma platformlarindan biri olmak.

MiISYONUMUZ

Yeni yatirnm firsatlarinin belirlenmesinde somut girisimlerde bulunmak ve bunlarin uluslararasi arenada
tanitilmasina glclud bir zemin olusturmak, klresel is dlinyasi paydaslari arasinda etkin bir iletisim platformu
olmanin &tesine gecerek kayda deder buyUklUkte yeni ticari faaliyetleri tetiklemek ve paydaslar arasi

iliskilerin glc¢lenerek gelecege tasinmasini saglamaktir.

ANA SPONSOR
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AMACLARIMIZ

istanbul Ekonomi Zirvesi’nin hedefi, diinya ekonomisine y&n verenlerin yeni dinya
dUlzenini ve bunun getirdigi firsatlari tartistigi bir platform olmak, katilimci isletmelerin farkh
Ulkelerde ortak projeler uygulamalarina yardimci olmak, degisen ekonomik ve teknolojik
ortamda sirket birlesmelerinin temellerini atmak, yabanci sermayeli sirketlerin G¢clncl parti
Ulkelerde yatirim yapmalarinin temellerini atmak, yeni normale iliskin iletisim platformlarinda
tartisilan konularin belirleyicisi olmak.

Zirve boyunca dinya ekonomisi, klresel ekonomik faaliyetleri dogrudan
etkileyebilecek yeni teknolojilerin belirlenmesi ve verimli kullanimlari i¢cin yol haritalarinin
olusturulmasi, diinyamizin karsi karsiya oldugu ekonomik sorunlari kapsayan kUresel hedefler
yogunlugunun olusturulmasi, bu tartismada Uretilen &nerilerin aktariimasi, is dlinyasindan
politika yapicilara kadar yerli ve yabanci katilimcilar tarafindan bir platform olusturmak
ve sonuc¢ odakli ve etkin bir sekilde lobi yapmak, ayrica dinyay! daha sUrdardlebilir bir
yoringeye oturtmak, karsilikli standartlar ve ulasilabilir hedefler belirlemek, olasi bir sonucun
ardindan yeniden ayada kalkmak. Kriz, iklim degdisikligine uyum, ekonomik esitsizlik, baris ve
adalet, yoksullugun azaltilmasi, Gretken istihdam, toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin
glclendirilmesi, ilerlemeyi saglamak ve Ulkeleri strdUrUlebilir kalkinma yolunda desteklemek
icin riskleri yénetmek, kapsamli bUylUmeyi, dayanikliligi artirmak, strdurilebilir enerjiye
erisim, strdUrdlebilir karasal ekosistemlerin ydonetimi ve zenginlik ve refahin arttiriimasi.
Politik, akademik ve is dinyasinin énde gelen isimlerini bir araya getirerek, dinyadaki mevcut
problemleri tartismak ve dinyadaki mevcut durumu daha iyi hale getirmektir.
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ABDULLAH
DEGER

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu
Bagkani
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Bu zirvenin arkasinda bir ‘Vizyon’ var:

istanbul Ekonomi Zirvesi Y®netim Kurulu Uyeleri olarak
vizyonumuz, ilgili tim ticaret ortaklari icin kazan-kazan olarak
gbrmek istedigimiz verimli &zel sektédr yatirimlariyla her yerde
insanlarin yasamlarini iyilestirmektir. Gelecek nesillere daha iyi
bir diinya birakmak icin Birlesmis Milletler strdUrualebilir kalkinma
hedeflerini glclt bir sekilde destekliyoruz. Bu platformda &zel
sektor liderleri olarak temel degerlerimiz dUrUstlik, sorumluluk ve
eylemdir. Bir etki yaratmak ve gelir dagilimi esitsizligi sorunlarinin
¢c6zllmesini saglamak istiyoruz. Ayrica herkesin asilara erisimi
oldugunu gérmek istiyoruz.

Politika ve dUzenleyici tavsiyeler konusunda bilgi alisverisine katkida
bulunmak icin uluslararasi ortaklarla diyalogumuzu glclendirmeye
haziriz. Klresel ortak girisimler yoluyla yeni yatirimlar ve istihdam
yaratmaktan da heyecan duyuyoruz. Bu baglamda, Dlinya Bankasi,

ACILIS KONUSMALARI

IFC ve EBRD Turkiye’de yapiyor. Danimarka Yesil Eyaleti ile &zel bir
ortaklik kurmaktan da gurur duyuyoruz.

Bu vilki zirvemizin ana temasi “Yesil Ekonomi”. Hepinizin bildigi
gibi son ylUzyilda yasanan ekonomik faaliyetler ¢cevre Gzerinde ¢cok
olumsuzetkiler yaratti. Dogal kaynaklar yok edildi. Ekolojik dengenin
bozulmasi ve insan yasam kalitesi gdz ardi edilerek yikici Uretim
modelleri kullanildi. Bugln gelecek nesillere daha iyi bir gelecek
saglamak istiyorsak, “Yesil Ekonomi”’ye gecisi hizlandirmamiz
gerektigi kaginilmaz bir gergektir. TUrkiye’nin tim sektorlerde “Yesil
Ekonomi”ye gecisi basariyla gerceklestirecegine ve zirvemizin bu
yolda glcll bir ara¢ olacagina yUrekten inaniyorum.

Tarkiye’nin 6 Ekim 2027de Paris iklim Anlasmasr’ni imzalayarak
iklim degisikligine karsi kiiresel micadeleye katildigini belirtmekten
gurur duyuyorum. Sera gazl emisyonlarini azaltmaya yardimci
olacak eylemler getirmeye kararliyiz. Turkiye, yenilenebilir eneriji
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kaynaklarindan yararlanma firsatlarini hayata gecirmeyi hedefliyor.

Daha iyi ve daha sUrdUrdlebilir bir gelecege ulasmak icin
‘Strdirulebilir Kalkinma Hedefleri’ni son derece destekliyoruz. Ozel
sektdr temsilcileri olarak, 2030 yilina kadar asiri yoksullugu sona
erdirmek, esitsizligi azaltmak ve gezegeni korumak ic¢in klresel
plani paylasiyoruz.

ileriye donlk olarak, reel sektér ekonomisinde firsatlar gériyoruz.
Tarim UrUnleri, otomotiv parcalari, tekstil, beyaz esya, mobilya
tekstilleri ve insaat malzemelerinde kullanilmayan c¢ok blyUk
potansiyeller var. Ayrica, hizmetler sektdrinde bUyUk blylme
firsatlari var. KUresel baglanti, dijital ekonomi, ulasim ve lojistik
sektorlerine yapilan yatirimlarla gelistirilebilir.

Ozel sektdr liderleri olarak, potansiyellerden eylemlere giden
yolu acariz. Uluslararasi ortaklik 6zellikle dnemlidir. CUnkU Uretim
ve ihracatin sinirl cesitlendirilmesi, zayif bdlgesel baglantilar ve
blyUk gencg issizligi gibi ortak sorunlari ekonomik isbirligi yoluyla
cOzebilecegimize inancimiz tamdir. Bu istikrar icin dogru yén olan
temel ekonomik ve sosyal kalkinma konularinin ele alinmasina
yardimci olabilir.

Ozetle, ekonomik dinamikleri degistirmek icin blyik bir potansiyel
var. Turk ozel sektor liderleri, ticareti cesitlendirmeyi, dogrudan
yabanci yatirimlari ve teknoloji transferlerini gUlc¢lendirmeyi
ve rekabet glcUnU artirmayr destekliyor. istanbul Ekonomi
Zirvesi, Uzerine insa etmek icin iyi bir platform sunuyor. Bir 6zel
sektor agl, hukimetlerle yakin istisare icinde kisa ve orta vadeli
eylemlerin uygulanmasinda etkili olabilir. Kamu ve 6zel sektérdeki
meslektaslarimizin  cabalarini desteklemeye devam etmekten
mutluluk duyacagiz.

Katildiginiz icin tesekklr ederim ve yeni heyecan verici iklim dostu
yatirrm firsatlarini ve eylemlerini tartismak Uzere glnU sizinle
birlikte gecirmek icin sabirsizlaniyorum.
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TURSAB Yonetim Kurulu Bagkani
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Degerli Katilimclilar,

iki yildan bu yana, insan saghdindan sosyal yasama, politikadan
ekonomiye kadar hayatimizin her alanini zorlayan bir sUrecten
geciyoruz.

Salgin, tim duUnyay! hazirliksiz bicimde yakalarken bildiginiz gibi
bircok alanda da énemli degisimlere neden oldu.

Sonuclari itibariyle adeta bir milat teskil eden bu olaganUstl
strec ekonomideki geleneksel bakis acilar ile klasik teori ve
uygulamalarin sorgulanmasina yol actli. Bu slre¢ ayrica, Uretim
yontemleri ve tlUketim aliskanliklarinda da bUyUk dénlsim ve
farklilasmalari beraberinde getirdi.

Pandemi ayni zamanda dUnyamizi, gelecedimizi, ¢cocuklarimizin
yarinlarini etkileyecek olan klresel 6lcekte yapisal sorunlarin fark
edilmesine de vesile oldu.

5 isbanbul
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“SurdUrudlebilirlik” kavrami, hayatin her alaninda yeniden 6nemli
bir gindem maddesi olurken art arda yasanan iklim felaketleri ve
dinyamizin giderek azalan kaynaklari c¢cevreye olan hassasiyeti
daha da artirdi.

Bu noktada “Yesil Ekonomi” yaklasimi daha énce olmadigi kadar
anlam kazanmis durumda.

Kiymetli Katilimcilar,

“Yeni Normal” olarak da adlandirilan bu dénem, turizm talebi ve
tatil aliskanliklarinda da énemli degdisikliklere sebep oldu.

Hijyen - glvenlik gibi standartlar én plana cikarken tatilciler ve
seyahat severlerin tercihlerinde cevre duyarliigi énemli kriterler
arasinda yer almaya basladi.

Stratejilerimizin icinde strdUrulebilirlik - sosyal sorumluluk - cevre
bilinci gibi kavramlari destekleyen politikalara yer vermeliyiz.
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Bunlari sadece tlketiciler bu kavramlara itibar ediyor diye dedil,
olmasi gerektiginin bilinciyle hayata gecirmeliyiz. Gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakmak i¢in Uzerimizde buylk bir
sorumluluk bulunuyor.

Turizmmde gelecek, yepyeni bir vizyonla ele alinip, yol haritalarinin
artik buna gore olusturulmasi gerekiyor.

iklim degisikligi, cevre felaketleri, orman yanginlari, kitlik ve kuraklik
gibi sorunlarin zaman icinde turizm hareketleri Gzerinde olumsuz
etki yaratacagini, tim bu konulara duyarllik gdstererek énlem alan
destinasyonlarin ise éne cikacagdini biliyoruz.

Bu bakimdan TURSAB olarak, strdirtlebilirlik konusuna buytk bir
dnem veriyoruz.

TURSAB olarak, Gyelerimizin bilinclendiriimesi ve bilgilendirilmesini
saglamak Uzere Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile
imzaladigimiz is birligi protokoll ¢ercevesinde egitim programlari
ile seyahat acentelerinin sUrdurulebilirlik konusunda egitim
almalarini saglamak ve aldiklari bu egitimlerin sertifikalandirilmasi
icin calismalar gerceklestiriyoruz.

Degerli Misafirler,

Ekonomi alanindaki tim degdisimlerin masaya yatirildigi, ufuk acici
panelleri ile istanbul Ekonomi Zirvesi, ortak amaclara ulasmamiz
acisindan bir basamak roll oynuyor.

Bu anlamda, bu etkinligin dneminin her gecen yil katlanarak
arttigina sahit oluyoruz.

Zirvenin gerceklesmesinde emedi gecenlere bir kez daha
tesekklrlerimi sunuyor, basarili ve verimli bir zirve olmasini
diliyorum.
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Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Bugln, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atattrk’tn
de soyledigi gibi; iki biiylik cihanin kesisim noktasinda, Tiirk
tarihinin serveti, Tiirk vataninin ziyneti, Tiirk milletinin gé6zbebegi
istanbul’umuzda, istanbul Ekonomi Zirvesi’ndeyiz.

istanbul, Urettigi katma degderle, ekonomi ve ticaretin de stiphesiz
baskenti konumunda.

Bu anlamda, istanbul Ekonomi Zirvesi gibi uluslararasi nitelikteki
organizasyonlar, yaratmis oldugu ekosistem ile

hem glcli bir ekonomik katma dedere hem de kiresel élcekte bir
is adina zemin olusturuyor.

Turkiye’de ihracatin tek cati kurulusu olan Turkiye Ihracatcilar
Meclisi olarak bizler de; istanbul Ekonomi Zirvesi’nin olusturdugu
bu zengin ekosistemi desteklemekten memnuniyet duyuyoruz.

ACILIS KONUSMALARI

Bu vyil, yine olduk¢a iddiali ve ses getirecek bir temada, “Yesil
Ekonomi” konu bashgiyla dnemli sonuglar alacadimiza inaniyorum.

Yesil Ekonomi, giderek daha da 6nem kazanan, her gecen gln
glndemimizde daha cok yer alan bir baslik.

Buglnkd kaynaklarimizin gelecek nesillere kayipsiz bir sekilde
aktarimini saglayacak yegane unsur: Yesil Ekonomi.

Son doénemde tUm dlnyada yerklUrenin kaynaklarinin  hor
kullanilmasiyla ortaya cikan c¢evresel dejenerasyonun, kuUresel
felaketlere sebep olduguna pek ¢cok kez sahitlik ettik.

Bizler, tiUm dlnyada ¢cevreyle dost kalkinma ve gelisme politikalarinin
gelistirilmesi gerektigine inaniyoruz.

Yesil ekonomi ile mevcut kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira
kullanim sonrasi ortaya ¢ikan tim atiklarin da verimli kullanimi son
derece dnemli bir strec.
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Bu noktada, Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde karsimiza
celisen bir yapi cikiyor.

Uretmek ve Uretirken ekolojik yapiyl korumak; gelisen bir ekonomi
icin kolay degilken, hizla artan talebe yonelik olarak daha c¢ok
Uretmek ve Uretirken ekolojik unsurlari korumak birbiriyle celisen
durumlar.

Net bir sekilde gdrlyoruz ki; dinyayi bu noktaya getiren ana unsur,
gelismis Ulkelerin kar maksimizasyonu odakli yaklasimlari.

Klresel karbon emisyonu rakamlarini inceledigimizde, en c¢ok
emisyon Ureten ilk 3 Ulke olan Cin, Amerika Birlesik Devletleri ve
Hindistan’in toplam emisyonun vyarisindan fazlasini tek basina
gerceklestirdiklerini goériyoruz.

Kiresel karbon emisyonunda Tlrkiye’nin payi ise sadece ylzde 1.

Son raporlara goére, dinyanin en zengin Ulkelerinin yasam tarzlari
ve tlketim aliskanhklarinda koklU bir degisiklik olmazsa, mevcut
hedeflere ulasabilmemiz adina ¢ok daha agir édnlemler alinmasi
gerekecek.

Dunyada kisi basina karbon salinimi 4,9 ton iken, bazi gelismis
ekonomiler bu ortalamanin su anda bile 2, hatta 3 katindan fazla
kisi basi karbon salinimi gerceklestiriyorlar.

Bugln geldigimiz noktada, kiresel ekonomi ve ticaretten istedikleri
seviyede paya ulasan Ulkelerin, bir anda gelismekte olan Ulkelere
sifir karbona gecisi tavsiye etmeleri, zorlu bir streci beraberinde
getirmektedir. CUnkl doénUsmek, her anlamda maliyetlidir.
Gelismekte olan Ulkelerin bir yandan ekonomik olarak blylUmeye
calisirken, diger yandan donldsiim muicadelesi vermesi énimUzde
go6ziken blyUk bir sorun.

Bu kisir dénglde insanlik iklim krizini buglUnlere kadar tasidi.
Ancak, artik daha fazla zamanimiz kalmadi. Ciinkii bu ates artik
lifleyerek s6nmez.
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Paris Iklim
liderliginde,

Bildiginiz Uzere Ulkemiz, gectigimiz glnlerde
Anlasmasr’ni imzaladi. Sayin Cumhurbaskanimizin
Ulkemiz bu vizyonunu tim dlnyaya ilan etti.

Turkiye, bu dontsiim sUrecinde &ncl ve marka olmak UGzere elini
tasin altina koymus durumdadir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak bizler de distik karbonlu Gretim
ve sUrdUrUlebilir inracati 6nceleyen projelerle bu dénldsim slrecine
katkida bulunuyoruz. Bu kapsamda, “Dilnyay! Tuketmeden, Dlnya
icin Uretiyoruz” diyerek, TiM SurdUrulebilirlik Eylem Planimizi 12
ana hedefle hazirladik.

Burada en temel amacimiz, surdarutlebilir kalkinma modeliyle
ihracatimizi yUkseltmek ve cevreye deder veren herkesin bir
numarali tercihi haline gelmek.

Bu dogrultuda, TiM Sanayide Surdirulebilirlik Bilim Kurulumuzu
alaninda uzman hocalarimizla ve is insanlarimizla bUyUk bir stratle
olusturduk.

Sektdrel bazda degerlendirmelerde bulunabilmek amaciyla, eylem
planlarini her sektérimizde destekledik. Hemen ardindan, Tudrk
Tekstil Sektéra Surdardlebilirlik Eylem Planimizi da acikladik. Bizler,
ihracat ailesi olarak elimizi tasin altina koymus durumdayiz.

insallah, eylem planlarimizdaki hedefleri bir bir gerceklestirerek
Tarkiye’yi strdUrulebilirlik alaninda marka Ulke haline getirecegiz.

Elbettebumarkalasma,ihracatimizdayenibirddénemideberaberinde
getirecek. Bildiginiz lGzere, son ddbnemde “Dis Ticaret Fazlasi Veren
Turkiye” hedefimize adim adim yaklasiyoruz. ihracatimiz her gecen
gln buyUk bir ivmeyle, Ulkemize deder katmaya devam ediyor. Bu
ylkselen trendi, yesil dénlUstmle taclandirarak, “Dis Ticaret Fazlasi
Veren Turkiye” hedefine ulasacagimiza inaniyoruz.

ihracatta Kasim ayinda rekor olan 21,5 milyar dolara, son 12 ayda ise
221 milyar dolara ulasmis durumdayiz.
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Ulkemize yatirim noktasinda oldukca buyUk bir talep var. Ozellikle
yUkselen sektodrlerde, yeni yatirimlarin ilk kurulum asamasinda Yesil
Ekonomi’nin gozetilmesi olduk¢ca 6nemli. Bdylece, dogrudan disUk
karbonlu Uretim yapan tesislere, fabrikalara ve zamanla organize
sanayi bolgelerine kavusacadiz.

Yeni ddénemde insallah, strdurulebilir, yesil ve sertifikalandiriimis
glvenli Uretim agdimizla ihracatta rekorlara imza atacagiz.

Saygideger Bakanlar, Degerli Baskanlar, Kiymetli Hazirun,

Sdzlerime burada son verirken, basta istanbul Ekonomi Zirvesi’nin
mimarlari olmak Uzere tim katilimcilarimiza tesekklUr ediyor,
hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.
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Devlet Eski Bakani / istanbul Ekonomi
Zirvesi Yonetim Kurulu Bagkan
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bu gelismeler cercevesinde hem iklim degdisikligi ile mUcadelede
glclt adimlar atmak hem de kiresel rekabette geride kalmamak
Turkiye ac¢isindan olduk¢ca 6nemli. Bu sebeple AB’nin yeni nesil
ticaret anlasmalarinda da referans aldigi Paris Anlasmasi’'ni
stratejik bir 6ncelik olarak ele almamiz gerektigini disintyoruz.
Sanayimize, ihracat yodun sektorlerimize, hizmet sektorlerimize
yon gdsterecek yol haritasi ihtiyacini hem kamu hem de uluslararasi
paydaslarimizla paylasiyor; mevzuat calismalarina goruslerimizle
katki sagliyoruz. Ayni zamanda 6zel sektére ilham verebilecek iyi
orneklerin ¢odalmasi konusunda da farkindalik calismalarimiza
devam ediyoruz.
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Son on yilda “Yesil Ekonomi” hem gelismis hem de gelismekte
olan Ulkelerde sUrdUrulebilir kalkinma icin énemli bir politika
cercevesi olarak ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresellesme ile cografi
olarak fazlasiyla uzak hale gelmis olan tarim ve sanayinin bir kismi
yeniden yerellesmelidir. Devlet ve 6zel sektdr is birligi noktasinda
ise istihdam dostu yesil islere yatirrm yapilmasi ile karbon temelli
ekonomiden, yenilenebilir enerji temelli bir ekonomiye gecisin énl
actimalidir.
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Regarding the role of renewable energy sources in decarbonization,
Romania supports the European’s approach that achieving the
goal of reducing greenhouse gas emissions by at least 55% by
2030 requires significantly higher shares of renewable energy, in a
more integrated energy system.

Romania took note of the level of ambition of the EU target for
2030 in the field of renewable energy proposed by the European
Commission (minimum target of at least 40%) and the intention
to maintain its mandatory nature at EU level. This target must be
achieved through national contributions of each member state.
The transition will not be an easy process, but it will bring not
only multiple challenges, but also a lot of opportunities. Romania
reached in 2020 a target of 24% of total energy consumption from
renewable sources. For 2030, we have set a target of 30.7% of
green energy in the total energy mix by adding 6,9 GW in renewable
power capacity. Romania plans in the near future to update its
National Integrated Energy and Climate Plan in order to increase its
ambition with regards to the renewable energy target from 30.7%
to at least 34% by 2030. Romania also has good potential in future
developments of offshore wind energy. A World Bank study stated
that Romania has a theoretical potential to develop about 20GW
capacities with fixed offshore generators and 50GW of floating
offshore wind generators. A good legal and regulatoryframework
that promotes sustainable energy development and adequate
finance sources will ensure that Romania’s renewable energy
targets will be achieved.

At the same time, recent transformation of the energy sector will
certainly involve significant volumes of investment across the
technology chain, from energy production to smart transmission
and distribution networks, as well as the implementation
of a new market model based on clean and flexible energy
capacities. Moreover, investments in energy infrastructure are
needed, to enhance connectivity, and completion of relevant
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key interconnectivity projects should remain a priority to ensure
security of supply and the functioning of the energy market.
Upgrading and optimizing the infrastructure is necessary in order
to enable taking over new energy carriers such as Hydrogen and
renewables gases.

This energy crisis has shown that Europe needs, first and foremost,
energy security at affordable prices, because these two pillars
underpinsustainability inthe energy sector, in parallel with measures
to reduce greenhouse gas emissions. The current situation shows
an important fact - the success of the energy transition cannot
be based on a unilateral approach to renewable energies. Each
country needs to maximize the penetration of renewable energy
within the context of its own energy transition plan, while taking
care of its energy security needs and social impact.

The need for investment is huge throughout the entire cycle:
investments in green technologies, the necessary infrastructure
adequate to increase the share of RES in electricity generation,
heating / cooling, energy security and sustainable solutions,
require an adequate allocation of financial resources, coordinated
with the need for operational investments. All of these are key
elements in achieving energy and climate goals and in the whole
architecture of a low-emission economic growth model.

For Romania, natural gas is a key transition fuel and a part of the
just transition process. The nuclear energy has an important role
in decarbonisation of our energy production sectorln Romania,
nuclear energy provides almost 20% of domestic production
and is primarily a strategic objective to ensure energy security.
Together with the United States of America, our strategic partner,
through the recently signed Intergovernmental Agreement on
cooperation related the nuclear power projects in Cernavoda,
we laid the necessary foundations for cooperation for the new
stage of development of the civilian nuclear sector in Romania. As
such Romania plans an ambitious nuclear programme, including
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the refurbishment of Cernavoda NPP Unit 1, the completion
of additionally two nuclear reactors, one by 2030 and one by
2031. At the same time, Romania has committed to pursue the
development of small modular reactors and believes that the
recent agreement signed by the American company NuScale
Power and SN Nuclearelectrica S.A. will lead to the advancement
of the deployment of this technology. Romania pursues to become
an investment hub and a regional leader with regards to the local
chain of suppliers that can supply small nuclear reactors modules
to the countries in its region.

Moreover, to accelerate the energy transition,Romania has planned
investments in promoting the production and use of hydrogen, as
part of the National Recovery and Resilience Program (NRRP).
The NRRP envisages the financing of “Hydrogen ready” intelligent
natural gas distribution network infrastructure in the Oltenia region
and the installation of a capacity of at least 100 MW in electrolyzes
for the production of green hydrogen in the near future. Also,
Romania intends to develop a National Strategy dedicated to
hydrogen, based on the definition of a set of policies in order to
guide, coordinate and mobilize public and private investments
in the sector of research-development, production, storage,
transport and consumption/use of hydrogen.There are solutions
to overcome the global energy crisis and to take concrete steps
towards a low carbon economy. We need to work together and to
promote cooperation as a basic principle of energy policies and
the main means of overcoming the energy challenges at the global
scale. The energy future depends on the decisions we make today,
towards a modern, innovative economy that will serve the well-
being of our peoples, but also the health of the environment in
which we live.

Thank you for your attention!
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the world, is practically on the verge of complete disappearance
and is causing irreparable damage to the life of the population
living there, the ecosystem and biodiversity.

Now, our primary taskis to turn these human crises into opportunity
by applying science, innovation and technology. With this aim in
mind, we adopted a concept of making Aral Sea region as a zone
of environmental innovations and technologies and organised
the largest international conference in Central Asia dedicated to
the effects of climate change and ecological and socio-economic
implications of the Aral Sea tragedy.

Also, we have developed an international crowdfunding project
of “My Garden” that allows people from any place in the world
to plant a personal tree remotely and adopted a programme in
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the country scale with a goal of 200 milliontrees planted in just
40days for their ultimate carbon capture and storage capacity.

Furthermore, we are allocating subsidies for scientific projects
geared towards overcoming the implications of climate change
and the barriers to sustainable development.For instance, our
scientists are now developing newcotton species with more
oxygen generating propertiesthrough preventing root rot, that
is responsible forthe natural carbon dioxide emissionsin the
framework of Cotton Vision 2030 concept.

Dear participants of the forum!

From the imminent risk of global environmental catastrophe, we
have indeed learned a lesson, which once again confirmed that
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achieving the goals of sustainable development and to become
carbon neutral will require us to move forward towards the clean,
renewable energy, to develop the necessary infrastructure and
changeour way of life.

Acknowledgingthe importance of the issue, Uzbekistan is paying a
particular importance to the development of “green” industry and
to the transition to renewables from the fossil fuel based energy
production.

Notably, we have allocated more than 0.5 millionUS dollars
for research projects with a view to advance our capacity of
production, storage and transport of hydrogen, in addition to the
National hydrogen staregy, that is currently being draftedthrough
examining European, American, Japanese, Korean and other
developed nations’ experience.

It is also worth mentioning the Biophotovoltaicsproject for
hydrogen and photocurrent generationthat we are developing in
collaboration with our Turkish partners. At the same time, the first
practical results were achieved in the form of finished products
and solutions, including electrolysis device that allows to obtain
1 cubic metre of hydrogen with only 6 kW energy and fuels with
heavy oxides for hydrogen powered car manufacturing.

We also creating a copper cluster by integrating the science and
industry in the process. As the electric vehicle production requires
larger amounts of this material, the demand will be rapidly growing
and we are planning to expand our production volumes to 400
thousand metric tonnes amounting to 8 billion US Dollars in the
coming years.

The reforms in these spheres allowed our country to enter the rating
of the Global Innovation Indexfor the first time after a long break.
We ranked 86th out of 132, which is a significant increasefrom
122nd in 2015.
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We could not have achieved the same end without the international
community and we value our cooperation with our partners across
the globe.To date, over 6million dollars was allocated to support
70international research projectswith foreign partners.In order to
consolidate the gains, the Ministry is doing its utmost to ensure
that international scientific collaboration is being advanced further.

Honourable hosts and guests,

We believe that by joint efforts we will be able to give new
dynamics and impulse to further mutually beneficial cooperation.

Let me once again welcome you and wish you fruitful work in the
framework of this forum.

Thank you for attention!
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| would like to emphasise, with special pleasure, the steps taken
regarding green policy.

Namely, the Parliament of Montenegro will be the first in the region
to install on the roof of its building the solar power plant with 248
solar panels, producing thus 50% of its electricity. For us, this is a
significant saving, for Montenegro a modest contribution to green
policies.
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We will provide electric vehicles for the needs of our staff at the
highest legislature, that will be charged with electricity from the
parliamentary power plant.

We have implemented the E-Parliament project, whereby we will
completely digitalise the legislative process and eliminate paper
usage, which is, | am certain that you agree, an excellent example
how a small country and a state institution can serve as an example
to contributing and improving the green policies.
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By thoroughly renovating the parliamentary house, now we have
energy-efficient building of the Parliament”.

We are about to open the “Green Room” in the parliamentary
building, which will be devoted to Day of proclaiming Montenegro
an ecological state.

Our aim are the deeds which will leave a visible trace. Trace to
be continued by you. Trace to be continued by your children and
the trace which, over time, will become part of our culture, our
tradition, our inheritance and, ultimately, part of us.

“Man, nature can do without you. And you without her? We have
not inherited the Earth from our parents, we have borrowed it from
our children”.

| believe that these words ring a bell to all of you, but they are not
yours nor mine. These are the words of the great Albert Einstein
who said: “There is more perfection in a single water drop than in
any man-made machine”.

And slowly, we are coming to conclusion that nature is ours. But
we also reached the essence here.

We need concrete acts. | am ready for this. | am ready, because
there is no alternative for the beauty of Montenegro, its rivers,
mountains, lakes and sea.

Recently, | heard a comment which reads: “nature is big and a man
is small”. We should prove, by our actions, that we also can and
should be big. Our state and our peoples deserve that.

Dear friends, as the youngest president of parliament in Europe,
as a representative of the first ecological state in the world, |
am taking this opportunity to send a message from this spot by
qguoting Mr Jean-Jacques Rousseau:

“l have closed all the books, but only one will remain open to all
eyes for all the times - the book of nature”.

5 isbanbul

mekonomi zirvesi

@kalyon

Hoping that we will be able to write new pages, the green ones,
once again let me greet you all warmly and thank you for your
attention.
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EBRD Risk ve Uyum Bagkan Yardimeisi ve
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to Green our SCF also has two other priorities: the Equality of
Opportunity and the Digitalisation approaches.

With regards to the Green agenda, already at the forefront of
climate and environmental action, the EBRD is now considering a
goal of devoting over 50 per cent of our annual investments to the
green economy by 2025.

We launched the Green Economy Transition (GET) approach in
2015 in the run-up to the Paris climate talks at the end of that
year. The scaled-up approach (GET 2.1) defines clear action areas
to support a green economic recovery in its regions of operations
taking account of the impact of the coronavirus pandemic.
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Under GET 2.1, we also step up policy work to ensure our
38 emerging economies can effectively achieve climate and
environmental goals.

We will scale up investment by innovating across a set of specific
environmental and climate mitigation and adaptation thematic
areas such as greening the financial sector and energy systems,
industrial decarbonisation, sustainable cities, food systems and
connectivity, and natural capital preservation. In developing these
thematic areas, particular attention will be given to just transition,
gender considerations, circular economy opportunities, green
digital solutions and the role of energy efficiency.
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And, as climate change mitigation is a key GET 2.1 objective, the
Bank would seek to achieve cumulative greenhouse gas (GHG)
emissions reduction of 25 to 40 million tonnes per year by 2025.

As part of GET 2.1, we will screen all investments for alignment
with the Paris Climate Agreement and national climate-related
action plans, taking into consideration the priorities set in EBRD’s
country and sector strategies. We will also increase our capacity
to support countries, regions and sectors to develop low carbon
and climate resilience strategies and scale up its efforts to mobilise
climate finance.

The EBRD is working towards full alignment with the Paris
Agreement by the end of 2022, applying the methodology jointly
developed by the Multilateral Development Banks.

As the Chief Risk Officer of the EBRD, | would like to draw your
attention to a newly emerged type of risk - climate risk, how it can
be addressed and what EBRD is doing about it in concretely.

Climate risk is one of the biggest challenges of this century and
the urgency to address it, is strongly articulated by politicians and
central banks alike. Translating this into action, the implementation,
and embedding climate risk awareness into the organisation is a
complex and evolving task.

EBRD was the first MDB to become a signatory to the Task Force
for Climate-related financial Disclosure (TCFD) in 2018, the aim
of which is to provide consistent and transparent climate risk
disclosure to global financial markets.

At EBRD, we see climate risk as a financial risk, arising from
our clients’ exposure to climate change. This is in contrast to
environmental risk, which focuses on the impact that EBRD
projects have on the outside world, an area where the Bank is
already highly engaged.
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In line with TCFD recommendations, we split climate risk into
carbon transition risk and physical risk. Carbon transition risk
targets the challenges arising regulatory change, demand changes
and new technologies that arise from transition to a low carbon
economy. As to physical climate risk, we distinguish between
chronic and acute; these are risks arising from changing weather
patterns such as floods, droughts, fires etc.

Conseqguently, the EBRD has developed methodologies to assess,
quantify, manage and disclose climate risks.

The bottom line from our initial assessments is that currently
EBRD is relatively resilient to adverse climate risk scenarios, but
there is still a lot to do such as further reviewing, optimising and
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expanding climate risk methodologies to cover all of EBRD’s clients
and portfolios, as well as optimising climate risk stress tests.

It is important to recognise the challenges ahead. Big hurdles are
the lack of data and lack of consistency across organisations due
to the absence of a detailed agreed standard.

There is increasing awareness that climate change is a source of risk
- and of opportunities - for businesses and finance, both through
the physical impacts of climate change and through the necessary
transition to a low-carbon economy. Emerging markets face the
greatest risks from climate change, yet many emerging markets
companies have little visibility on their climate risk exposure. We
see this in the gap between levels of governance and disclosure
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of climate-related risks in developed and emerging markets. The
latest market report issued by the Financial Stability Board’s TCFD
shown that as of mid-September, 82% (2,051) of TCFD supporters
came from developed markets and just 16% (409) from emerging
markets.

The shift towards for better climate risk management anddisclosure,
and towards better corporate climate governance (CCG) more
broadly, is also being reinforced by recommendations and emerging
regulatory frameworks from influential bodies such as the TCFD,
the Network for Greening the Financial System (NGFS), the EU
Commission’s Sustainable Finance Action Plan and a number of
national regulatory and supervisory bodies. Companies need to
adjust their business models and internal corporate governance
by enhancing their CCG and related disclosures in order to align
their business operations with low-carbon and climate-resilient
pathways, in line with these emerging best practices.

Since approving its Green Economy Transition Approach 2020-
2025 last year, the Bank has supported more than 20 clients on
corporate climate governance, ranging from large corporate
firms in the agribusiness sector, to major energy utilities and
partner financial institutions. The Bank is also engaged with
relevant upstream processes that will influence market activity on
corporate climate governance and disclosure in the EBRD region,
such as the EU Sustainable Finance Action Plan, the NGFS, and the
G20 Sustainable Finance Working Group.

In January 2022, the Bank will launch its CCG Client
Advisory Facility, a flagship platform to encourage a more
systematic orientation of market behaviour and to achieve the
transformational change in the markets in which the Bank invests.
The Facility will provide policy, capacity building and specialised
technical advisory services and support financial and non-financial
companies in strengthening their corporate climate governance
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and disclosure practices and to increase their access the capital
markets through climate bonds and equity investments.

Finally, let me say a few words how EBRD can help Turkish
corporates to step up on the Green agenda.

To date, the EBRD has provided €7 billion green financing in
Turkey - mostly to the private sector, but also to Turkish cities and
households.

Only this year, the Bank invested:

- 50 million USD in QNB Finansbank’s first green bond; QNB
Finansbank will use the proceeds to finance internationally-
certified green building projects.

75 million USD in Aydem Renewable Energy’s first green
bond; as part of this investment, the company will not
only develop greater renewable energy capacity, but will
also promote career opportunities for women, improve
conditions for women employees, put in place safeguards
to prevent gender-based violence and harassment, and
facilitate access to reliable childcare.

83 million EUR in Arcelik’s first green loan, which is also the
first externally- verified green loan in Turkey’s manufacturing
sector; the loan will help the company to develop greener
processes and products and operate cleaner plants.

This shows how the EBRD is already contributing a great deal to
Turkey’s transition to a green economy, and the Bank will strive to
help the country even more on this path.

We have all been enormously pleased to learn about Turkey’s
ratification of the Paris Agreement at the beginning of October,
and about the country’s official goal to achieve carbon neutrality
by 2053.
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These are significant steps towards a greener future in Turkey,
which will benefit the entire country.

EBRD stands ready to assist the country in adopting and
implementing policies that promote renewable energy and the
decarbonisation of the economy.

These policies will also facilitate more green investments in the
private sector and a greater preparedness of Turkish companies
to meet the higher climate and environmental standards required
by international markets, particularly the EU - Turkey’s primary
export market.

EBRD will not only work with the authorities in this endeavour, but
will also engage directly with Turkish companies and support them
through technical assistance and finance.

The Bank plans to:

- Roll out a green economy financing facility for Turkish
companies via local financial institutions;

Support decarbonisation strategies of Turkish companies,
especially in energy intensive industries;

Develop circular economy roadmaps and strengthen the
Turkey Materials Marketplace as a platform for exchange
of ‘by products’ and reusable waste between Turkish
companies;

Improve climate action corporate governance at company
level; and

Mobilise concessional financing from the Global Environment
Facility and Climate Investment Funds.

With this, let me wrap up my introductory remarks and thank you
all very much for your




PLAKET TAKDIMI

Karadag Parlamento Baskani Sayin Aleksa Becic’e Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin
Abdullah Deger tarafindan plaket takdimi yapilmistir.

Ozbekistan Cumhuriyeti Yenilik¢i Kalkinma Bakani Sayin Ibrokhim
Abdurakhmonov’a Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen
ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket
takdimi yapilmistir.
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Romanya Enerji Bakani Sayin Virgil Papescu’ya Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen, icra Kurulu Baskanimiz Sayin
Abdullah Deger ve Tiirk Hava Yollar1 (Kargo) Genel Miidiir Yardimcisi
Sayin Turhan Ozen tarafindan plaket takdimi yapilmistir.

EBRD Risk ve Uyum Baskan Yardimcisi ve Risk Baskani Sayin
Annemarie Straathof’a Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad
Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan
plaket takdimi yapilmistir.
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Tirkiye ihracatcilar Meclisi Baskani Sayin ismail Giille’ye Yonetim Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi Baskani Sayin Firuz B. Baglikaya’ya
Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu
Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket takdimi yapilmistir. Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket takdimi
yapilmistir.
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istanbul Ekonomi Zirvesi Ana Sponsoru Kalyon PV’ye Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra K_urulu Baska__nlmlz Sayin Abdullah Deger
tarafindan ana sponsor plaketi takdim edilmistir. Plaketi Kalyon PV adina Teknoloji ve Yatirimlardan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sayin Dr. Peter Fath
almistir.
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istanbul Ekonomi Zirvesi Co Sponsoru Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi’na (TGA) Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad
Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan
Co Sponsor plaketi takdim edilmistir. Plaketi Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi adina Etkinlik ve Turizm Uriin Gelistirme Grubundn
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Elif Balci Fisunoglu almistir.

istanbul Ekonomi Zirvesi Panel Sponsoru Koluman Otomotiv’e Yénetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin
Abdullah Deger tarafindan Panel Sponsoru plaketi takdim edilmistir.
Plaketi Koluman Otomotiv adina Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kaan
Saltik almistir.

SPONSOR PLAKET TAKDIMI

istanbul Ekonomi Zirvesi’ni Destekleyen Kurulus Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi’ne Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu
Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan Destekleyen Kurulus plaketi
takdim edilmistir. Plaketi Tiirkiye ihracatcilar Meclisi adina TiM Baskani
Sayin ismail Giille almistir.

istanbul Ekonomi Zirvesi Panel Sponsoru Borusan Otomotiv BMW
Tiirkiye’ye Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra
Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan Panel Sponsoru
plaketi takdim edilmistir. Plaketi Borusan Otomotiv BMW Tiirkiye adina
icra Kurulu Baskani Sayin Hakan Tiftik almistir.
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istanbul Ekonomi Zirvesi Panel Sponsoru Turkish Cargo’ya Yénetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin
Abdullah Deger tarafindan Panel Sponsoru plaketi takdim edilmistir.
Plaketi Turkish Cargo adina Tiirk Hava Yollar (Kargo) Genel Midiir
Yardimcisi Sayin Turhan &zen almistir.

istanbul Ekonomi Zirvesi Gala Yemegi Sponsoru Acarsan Holding’e
Y6netim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan Sponsorluk
Plaketi takdim edilmistir. Plaketi Acarsan Holding adina Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Halit Acar almistir.
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istanbul Ekonomi Zirvesi Panel Sponsoru Zorlu Enerji’ye Yénetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin
Abdullah Deger tarafindan Panel Sponsoru plaketi takdim edilmistir.
Plaketi Zorlu Enerji adina Zorlu Enerji CEO’su Sayin ibrahim Sinan Ak
almistir.

istanbul Ekonomi Zirvesi Panel Sponsoru TUiOSB’ye Yénetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin
Abdullah Deger tarafindan Panel Sponsoru plaketi takdim edilmistir.
Plaketi TUIOSB adina Bélge Miidiirii Sayin Ebru Karalar Akdeniz almistir.
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istanbul Ekonomi Zirvesi Panel Sponsoru Tiirkiye Seyahat Acentalar
Birligi’ne Yonetim Kurulu Bagskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan
Panel Sponsoru plaketi takdim edilmistir. Plaketi Tiirkiye Seyahat
Acentalari Birligi adina TURSAB Baskani Sayin Firuz B. Baglikaya almistir.

istanbul Ekonomi Zirvesi Sponsoru Kibar Enerji’ye Yénetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah
Deger tarafindan Sponsorluk Plaketi takdim edilmistir. Plaketi Kibar Enerji

adina Kibar Enerji Genel Miidiirii Sayin Ahmet Taha Yildiz almistir.

SPONSOR PLAKET TAKDIMI

istanbul Ekonomi Zirvesi Panel Sponsoru Sanofi Tiirkiye’ye Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin
Abdullah Deger tarafindan Panel Sponsoru plaketi takdim edilmistir.
Plaketi Sanofi Tiirkiye adina Sanofi Global Influenza Medikal Direktorii
Sayin Dr. Meral Akgay almistir.

istanbul Ekonomi Zirvesi Ogle Yemegi Sponsoru AEB Hukuk’a Yénetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin
Abdullah Deger tarafindan Sponsorluk Plaketi takdim edilmistir. Plaketi
AEB Hukuk adina Kurucu Avukat Sayin Turgay Asci almistir.
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istanbul Ekonomi Zirvesi Sponsoru Schneider Electric’e Yénetim Kurulu istanbul Ekonomi Zirvesi Panel Sponsoru Pekhan insaat’a Yénetim
Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah  Kurulu Bagkanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Sayin

Deger tarafindan Sponsorluk Plaketi takdim edilmistir. Plaketi Schneider Abdullah Deger tarafindan Sponsorluk Plaketi takdim edilmistir. Plaketi
Electric adina Tiirkiye ve Orta Asya Ulke Baskani Sayin Bora Tuncer almistir. Pekhan insaat adina Yénetim Kurulu Baskani Sayin Zeki Peker almistir.
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Kalyon Holding Yonetim Kurulu Uyesi / DEIK Enerji is Konseyi Baskani
Haluk Kalyoncu
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Haluk KALYONCU - :
Kal_yon Holding Yonetim Kurulu Uyesi - DEIK Enetji
ve Is Konseyi Baskani

ANA SPONSOR / KALYON PV

KALYON GUNES
TEKNOLOJILERI
FABRIKASI VE
KARAPINAR GUNES
ENERJI SANTRALI
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KALYON GUNES TEKNOLOJILERI FABRIKASI

Kalyon GUnes Teknolojileri Fabrikasi, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla 19 Adustos 2020 tarihinde acildi. Glnes
paneli Uretiminin entegre olarak tek cati altinda toplayan ve bu
ozelligi ile dinyada tek olan fabrika; 400 milyon dolar yatirim
ile kuruldu. Fabrikada Uretilecek paneller ilk asamada, 1 milyar
dolar yatirim ile hayata gecirilecek olan Karapinar Glnes Enerji
Santrali’nde kullanilacak.

Kalyon Holding tarafindan Ankara Baskent Organize Sanayi
Bolgesi’nde kurulan Turkiye'nin ilk ve tek tam entegre glnes
paneli Gretim fabrikasi.

400 milyon dolarlik yatirim ile kuruldu.

Su an yilhlk 500 Megavat glUnes paneli Uretim kapasitesine
sahip.

1400 kisiye istihdam sagliyor. Kapasite artisindan sonra 2100
kisiye istihdam saglayacak.

Toplam 100 bin metrekare kapali alani bulunuyor.

AR-GE dahil tim Uretim asamalarini tek c¢ati altinda entegre
olarak bir araya getiren bu bUyUklUkteki dinyadaki tek fabrika.
1000 Megavat AC (1300 MW DC) kurulu glce sahip olacak
Karapinar GUnes Enerji Santrali'nin panelleri burada Uretilecek.
Boylelikle Karapinar'da ylzde 75’in Ustinde yerlilik orani
saglanacak.

Karapinar GlUnes Enerji Santrali faaliyete gectiginde Turkiye’nin
elektrik Uretimindeki glines enerjisinin payi da ylUzde 20 artacak.
Hem Ankara Sanayi Bdlgesi’nde Uretilecek glines panelleri hem
de Karapinar GUnes Enerjisi Santrali'nde Uretilecek elektrik
ile cari acigin kapatilmasina yillik 400 milyon dolar katki
saglanacak.

Tesiste dnemli bir AR-GE Merkezi kuruldu. Boylece TUrkiye'de
yeni ve verimli teknolojilerin gelistiriimesi saglanacak. AR-GE
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Merkezi’nde 100’den fazla arastirmaci calisiyor.

Temiz enerji Uretimiyle her bir kilowat saatte 500 gram fosil
karbondioksit emisyonu engellenecek. Bin megavatlik glce
sahip yenilenebilir enerji santrali ile her yil 1.5 milyon ton
karbondioksit salimi da engellenmis olacak.

URETIM ASAMALARI

Birinci asama iNGOT:

Yerli glines panel Uretiminin ilk adimi silindirik sekildeki ‘ingot’ ya
da diger ifadeyle ‘kutlk’ Gretimidir. Ingot’u Gretmeyen bir fabrikada,
ylUzde yUz yerli GUretimden bahsetmek imkansiz. Ingot Uretiminde
hammadde olarak, kumda bulunan silisyumun islenmesiyle elde
edilen ve milyarda on saflik derecesine sahip olan poli-silisyum
kullaniliyor. Poli-silisyum ¢ok 6zel bir firinin icinde 1450 santigrat
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derecede eritiliyor. Czochralski ydntemiyle katilastirilan eriyik
haldeki silisyum mono-kristal ingot haline getiriliyor.

Monokristal ingot Uretimi ¢cok &zel ekipmanlar ve ileri mUhendislik
teknikleri kullanilarak atmosfer kontrolll 72 adet firinda yapiliyor.
Yaklasik 350 kilo agirliginda ve 4-5 metre boyundaki bir ingotun
Uretimi dakikada sadece 1,5 milimetre ilerlemeyle iki gin strtyor.
Uretim asamasinda elde edilecek saflik, ortaya cikacak drinin
kalitesini dogrudan etkileyecedi icin Uretim sahasinin sterilizasyonu
da cok 6nemli. Bu nedenle ingot Uretim alani bagimsiz ve korunakl
bir yapi olarak kuruldu.

ikinci asama WAFER:

Wafer, yaklasik 16 santimetrekare ve 180 mikron kalinliginda dilim/
yaprak diyebilecegimiz bir plaka olarak tanimlaniyor. Bu islemde,
6nce silindir seklindeki ingotun uclari yani bas ve kuyruk adini
verdigimiz kisimlari kesiliyor. Ozelligine gére 30-75 cm boylarda
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bir kez daha kesilen ingot parcalarinin yuvarlak kenarlari da
kareleme isleminde kesiliyor ve ortaya késeli bir kilce cikiyor.
Uretilen kiilceler, elmas kapli 55 mikron kalinliginda, saniyede
15 metre hiza sahip tel testereler ile 180 mikron kalinliginda
dilimleniyor. Bir baska ifadeyle 350 kilogram agirligindaki
kUtUk, yaprak kalinliginda kesilerek yaklasik 15 bin adet dilim
elde ediliyor. Bu islem sirasinda da ileri teknoloji ekipmanlar
kullaniliyor. Elde edilen wafer, daha sonra &zel ydntemler
kullanilarak temizlenip, ayristiriliyor.

Ugiincii asama HUCRE:

Bu asamada, elde edilen wafer ileri teknoloji GrdnU haline
getiriliyor. Yine 6zel ve ileri teknoloji ylzey isleme, nano kalinlkta
ylUzey kaplama ve degisik kimyasal prosesler kullaniliyor. Hicre
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fabrikasinda silisyum dilimler 10°dan fazla kimyasal ve fiziksel
yariiletken Uretim slirecinden gecerek, fotovoltaik gliines hicresi
6zelligi kazandirihyor. Oyle ki her iki ylzeyi de giines isigini
elektrik enerjisine ddnusttrecek yetenede kavusmus oluyor. On
ylUzey glnesten dogrudan gelen i1sigi1 elektrige dontstlrirken,
arka yUzey ise yansiyan glnes isiklarindan elektrik Uretiyor.
Uretilen her bir hiicrenin verimlilik orani ytizde 22.

Dordiincii asama PANEL:

Burada hucreler birlestirilerek glines paneli tretiliyor. Uretilecek
panele gbére 72 adet hlcre 6zel bir zemin Uzerinde yine &zel
teknikler kullanilarak birbirlerine lehimlenerek birlestiriliyor.
Buglne kadar Turkiye’'de bu Uretim islemlerin sadece 4. asamasi
yapllabiliyordu. Yani panel montaji. Buglnden itibaren Turkiye
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artik 4 asamaya da sahip. Hatta bu 4 asamay! entegre olarak
dinyada tek cati altinda toplayan ilk ve tek fabrika...

KARAPINAR GUNES
ENERJi SANTRALI

Konya Karapinar Glnes Enerji Santrali, T milyar dolarlik yatirimla 2
bin 600 futbol sahasina esit 20 milyon metrekare alanda kurulacak
ve tek basina yillik 2 milyon kisinin evsel elektrik ihtiyacini
karsilayacak.

Santralin  kuruldugu alan 20 milyon metrekare, boyu 12
kilometre eni ortalama 1600 metre. Bu anlamda tek bir parsel
Uzerinde, tek bir yatirimci tarafindan yapilan dinyanin en blyUk
santrallerinden biri. Konya Karapinar Glnes Enerji Santrali’nin
kurulumu tamamlandiginda Turkler tarafindan yapilan ve uzaydan
gorulebilecek ilk yapr olacak. Glvenlik sisteminde ve panellerin
ariza tespitinde dronelar da kullanilacak.
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Karapinar GUnes Enerji Santrali’'nde toplam 3.5 milyon adet panel
kullanilacak. Her ay yaklasik 100 bin adet panel kurulumu yapiliyor.
Paneller Ankara’da Uretilmeseydi yurtdisindan ithal edilmek
durumunda kalinacakti ve bu da yaklasik 400 milyon dolara denk
geliyor.

Karapinar GUnes Enerji Santrali glnesi takip eden bir sisteme sahip.
Paneller dogusundan batisina kadar glnesi takip edecek. Bdylece
yUzde 12 daha fazla elektrik Uretecek.

Kullanilacak panellerin iki yUzU de elektrik Gretecek. Paneller 6n
yUzlne isinlari dogrudan aldigi gibi dolayl yoldan gelen ve panelin
arka yUzUne yansiyan isinlardan da elektrik Uretecek. Burada da
yUzde 15 civarinda bir elektrik Gretim artisi daha saglayacak.

Karapinar Glnes Enerji Santralinde panellerin kurulumuna 19
AdJustos 2020 tarihinde baslandi. Buglne kadar ise 40 Megavat
kurulu glc elektrik Gretmeye basladi.

Karapinar GUnes Enerji Santralinde sembol bir ydonetim merkezi
insa edilecek. Bu merkezde ziyarete gelen gruplara sunumlarin
yvaplilacagl konferans salonlari, atélyeler, Universitelerden gelen
arastirmacilarin ¢calismalarini sergileyecedi alanlar olacak.
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glvenliginin garantiye alinmasini saglayan program, sektdre ve
ziyaretcilere glven asilamis, 2021 yilinda 30 milyonu askin turistin
Tlrkiye'yi tercih etmesine énemli katki saglamistir.

Turkiye’nin Global Sustainable Tourism Council (GSTC) ile Ocak
2022'de imzaladigi isbirligi anlasmasinin slrec¢lerini de yuriten
TGA, Turkiye’nin glvenli turizminin yani sira strdUrUlebilir
turizmde de dlUnyada rekabetci olmasini saglayacak calismalara
liderlik etmektedir. DUnyanin énde gelen cevre ve strdurllebilirlik
kurulusu olan GSTC ile Ulusal Sardurulebilir Turizm Programi
hazirlamak amaciyla yapilan bu anlasma, Turkiye turizm endustrisini
sUrdurulebilir uygulamalar ¢cercevesinde yeniden yapilandiracaktir.
Bu isbirligi ile birlikte hali hazirda devam etmekte olan Guvenli
Turizm Sertifika Programi, “Glvenli ve Yesil Turizm” adi altinda yeni
bir boyut kazanacaktir.

Turizmi 12 aya ve 81 ile yaymay hedefleyen il Tanitim ve Gelistirme
Programi, TGA'nin Turkiye turizminin strdUrUlebilir bir nitelik
kazanmasi icin koordinasyonunu yUrattiga calismalar arasinda
yer almaktadir. Calismalarini Tanitma Genel MUdurliga ile TGA
isbirliginde yaraten il Tanitim ve Gelistirme Programi, Tirkiye’nin
il ve alt destinasyonlarinin ulusal ve uluslararasi alanda daha
etkin tanitimini ve markalasmasini saglayacak, Ulkenin turizm
Urlnlerini ¢esitlendirerek destinasyon portféoylinl genisletmesine
katkida bulunacaktir. 2021 yilinda il Tanitim ve Gelistirme Programi
cercevesinde 76 il kurulu olusturulmus, Antalya, Isparta, Erzurum,
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Kars, Malatya, Van, Kltahya, Mugla, Sivas, Duzce, Bolu, Giresun,
GUmuUshane, Ordu, Rize, Balikesir, Canakkale, Edirne, Kirklareli,
Sakarya ve Tekirdag illerinde il kurul toplantilari yapilmistir.

Turkiye’nin cazibe merkezlerinin yurt disinda dogdru ve kapsaml
olarak tanitilmasi icin  etkinlik koordinasyonundan basin
agdirlamalarina kadar ¢ok genis bir cercevede faaliyet gdsteren
TGA, 2021 yilinda pandemi sartlarina ragmen 209 etkinlik
kapsaminda yurtdisindan 3770 Kkisiyi adirlamistir. 23 Ulkenin
televizyon kanallarinda ve kendi dillerinde Turkiye’'nin reklam
ve tanitimlarinin gésterilmesini, 81 Ulkede ise dijital mecralarda
Turkiye’nin reklaminin yapilmasini saglamis; basta Avrupa, Rusya
ve Turki Cumhuriyetler olmak Uzere 62 Ulkeden toplam 3770 basin
mensubu, influencer, seyahat acentasi, tur operatdéri ve kanaat
onderini Turkiye’nin 6nde gelen destinasyonlarinda misafir etmistir.

Turkiye markasinin bilinirligine yaptidi katkilarla 6n plana c¢ikan,
yurt disinda dogru tanitim adimlari atarak, turizmde hedeflerin
Ustlnde bir basariya ulasilmasina katki saglayan TGA, 2022’de de
calismalarini bu dogrultuda strdlirmeye devam etmektedir. 2022
dénemindeturist profillerine yonelik 6zeltanitimlar gerceklestirmeyi
hedefleyen TGA, 21 Ulkede televizyon, 86 Ulkede dijital, 15 Ulkede
200’Un Uzerinde basili yayinda reklam kampanyalari yayinlayacak;
basin mensubu, kanaat Onderi ve tur operatdrinl UGlkemizde
agdirlayarak PR faaliyetleri gerceklestirecektir.
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Prof. Dr. EMRE ALKIN

Ayvansaray Universitesi Rektdrii ve TIM Danisman
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TUm bunlar 1+1 stidyo dairemde. Otoparkta %100’IUk elektrikli ara¢
bekliyor. Batln avuntum bu, yani strdardlebilirlik adina yaptigim
tek sey hayatimi 1+1 eve sokmak ve asadida da hidrokarbonlari
kullanmayayim diye elektrikli bir ara¢ kullanmak. Gilya c¢ok
sUrdurulebilirlige sayglr duyan bir insan oldugumu kanitlamak.
icimdede bir heyecan var ki, bu aksam gilzel bir restorana
gidecedim ve orada yUzlerce kisi benimle bUyUk atiklar ve israflar
yaratarak cok eglenecekler. Bende onlara katilacagim. Asadi indim
baktim butln otomobiller calisir vaziyette. Neden? BUtln patronlar
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birazdan gelecek ve soduk arabaya binmesinler diye arabanin
icini 1sitmak icin soférler calistiriyor. Bu arada bizim gibi Ulkelerde
zenginler, fakirlere gore cok daha fazla karbon salinimi yapiyor
haberiniz olsun. Yani ne kadar az gelismislik o kadar karbon salinimi.

Simdi tekneleri, ucaklari ve strdlrulebilirlik iddiasi ile konusurken
etrafi ne kadar kirlettigimizden, sadece bir Universite profesdri ve
bir rektdér olarak bunun glinahinda ne kadar payim oldugunu size
O6zel olarak anlatarak bu séze baslamak isterim. ClnkU islemedigim
glnahla kimseye ukalalik etmiyorum. Bu glnahi bende isliyorum.
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MUSTAFA GULTEPE

TiM Baskan Vekili
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Yesil Mutabakat 2050’ye kadar AB cografyasinda karbon
emisyonunu sifirlamayi hedefliyor. AB ticarette Turkiye’'nin stratejik
ortagi. Ulkemizin toplam ihracatinin yaridan fazlasini AB’ye
yaplyoruz. Hazir giyimde oran ylzde 70’e yaklasiyor. Daha énemli
bir sey sdyleyeyim.

AB merkezli markalarin cogu 2050’yi beklemeyecek. Bircok marka
2025'ten itibaren tedariklerini strdurUlebilir Grlnlerden yapmaya
baslayacak. Ve onlarin bUyUk bolim Turkiye’den her yil milyarlarca
dolarlik alim yapiyor. Dolayisi ile Yesil Mutabakat’a uyum disinda
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bir secenedimiz yok. Yesil Mutabakat bir zorunluluk ama ayni
zamanda bizim icin firsatlari da icinde barindiriyor.

Mevcut alt yapimizla AB pazarinda rakiplerimizden avantajlyiz.
Avantajlarimizi firsata donUstirmek icin zamanimiz kisitli, ev
ddevlerimiz cok fazla. Ozel sektdr ve kamu otoritesi olarak el ele
vermek, dijitallesme ve sUrdUrulebilirlik temelinde alt yapimizi
glclendirmek zorundayiz.

AB merkezli markalarin 2025 hedefinden bahsettim. Yesil
Mutabakat’ta heniiz hazir giyim sektérinl baglayan bir konu yok.
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Ancak sektdr icin ‘Sinirda Karbon Dizenlemesi’ bUyUk olasilikla
2026’da devreye girecek. Sinirda karbon vergisinin ton basina 30
veya 50 Avro olacagdi 6ngorullyor. Sadece hazir giyim sektérimiz
yillik 130 - 190 milyon Avro’luk bir maliyetle karsi karsiya kalacak.
Dogdal olarak diger sektorler icin yUksek bir maliyet ortaya cikacak.

Bildiginiz gibi Ulkemizde bu konuda bircok hazirlik var. Once, Yesil
Mutabakat’in uygulanmasina dair Cumhurbaskanhgi Genelgesi
yayimlandi.Hemenardindan Ticaret Bakanligimizca SUrdurualebilirlik
Eylem Planlari aciklandi. Bu arada Paris iklim Anlasmasi, TUrkiye
Blyuk Millet Meclisi’nde kabul edilip yayimlandi.

Biz de hem TIM hem de IHKIB olarak bu buUyik degisim ve
dénUsimin farkindayiz. Do6nlUsUmU  kolaylastirmak ve saglikh
yoénetmeye calisiyoruz. Yillardir yarattigimuz calismalarla epey
mesafe aldik. SGrdUrUlebilir Gretime dénUsimde rakiplerimize gore
daha avantajliyiz. Mevcut avantajimizi devam ettirmek icin yeni
projeleri uygulamaya gegiriyoruz.

TiM olarak ‘Dunyayi Tiketmeden Dunya icin Uretiyoruz’ bashgi ile
eylem planimizi acikladik.

Surdurdlebilirlik eylem planimizin 12 ana hedefi bulunuyor.

Bu konudaki calismalarimizi yénlendirecek bir iklim Komitemiz ve
Bilim Kurulumuz var. Uyeleri de aramizdalar. Calismalar konusunda
detayl bilgi verecekler.

IHKIB olarak ise 2017°de hazirladigimiz Hazir Giyim Sektéri Vizyon
Belgesi'nin iki hamlesi bu déntstmle ilgili.

Vizyon belgemizle;
e Turkiye'yi hazir giyimde en dijital tedarik zinciri yapmay!,

e Hazir giyim sektéorimizin surdarulebilir, Uretim

yetkinligini gelistirmeyi hedefliyoruz.

cevreci

2018°de Dért Dortlak Plan adini verdigimiz yol haritamizi hazirladik.
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Dért Dortlik Plan’la ‘Uretimde Yeniden Yapilanmayr’ ilk hedef
olarak belirledik. Yani biz aslinda gelecedi dinden kurgulamaya
basladik. SurdurUlebilirlik kapasitemizi artiracak projelerimizden
bazilarini sizinle paylasmak isterim.

e |PA Il kapsaminda AB’nin 10 milyon Euro hibe destedi ile dijital
dénUsim projemizi yakin gelecekte tamamlayacagdiz.

IPA [1ll kapsaminda sektdrin ‘Karbon Ayak izi’ni azaltacak
projemizde AB tarafinin onay sUrecini bekliyoruz. Bu projeyi
TiM ile kimya ve lojistik sektérlerimizle yapiyoruz.

e Besi tamamlanmis, 10’un Uzerinde kiime projemiz var.
Konusmamin basinda belirttim.

Yesil Mutabakat’a uyum saglamak zorundayiz. Bu c¢ercevede
Tarkiye Hazir Giyim SuUrdrulebilirlik Strateji Belgesi’ni hazirliyoruz.

2022’nin ilk ceyreginde calismayi tamamlayip hem bakanliklarimiza
hem de AB’ye sunacagiz.

« [HKIB’inistiraki Ekoteks araciligi ile EKS 308 Eko etiket programi
baslattik.

Organik ya da strdurUlebilir pamuk Gretiminin artirilmasi icin
Tarim Bakanligimizla ¢alisiyoruz.

« Insan kaynaklarimizi dénisiime uygun hale getiriyoruz.

Ornekleri cogaltmak miumkan. Kacukla buydkli projelerle degisim
ve dénlslme 6ncllUik yapiyoruz. Ancak bu blUyldk bir dondsim
icin Ulke dlzeyinde de altyapi! degisimleri gerekiyor.

Sektdérimiz buglne kadar klresel dénlslUmlerin hepsinden
basariyla ciktl. Ben bu dénlisimden de glclenerek c¢cikacagimiza
inantyorum.

Dinlediginiz icin hepinize tesekklUr ediyorum.
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FATIH KEMAL
EBIGLIOGLU

TiM Yonetim Kurulu Uyesi & TiM iklim Komitesi Uyesi
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karbon emisyonunda nétr konuma gelecegdimizin deklarasyonunu
yaptik. Biz de Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak burada Uzerimize
disen sorumluklarin farkinda olarak bu gelismeleri yakindan izliyor
ve komisyonlarimizla dederlendirmelerimizi yapiyoruz. Uyelerimizi
bilinclendiriyoruz.

Bu konunun énemini aslinda séyle anlamak lazim: Niye Avrupa’dan
ciktiginin bircok nedeni olabilir. Ekonomik ac¢idan yeniden bir
yapilanmaya gidiyorlar, yeniden bu ekonomik gelismenin dnemli
bir aktéri olma arzusundalar. Sinirda karbon dUzenlemesi gibi
onemli bir calismalari ve degisimi tetikliyorlar. DUnya ticaretinde
bizim ¢ok alisik olmadigimiz bir koruma yapisini iklim degisligi
konsepti adi altinda ortaya atiyorlar. Ticaretin serbestlesmesi
konusunu konusurduk ama aslina bakarsak yerde bir bariyerden
bahsediyoruz. Turk ihracatcisinin burada basarili olabilmesi icin
aktif bu konular takip ediyor olmasi gerekir. Biz de bu anlayisla
hareket ediyoruz. Bir taraftan da sunu goz ardi etmemek lazim;
DUlnya vatandasi, dlnya insani, 6zellikle Avrupa vatandasi insani
bu konuda daha hassas ve duyarl. Tirk ihracatcisinin Avrupa
raflarinda mallarinin yer almasi i¢cin bu konuya duyarsiz kalabilecegi
bir dénemi coktan gectigimizin farkindayiz. Farkinda oldugumuz
icin de ciddi bir sekilde bircok inisiyatifi takip ediyoruz.
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Avrupa Birligi bir onemli gelismeyi daha birka¢c glin O6nce
paylastl. Global Gateway aciklamasi yaptli. Bu ikiz dénlisimuU
daha ayaklari yere basar sekilde oturtabilmek acisindan altyapi
yatirimlarini desteklemek Uzere bu konsepti ortaya atti. Cin’in
“onemanonerod” inisiyatifinin benzeri fakat daha radikal bir
degdisimin arifesine bizi hazirladi. Bunu niye énemsiyorum? CUnku
Avrupa bizim dogal pazarimiz. ihracatimizin %50’den fazlasini
buraya yapiyoruz. Avrupa Birligi'nin bu konudaki samimiyetini
esas alacaksak bizim acimizdan bir firsat olarak dederlendirmemiz
gerektigine inaniyorum. Buna uygun hazirhklarimizi yUrttmemiz
gerektigini dusUnerek Uyelerimizle bu ydnde iletisim kuruyoruz
ve gelecede bu ydnde hazirlik yapmalarini tesvik ediyoruz. iklim
degisimine hazirlikli olmak ve sirketlerimizi destekleyebilmemiz
acisindan oladanlstd bir imkan var. Turk ihracatc¢isi bunun
farkinda ve hazirliklarini buna gbdre yapiyor. Bir seyden ka¢cmaya
calisiyoruz, bunun altini da ¢izmek isterim. G6z boyama isinden
yani Avrupalilarin “Greenwashing” dedigi konudan uzak durmaya
calisiyoruz. Herkesin dilinde bu var fakat biz eylemlerimizle bunu
yapmak zorunda oldugumuzun farkindayiz. CinkU biz raflarda yer
almak istiyoruz.
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NILGUN OZDEMIR

TiM iklim Komitesi Uyesi & TiM Kadin Konseyi Bagkan Yardimeisi
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TiM Siirdiiriilebilirlik Eylem Planr’ndaki 12 ana hedefimiz
Hedef 1:

TiM Sanayide Surdurulebilirlik Bilim Kurulunu olusturmak
Hedef 2:
ihracatta Sifir Atik Seferberligi
Hedef 3:

Dijital MentoérlUk ve Egitim programlari
Hedef 4:

Kurumsal karbon ayak izi calismalari
Hedef 5:

Sanayide déngusellik ve ileri kazanim
Hedef 6:

ileri aritma teknolojileri
Hedef 7:

Surdardlebilir tedarik zinciri yénetimi
Hedef 8:

Standardizasyon uygulamalari
Hedef 9:

Sertifikasyon uygulamalari
Hedef 10:

Her alanda yenilenebilir enerji kaynaklarina odaklanmak.
Hedef 11:

Surdarudlebilir ekonomik blylime ve istihdam
Hedef 12:

Dijital GrUn pasaportu ve izlenebilirlik uygulamalari
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SULTAN TEPE

TiM'Sanayide Siirdiirtilebilirlik Bilim Komitesi Sektor Temsilcisi
& TIM Kadin Konseyi Bagkani
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Ancak 1990’larda karbon emisyonlari dérde katlanarak 22 milyar
tonlara ulastl. GUnUmUz verilerine gdre ise atmosfere her yil 37-40
milyar tonun Gzerinde CO2 saliniyor.

1990’ yillardan bu yana katlanan emisyonlarla birlikte her 10
villik slrecte klresel sicaklik degerinde 0,20C artis yasaniyor.
Emisyonlarin bu denli seyretmesi halinde de ne yazik ki 2030 yilinda
kUresel sicaklik artisinin +1,50C degerine ulasacagi éngorullyor.

Peki 270 yilda bu emisyonlarin olusmasinda en blUyldk sorumluluk
kimin?

ilk sirada 420 milyar ton deger ile ABD’nin geldigini gériyoruz.
KUresel bazda atmosfere verilen ve hala orada biriken her 4 birim
karbondioksitin bir tanesinin kaynagi ABD.

ikinci sirada sanayi inkilabinin besigi ingiltere ve komsu Avrupa
Ulkelerinin  olusturdugu AB geliyor. 350 milyar tonu asan
karbondioksitin kaynagdi olan AB nisbi acidan da ylUzde 22 ile her 5
karbondioksitten birisinin misebbibi.

Ucilincl sirada &zellikle 1990 sonrasinda buyik bir atilim yapan Cin
geliyor. Cin 200 milyar tonu degderini asan ve héalihazirda yillik 10
milyar ton asan miktardaki salimlarla tarihsel acidan pay! ylUzde
12,7 mertebelerinde.

Cin’i Rusya takip ediyor. 101 milyar tonu bulan katkisi bu minvalde
bir sonraki Hindistan’in 2 katindan fazla bir dedere sahip.
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Hindistan ise 48 milyar ton ile besinci en bUyUk tarihi sorumlulugu
Ustleniyor.

Turkiye’nin ise bu slrecte toplamda sadece 10 milyar ton
dolaylarinda emisyon katkisi ile tarihi sorumlulugu binde 6
dolaylarinda. Yani Turkiye’nin 270 yildaki toplam emisyonu Cin’in
halihazirda sadece bir yildaki emisyonu kadar.

Her ne kadar Turkiye olarak olusan emisyonda diger Ulkelere gore
dinyaya verdigimiz zarar cok cok az olsa da, degisen tedarik
zinciri sUrecinde elbette diger Ulkelerin kararlari Tarkiye'yi de
etkileyebiliyor.

Onceden ihracatta aranan belli basl kriterler varken, artik bircok
sUrdUrtlebilirlik  sertifikasi, denetim sUreclerinden gecmek
zorundasiniz. Artik sGrdurulebilirlik konusu hayatimizin her alaninda
glndemimizin ana maddesi olarak yer aliyor. Hem Ureticiler hem
de tUketiciler nezdinde de sUrdUrulebilir Grlnlere olan talep ve
hassasiyet hakli olarak artiyor.

Bu dogrultuda herkes bir an énce elini tasin altina koymaya
baslamali dedik ve Tekstil ve Hammaddeleri Sektér Kurulu olarak
TIM énculaginde surdarilebilirlik eylem planini aciklayan ilk sektér
olduk.

Bununla birlikte, TiM &nculiginde Tekstil ve Hammaddeleri
Sektdr Kurulumuzun eylem plani kapsaminda acikladigi; sektérde
farkindah@i artirip bilgi paylasimini saglamaya yonelik ilk ve tim
taraflari bir araya getiren kapsamli bir faaliyet olarak Sustainability
Talks programimizi hayata gecirdik.

Her ortamda altini c¢izdigimiz gibi tekstil sektéri olarak
sUrdrtlebilirlik konusunu bir tercih degdil, zorunluluk ve sorumluluk
olarak gorlyoruz. Bu kapsamda sektérimuUzde kalict bir déntslim
saglayarak; Avrupa Yesil Mutabakati normlarina en Ust dlzey
uyumu ve klresel ihracattaki pazar payimizi daha da artirmayi
hedefliyoruz.
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GELECEK BEKLENTILERi ~-SEKTORLERI BU KONUDA NELER
BEKLiYOR?

Tekstil sektdrimuz; 2021 yilinda 12 milyar dolar degerinde ihracatla
Cumbhuriyet Tarihi rekoru hedefliyor.

Yasanan salgina ragmen, klresel ligde bir basamak atlayarak
dinyanin en blylUk 5. ihracatcisi olan Turk tekstil sektérimduz,
salgin strecinde dahi 150 bini askin istihdam artisi ile 1,2 milyon
istihdama ulasti. Gectigimiz yil AB’nin ithalatindan ylUzde 14,5 pay
alan tekstil sektdért olarak buglin AB’nin ithalatindan ylzde 17’nin
Uzerinde pay aliyoruz.

Uretimde, istihdamda ve ihracatta yaptidi atilimla basamak atlayan
tekstil sektdrl olarak, uluslararasi tUm marka ve paydaslarimiza;
kUresel ticaret ve tedarik zincirinde en gtvenli limanin TURKIYE
oldugunu gosterdik.

Simdi ise strdurUlebilirlik konusunda yarattigi farkindalikla;
Enerji verimliligi ile,

Sifir atik prensibi ile,

Geri donUsUim yaklasimi ile,

En basarili limaninin yine Tudrk tekstil sektérl olacadinin altini
ciziyoruz. CUnkU Turk tekstil sektort olarak; strdarilebilirlik
olgusunu, bir risk degdil dénldstm slreci olarak goértyor ve firsat
olarak degerlendiriyoruz.

Gelecek nesiller icin yasami strdUrUlebilir bicimde iyilestirmek
hepimizin goérevi. Bu kapsamda ORTAKLIK RUHUYLA ilerlemenin
gerekli oldugunun bilincindeyiz. Zira bu sorumluluk, sadece
Ureticinin degdil, ayni zamanda global markalarin ve hatta
tUketicilerin ortak sorumlulugu.

CUnkU yakin gelecekte GrinUn kalitesi, artik ne kadar strdurUlebilir
oldugu ile élculecek.
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Bugln sektérimizde bir katma deder unsuru olan;
DoéngUsel ekonomi,

Susuz tekstiller,

Geri dénlsim,

Karbon ayak izinin azaltilmasi,

Ve sosyal uygunluk kriterlerine uyum gibi tim cevresel konular,
sektdorimUzan kldresel markalara ihracat gerceklestirebilmesi icin
bir zorunluluk olmaya baslamistir.

Bircok kiresel marka 2025 yilina kadar tedarik edecekleri tim
tekstil UrUnlerinin  strdUrdlebilirlik  standartlarina sahip olma
zorunlulugu getirmektedir. Bu yeni dinamige hazirlikl olmali, tim
strateji ve hedeflerimizi daha temiz bir cevreyi &nceliklendiren
bakis acisiyla yeniden kurgulamaliyiz.

SUrdUrdlebilirlik olgusunu, bir risk degdil; donlsim slreci olarak
gormeli ve firsat olarak degerlendirmeliyiz.

Tekstil materyallerinin ylzde 95’i geri déonUstlrllebilmektedir.

Tekstil sektdrimizin enerji tiketiminde ylzde 60’a varan oranlarda
dlsUs saglanabilmektedir.

Tekstil sektoérl olarak atik sularin geri kazanimi ve yeniden
kullaniminda yapacadimiz kUcUk yatirimlarla su tUketimini
azaltmakta &nci rol oynayabiliriz. Ustelik yapilan ufak yatirimlar;
yUzde 50’nin Uzerindeki tasarruf oranlari ve yaratilacak katma deger
ile karsilastirildiginda, firmalarimiza blyUk avantajlar saglayacaktir.

Turk Tekstil sektdri olarak Turkiye Ihracatcilar Meclisimizin
onculiglnde; basta denim sektérimuiz olmak Uzere gerceklestirilen
basarili  strdurulebilirlik calismalarini, sektdérimizde tabana
yaymay!l ve sektdérimulzin dénlUsiminde 6ncl rol oynamayi
hedefliyoruz.
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Ayvansaray Universitesi Rektorii ve TIM Danismani Prof. Dr. Emre TiM Yonetim Kurulu Uyesi & TiM iklim Komitesi Uyesi Fatih Kemal
Alkin’e icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan Plaket Ebiclioglu’na Icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan
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TiM Baskan Vekili Mustafa Giiltepe’ye icra Kurulu Bagkanimiz TiM ilf.lim Komitesi Uyesi & TIM Kadin Konseyi Baskan Yardimcisi
Abdullah Deger Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir. Nilgiin Ozdemir’e icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan
Plaket Takdim Edilmistir.
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Kurumun oncelikli misyonu; dis ticaret fazlasi veren Turkiye
hedefine ulasmak amaciyla strdurutlebilir dis ticaret hacminde artis
saglamak, is birligi yaptigimiz ticari partner Ulkeler ile ikili ticari,
sosyal ve kultarel iliskileri gelistirmek, bu hedef dogrultusunda
yapilacak etkinliklerde 6zel sektdér ve kamu arasinda kdépri gorevi
gbrmektedir.

TiM, kamu ile ihracatcilar arasindaki diyalogun kesintisiz devamini
saglamak icin sanayi, Uretim ve ihracat énindeki tim engellerin
kaldiriilmasina yonelik faaliyetleri glc¢ll bir sekilde yurGtmektedir.
Ulke ekonomisi ve ihracatinin gelisimi icin stratejik planlar
hazirlayip HUkUmet ile paylasan Meclisimiz, ihracat stratejisi,
inovasyon stratejisi, kulugcka merkezleri ve TUrkiye’nin tanitimi,
Turk Ticaret Merkezleri gibi 6nemli calismalarin koordinasyonunu
yUrUtmektedir.

Kendisine bagli faaliyet g&steren ihracat¢i birlikleri vasitasiyla
hizmet verdigi kitlesiyle her gecen giin daha da etkin olan TiM,
isbirligi icerisinde bulundugu Ulkelerin dis ticaret camialari ile
iliskileri de koordine etmektedir. Bu ¢cercevede International Trade
Center (ITC)’ye Uye olan Meclisimiz, Turkiye'yi ITC nezdinde temsil
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etmekte ve ITCye Uye diger dis ticaret gelistirme kuruluslari ile
iliskilerini gelistirmektedir.

Yurtdisinda Turk ihracat¢isinin ticari faaliyetlerinin desteklenmesini
saglamak icin bircok organizasyon ve ticari heyetler dlzenleyen
TiM; ticari partner olan Ulkelerle ile iyi niyet sézlesmeleriimzalayarak
iliskilerin gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica, Turk ihra¢
mallarinin yurtdisindaki itibarti ile ilgili arastirma faaliyetleri yuritme
ve algl arastirmalari ile Tark mallarinin bilinirlik, gGvenilirlik ve tercih
edilmesi konularinda saha arastirmalari yapmaktadir.

TiM, ihracatcilarin Uretim ve dis ticarette avantaj elde etmelerini
saglamak icin bircok tesvik ve destedin saglanmasi calismalarina
katkida bulunmakta; Ar-Ge, tasarim ve girisimcilik alanlarinda bir
ekosistem olusturarak, girisimcilerimizin yurtdisina acilmalarina,
uluslararasi arenada basari elde etmelerine de yardimci olmaktadir.
Bu hedefe yodnelik olarak Anadolu’nun bircok boélgesinde acik
iletisim platformu niteligindeki TIM Anadolu Meclisi ve TIM KOBI
ihracat Egitim Seferberligi calismalarini yiritmektedir.

Ulusal ve uluslararasi arenada go6sterdidi basari nedeniyle Turk
ekonomisinin sUrekli ylikselen grafigindeki en énemli aktorlerden
birisi olan TiM; nihai hedefini “Dis Ticaret Fazlasi Veren TUrkiye”
olarak belirlemis, bu hedefe giden yolu ise

e GUcll Altyapl,
+  GUcld insan Kaynag,
«  Guclu ihracat,
e Gucli Ekonomi,
e GUcll Turkiye
olmak Uzere kisaca 5G olarak &zetlemistir.

Dis Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye, ihracatla Yiikseliyor....
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Dr. PETER FATH

Kalyon PV Teknoloji ve Yatirimlardan Sorumlu icra Kurulu Uyesi
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So one aspect which needs the transformation process to happen
is, of course, the products. How we can transform our energy
Supply system when we don’t have solar panels, when we don’t
have wind turbines. | just want to show you our factory in Ankara,
just as a quick snapshot. So we have established that 1.2 GW panel
Factory which is producing solar panels as a key product to make
solar energy power plants.

it’s the largest in the Europe and in the region. 1.2 GW and we have
the full value chain to be independent from outside suppliers. we
are making ingots wave a sell module because the supply chain
and transportation will be discussed in our panel. So that capacity,
| mentioned already 1.1 GW we are producing, different types of
products.

And also it’s very important that we need the talents to enable this
transformation process. We need educated engineers, specialists,

YENILENEBILIR ENERJIDE DEGI$iM VE DONUSUM SURECI PANELI

and innovation. In our case, we have established an R&D Center
inside our factory wiith about 100 researchers. That’s why we have
to talk about innovation.

And also we have to train our people, to establish good Engineers,
good scientists to make the transformation process happen. In
our factory, we have established a solar academy which is training
students from all over Turkey and our own employees at the same
time.

And then we have to materialize, if the factor is running, it is in the
power plant. So that means our panels are shifted to 1.3 GW power
plant which is the fifth largest in the world and it's in Karapana.
We also have panels on our roof, so that means our solar energy
is used to make solar panels. In other saying, we are using solar
energy to make solar panels. That is also an idea of green industry,
green manufacturing.
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Our challenges are in the slide of a graph which was prepared by
the International Energy Agency. It clearly shows that %90 of the
global electricity should be from renewable energy in 2050. As
you can see on the left slide most will come from solar and wind.
That means existing sources will decline based on fossil fuels and
the new renewable energy sources will come heavily.

However, we have now installed 1000 GW so far. | have been in
solar for 30 years, I’'m an old guy, when | started, we were 25 MW,
now we have 1000 GW. It’s a big improvement but if we want to
follow our global leader, we have to keep global warming at 1.5 to
2%. That is our global leader’s decision. As | said, all 30 years 1000
GW were installed. Now, to make our big leaders scenario come
true, we have to install 1400 GW of new renewable energy sources,
especially solar and wind every year globally. Can you imagine
that we have to do it every year what we did in 30 years to reach
that 90%-80% goal? That means we have to move capacity, we
have to build factories, we have to build power plants like machine
guns. I’'m so happy that | have my distinguished panelists together
with me. It’s a huge challenge and we will talk about each detail
in this panel. | want to say to you, | believe, my panelist might
agree or not agree, this is a most difficult challenge transformation
process as a global duty. In the past England, Germany, and the
USA did something, but now it is a global challenge to change
the first electrical energy supply system to 90% renewable energy.
Number one globally, second mobility has to be changed into
green fuels. Third challenge transportation, fourth industrial sector.
Green fuels have to come, we cannot use any more oil, gas and
so on to produce our products. Green fuels are in demand. the
industry sector has to change. And we just have 25 years left. |
think my panelists, it is time to start the panel discussion to see
how we can do it. | want to listen to your ideas, thank you. | think
you are the most distinguished experts that we have in this sector
in Turkey and also all over the world. My first question to the Solar
Energy boss Mr. Sinan Ak. What is your idea and perspective on
this tremendous transformation process? What do you see as a
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future in the energy supply globally and in Turkey as well? | want
to listen to your perspective and your vision.

- Mr. Sinan AK’s speech-

Thanks a lot for your very good introduction and motivation for
the challenges.

| want to move to our distinguished guests from Bulgaria. We
should listen to him because Mr. Pancev who is executive director
of Thrace Economic Zone which is one of the largest in Europe.
It would be wise to listen to our friend from Bulgaria. How can
we establish such a huge manufacturing cluster and what is
your perspective on how to set up big factories based on your
experience in Bulgaria?

- Mr. Plamen Pancgev’s speech-

| think that is very interesting information that you have given as
a general manager of a huge industrial zone. Your producers are
pushing you to make the factory step by step. You even mention
that only 10 years %100 carbon free. | mean all the energy should
come from solar or wind etc. That is very interesting news. That
means the industrial sector is already sensitized for this type of
transition which is also very good news.

If you don’t mind | want to move forward to our next panelist
Mr. Mortensen. | think you might also give us a little bit of your
perspective about this transformation process. My question is
what governments and the society can contribute, please?

- Mr. Finn Mortensen’s speech-

Thanks a lot. | think it also gives a good example from the North
of Europe where there is no sun but a lot of wind as compared
to Turkey where generally too much sun in summer and not
enough wind. Thank you Mr. Mortensen for sharing your interesting
perspective.

| want to invite Mr. Yildiz who is the General Manager of the Kibar
energy to give his perspective. We especially want to know your
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perspective on the discussion because Kibar Energy has one leg in
the traditional energy.

-Mr. Ahmet Taha Yildiz’'s Speech-

Thanks a lot Mr. Yildiz. | think it is a good idea because it touches
on other aspects of this discussion on this big transformation
apart from do we have the capacity, how we integrate it, how the
government can support, how it should be subsidized. If you allow
me, there are more aspects which | want to discuss with you. Is
the renewable energy transition which takes so fast on such a big
scale should it be affordable for the people and the energy price
should not jump up? Secondly, Should it be reliable, should there
be power crashes, should the liquid not become unstable? Should
it be socially acceptable because some people don’t like to see
wind turbines or solar panels everywhere. We have this sustainable
development goal as G7 and | want to discuss this aspect. How we
can make this transfer motion process socially accepted and how
we can make it reliable and sustainable. Mr. Sinan, or somebody,
if you have any idea about how we can make this transformation
process acceptable by our people?

Does anybody have a comment on the reliability because we need
energy digitalization. | think digitalization can help to master all
these scattered small power plants on roofs in small villages. That’s
why | also want to listen Mr. Sinan’s idea of digitalization.

-Mr. Sinan-

Thank you. Mr. Yildiz, do you have any comment on the sustainability
and affordable and reliable energy discussion.

-Mr. Yildiz-
Thank you.

| want to invite our audience to raise questions to us. Are there any
questions, please?
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Question: Do you think that Turkish electricity distribution facilities
should be totally privatized?

If you allow me to make a comment on this specific question on
the manufacturing of panels and solar products. First of all we can
say we have a very sharp decline of the energy impact to produce
a panel. When | started my career we used about seven times more
than we are using now. So now we need to produce panels as one
aspect of sustainability in the production of panels. We need 0.6
years of putting the energy harvesting for the panel as we need for
the production, after 0.6 years these panels will be in the sunshine
and we will have all the energy back to produce it. We have very
serious auditing happening, especially from European clients who
are sending auditors to our factories to Ankara and checking every
detail. Itis very accurately monitored and reported. If you are above
a certain co2 carbon footprint, you are not allowed to install panels
in France or any other European countries. | can really say, in our
factory we have very strong recycling measures, for example, we
make wafers cutting big crystals and all this silicon is recycled.
We have one of the highest recycling rates of this in all the sector.
For example, in China the recycling rate is %38 which is average.
Even though %44 is the maximum rate that you can recycle all the
silicon, in Ankara, in our factory, we have %42. That means we are
in a sustainable sector like energy usage to produce our panels,
like co2 carbon footprint, like waste reduction. This is very serious
in this sector. And believe me, the sector is especially European
producers, Turkish producers are taking care, Asian producers, |
cannot say, most likely not so much, but Western producers are
taking care.

If there are no more questions, no final remarks from the panelists,
we can close that section. It was a fruitful and very exciting
discussion. | thank all the panelist, including myself, for this
interesting discussion. Thanks a lot.
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Our targets for reducing harmful emissions are more ambitious
than those of the EU: we aim to increase the share of renewable
energy sources / RES / in energy consumption in TEZ-CNIP to 45%
in 2025, 60% in 2030 and 100% in 2040.

This pioneering project is a strong argument in attracting investors
who want to use “green” energy for the production of products
and goods. We have aroused serious interest among foreign and
Bulgarian entrepreneurs who aim to reduce the carbon footprint
of the elements and goods they produce, which serve the growing
markets for zero-emission goods and services. The road to CNIP
is the natural continuation of TEZ in the quest to provide more
services to the investor. Thus, the investor receives not only the
rapid implementation of his project due to the built infrastructure,
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but also the great advantage - the use of green energy,
including and hydrogen. This automatically increases the
competitiveness of its production. Investment in Carbon
Neutral Industrial Parks is an investment in the future and
accelerates the decarbonisation of industry.

In one of the 6 subzones of TEZ, located near Plovdiy,
the second largest city in Bulgaria, we are starting the
construction of a photovoltaic plant, whose “green”
electricity will be part of the electricity mix for the plants
in this area. Some companies are starting to build solar
roofs on their buildings. We are currently negotiating the
construction of a plant for “green” hydrogen. | hope that
electricity from various sources at some point will stabilize
its price, we will be able to guarantee constant electricity
prices for business for a long time.

We are also starting the construction of a railway ring
that will connect Plovdiv with all parts of Trakia Economic
Zone - ecological transport that will alleviate congestion
and air pollution from cars.

Trakia Economic Zone is one of the centers in Europe of
electric mobility. Here are the companies “Maxcom” and “Leader
96”, which are one of the largest manufacturers of electric bicycles.
Maxcom has entered into a strategic partnership with the Austrian
leading manufacturer of motorcycles and motorcycles, the giant
Rierer Groer, and together they will build a new plant.

Another company - Milara International, has started mass
production of Bulgarian electric trucks suitable for the logistics
industry, which are exported abroad, and several Bulgarian
municipalities are already using them for utilities.

A logistics project, part of the Consortium Carbon Neutral Industrial
Parks, emphasizes the creation of storage areas on the outskirts of
major cities, as far as trucks can reach, and within cities, goods can
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be transported by electric transport. Digital tracking systems can
help identify where emissions are concentrated so that companies
can take steps to reduce them.

The coronavirus pandemic has given a huge boost to the process of
achieving a zero carbon footprint. How? By prompting companies
to shorten supply chains and reduce transport costs, helping to
make nature cleaner. One of the best Bulgarian examples in this
regard is the “birth” in the period of the pandemic of the idea, and
we are currently in the process of implementing the first in Europe
factory for nitrile gloves - a purely Bulgarian investment. Until now,
the continent was supplied with such gloves mainly from Asia.
The big goal is to develop biodegradable gloves - to preserve the
environment.

Why do investors choose TEZ as their “home”? In Trakia Economic
Zone, the investor saves 25% of the initial investment compared
to starting his business in the ,bare field“. The savings come from
the built infrastructure, the connection to the various operating
utility companies, the cleared rights of use or ownership of the
land, the various services offered here, as well as the cost of time,
which the business values highly. Investors in TEZ are part of a
“family” - partnership and care for everyone is paramount. Here
the investor can also count on excellent logistics, skilled labor
and assistance from local authorities. TEZ is the community of
successful, prosperous companies!

Extremely important - TEZ is not only an industrial project, it is
also a social project. Trakia Economic Zone offers entrepreneurs
not only road and communal infrastructure, but also social. It is
in TEZ that the first of its kind in the country have been realized -
training and medical center in the industrial zone. The construction
of a kindergarten and dormitories for the workers is in progress.

Brief information about Trakia Economic Zone

Trakia Economic Zone (TEZ) is the largest and most sustainable
industrial zone in Bulgaria and the Southeastern part of the

|sbanbul

-ekonoml zirvesi

Okalyon

European Union with an area of 10,700,000 m2, of which 4.7
million m2 is already occupied. Launched as a brand officially
in 2013, TEZ is a successful project of Sienit Holding Jsc., their
partners from Italy and Israel, and one of the most important
industrial companies in Bulgaria - KCM 2000 AD. It unites
6 industrial subzones in the region of Plovdiv - “Maritsa”,
“Rakovski”, “Kuklen”, Industrial Park “Plovdiv”, High-Tech Park
“Plovdiv” and Agrocenter “Kaloyanovo”. Since the start of the
first zone in 1996, more than 200 companies have been attracted,
most of which are world leaders in their field, more than 3 billion
euros have been invested and more than 35,000 jobs have been
created.

TEZ managed to implement and coordinate the joint work with
local and state authorities, educational institutions, associations
and business communities and thus created a successful model
of public-private partnership.

Thanks to the achievements of Trakia Economic Zone, the city of
Plovdiv is one of the ten best medium-sized cities of the future
in the global ranking of the authoritative world media “Financial
Times” for 2020/2021.

Enterprises, trade and logistics bases have built world leaders
such as ABB, Liebherr, Latecoere, Sanmina, Socotab, Schneider
Electric, Schenker, Agri Bulgaria, Shell Gas, Hanon Systems,
Sensata Technologies, William Hughes, Kaufland, Zobele,
Mecalit, Aktas Holding, Turkuaz Textile / part of TURKTEX /, MAN,
Jumbo, Intrama, Odelo Bulgaria / part of Bayraktarlar Holding
/, Willi Elbe Gelenkwellen, SMC Industrial Automation, Milara
International. Here is one of the most important companies in
Bulgaria - “KCM 2000” AD. The iconic Bulgarian brands - “Bella
Bulgaria”, “MAXCOM?”, “Dimitar Madjarov”, “Biofresh”, “Refan”,
“Ataro Klima”, “Andi”, “Agria - Bulgaria”, “Biomashinostroene”,
“Interlink Group”, Vitanea and Leader-96 also have plants at
TEZ. This is where PIMK operates - the largest road carrier in the
country.
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per kW in China today is $0.30. And it goes up to $0.35-40 from
China to Turkey, so the prices are going up for sure. In order to
reduce the deficit, we need to build factories for sure. We need to
get some additional support and to be honest in order to do so,
we need government’s support as well. We need to see the future.
We don’t see the amount of capacity supply from the government.
In order to construct a project you need time for environmental
issues and for development issues. We are using that time today
because the number of projects that are available in the market is
very limited as of today. So the government immediately has to let
people develop projects and open the road for them. So that the
factories can find a way to sell their products. There is a chicken
and egg issue here. If the government does not move, even if we
need power and need to reach zero emissions, we cannot provide
that. The most important issue is to evaluate the tariffs. Tariffs are
not usable currently because of devaluation of the Turkish lira.
They are very low compared to one year ago.

Firstly, the tariff mechanism has to be readjusted, maybe the time
period. And then the government has to support developers to
start producing projects. It is a chain process if they don’t produce
the projects then the factories will be affected. From my point of
view the government has to make a radical change in the way they
think today. They need to understand the panels are not there
and they will not come immediately. And if you want to buy from
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abroad it is going to cost a lot of money. This is how | see and start
the process.

From the world point of view, you know that the building of 1.5
million MW every year will not happen today. Therefore, they
are going to start discussing the nuclear issue again. We will see
whether nuclear green or not in the coming years. Suddenly,
France, Japan and other countries will start to talk about that issue.

It is @ major problem because everybody in this room will become
an investor soon one way or another. In the past, large companies
were investing into energy business, but today every individual can
invest. That is why it is to be regulated as well in the short run. There
are other means of doing it. Sometimes the new blockchain trend
can be another solution for this. This locally-produced electricity
has to be locally distributed, you cannot do it nationwide. As of
today, everything is done nationwide in Turkey from east to west
or north to south everywhere that uses the same electric prices.
But it is not the case actually, the cost for Istanbul or Adiyaman is
different but still everybody pays the same bill. In the future, when
everybody starts to become a producer, they can use internal
consumption but they sometimes need to sell their neighbors
and all that stuff. It has to be done through artificial intelligence
and blockchain technology which is going to come soon, not
more than five years, this is our assumption. It’s going to be more
transparent of course, the pricing will be relatively decided in the
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neighborhood and has to be affected by the price increases on
the oil but more affordable. To be honest, | recently saw a new
technology and want to mention it. There’s a new inventor. He just
put it in the back of the panel and plug, thanks to this you can start
producing electricity. So it is so easy to do it now and it’s so close.
And also, there will be batteries and electric cars in our lives. So
the environment around us has to be electrified and digitalized, it
is not possible to run away from it. Turkey sometimes brings the
technology to the later stage and implements it very well. We can
see it from the telecommunication sector and renewable sector. |
believe this technology will come to Turkey within a couple years.
The Turkish National Car TOGG is going to be produced next
year and then we will be able to reach electric cars. Today there’s
only 5000 cars in Turkey which is quite lower than Europe. We
will be able to reach electric cars starting from next year. Today,
Borusan also displays their car in the garden of the palace as far as
| have seen. But, you know it’s an expensive car, so we need more
affordable ones. At the end of the day, when these cars come, the
solar panels are used in the houses. It is a targeting area for us.

The privatization of the distribution companies was done maybe
10 years ago. When the government supported the construction
of the unlicensed projects in Turkey for wind, solar and other
stuff. When the tariffs were good, suddenly, a lot of investors
jumped in and they contracted almost 8000 MW of solar farms
in Turkey between 2017 and 2019. It happened with the help of
the distribution companies. Today, they are all connected to the
private distribution network. It actually is easier for the companies
to get connected because they are privatized. But the issue is we
still need the government’s support. It can say that it’s good for
internal consumption, but they don’t give the connections as of
today. If the connections are opened by the government, | see that
there are so many investors in Turkey and they are willing to invest
in wind and solar farms through these distribution networks. To be
honest, last time there were some brown houses in Turkey with the
help of those solar farms, which were constructed in those days,
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we didn’t even fill it. If those assets were constructed, we would
have a major problem last summer. It is also very important. It is
good for people to produce their own electricity, so we should let
them do it as much as possible.

The cost of gas is $1,000 today and it used to be $100 last year so
it jumped ten times because of the demand-supply problems in
Europe and also all over the world. As of today, renewable energy
is the best technology and it has a comparative advantage. The
gas price can go worse and become $200, in Russia they use it
for $70, it is quite low in some other countries like in the Nordic
countries. When you go to those low numbers, the production
of the panels and the wind turbines goes down as well. It is like
following the root. As a result they are still comparative. They
announced a tender in Israel last week. They finalized a tender for
1,400 MW solar and the tariff was $2.7 for 25 years. | don’t see
that any other way of producing electricity can compete with that
number today. Even though the price of gas goes down to $70
or $100. The technology for the solar panels has not stopped, it
is going to be better and better for the wind as well as the same.
Now we are talking about 20-30 MW turbines on offshore fields.
And the price of those offshores went down significantly as well.
Maybe 2-3 years ago we were not discussing the offshore wind in
Turkey, but today, because of the environmental issues, you know
that people don’t want to see wind turbines next to their houses,
so it gives a challenge to the manufacturers. That’s why the cost
of producing wind turbines on offshore sites is very low. There are
floating turbines, which was a dream 4 years ago but happening
today. | believe the cost of producing electricity will become
around $0.01 from renewables for wind and solar, not more than
2-3 years. However, the cost of producing electricity can be at
minimum $0.03-$0.04 from gas and coal. | guess, it is the matter
of bringing the storage systems. And green hydrogen systems are
coming up. To be honest, Europe spent more money than anything
else into hydrogen fields in the last two years. That’s why hydrogen
will be the solution for us to become greener.
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to reach climate neutrality. These targets are ambitious. To some, years later a first national energy action plan was introduced.
perhaps overly ambitious. But we are confident that we can do it. Since then, green transition has been at the heart of political
Why you may ask? and societal development. Leveraging on long-term planning,
Denmark’s green edge has a 50-year-strong foundation. In 1971, supportive framework legislation and broad political agreements,

we established the world’s first ministry of environment, and five Denmark is homg .to some of the Ieadlhg industry players within
water, energy efficiency and green transition at large. Today, of the
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private players creating jobs and growth have sustainability and
green transition at the core of their business models.

In sum, Danish experiences firmly state that green business is good
business. Since 1990, our economy has grown by more than 66%,
but our energy consumption has remained more or less the same.

Based on this legacy, | am optimistic for the future. Our next shot
at changing the global energy prospect is by establishing an
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artificial energy island in the North Sea. This island will be home to
hundreds of wind turbines, industrial halls, and fuel tanks providing
clean electricity, clean fuels, and green innovation for millions of
European households.

To some it sounds like a moon shot to build an island in the middle
of the ocean. To us, the world’s first energy island is a much-
needed reality. Just like the establishment of Vindeby, which was
the world’s first offshore wind park in 1991. Over the past four
decades, Denmark has developed a cutting-edge wind industry.
Thanks to innovative technologies, smart regulation, and financial
support from the government, wind energy in Denmark is now as
cost competitive as that generated by fossil fuels. Today, onshore
wind power is the cheapest energy source available in Denmark.
In just a few years, we expect offshore wind power to be as cost
competitive. The Danish government’s investment in energy
islands is a recognition of this soon-to-be reality.

These future offshore energy hubs will provide low-cost green
electricity to millions of households in Europe. In time, the energy
islands will further allow us to turn green electricity into green
hydrogen for use as fuels in industries not suitable for direct
electrification. This achievement will mark a groundbreaking uptick
in the potential for offshore wind. In fact, it could solve one of the
major challenges we face in combating climate change: curtailing
transportation emissions from ships, trucks, and planes.

Enabling these industry engines to go green is a key component
of Denmark’s climate agenda, and it is catalyst for global, green
transition.

This decade is crucial in the fight for our planet, environment and
future livelihood - but together, we can make the needed progress.
Through international collaboration, State of Green hopes to spur
action and inspire green transition with likeminded partners.
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group has a roof panel fabric. Not a solar panel, but a roof panel.
We want to present a combined solution with solar panels into
our roof panels. Because most of the big industrial investors can
use our panels. This kind of solution will increase the green energy
investments, so it would be beneficial for everybody in the country
in which they live. So, these are my perspectives, thank you.

Actually, in order to increase usage, people need to understand
that there is a company or producer who is guaranteeing their
investment just in case of problems. People need to understand the
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service business of this solar business. For example, when we buy
a washing-machine for our home, we know that there is a brand
behind it. so we are buying only the brands that we believe and we
rely on. Solar panels are not a cheap investment, so as a foreign
individual. | think there needs to be branding of these products
too. Because, even for me, some products are just produced on the
other side of the world. | do not know whether they have enough
service business here. | think, this is another crucial part of this
topic in order to increase the usage of solar panels or any other
renewable products.
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istanbul Ekonomi Zirvesi ve Denmark State of Green Arasinda Yesil Enerji Anlasmasi imzalanmistir.




ANA SPONSOR

ZORLUENERJI




PANEL SPONSORU

KISA KISA...

Enerji sektdbrinln farkli alanlarinda faaliyet géstermek amaciyla
1993 yilinda temeli atilan Zorlu Enerji klresel olcekte entegre
hizmet sunan bir enerji sirketidir.

Zorlu Eneriji sirketleri bUnyesinde yer alan ve halka acik tek sirketi
olan Zorlu Enerji tarafindan yUrGtUlen elektrik ve buhar Uretimi ile
bunlarin satisi basta olmak Uzere elektrik ticareti, elektrik dagitimi,
solar panel satisi ve kurulumu, dogal gaz ticareti ve dagitimi,
santrallerin insasi ve isletim-bakimi, elektrikli arac¢ sarj istasyonlari
agl gibi enerji sektérantn farkli alanlarindaki faaliyetleri ile
butlnlesmis bir hizmet karmasina sahiptir.
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HANGI ALANLARDA GALISIYORUZ?

Zorlu Enerji sektortn farkh alanlarinda yirmi bes yillik tecrtbesiyle
faaliyet gosteriyor. Faaliyet alanlarimizdaki mUhendislik, tedarik,
insaat, isletme, bakim ve onarim hizmetlerimizi k&kli deneyimimiz
ve kurumsal degerlerimizle tamamlayarak sektdrdeki oyuncular
arasinda fark yaratiyoruz.

GUnes enerjisinden elektrikli araclara, sarj Unitelerinden elektrik
santrallerine, proje gelistirmeden isletmeye kadar her alanda
enerji ¢d6zUmleri sundugumuz calismalarimizi asagdidaki faaliyet
alanlarinda strdirtyoruz:

+ Elektrik Uretimi
Elektrik Dagitimi
Elektrik Satisi ve Ticareti
Dogal Gaz Dagitimi
Dogal Gaz Ticareti
Enerji Santralleri Yapimi (MUhendislik, Satin Alma, Yapim - EPC)
isletme ve Bakim (O&M)
GUnes Panelleri Ticareti (Solar)
Akilli Sistemler
« Elektrikli Arac Sarj istasyonlari

Yiksek kapasiteli Uretim glUcimUz, nitelikli insan kaynadimiz,
dengeli portféylimlz, kaynak cesitliligimiz ve yenilik¢i ¢dzlmler
Uretme yetkinligimizle sahip oldugumuz operasyonel glcimizU
kUresel enerji donltsimUntn kalici ve 6ncl bir parcasi olmak ic¢in
kullaniyoruz.




""‘-‘;‘M S el (< kalyon

OGLE YEMEGI

008




GBLE YEMEG SPONSORU AEB HUKUK G35:stanbu (Qaivon




G35stanbu (Qaivon GGLE YEMEGi SPONSORU AEB HUKUK %

s




OGLE YEMEGi SPONSORU AEB HUKUK

Asci Etci Benglian Avukatlik Ortakhgi, hukukun tim alanlarinda
hizmet veren, kapsamli uzmanlik ve deneyimi bir araya getiren
bagdimsiz bir avukatlik blrosudur.

Ozel kisilerden, orta ve bulylk ©6lcekli sirketlere, devlet
kuruluslarindan uluslararasi ve klresel holdinglere varincaya kadar
her o6lcekten muvekkillerin hukuki ihtiyaglarina yoénelik hizmet
vermekteyiz.

Uluslararasi bakis acisina sahip, kurumsal bir avukatlik bldrosuyuz.
Stratejimiz, uluslararasi vizyon sahibi, ticari islemler cercevesinde
her alanda calisabilecek avukatlar yetistirmek Uzerine kuruludur.
Detaylara odaklanan, konusuna yogdunlasarak, karmasik islemleri
basite indirgeyebilen bir bakis ve beceriye sahip oldugumuz is
cevrelerince bilinmektedir.

MuUvekkillerimizin degisen ihtiyaclarina dogru ve etkin bir sekilde
cevap verebilmek icin onlarin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
gelismeleri yakindan takip etmekte, hukuki bilgilerin yani sira bu
sektorlere iliskin ticari bilgileri de edinerek bilgi dagarcigimizi
zenginlestirmekteyiz. Uzman, dinamik ve kendini meslegine
adamis profesyonellerden olusan ekibimiz, iyi derecede ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. Gerektigi takdirde hizmetlerimizi Yunanca
ve Ermenice olarak da sunmaktayiz.

Faaliyet alanlarimiz, Kurumsal Yonetim Departmani ve Uyusmazlik
Co6zUm Departmani olarak iki temel baslik altinda toplanmaktadir.

5 isGanbul
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Kurumsal Yoénetim Ekibimiz, genis yelpazedeki ticari islemlere
yonelik danismanlik hizmeti sunmakta olup, Uyusmazlik C6zim
Departmanimiz ise dava ve icra takibi alanlarinda calismalarini
ylrttmektedir. Mlvekkillerimizi, codunlukla, finans, bankaclilik,
gayrimenkul, insaat, telekomUnikasyon, tasimacilik gibi cesitli
sektorlerle iliskili uyusmazliklarda temsil etmekteyiz.
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etkileri glinden glne azalarak tamamen silinecek ve yeryUzuni
daha yasanabilir bir hale getirecek strdurtlebilir bir ekonomi ve
gelisim modeli ile insanhdin dénUsimine adim adim birlikte yén
verecegiz.

Buglin 5.si dlzenlenen ve ‘Yesil Ekonomi’ ana temasiyla bir araya
geldigimiz bu zirvede sizlere Turkish Cargo’nun yakin gecmisi ve
gelecek vizyonu, hava kargo sektdérlnde meydana gelen glncel
gelismeler ve sUrdUrulebilirlik adina attigimiz adimlara yonelik kisa
bir bakis ortaya koymak istiyorum.

Bilindigi Uzere Covid-19 tUm sektérlerde oldugu gibi havacilik
sektdrinld de derinden etkiledi. Bu sUrecte kilresel ekonomi igin
genel olarak global tedarik zincirinin ve lojistik sektdérinin, 6zel
olarak da hava kargo tasimaciiginin roli ve éneminin farkina bir
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kez daha vardik. icerisinde bulundugumuz dénemde &zellikle
asl, ilag, test kiti, tibbi Grltin ve koruyucu ekipman sevkiyati basta
olmak Uzere en hayati Uretimlerin devam ettirilebilmesi, ihtiyac
duyulan Urldn ve malzemelerin dinyanin bir ucundan diger ucuna
ulastirilabilmesi ¢cok buyUtk adirlikla hava kargo tasimaciliginin
sUrdUrtlebilmesi ile imkan buldu. Bu kapsamda klresel hava kargo
tasimacihgi; hizi, glvenligi ve performansiyla bu zorlu dénemde
adeta bir can simidi olarak karsimiza cikti.

Turkish Cargo bu zorlu ddénemde esnek ve dinamik yapisiyla,
aldigr hizli kararlar ve attigi stratejik adimlar neticesinde codu
havayolu markasindan ¢ok daha Ustlin performans sergilemeyi
basardi. Kurumsal hiz ve cevikligi dinya genelinde bircok sirkete
6rnek oldu. Pandeminin zirve yaptigi donemlerde Turkish Cargo
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ucus agi ile dunyay! birbirine baglamaya devam eden nadir
hava kargo organizasyonlarinin basinda yer aldi. Bu dogrultuda
pandemi 6ncesi dénemden bu yana sUregelen istikrarh yUkselisi
yasanan tim zorluklara ragmen kesintiye ugramaksizin devam
etti ve 2023 hedeflerinden biri olan kiresel siralama ve hizmet
kalitesi bakimindan duUnyanin ilk 3 hava kargo sirketinden biri
olma vizyonuna bir adim daha yaklastl. Pandemi déneminin sektor
genelindeki tim olumsuzluklarina ragmen dinyanin dért bir yanina
araliksiz olarak ilag, tibbi malzeme, maske, medikal ekipman, insani
yardim ve gida taslyarak insani sorumlulugunu da yerine getirdi.
Bu kapsamda Turkish Cargo gosterdigi bu performans neticesinde
bircok saygin uluslararasi organizasyon tarafindan o6dullere layik
gorulerek s&z konusu basarisini taclandirdi.

Degerli Katilimcilar,

Cok degil sadece 5 sene geriye gittigimizde bile Turkish Cargo’nun
degdisim ve dénlsim serlvenine ve olaganUstl basarisina sahitlik
edebiliriz. Bu cercevede gerek gelir, pazar payi ve kiresel siralama
hususlarinda dikkat c¢ekici bir yUkselis performansi sergilenirken
gerekse sUrdurUlebilirlik ve inovasyon anlaminda énemli projelere
imza atildi.

Bu cercevede 2015 yilinda IATA'nin dinya genelinde tasinan kargo
siralamasi bakimindan %1.8’lik pazar payi ile 22. sirada yer alan
Turkish Cargo, 2019 yilinda %4.5 pazar payi ile 8. siraya tirmanmis,
2021 yiinda da %5.5 pazar payi ile 5. siraya yUkselerek kiresel
capta imrenilerek bakilan bir ilerleme kaydetmistir. Gelirini ve pazar
payini her gecen gln artiran Turkish Cargo, global hava koprileri
kurma misyonunu da benzer sekilde durmaksizin gelistirmektedir.
Bu kapsamda 2016 yilinda 56 noktaya kargo seferi icra edilirken bu
sayl 2021 itibariyle 98 noktaya ylkselmis ve dlinyanin acik farkla en
genis kargo ucagdi ucus agi olusturulmustur.

Kiymetli Dinleyiciler,

Tum dUnyada ve Ulkemizde adeta dijital bir dénlsim sdreci
her sektdrde insa edilmektedir. Cagin gereklerinden olan hizli
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teknolojik gelismelere uyum ve yon verme yetenegi ile birlikte
yarinlara basariyla kavusabilmemizde anahtar konumunda olan
sUrdrlebilir modeller artik buglinln 6tesini dUslUnebilen sirketler
icin de zaruri bir yapi tasi konumundadir. Bu kapsamda bizler Turk
Hava Yollari ve Turkish Cargo ailesi olarak bu degisim ve déontsim
sUrecinde de merkezi bir role sahibiz. Bu dogrultuda attigimiz
ve atacak oldugumuz adimlarla ¢adl yakalamakla kalmayip ayni
zamanda c¢agin Otesine gecerek sektdrde O6ncl ve yol gdsterici
kimligimizi daha da gelistirme ideali ve arzusu icerisindeyiz.
Bu minvalde insani ve gezegenimizi koruma ve yasatma
misyonunu birincil &énceligimiz kabul ederek bir¢cok projeyi hayata
geciriyoruz. Uygulamaya koydugumuz strdurUlebilirlik projeleri ve
programlariyla birlikte sGrdUralebilirlik kGltGrimdzGt daha kapsamli
ve koOklU bir sekle donlstlrlyoruz. Karbon emisyonu dengeleme
programi, yUksek sUrdUrualebilirlik derecesi sertifikalari, bu alanda
halihazirda slregelen sosyal sorumluluk projelerini destekleyerek
ve de en &énemlisi yeni evimiz ve tesisimiz, otonom ve robotik
sistemlerle donatilmis SmartlIST ile is sUreclerimizin her asamasinda
sUrdurilebilir ve cevreci bir model ile yarinlara daha temiz bir
dlnya birakmayi amaclhyoruz.

Bizler mevcut ucus agimizi daha da gelistirerek ve tUm dlnyanin
kalbi konumunda olan istanbul’un cografi avantajini da kullanarak
ucus agdi lideri konumumuzu daha da gelistirmek, sektére teknoloji
ve sUrdurulebilirlik anlaminda 6ncllik etmek, nitelikli is glcU
yetistirmek ve sektdrde en cok tercih edilen sirketlerden biri
olma hedeflerimize ekosistemimiz ile birlikte uyum icerisinde
emin adimlarla yUrdyoruz. Yasanan cevreci donldsim, degisim
ve olusan farkindalikla birlikte gelecek glnlerin bugUnlerimizden
daha gulzel olacagdi inanciyla sdzlerime son verirken siz kiymetli
katiimcilarimizi istanbul Ekonomi Zirvesi’nin birbirinden nitelikli ve
doyurucu oturumlariyla bas basa birakiyorum.

Saglicakla kalin.
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in the air cargo market. We have the sophisticated and | will do an
introduction to the question that we have.

So after decades of four globalization, the different actors in this
play needed supply and demand chains around the world into a
very complex, a very interdependent and interconnected web of
increasingly complex physical and virtual exchange relationships.
Containerization has changed the face of ocean shipping and has
motivated many to shake out in the past 34 years. And that has led
to oligopoly, so only a few players left. And a market that plays to
points where skill was thought to be the only component factor for
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the raised the bottom pricing tactics that the industry seems to be
the only alternative to survival. The same applied for the trucking
industry. They tried to optimize its loads versus fuel efficiency at
the lowest labor cost for its drivers and operators. And that brings
me to the fact that it didn’t happen in real cargo and we all know
real cargo is a bit slower industry from that innovation perspective.
Although they are now building iron silk robes, it’s more stable.
It brings us to the air cargo as the only mode of transportation
that shows itself in developing supply chain friendly solutions.
Proving that the hybrid model of simultaneous growth of both
passengers and cargo networks brings benefits to the most critical
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of independent supply and demand chains. But also here the price
seems to be praying for the bottom. That led to the causality
in freighter fleets and focus on fuel efficiency at a cost of cargo
capacity. When the interdependence of global complex supply
chains is at a low, it might take too long.

First of all, the pandemic of our era hit the world hard and fast.
As the virus moved from town to town and then from country to
continent, governments imposed lockdowns and restrictions and
people worked from home. During the lockdown, the demands of
products and home deliveries enlarged. This situation brings us a
different point, not enough containers. There is still huge demand
versus very strong market prices with little to no guarantees of
space and transit times. Vaccines had to be carried by containers
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to different countries in the world. They would still be
stuck in the Suez Canal or outside the LA port waiting
to be charged. The ports and ground handlers suffer
from labor shortages. Further disruptions to logistic
and ground transportation followed. It is the air cargo
community, which | am proud to be part of, proving
again to be the most reliable mode of transportation
for the most critical ones of the goods. We can say
that covid-19 broke the supply and demand chance
from that perspective. We welcome these four brilliant
panelists for discussion on the new balances in the
supply chain broken by covid-19. So, very welcome
and thank you for being here, thank you for taking
your time. | am very curious what you will say.

My first question which | will start by asking Glyn is
that has the world become too dependent on complex
supply chains? Too many companies accept the fact
that a product can consist of many components that
are produced in as many different regions, countries
or continents. And doing so has the general public
being kept only from accepting the effect of Covid-19
on their lives from a supply and demand chain
perspective.

Thank you Glyn. Actually, turning to Joe who has a different
perspective on manufacturing and the distribution of vaccines and
medicines. So Joe, what is your opinion on that?

Moving on to my second question and this one will be to Jos. Jos,
from your perspective, what could airlines and air cargo carriers
do differently in the future? Some air cargo are being credited for
their contributions for saving the world. But the number of critical
supply chains has lost critical resources. From a fixing supply
chain perspective, should air cargo not be more solidly integrated
elements of the supply chain? How do you see the development of
air cargo in the future?
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Thank you very much. My next question is for Aysem Ulusoy.
Ms. Ulusoy, | am honored that you allocate time for this panel.
Environmental friendliness, sustainability and ecological footprint
are factors that will determine the way we plan, we operate, and
we manage supply chains in the future. From your perspective,
what does that mean and what do you expect will happen or has
to happen in the future?

Thank you for that great answer. Let’s move back to Glyn. Glyn,
you worked for the IATA for a very long time and you were head
of cargo and then the leader for the The International Air Cargo
Association (TIACA). | think the airline industry has been moving
again after the worldwide crise to be the critical factor to transport
the most desperately needed goods to remote locations over
night. What role do you feel the governments should take next to
the existing agreements on tax, fuel, etc.to stimulate a solid global
airline community to the benefit of restoring global supply and
demand?

Thank you very much Glyn.

So, you are calling it urge there and you feel that by the time there
is already new technology which is even better.

Having Joe on this panel is a great chance because he comes
from another very highly competitive industry. And my question
to you is from a bit different angle to be looking at our industry.
For people working in the airline industry, the time has been very
tough. Despite all the challenges of the future, it requires airlines
to attract the talents, the bright, the smart, the hard-committed
workers. From your perspective, how do you think the industry
can be kept, if it already is, or be made attractive to tell now and
the future because | know that you are also scrambling to attract
talents for your industry.
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Jos, what is your opinion on attracting talents to the airline
industry?

My question goes to Aysem again. Aysem, the pandemic also
showed the value but also the dependency on information and
communication technology systems. Online meeting programs like
zoom are now household names in many companies. The influence
of Facebook, now called Meta, Amazon and etc. are going
furter. Every single day, records in China, given by e-commerce
facilitators, brokes again. How do you think that information and
communication technology can help us to rebuild that broken
supply chain and preferably make it stronger and more resilient to
watch future changes ?

Thank you Aysem, very good answer. | see that we are very slowly
nearing the end of the time slot. | have one final question for each
and every one of you. Let’s call it a one minute question which can
take up to 5 minutes to be answered. We will start with you Glyn.
We are in Istanbul which is the center point of gravity for many
supply chains and more certainly for many air cargo supply chains.
As a speaker to the audience, from your discipline, what would you
advise them to do differently in the future to ensure that they both
45 supply chain and a stimulating growth and prosperity of turkey
as well their own company? Which advice would you give to this
fantastic audience?

Thank you very much. Ladies and gentlemens, | want to thank
the panel, | want to thank you for being here, for your time and
thank you very much for great speeches. Thank you for coming
to Istanbul and | hope this helps to reach the next level of growth
in Istanbul and Turkey as a country and for Turkish Airlines and
Turkish cargo to grow to the next stage. Thank you very much. See
you next time.
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ultimate consumer. So, | think the way that the air cargo industry
has actually developed over the last few decades is very much
about supporting the global economy and the global community.
And when it comes to a value perspective and percentage here or
a number air cargo and this is a number that surprises many. Only
transports about 1% of global trade by volume and 35% by value
which just goes to show that the Air Cargo supply chain is there
to move the most time-sensitive, high-value, time-critical products
that are moving around the global economy.

That’s a great question and | think if we look at pre-covid times
one thing we need to understand is about 50% of the global air
cargo moved in the bellies of passenger aircraft. So as just was
saying when we got to the middle of March last year and basically
the world’s passenger fleet was grounded that meant that 1600
aircraft where cargo could actually fly on normally no longer
wass available. Freighters took up a lot of that flack but also what
Airlines did which was very innovative is they actually started
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operating passenger aircraft for cargo only. There were about
3000 passenger aircraft utilized in that fashion. Of those there
were about three or four hundred which had the seats completely
removed which then created two things. One very innovative spirit
created a little bit of a problem for the ground handlers when they
arrived at an airport. Instead of seeing 275 passengers that would
work themselves off at triple seven, they now saw 4000 boxes
which were basically being very rude and just sitting and waiting
for somebody to take them off. So the industry was made aware
of the fact that the two models were separated for the first 100
years of this industry. It was pretty much passenger aircraft that
were sometimes built in the cargo configuration but it was the
same asset. So when the industry realizes that both passenger
and cargo industries are different, the governments need to also
respond to that.

Right now, | think we have a huge crisis that the industry is facing
because of lack of harmonization across governments. I've been
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flying pretty much consistently and I've been to 18 countries since
august. If | were to open my phone, you would see 12 different apps
that | have had to download for every country | fly from. | have
had 16 PCR tests, 32 aniteg tests, | have had to fill out thousands
of pieces of paper which you fill them out and nobody asks then
for you. So, you have filled them out for no reason whatsoever.
But that lack of harmonization means that it’'s very difficult for
the passenger networks to resume.If you don’t have the networks
being resumed you cannot have that cargo capacity, that's so
crucial. | think there is one immediate thing governments can take
which is to look at harmonizing the restart and the recovery of
the passenger industry. But then longer-term | think governments
need to look at things like the international regulatory regime and
say that these wonderful freighters and again I’'m going to add my
voice to those already expressed, Turkish Airlines wonderful airline,
great combination of freighter fleet as well as great passenger
aircraft. But one thing that we have to recognize is that air cargo
moves in one direction. Passengers mostly go and come back. To
make a freighter fleet viable, you need to be able to move that
aircraft where the cargo demand is in a timely fashion. We need
an international regulatory regime which has and forgive me for
getting technical for something called seventh freedom which
gives the airlines the access and the ability to move aircraft where
they’re needed. So they can actually fly to wonderful airports
like Maastricht. So they can provide the capacity so the ISOM’s
members can actually go to all of the customers so that Joe and
his businesses can have the right access to the right capacity. And
that really helps support the theme of this conference because
efficient and optimized utilization of assets is the most green
efficient way to use those assets. There are lots of things | think
governments can do.

First of all | think we’ve said Turkey is the center of the planet
no matter which map you look at other than the maps designed
by the UK obviously where Great Britain tends to be a little bit
too large and little bit to Central. But most normal maps would
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actually show that turkey is incredibly well positioned for the
global economy and global trade flows. You have got great
ports, great airlines, airports. And also you have got a wonderful
young educated technically connected workforce. You have got a
destination which people want to come to whether or not it’s the
beaches or the culture. So you have got a destination you have
got a thriving manufacturing industry, you have got global leading
textiles and other products that you actually produced. These are
the plus. However, there is a risk. The risk is, I'm going to actually
link to the World Bank, every two years the World Bank produces
a study called the Logistics Performance Indicator, the LPIl. They
actually measure and go through a very detailed study of looking
at a country’s infrastructure, customs procedures, connectivity,
education, training etc. All the factors which actually implemented
this all impact the supply chain. And in 2012 Turkey, which is a
solid G20 member, was ranked number 27. In 2014 it was ranked
number 31. In 2016 it was 37 and in 2018 it was ranked 47. Sadly,
that to me is a risk and again if you are saying the addressing
to the people in this audience and people beyond this audience
elsewhere in the country. As the global Supply chains are moving
even more increasingly to high quality, high-tech, high-sensitive,
digital connected supply chains as time is becoming increasingly
important. E-commerce is not about waiting till next week, it’s
about waiting till yesterday. So, | think the challenge to the people
in this room is to never rest on your laurels. The rest of the world
has caught up in some cases and overtaken. You have got a
world-class airline. Let’s make sure that we can have a world-class
infrastructure. You have got wonderful freight forwarders, | have
worked very closely, you have got manufacturers, etc. But, | think
you need to make sure that the entire ecosystem, governments,
regulatory agencies, airport authorities, supplies, etc. are all
working much more collaboratively to make sure you can leverage
the assets that you’'ve got.
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The same applied for the trucking industry that tried to optimize
its loads versus fuel efficiency and lowest cost labor costs for its
drivers and operators.

The Rail Cargo Industry by definition is not marked by breakthrough
developments, apart from the Iron Silk Road initiatives.

Which brings us to Air Cargo as the only mode of transportation
that challenged itself in developing supply chain friendly solutions,
proving that the hybrid model of a simultaneous growth of both
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Passenger and Cargo networks, brings benefits to the most critical
interdependentsupply and demand chains. But also here, the price
seemed to be a prey for the dreaded “race to the bottom” leading
to a scarcity in Freighter Fleets and a focus on Fuel Efficiency at
the cost of Cargo Belly Capacity.

And at that point in time - when the interdependency on this
Global complex supply chain, at a low - and some might say, too
low - cost basis for the asset based service providers that literally
make the supply chains - and therefore our World - move.
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At that point, the first Pandemic of our era hit the World hard
and fast. As the virus moved from town to town, from province to
country and on to continents, Governments imposed lockdowns
and restrictions. People worked from home, quarantined or locked
down and the demand for products and at home deliveries surged.

But with that surge for products, due to the unevenness in demand
and the broken down supply of critical labor, other elements
started to dislocate from where they where needed. Not enough
containers caused and are still causing a huge demand versus
strong market prices: with little to no guarantees on space and
transit times. The Ports and Ground Handlers suffer from labor
shortages leading to further disruptions and Logistics centers and
ground transportation followed. And it is the Air Cargo community
that is now proving - again - to be the most reliable port to port
mode of transportation for the most critical of goods.

We can say that Covid - 19 Broke the Global Supply and Demand
Chains and from that perspective we welcome these four esteemed
Panelists for a discussion on the New Balances in the Supply Chain
Broken by Covid-19.

Introduction of the Panel
Dear Panelist,

Thank you for your support to this Panel. Below please find the Bio
that you provided, can you please review and amend in the form
and way that you would like to be introduced to the audience by
the moderator. Thank you.

1- Mrs. Aysem Ulusoy: She undertook the Presidency of UTIKAD
as a result of General Assembly elections held in September 2021.

After having graduated from Bilkent University Faculty of
Humanities and Letters, Department of English Language
and Literature, she started her career at combined transport
department of TlUrksped International Transport Trade. Inc.
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She has been working as the General Manager of her family
company ATC Group International Transport & Commerce Ltd
since 2002.

She has training in psychodrama and she is actively engaged in the
art of sculpting.

A member of the Trade Facilitation Coordination Committee of
Turkey representing UTIKAD, Mrs Ulusoy

is a member of FIATA Road Working Group,

is a member of CLECAT Road Working Group.
She speaks English and French. She is married with one child.

2- Dr. Emre Oztelli: PhD EU and International Economic Relations
at Ankara University, Director General of Ministry of Trade, Dr. Emre
Oztelli has deep dive knowledge on international and commercial
relations with more than 15 years experience in different positions
under Turkey Prime Ministry of Foreign Trade.

3- Glyn Hughes : Director General, TIACA: Glyn has been involved
in Air Cargo for over 38 years having started his career with British
Caledonian in the UK. He joined IATA in 1991 and become IATA’s
Global Head of Cargo in June 2014. In February 2021, Glyn joined
TIACA as its first Director general where he works with the Board to
deliver the organization’s vision for a safe, profitable and united air
cargo industry that embraces modern technologies and practices,
to sustainably serve trade and social development worldwide. He
is dedicated to developing collaborative relationships and is a
firm believer in supporting the next generation of industry leaders
and innovators. Glyn spends a large amount of time on outreach
programs with training and other educational establishments.
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4- Jos Roeven: Held various senior positions in Air Cargo, currently
Managing DirectorCEOrole at Maastricht Aachen Airport. He is
Experienced Vice President Sales with a demonstrated history
of working in the airlines/aviation industryWith a management
experience more than 20 years in the Airfreight industry, working
for a Forwarding Agent, an Airline and a Ground Handling Agent.
He is skilled in Freight, Safety Management Systems, Air Freight,
Airport Management, and Logistics Management. Strong business
development professional graduated from Maritime academy.

Suggested Questions

Below please find the concept questions. Please be so kind and
feel free to amend the questions, suggest additional questions or
indicate which ones to remove.

We only have a limited time so please also be so kind to indicate
which of the below questions has your preference.

First Question

Has the World become too dependent on complex supply chains,
have too many companies accepted the facts that one product
can consist of many components that are produced in as many
different regions, countries or continents. And in doing so, has
the public been kept uninformed and therefore not accepting
the effects of Covid 19 on their lives from a Supply and Demand
perspective?

Second question

From your perspective, what could Airlines and Air Cargo carriers
do differently in the future? By some Air Cargo has been credited
for its contributions to have ‘saved the World’, for a number of
the most critical supply chain. In a number of instances this was
performed as a last resource, having tried other modes first. From
a fixing the supply chain perspective, should Air Cargo not be a
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more solidly integrated element in supply chains. How do you see
Air Cargo developing in the future?

Airlines with their own freighter fleet suffered less from the
COVID-19 crisis. The last decade cargo shifted more from freighters
to pax widebody this should be reviewed again to re-establish the
balance in a changed supply chain. Aircargo has not only saved the
world it has also saved many airlines. The importance of Aircargo
should be higher on the agenda of airlines (and airports) especially
since transportation of Covid related goods will continuefor a
number of years ahead of us.

Third question

The Airline Industry has proven again - as it did after WWII - to be
the critical factor to transport the most desperately needed goods
to remote locations, overnight if needed. But at a cost. What role
do you feel the World’s Governments should take - next to the
existing agreements tax free fuel etc. - to stimulate a solid Global
Airline Community to the benefit of a restored Globalized Supply
and Demand?

The need for Aircargo will only increase in the years to come but
further (financial) stimulation from especially EU governments is
not expected in fact climate targets enlarge the possibility is that
fuel and airlines tickets will be taxed in the near future. This in
combination with a blending obligation of bio-fuel will make the
movement of passengers and cargo much more expensive for
consumers than pre-covid.

| would like governments to continue to adapt as quickas they did
during the outbreak last year where in weeks or days regulators
worldwide authorized to load cargo boxes on passenger seats and
even take out seats to store cargo, as an industry we are trying
for 20 years to become paperless and thrownback constantly by
regulators for the necessity of physical document, therefore the
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industry is so far behind compared to for example to passenger
movement

Fourth question

Environmental friendliness, sustainability and ecological footprint
are factors that will determine the way we plan, operate and
manage supply chains in the future. From your perspective, what
does this mean for the different modes, what do you expect will
happen or has to happen in the future?Aviation in all aspects
will become more expensive (tax on tickets and fuel) and a SAF
blending obligation. Airlines groundhandlers and airports have to
make investments in net zero ground operation and fleet renewal
whereby phasing out older types will be accelerated.

Fifth Question

Airlines have been suffering around the Globe, some of them made
sacrifices and kept themselves afloat, others needed additional
support from their governments. Do you think the World needs
to agree to a sort of common pricing system that eliminates the
outliers on the higher and lower side, and provide more of a stable
priced service, on a global scale. Could that be the future?

Sixth Question

Are passenger flights too cheap, or is cargo now finally being
priced at the point that it should be priced. Just as Ocean and
Road Logistics costs seem to be staying strong for years to come.
What is your vision on what is a fair cost of Supply Chain Cost
against Value Delivered?

Passenger tickets are currently too cheap (driven by low-cost
carriers) compared to other modalities and given itsCO2 footprint
it is a matter of time before exemptionof tax on tickets and
fuel disappears in order to create a level playground with other
modalities
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For air cargo on the midterm | reckon prices will continue to be
more expensive than before Covid-19 butless than todaywith high
demand and not enough lift

Seventh Question

For people working in the Airline Industry, the times have been and
still are extra though. Despite all the challenges, the future requires
airlines to attract talent: the bright, the smart, the hard committed
workers. How do you think the industry can be kept - if it already
is - or be made attractive to talents now and in the future?

In the beginning of this century the Erasmus University (RTM)was
the first university in the world offering Aviation studies, other than
pilot trainings or technical aircraft manufacturing studies,where
also air cargo was part of the program, later universities in HKG
and SIN followed. This resulted in young skilled talent on the
market from 2010 onwards with similar passion and enthusiasm
as we have. Now on the eve of sustainability young talents want
to concur the challenges with us as sustainability is high on the
agenda of all young people.lt is our task to guide and coach them
wherebythe new generation needs to be challenged constantly and
does not believe in vision and mission statements on a wallposter,
they want to see it on the shopfloor and feel it in the DNA of the
company.

Eight Question

The Pandemic also showed the value and the dependency on ICT
systems. MS Teams and Zoom are now household names in many
companies. Facebook (Meta) and Amazon saw their influence
grow further and in China the recent singles days broke record,
again, driven by e-commerce facilitated sales. But how do you
think that ICT can help us to rebuild the broken supply chains
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and preferably, making them stronger and more resilient towards
future challenges.

e-commerce will further increase over the years and Zoom/MS
Teams are great tools that in many occasions are very functional
but | miss uniform ICT solutions to create full transparency in
Air Cargobusiness with its many players in the supply chain to
operate paperless, as a passenger you blieb three times with your
phone and you are on an aircraft while freighters take 25 kilos of
paperwork on board each flight.

Ninth Question

There is a saying that the Market Price for any service and any
product consists of only two elements: the actual cost to produce
or deliver the service, and the emotional value. Whereby the latter
determines the final pricing. How do you see this for the coming
years: is emotional value an element that will help build back the
supply chains?

Tenth (final) Question - 1 minute answer

We are at Istanbul, the Centre Point of Gravity for many supply
chains and most certainly for many Air Cargo Supply Chains: as
a speaker to the audience, from your different disciplines, what
would you advise them to do differently in the future to ensure
they both stimulate the growth and prosperity of Turkey as well as
that of their own company?

Great geographical locationwith its transit function between east
and west,your home-carrier has an excellent destination network,
a young fleet and a substantial home marketso in my view the
future looks bright for Istanbul !
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however, is far from meeting the expectations of the industry.
Therefore, there is an urgent need,;

e toincentivize rail freight operations,

* to make ports have rail connections,

e to enable uninterrupted rail transport in east-west direction,
* to develop infrastructure for intermodal transport.

These important requirements to enable rail and intermodal freight
operations necessitate urgent action from public and private
bodies.

Rail transport has proved to be a sustainable mode of transportation
during the pandemic. It served as an alternative through enabling
“touchless trade”.

Decreasing environmental impact of logistics activities

necessitates use of clean energy, alternative fuels and vehicles. The
management of the supply chain will be called, in short term, the
management of sustainable supply chain, which means integrating
environmentally and financially viable practices into the complete
supply chain lifecycle.

The ocean and air transport are also going to be shaped by
sustainability efforts in the industry. The use of low-sulphur fuel in
line with International Maritime Organization’s regulation to meet
emission targets and the conversion of ship engines are some
of the steps taken in maritime industry to reduce environmental
impact. However these steps have the possibility of capacity
reduction and increase in freight market, which is already at its
peak due to imbalanced supply and demand in container market.

As a late development, European Green Deal has significant
outcomes for European transport industry and it is going to have
serious repercussions for the immediate economies of the EU.
Turkey’s half exports are shipped to European countries; therefore
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more environmentally friendly transport solutions need to be
developed and adopted by the freight industry in Turkey.

Eight Question

The Pandemic also showed the value and the dependency on ICT
systems. MS Teams and Zoom are now household names in many
companies. Facebook (Meta) and Amazon saw their influence
grow further and in China the recent singles days broke record,
again, driven by e-commerce facilitated sales. But how do you
think that ICT can help us to rebuild the broken supply chains
and preferably, making them stronger and more resilient towards
future challenges.

| see this period of time as “pandemic-led digitalization”. Even
governments, which can be described as more “conservative”
compared to private enterprises, had to lead digitalization
processes especially in international trade. The development of
new ways of doing business has clearly demonstrated the need
to expand contactless and digital applications. For this reason,
institutions that develop more advanced digitalization and
automation applications in logistics and transportation processes
will stand out a few steps. This issue is of vital importance for the
supply chains to continue without interruption and to increase
their impact even more.

The adaptation of ICT can definitely facilitate trade and we all know
that trade is key in growth. This is especially important during the
recovery economies which are severely affected by the COVID-19
pandemic.

However, the ICT systems are not enough by themselves. Resilient
supply chains require physical infrastructure which enable
uninterrupted flow of goods and services. The measures set in
Trade Facilitation Agreement, to which Turkey is a party, should be
regarded as a guide in terms of the recovery of world economies.
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As UTIKAD, we continue to keep issues such as e-commerce and
digital applications on our agenda as well. Currently we are working
on a Turkish Digital Logistics Platform which aim at unifying and
digitizing all data transactions between different parties of the
logistics industry.

Tenth (final) Question - 1 minute answer

We are at Istanbul, the Centre Point of Gravity for many supply
chains and most certainly for many Air Cargo Supply Chains: as
a speaker to the audience, from your different disciplines, what
would you advise them to do differently in the future to ensure
they both stimulate the growth and prosperity of Turkey as well
as that of their own company?

| have three advices: firstly, the old-ways of doing business have
quickly become history. Supply chain and logistics parties need to
re-invent their strategies to adapt themselves into the requirements
of the digitalization.

Secondly, Istanbul and Turkey have the greatest potential for
freight operations. Our physical infrastructures enable the
freight operations in all modes of transport. In order to increase
our competitive advantage, transit freight operations require
facilitation, incentives and optimization of legal framework.
Turkey’s potential to be a logistics hub in its region can only be
possible through physical and legislative infrastructure which
enable smooth freight operations.

Thirdly, integrating the “Airport Community System” and
single-window applications in a cloud environment among the
stakeholders of airport ground services temporary storage
facilities, such as airlines, airports, forwarders, customs, can
contribute to the development and acceleration of digitalization
both on the customs side and operational processes. (e-AWB,
e-freight, e-customs, e-booking, e-chamber of commerce, etc.)
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chains closer to home to reduce shipping risks. They are using air
freight when historical they used sea transport, which is beneficial
to companies like Turkish Cargo. They are planning or building new
infrastructure locally to supply their important raw materials. And
they are looking to new places, like Turkey, to supply them with
their much needed raw materials. All this is good news for new
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economies wanting to enter the pharmaceutical supply chains. It
helps economies with highly educated and young workforces and
entrepreneurs wanting to develop new opportunities in the world’s
pharmaceutical and vaccine supply chain. | am delighted to be
here to discuss my experiences regarding the impact covid 19 has
had on the world’s supply chain. Thank you for the opportunity.




5istanti Qaiyon [N PLAKET TAKDIMi

Tiirk Hava Yollar1 (Kargo) Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Turhan Tiirk Hava Yollar1 Kargo Satis Baskani Sayin Cornelis Paul De Man’e
&zen’e Romanya Enerji Bakani Sayin Virgil Papescu ve icra Kurulu Romanya Enerji Bakani Sayin Virgil Papescu ve Yonetim Kurulu
Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir. Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir.

TIACA (Uluslararasi Hava Kargo Dernegi) Genel Midiir’ii Sayin Glyn Blue Water Veaccines Genel Miidiir’ii Sayin Joseph Hernandez’e
Hughes’a Romanya Enerji Bakani Sayin Virgil Papescu ve Yonetim Romanya Enerji Bakani Sayin Virgil Papescu ve Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen Tarafindan Plaket Takdim Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir.

Edilmistir.




PLAKET TAKDIMi Sistantdl Qarvon [N

Maastricht Aachen Airport Ceo’su Sayin Jos Roeven’e Romanya Enerji UTIKAD Yoénetim Kurulu Baskani Sayin Aysem Ulusoy’a Romanya
Bakani Sayin Virgil Papescu ve Yonetim Kurulu Bagskanimiz Sayin Enerji Bakani Sayin Virgil Papescu ve Yénetim Kurulu Baskanimiz
Kiirsad Tizmen Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir. Sayin Kiirsad Tiizmen Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir.
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PANEL SPONSORU

Dlnyada 60’tan fazla baskente 7 saatlik ucus mesafesiyle benzersiz
bir konumda yer alan Turkish Cargo, 97’si direkt kargo olmak Uzere
320’den fazla ucus noktasina hava kargo operasyonu dutzenliyor.
Basarili marka, 23’0 direkt kargo ucadi olan 373 ucaktan olusan
filosuyla kUresel rekabette en 6nemli oyuncular arasinda yer
aliyor. Altyapisi, operasyonel kabiliyetleri, filosu ve alaninda uzman
kadrosuyla sUrdarilebilir bir blyime saglayan milli marka, 2023
vizyonu kapsaminda dinyanin en iyi 3 hava kargo markasindan biri
olma hedefine istikrarli ve emin adimlarla ilerliyor.
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Positioned at a unique location with a flight distance of 7 hours to
more than 60 capital cities in the world, Turkish Cargo performs air
cargo operations to more than 320 destinations, 97 of which are
direct cargo. With its fleet, consisting of 373 aircraft, 23 of which
are freighters, the triumphant brand ranks among the key players
involved in global competition. The nationally-built brand, which
has been achieving a sustainable growth thanks to its infrastructure,
operational capabilities, fleet and expert staff, is taking firm steps
towards to its target to become one of the top 3 air cargo brands
in the world, as part of its vision for 2023.
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teknolojilere gecisi reglle etmeyi hedeflemektedir. Bunun ile
birlikte, Avrupa Yesil Anlasmasi 2050’ye kadar, Avrupa’nin ilk iklim
noétr kitasi olmasint hedefliyor. Mobilite ekosistemi ile ilgili olarak
ulasimdan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
verimliligini artirma, yenilenebilir enerji ve AB Ulkelerinin enerji ve
iklim politikalari ydnetiminin glclendirilmesini istemektedir.

Dolayisli ile “Vision Zero” yani trafik kazalarina bagli can kayiplarini
hizli sekilde azaltmak ile baslayan teknoloji basari hedefleri,

MOBILITE EKOSiSTEMi VE OTONOM GELECEGiMiZ PANELI

kUresel iklim degisikligi anlasmasi ile takip edilmektedir. Cok
degerli panelistlerimiz ile yesil ekonomi ve yesile verilen énem,
sehir ici kargo tasimaciligina hizmet veren kamyon teknolojileri
icin elektrifikasyon sifir emisyona gecis asamalarinda karsilasilan
teknik zorluklar, yolcu, yUk hareketlilik ekosisteminde karbon
emisyonu acisindan inceledigimizde biraktigimiz ayak izi, elektrikli
arac teknolojisine gecisin etkileri ile birlikte mobilite, otonom strUs
teknolojileri ile birlikte hukuk ve etik konularinda ¢&zUmlerinin
neler oldugunu detayli olarak konustuk ve inceledik.
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KAAN SALTIK

Koluman Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani
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2025 yilinda karbon salinimimizi %50 azaltarak,2050 yilinda ise
karbon noétre ulasmaktir.

Yeni gelistirdigimiz bUtin UrUnlerimizde akaryakit sarfiyatini
azaltici, karbon ayak izini gdzeterek yenilik¢i dizaynlar yapiyoruz.
Bu konuda ARGE merkezimizce yapilan akademik yayinlar sektore
rehber niteligi tasimaktadir. Ayrica 6zellikle kisisel olarak bu basliga
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verdigim &énem ve ekip arkadaslarimizin ilgisi bizi Universitelerde
bu baslikta yapilan tim seminer ve mUfredati desteklemeye itiyor.

Arge merkezimiz ve yesil dénlsim ekibimiz yurtici-yurtdisi konu
ile alakali tim etkinlikleri takip etmekte ve bizi tim yeniliklerden
faydalandirmaktadir. Yesil dénlGsim cocuklarimiz icin bir gereklilik
degil, zorunluluktur.
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SUER SULUN

Mercedes Benz Tiirk A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
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Stratejimizde de goérlinen “Electric Drive” konusunu on plana
cikaran ve hepimizin ortak giindem maddesi olan “Cevre” konusuna
dedinmek istiyorum.

iklim degisikligi sorunu yillardir global olarak gliindemde olan bir
konu. Ancak son dénemde iklim degisikligi gindemi hayatimiza
daha da fazla girmeye basladi. “Yesil Ekonomi” kavrami ile birlikte
cevre ve iklim degisikligi konusunun ele alinisi da uzun bir slre
daha glindemimizde kalacak gibi gértuntyor.

5 isGanbul

ekonomi zirvesi

“Yesil Ekonomi” alaninda elbette ki
otomotiv sektériine de blUyUk gobrevler
distyor. Bu da gelecekteki mobilite
ekosistemini  etkileyecek en &nemli
konularin basinda geliyor.

Sera etkili gaz saliminin c¢evreyi
etkileyen faktérlerin basinda geldigini
sdyleyebiliriz. Otomotivde de sera etkili
gaz salimi ciktisi séz konusu. Verimli
tasimaciik séz konusu oldugunda
kamyonlarin ekonominin merkezi
oldugunu séylemek mUmkuln. Karayolu
tasimacihgi arttikca emisyon da artis
gobsteriyor.  Kaynaklara gére adir
ticari araclar karayolu tasimaciliginda
CO2 emisyonunun vyaklasik dortte
birini olusturuyor. Bu nedenle yakit
tiketiminin  ve CO2 emisyonunun
azaltilmasinda agir ticari araclar &nemli
bir rol oynuyor.

CO2 salimina yonelik atilan 6nemli

adimlardan biri Paris iklim Anlasmasi.

2016 yilinda vyarurlige giren Paris

Anlasmasi  kapsaminda anlasmaya

dahil AB Ulkeleri, sera gazi salinimini
2030 vyilina kadar 1990 dlzeylerine gére %50 azaltmayi, 2050
yilina kadar ise karbon nétr olmayi hedefliyor.

Paris Anlasmasi’nin asiluzun dénem hedefi; kiiresel ortalama sicaklik
artisini sanayilesme 6ncesi ddéneme gére 1,5 - 2 derece altinda
tutmaktir. Buna ek olarak anlasma, Ulkelerin iklim degisikliginin
etkileriyle basa cikma yeteneklerini artirmay! ve disik sera gazi
emisyonlari ve iklime dayanikl bir yol ile tutarl finansman akislari
saglamay! hedefliyor.
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Tlrkiye ise bu kapsamda referans senaryoya goére (2030 yilinda
olmasi beklenen sera gazi emisyonu hacmine goére) emisyonu %21
azaltmay! taahhit ediyor ve Paris Anlasma c¢ercevesinde 2050
yili karbon nétr hedefini takip ediyor. Buna goére Turkiye dahil
anlasmaya taraf tim Ulkeler her 5 yilda bir belirlenen hedeflerdeki
durumunu otoritelere raporlamaktadir. Taraflarin  sunduklari
katkilara (INDC) iliskin hedeflerini yerine getirmelerini amaclayan
yasal yukumlultkleri var, bu sebeple yurt ici azaltim &nlemlerini
devam ettirmek zorundalar. Bu amacla otomotiv endUstrisi de
karbon salinim degerlerini disirmek amaciyla alternatif yakitlara
yoneldi.

Daimler Truck cati stratejimiz kapsaminda global capta 2030
yilina kadar Urlnlerimizin %50’sinin sifir emisyonlu olmasini, 2039
yili itibariyle de %100 karbon noétr Grin portféyl olusturmayi
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak icin elektrikli ara¢c teknolojileri
olan enerjisini batarya veya hidrojen bazl yakit hiicresinden alan
tahrik sistemlerini kullanarak cift kollu bir strateji izliyor. Daimler
Truck, teknolojileri bu sekilde birlikte kullanarak musterilerine 6zel
kullanim senaryolari i¢in en iyi arac seg¢eneklerini sunuyor. YUk
hafifledikce ve mesafe kisaldikca batarya elektrikli kamyonlarin
kullanilma olasiligi artarken yUk agdirlastiginda ve mesafe uzadiginda
hidrojen bazl yakit hicreli kamyonlar daha fazla tercih edilecek.
Ayrica ara¢ portféylne 2027 yilindan itibaren seri Uretim hidrojen
bazl yakit hlcreli araclar ekleyerek yelpazesini zenginlestirmek
istiyor.

Daimler Truck sifir emisyon saglayan uzun ddénem stratejisini iki
teknoloji Uzerine kurdu. Bunlardan ilki Batarya Elektrikli Araclar
(BEV). Batarya Elektrikli Araclar, Gzerindeki bataryalar araciliiyla
elektrik motorunu calistiran bir teknoloji. Digeri ise Hidrojen
Bazli Yakit Hlcreli Araclar (FCEV). Bu teknolojide de aracin yakit
depolarinda bulunan sivi hidrojen (H2), yakit hicrelerindeki oksijen
ile reaksiyona girerek elektrik motoru icin enerji Uretiyor. Her iki
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teknolojide de icten yanmali motor bulunmuyor, bu sayede sifir
emisyon salimi saglaniyor.

Batarya teknolojisinin yayginlasma hizi bugln sektdr icin oldukca
fazla. Mevcut teknolojiler ile su anda elektrikli kamyonumuz ile
400 km’ye kadar menzil sagliyor iken 2025’e kadar gelistirilmesi
planlanan batarya teknolojileri ile kamyon ve cekici sektorl icin
500 km menzil planlaniyor. BugUn, uluslararasi tasimacilik sektori
icin kullanilan, bin 200 litre yakit deposuna sahip bir cekici, 5
dakika icerisinde yakit dolumunu tamamlayip durmadan 4 bin km
yol gidebiliyor. 500 km menzil ile BEV c¢ekici icin bunu saglamak
mUmkUn olmasa da sifir emisyona sahip uzun yol tasimaciligi icin
ancak planl rota imkani saglayan batarya sarj yénetimi sistemleri
ve yUksek sarj istasyon alt yapisi yatirimlariyla mimkin gézUtkayor.
Dolayisiyla kisa vadede batarya teknolojisinin, 400 km’ye kadar
menzil saglayan eActros kamyonumuz ile daha ¢ok sehir ici dagitim
kamyonlarinda kullaniimasi bekleniyorken uzun yol tasimaciligi
cekicilerinde ise Daimler Truck’in ikinci teknolojisi olan, 1000 km
ve Uzeri menzil sunmasi planlanan yakit hicreli GenH2 cekicileri
planlaniyor.

Ayrica cevreci ulasim ¢dzimlerine yonelik Grlnlerine her gecen gln
yenilerini ekleyen Mercedes-Benz olarak, elektrikli sehir otoblsu
eCitaro'nun AR-GE faaliyetlerini Mercedes-Benz Turk AR-GE
Merkezi’'nde yurGttuk. Kérukll ve Solo olarak farkh uzunluklarda,
farkh glc seviyeleri ve menzil sunabilen eCitaro sehir otobUslerinin
karoserisi, dis kaplamalari, ic donanimi, belirli elektrik kapsamlari
ve diyagnoz sistemleri TUrkiye’ye emanet edildi. eCitaro’nun yol
testleri, ekipman dayaniklilik testleri ile bircok donanim ve altyapi
calismalari Hosdere Otobls AR-GE Merkezi'nin sorumlulugunda
yapildi. Ote yandan 2018 sonu itibariyle sehir ici otobisimiz
Citaro’nun elektrikli versiyonu olan eCitaro’nun seri Uretimine
baslandi. eCitaro gérulir ve hissedilir bir ses, gaz ve i1sI emisyonu
olusturmuyor. Blnyesine yerlestirilen lityum-iyon bataryalarda
sakladigi enerjiyi arka aksta yer alan elektrik motoruna aktaran arag,




MOBILITE EKOSISTEMi VE OTONOM GELECEGiMiZ PANELI

moduUler bir batarya tasarimina sahip. Bu sayede farkli amaclar icin
Ozellestirilebilen elektrikli Citaro, yUksek enerji verimliligi bulunan
bir klima sistemini de beraberinde getiriyor.

Biraz once ifade ettigim batarya teknolojisi icin en &nemli
konulardan biri sarj istasyonu altyapisi. GUnimuUzde iki cesit sarj
istasyonu var: “Alternatif Akim” ve “Dogru Akim” istasyonlari.

Bunlarin da kendi iclerinde sarj kapasitelerine gore farkli seviyeleri
bulunuyor. Alternatif akim sarj istasyonlari daha yaygin ve genellikle
otomobiller icin kullaniliyor. Dogru akim sarj istasyonlari ise
alternatif akima gdre daha yUksek sarj kapasitesi sunuyor ve daha
ylksek batarya kapasitesi bulunan agir vasitalar icin kullaniliyor.
GUnUmuzde en fazla sarj kapasitesi sunan dogru akim istasyonu (5.
seviye) 350 kW kapasiteye sahip. 500 km menzile sahip bataryal
bir cekicinin batarya kapasitesi yaklasik 650 kW. Buna goére bu
kamyonu en gUclU sarj istasyonu ile sarj etmek bile yaklasik 2 saat
sUrdyor. Bu araclarin ticari amach kullanildigini distindigimuzde
bu oldukca uzun bir slre.

Diger konu ise sarj istasyonu yatirimlari. 1 adet dodru akim 5.
seviye sarj istasyonu maliyeti 200 bin dolarin Gzerinde. Bu oldukc¢a
yUksek bir tutar. Mercedes-Benz Turk olarak biz elektrikli kamyon
ve cekiciler icin yUksek voltaj sarj dolum istasyonu kurulumu ile
Tarkiye’de bir ilke imza attik ve iki asamada tamamlanmasini
planladigimiz projemizin ilk etabinda tek seferde 350KW kapasite
saglayan 2 adet sarj dolum istasyonu yatirimi gerceklestirdik. Aralik
20271de devreye almayi planladigimiz bu yatirim i¢in yaklasik 400
bin Euro’luk yeni yatirim yaptik.

Bu yatirimin temelinde 2021 viliicerisinde Almanya’da seri Gretimine
gectigimiz aracimiz eActros bulunuyor. Bu yil 7 Ekim’de dnemli
bir ddnim noktasi yasadik. ilk seri Uretim tamamen elektrikli ve
yaklasik 400 km menzil sunabilen eActros modelimiz Almanya’nin
Wérth sehrinde yer alan Future Truck Center’in Uretim bandindan
indirildi.
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2018’den glunUmuze analiz edilen muUsteri testlerinin sonuclarina
gore gelistirilip seri Gretime alinan eActros’ta, Mercedes-Benz Turk
Kamyon AR-GE ekibimizin imzasi bulunuyor. Mercedes-Benz yildizi
tasiyan ilk seri Gretim elektrikli kamyon Mercedes-Benz eActros’un
cesitli kapsamlari, Mercedes-Benz Turk Kamyon AR-GE ekiplerimiz
tarafindan gelistirildi.

eActros icin Mercedes-Benz Turk Kamyon AR-GE ekibimizin
gelistirdigi bazi sistemler, Daimler c¢atisi altindaki adir ticari
araclarda ilk defa yer alirken; baslangi¢c akls ve kablolari ile dtUstk
gerilim gl¢ daditma Uniteleri gibi sistemlerin sorumlulugu ise
tamamen Mercedes-Benz Turk Kamyon AR-GE ekiplerimizdeydi.

Herhangi bir uluslararasi tasimacilik filosunun araclarini bataryall
olarak degistirmesi icin ciddi bir yatirim yapmasi gerekiyor. Burada
kamu tesviklerinin de nasil olacagdi; bu degdisimler icin énemli bir
etken.

Diger sifir emisyon teknolojisi ise sivi hidrojen yakith elektrikli
araclar. Bu teknoloji, batarya teknolojisine gdre 2 kata yakin menzil
saglayabiliyor ve bin km’nin Uzerinde menzil sinabiliyor. Her ne
kadar i¢cten yanmali motora gbre hala dUsUk olsa da uzun yol
tasimacilik icin batarya teknolojisine gdre daha kabul edilebilir
gbdzUklyor.

Elektrige gecis sUrecinde Daimler Trucks, esnek ve zorlu uzun
yol kullanimlari i¢in hidrojen bazlh yakit hicrelerine glveniyor.
Bu sayede yakit ikmali olmadan 1.000 kilometre ve Uzerinde bir
menzil hedefleniyor. 2020 yilinda tanitilan GenH2 Kamyon’un yeni
ve daha da gelistirilmis prototipinin kapsamli testlerine Nisan ayi
sonunda basladik ve bdylece seri Uretime giden yolda énemli bir
adim attik. Daimler Trucks, bu yil sona ermeden GenH2 Kamyon’un
trafige acik yollarda testlerinin yapilmasini 6ngodrirken, musteri
testlerinin de 2023 yilinda baslamasi planlaniyor. Gerceklesen
testlerin ardindan, ilk seri Gretim GenH2 Kamyon’un 2027 yilindan
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itibaren muUsterilere teslim edilmesi hedefleniyor. Bir &nemli donim
noktamiz ise Mercedes-Benz GenH2 Kamyon’un gelistirilmis olan
prototipinin Ekim ayi itibariyla kamuya acik yollarda kullanimina
izin verildi.

Cati sirketimiz Daimler Truck bu alanlarda ilerlemesini hizlandirmak
icin globalde 6nemli anlasmalara imza atti ve batarya teknolojisi ve
sarj altyapisi alanlarinda bazi énemli ortakliklar gerceklestirdi.

CO2 notr, elektrikli karayolu yUk tasimaciligl vizyonu ile hareket
eden Daimler Truck AG, alaninda dlUnya lideri lityum-iyon batarya
Ureticisi ve gelistiricisi Contemporary Amperex Technology Co.
Limited (CATL) ile mevcut ortakliklarini gelistirdiklerini acikladi. Bu
da CATL tarafindan, 2024 yilinda seri UGretime gecmesi planlanan
ve tamamen elektrikli Mercedes-Benz eActros LongHaul icin
lityum-iyon bataryalarin tedarigi anlamini tasiyor. Elbette diger
kamyon modellerimizde de bu avantajh altyapinin kullanilacagini
sdyleyebiliriz. Tedarik anlasmasinin 2030 vyili ve sonrasinda da
devam ettirilmesi planlaniyor. S6z konusu bataryalar, uzun hizmet
omrU ve hizli sarj 6zelligi ile yUksek enerji yogunlugu gibi niteliklere
sahip. Bataryalar boylece, elektrikli uzun yol kamyonlarinin
gereksinimlerini karsilayabiliyor.

Batarya elektrikli araclar disinda hidrojen yakit hicreli araclara
yonelik de ortak girisimlerimiz var. Daimler Truck AG ve Volvo
Group bu yil icinde, yeni yakit hiicresi ortak girisimi “cellcentric”
stratejisini duyurdu. “cellcentric” ortak girisimi, karayolu yUk
tasimacihidinin karbon-nétr olmasi acisindan ¢cok blUyUk éneme
sahip olan uzun mesafeli elektrikli kamyonlarda hidrojeni ¢cevreci
enerji kaynagdi olarak kullanmayi hedefliyor.“cellcentric”, dinyanin
O6nde gelen yakit hicresi sistemleri Ureticilerinden biri olma
hedefiyle hareket ediyor. Sirket bu amacla Avrupa’nin en blyUk
seri Uretim yakit hlcresi sistemlerinden birini kurmayi planhyor.
Uretimin 2025 yilinda baslamasi planlaniyor.
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Cellcentric girisiminin aldigli sonuclar ve sektdrln gelisimi
dogrultusunda Ulkemizde de uzun vadede altyapi calismalarini
goOrebiliriz.

Daimler Truck ayrica, Traton Group ve Volvo Group arasindaki
anlasma ile 2022’de faaliyete gecirilmesi planlanan bir ortak
girisimin de temellerini atiyor. Taraflar, bes yil icerisinde ortaklasa
500 milyon Euro yatirim yaparak karayollarina yakin konumlara,
lojistik noktalarina en az bin 700 adet ylksek performansli yesil
enerji sarj noktasi kurmayi ve isletmeyi planliyor.

Ortak girisimin en énemli hedefi, Avrupa Birligi’nin 2050 yilina kadar
karbon nétr ylUk tasimaciligina gecis yapmayl amaclayan “Yesil
Mutabakat”in gerceklestirilmesinde hizlandirici ve kolaylastirici bir
rol oynamak.

Otomotivde son doénemlerdeki &nemli gelismelerden biri de
otonom ve akilli sGrUs. Bu da bizim stratejimizde “A - Autonomous”
kismina geliyor. Otonom teknoloji, bir insan tarafindan kontrol
edilmeden islev gbérebilen ve gbrevleri yerine getirebilen herhangi
bir teknolojiyi ifade ediyor temel olarak. Otonom surUs teknolojisi
sayesinde trafikteki bUtln araclar birbiriyle konusabilecek. Bu
sayede daha glvenli yolculuklar s6z konusu olabilecek. Bunun yani
sira hepimizin ortak sorunu olan trafik problemine ve efektif strlse
olumlu katkilari olacagi ortada.

Otonom ara¢ (AV) teknolojisi, ulasimi temelden degdistirme imkani
sunuyor. Bu teknolojiyle muhtemelen kazalari, enerji tiketimini ve
kirliligi azaltacak ve trafik sikisiklidinin maliyetlerini azaltacak.

Sirket olarak stratejimizin bir parcasi olan “Autonomous”
konusunda neler yaptigimizdan bahsedecek olursam; 2021 yili
itibariyla Mercedes-Benz marka otobuUslerimizde sundugumuz
dngdrild saris sistemimizden bahsetmek isterim. Ongdrilt Surls
Sistemi (PPC) sayesinde Avrupa ve TUrkiye otoyollarinin ylzde
95’ini kapsayan dijital yol haritalari ve GPS bilgilerini kullanilarak,
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vites degisim zamanlari ile vites secimlerinde optimizasyon
saglaniyor. Bu sayede sistem, yakit tasarrufuna katkida bulunuyor.
Ongérula Suras Sistemi, hiz sabitleme sisteminde kaydedilen
hizin belirli bir tolerans degerinde Uzerine cikabiliyor veya altina
inebiliyor. Bu sistem tim fonksiyonlariyla kullanildiginda sadece
vakit tasarrufu saglamakla kalmiyor ayni zamanda sUrGcUnUn
yUkind de hafifletiyor.

Ayrica Yeni Actros sahip oldudu vyenilik¢ci asistan sistemleri
sayesinde kaza riskini azaltarak; sUrGcUnUn, aracin ve yUkUn
emniyetini artiriyor. Yeni Actros’'un standart 6zellikleri arasinda
sunulan Aktif Fren Asistani 5 ile Mercedes-Benz, agdir ticari
araclarin glvenligi hususunda da 6ncl konumunun altini giziyor.
Sahip oldugu radar ve kamera sistemi sayesinde 50 km/s hiza
kadar olan surUslerde Aktif Fren Asistani 5, yayalari da algilayarak
otomatik frenleme gerceklestirebiliyor. Ayrica 90 km/s hiza kadarki
surUslerde; sabit ve hareket halindeki nesneleri algilayarak olasi
bir carpisma riski 6ngdrdiginde strlGclyd uyariyor ve sUrlclinin
reaksiyon gdstermemesi halinde otomatik fren midahalesinde
bulunuyor. SGrGcUnUn manuel olarak tepki vermemesi halinde ise
sistem, gerektiginde araci tamamen durduruyor ve es zamanl
olarak Elektronik Park Freni'ni devreye sokuyor. Yeni Actros
cekicilerde standart olarak sunulan Aktif Fren Asistani 5, sagladigi
seyir emniyeti sayesinde sektdrdeki rakiplerinden ayrisiyor. Yolun
topografyasini &nceden algilayarak aracin hizini ve vites gecislerini
hassas bir sekilde ayarlayan Ongérili Suris Sistemiise; otoyollarda,
sehirlerarasi ve sehir ici yollarda %5’e varan yakit tasarrufu saglyor.
Sistem ayrica gereksiz fren, hizlanma ve hatta vites degisiminin de
dnlne geciyor.

Aktif SUrls Asistani da Yeni Actros’'un en 6nemli 6zelliklerinden
biri olarak dikkat ¢ekiyor. Belirli bir hizdan sonra devreye giren
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diger sistemlerin aksine yeni Aktif StrUs Asistani tUm hizlarda yari-
otonom sUris &zellikleriyle strlclyU destekliyor. Seyir halindeyken
ondeki araca yaklasilmasi halinde araci yavaslatan ve &éndeki
ara¢c uzaklasmaya basladiginda belirlenen hiza kadar yeniden
hizlanmay! saglayan Aktif Strls Asistani alt yapi olarak; dur-kalk
O6zelligine sahip Mesafe Kontrol Asistani, Aktif Fren Asistani 5 ve
Serit Takip Asistan’ni kullaniyor. Sistem ayrica strlGcUnUn aktif
sekilde manevra yapmasina gerek kalmadan aracin serit icerisinde
seyretmesini saglyor. Aktif SUrls Asistani sayesinde sUrlcUnln
isi; hafif virajl yollar, sikisik dur-kalk trafik, yogun akici yollar ve
otoyollar gibi pek ¢ok farkli sGrls kosulunda kolaylasiyor. Béylece
araclarimiz ikinci seviye otonom slrls imkani sunabiliyor.

Tum bunlar 1siginda sézlerimi sonlandirmadan énce, Ulkemizin
bu alanlardaki sorumluluklari ve yapmamiz gerekenlere de kisaca
deginmekisterim.Mercedes-Benz Tlrk olarak otobUls ve kamyon gibi
agdir vasitalarin Uretimi ve satisi haricinde AR-GE konusunda global
sorumluluklarimizi her gecen gln artiriyoruz. Sadece bu alanlarda
sorumluluklarimiz bulunsa da Ulke olarak, yeni ydonetmelikler ve
yeni teknolojiler kapsaminda nasil konumlanacagimiz oldukca
6nem tasiyor. Avrupa’da yasanan bu degdisime bir an dnce ayak
uydurmamiz gerekiyor. Turkiye, otomotiv sektdériinde hem OEM
hem de yan sanayisiyle AB’nin en dnemli tedarikcilerinden biri.
Ulkemizin Paris iklim Anlasmasini imzalamasiyla karbondioksit
emisyonsuz araclarla ilgili bir yol haritas! icin daha somut bir adim
atilmis oldu. imzalanan Paris iklim Anlasma’sinin neticesinde uzun
yol haritalarinin belirlenmesiyle bu araclara verilecek hUkimet
tesviklerinin yogunlugu artarak devam edecedini éngoériyoruz.

Hepinize en icten sevgi
sonlandiriyorum.

ve saygilarimi sunarak konusmami
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kullanilabilen araclardir. Ornegin; sehrin trafikli, dar sokaklarinda
degdil de otobanda otonom slrls yapilabilen araglar. Dérdlnci
seviye araclar, yUksek seviyede olan otonom araclardir ve ilk
3 seviyedeki araclardan daha fazla ortam ve kosulda otonom
olarak kullanilabilirler. Besinci seviye araclar ise her kosulda ve her
durumda otonom sUrUs yapabilen araclardir.

Otonom araclar kullanilmaya baslansa da Dunya’da buna iliskin
regllasyon calismalari henlz yeni baslamaktadir. Tirkiye’'de ise bu
konuda herhangi bir mevzuat calisma yapilmamis ve bir mevzuat
cikarilmamistir. Bu konuda 6ncu olabilecekler; Cin, Amerika ve
Avrupa Birligi ile Birlik icerisinde 6zellikle Almanya’dir.
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Avrupa Birligi'nin 27 Kasim 2019 tarihli 2019/2144 sayil
Yonetmeligi’nde otonom arac ve cesitleri tanimlanmis ve otonom
arabalarin sahip olmasi gereken teknik yuktmltlUkler baslik olarak
(detay verilmeden) sayiimistir.

Almanya’nin 26 Kasim 2020 tarihli Yol Trafik Kanunu’nda yaptigi
degdisiklik ile otonom araclara iliskin dizenleme yararlige girmistir.
Alman Kanunu bu kapsamda otonom sUrlUse asamall bir gecisi
Ongdrmektedir. Kanunda surlclnin adi, teknik stpervizdr olarak
degismistir. Alman Kanunu belli konularda kararin teknik stGpervizér
tarafindan alinmasini ve bu cercevede teknik slpervizérin
de varhidini zorunlu tutmaktadir. Alman Kanunu’'nda, teknik
sUpervizor’in goérev ve sorumluluklari, otonom stris fonksiyonlari,
Ureticilerin yUkUumlulUkleri, data isleme ve data koruma, kaza
dnleme sistemleri, otonom araclarin testleri ve diger teknik hususlar
dlzenlenmektedir.

Amerika Tasimacilik Departmani otonom ara¢ konusunda bir
planlama doklUmani ¢cikarmis ve bu konudaki politikalarinin neler
olmasi gerektigini aciklamistir. Bu planda hedeflerini ortaklar ve
konunun sahipleri ile isbirligi ve transparan yaklasim, otonom ara¢
teknolojileri éntindeki engelleri kaldirmak Uzere hukuk sisteminin
modernize edilmesi, tasimacilik sistemini hazirlanmasi basliklari
altinda toplamistir. Bu planda Amerika’nin otonom ara¢ konusunda
inovasyon ve yaraticiligi destekleyen bir konumda olmasi gerektigi
ifade edilmistir.

Cin'de 24 Mart 2021 tarihinde Yol Trafik GUvenlik Kanunu’'nda
degisiklik yapilmasina yonelik bir taslak c¢ikariimistir. Yine 23 Mart
2021 tarihinde Shenzhen Ozel Ekonomik Bélge’de konu hakkinda
bir dizenleme tasladi cikarilmistir. Yol Trafik GUvenlik Kanunu’nda
degdisiklik yapilmasina yoénelik tasarida yol testleri ve otonom
araclarin 6zellikleri konularina yer verilmis ve ayrica trafik kazalarini
Onlemeye yoénelik zorunluluklar belirtilmistir. Shenzhen taslak
dlzenlemesinde ise yol testleri ve demonstrasyon uygulamalari,
kayit ve isleyis, siber glvenlik ve data koruma, trafik kazalarini
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Onlemek icin sistemler ve kurallar, isletme ruhsati konulari ele
alinmaktadir. Bu konuda son olarak unutulmamalidir ki standartlarin
global dizeyde olmasi gerekmektedir. Zira Ulke degistiren bir
aracin bir anda ¢ok farkli bir reglUlasyona tabi olmasi beraberinde
pek ¢cok zorluk getirecektir.

Otonom araclarin sosyal etkileri hakkinda da birkac sey sdylemek
gerekirse konu hakkinda onemli bir tartisma, bir kaza aninda
yvapilacak tercihlerin nasil belirlenecegidir. Kaza esnasinda
insandan ¢ok daha hizli degerlendirme yapabildidi icin secim
hakki olan otonom arabanin olasi zararlar arasinda nasil tercih
yapacag! konusu degerlendirilmelidir. Tercihler arasinda sUrlcl ve
otobUls duragindaki yayalar oldugu zaman otonom ara¢ hangisini
tercih edecektir? Bu konuda toplumsal bir dilemma vardir. Arac¢
mUsterileri bu durumda strldcinin korunmasini tercih edecektir.
Ancak toplumsal iyi icin de daha az zarar tercih edilmelidir.

Bu noktada Isaac Asimov ile baslayan robotlarla ilgili etik kurallara
iliskin tartismalar yol g&sterici olabilir. Alman Kanunu bu noktada
iki prensip getirmistir. Birincisi insanlar &éncelikli olarak korunacaktir.
ikincisi insanlar arasinda tercih yapilacak ise insanlarin kisisel
Ozellikleri dikkate alinmayacaktir. Bu noktada kisinin kariyeri veya
kim oldugu énem tasimayacaktir. Her durumda otonom arag¢
teknolojisinin trafik kazalarinda %98 oraninda olan insan hatasini
ortadan kaldirdigi dikkate alinmalidir.

Son olarak yasadigimiz sehirler ulasim dlzeni ile paralel olarak
degismektedir. Otonom araba kullanimi sehirlerde park alanlarina
olan ihtiyaci azaltmaktadir. Ayrica olasi deger yaratan hizmetler
ile otonom arabalar sUrlclUden ayri oldugu zamanlarda da kendi
basina deger yaratabilecektir. Seyir aninda direksiyondan arinmis
bir arabada insanlar pek cok ihtiyaclarini gérebilecektir. TUm bu
degisiklikler planlanmasi gereken dedisikliklerdir. Devletlerin
bu konuda &ncl rol almasi bu cercevede gelisecek olan yeni
ekonomide elzemdir.

Sayglilarimla.
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ihracatci sanayi olmasi vizyonu c¢ercevesinde 20 yili askin stredir
Tarkiye’de birinci ihracat¢cli konumunu strdUrdyor. Kirillan teknoloji
ve verdigimiz taahhUtlerle bunu strdUrebilmek ancak yenilikgi
teknolojilere gecisle mimkUin. Bu kapsamda Yesil Mutabakat’in
otomotiv endustrisi acisindan bizim icin iki anlami var. Birincisi
dlUnyayl daha yasanabilir halde birakma mecburiyetimiz. ClUnkU
bu bizim diinyaya bir borcumuz. ikincisi ise, TUrkiye ve otomotiv
teknolojisinin gelecedi acisindan da cok buyUk bir anlam ifade
ediyor. Dolayisiyla bir taraftan cevreye olan etkimizi azaltmali diger
taraftan Ulke ekonomisinin refahina katki acisindan bu dénUsimu
hizlandirmaliyiz” diye konustu.

TOPLU TASIMA, YILDA BIN 500 TON KARBONDIOKSIT
SALINIMINI ENGELLIYOR

Uluslararasi Enerji  Ajans’'nin  verilerine gére vyakit kaynakli
emisyonlarin ylzde 25’i ulasim araclarindan geldiginin altini ¢izen
Dogancioglu, bunun ylzde 80’inin kara tasitlarindan geldigini
vurguladil. Toplu tasimanin Yesil Mutabakat kriterleri acisindan
onemli bir yerde olduguna dikkat ceken Dogancioglu sunlari
sdyledi: “Toplu tasima araclari dogasi itibariyle emisyonu azaltiyor.
Bir de bunun Uzerine elektriklenmeyi ve hidrojeni koydugumuzda
carpma etkisi yaratiyor. 9 metrelik sehir ici tasima araci ortalama 60
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araci trafikten kaldiriyor. Ya da 12 - 18 metrelik bir belediye otobUsU
90 ila 120 araci trafikten kaldirabiliyor. Bunu rakama dénlsmesi ise
yilda bin 500 ton karbondioksit salimini engellemek demek.”

TURKIYE SIFIR EMiSYON HEDEFiNi ONE CEKTi

Turkiye’nin Yesil Mutabakat konusunda en erken hareket eden
Ulkelerden bir tanesi oldugunu belirten Dogancioglu sdyle devam
etti: “Bu konuda taahhitlerimizi 6ne c¢ektik. 2050 vyilina sifir
emisyon hedefi beklerken bGtln otomotiv sirketleri olarak 2030’da
araclarin ylzde 30’unu sifir emisyonda yapacadimizi, 2040ta ise
yeni araclarimizin tamaminin sifir emisyonlu olacagini séylUyoruz.
Otonom ve Yesil Mutabakat’ bir araya getirdigimizde bunun ilk
evresi elektrikli aracglar. Elektrikli araclarin Tarkiye’de kullaniminin
artmasi gerekiyor. Bizim &zelimizde de bunun ticari arac¢
vasitalardaki artisi dénemli. Otomotivi bir yerden bir yere tasinma
ihtivacinin ¢éztlmesi olarak gdremeyiz artik. Biz o ihtiyacin ne
kadar cevreci ve sessiz vapildigina da éncelik vermeliyiz. Hem
elektrikli araclarda hem otonom dUnyasinda kiresel 6lcekte buna
hazir oldugumuzu séyleyebiliriz. Otomotiv sanayi bu alanda
liderligi Gstlenmek mecburiyetinde.

TEMSA olarak da yol planimiz buna uygun. 2014 yilindan itibaren
hem elektrikli ara¢ teknolojisiyle hem de otonom araclar Uzerine
calistyoruz. ilhracatimizin su an ylzde 6’si bu sifir emisyonlu
elektrikli araclardan geliyor. Her yil da bu artarak devam edecek.
Yine bir baska hedefimiz, 2025 yilinda toplam otobls hacmimizin
yarisindan fazlasini elektrikli araclar tarafindan karsilamak. Bugln
elektrikli Grtnlerimiz Silikon Vadisi, isve¢, Romanya, Prag gibi
Ulkelerde yollarda. Ancak Turkiye’deki uygulamasi az. Oncelikle
Turk otomotiv sanayinin bu doénldsimi hak ettigine inanmamiz
daha sonra da hizli eyleme gecmemiz gerekiyor.

TUrkiye’nin insan glcl, Ar-Ge’si, bu alana inanmis sermayecileri,
blyUk klresel ve yerli oyunculari var. Bdyle bir firsati varken burayi
bir teknolojik cazibe merkezi haline getirme imkanimiz ytksek.”
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Galatasaray Universitesi Prof.Dr. Sayin Tankut Acarman’a Yénetim Mercedes Benz Tiirk A.S. Yonetim Kurulu Baskani Sayin Sier Siiliin’e
Kurulu Bagkanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket takdim Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket
edilmistir. takdim edilmistir.

Gemicioglu Hukuk Biirosu Kurucu Ortak Sayin Bora Gemicioglu’na TEMSA CEO’su Sayin Tolga Kaan Dogancioglu’na Yonetim Kurulu
Y6netim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen ve istanbul Ekonomi Zirvesi icra
takdim edilmistir. Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Ziya Mursaloglu tarafindan plaket

takdim edilmistir.
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Koluman Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani Sayin Kaan Saltik’a Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket takdim edilmistir.
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KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI A.S.
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KOLUMAN Otomotiv Endiistri A.S.

Koluman Holding Mustafa Koluman ve Tlrkay Saltik tarafindan
1965 yilinda kurulmustur. Koluman, Mercedes-Benz Turk A.S.’nin
en blUyUk yerli ortagidir. Holdinge bagdli grup sirketi olan Koluman
Otomotiv EndUstri A.S. ise Tarsus/Mersin lokasyonunda bulunan
Uretim fabrikasidir. 80.000 m2 kapali tretim alani ve 312.000 m2
toplam yerlesim alanina sahiptir. Uretim fabrikasinda yaklasik 400
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personel istihdam edilmekte olup yillik kapasitesi 15.000 adet
arandar.

Fabrikaya 2016 yilindan bu yana 70 milyon €’luk yatirim yapilarak
kapall alan 22.000 m2’den 80.000 m2’ye cikartilip Gretim tesisleri
son teknoloji ile modernize edilmistir. Uriinlerde yerlilestirme
calismalarina hiz verilerek istihdam yaratmaya devam edilmektedir.
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Koluman Otomotiv, Mersin Bblgesi’'nin ilk AR-GE merkezi olma
unvanina sahiptir ve her yil cirosunun ylzde 3'Un0 AR-GE’ye
yénlendirmektedir. Urtinlerini AR-GE merkezi olan fabrikada, kendi
muhendisleri ile tasarlamaktadir.

Koluman Otomotiv, TUrkiye’nin en genis Urin gamina sahip treyler
ve Ustyap! Ureticisidir. Urlin gami olarak 4 ana istigal konusu
vardir. Bunlari insaat sektérl, lojistik sektdrld, kamu ve savunma
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sanayi cozimleri olarak ayirabiliriz. insaat
sektodrd icin beton pompasi Ustyapisi,
kamyon Ustl damper ve damper treyler
gibi UrUnler vyapilmakta olup lojistik
sektérl icin semi treyler grubu Urlnler
sunulmaktadir. Kamu i¢in ise havaalani
pist sUplrgesi, yol stplrme araclari, tuz
serici ve kar bicagdi GrUnleri mevcuttur.

Savunma Sanayii icinde ¢ok farkli
ozelliklerde c¢cédzimler sunmaktadir. ik
milli fGze firlatma araci olan Hisar Projesi
de dahil olmak Gzere Abrollkipper hidrolik
Uniteli konteyner tasiyici aracindan, F16
ve Casa ucaklarina yakit ikmali yapan
Aircraft Refueller’a kadar bircok Grin(
yapmaktadir. Ayrica DERMAN markasi
adi altinda taktik tekerlekli 8x8 Kamyon
ve cekici araclari Nato standartlarinda
kabin zirhlandirma ve askerilestirme
faaliyetlerini yaparak Uretmektedir.

Koluman Otomotiv, glnUmuizde dUnya

devlerinden elde ettigi deneyimleri

uluslararasi standartlarda Uretim, satis,

satis sonrasi hizmetler ve pazarlama

anlayisiyla bulusturarak, Tarkiye’nin

kUresel rekabet glclnde stratejik rol
oynayan otomotiv sektédrinl uluslararasi pazarlarda da temsil
etmektedir.

Son yillarda ihracat odakli calisiimakla birlikte, su anda UGretimin
%55’i ihrac edilmektedir. ihracat yapilan Ulkeleri; basta Rusya olmak
Uzere Almanya, Cezayir, Azerbaycan, Turki Cumhuriyetler, G.Kore,
Belarus, Israil, Irak ve farkli Afrika Ulkeleri vs. olarak siralayabiliriz.
Hedefimiz ilerki yillarda Gretimin en az %60’InI ihra¢c etmektir.
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Otonom
Gelecegimiz

inovasyon:
KOE Ar-Ge merkezi, Mersin’in ilk Ar-Ge merkezi olarak kuruldu.

11 Universite ile aktif isbirligimiz mevcuttur. GSU bunlardan
biridir. GSU, ACARTEC akilli arac teknolojileri ve KOE arasindaki
sinerjinin altini dolduran 6nemli projelerden birisi de Otonom Arac¢
SUpurgesi'dir. Yesil ekonomi acisindan KOE icin énemli bir cikti,
gelecek teknolojilerin kullanmasi acisindan da érnek bir projedir.

Otonom:

Bu zirvede Turkiye’ninilk otonom stpUrgesini tanitmanin heyecanini
yasiyoruz. Ozelliklerinden bahsetmek isterim.

Durumsal farkindalik:
sUplrge sisteminin cevresel

(Cevrenin arac¢ tarafindan algilanmasi,
kosullara yol yUzeyinde bulunan
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nesnelerin hacmine goére dederlendirilmesi, engellerin stpurilme/
temizlenme durumuna goére ayarlanmasi saglanmaktadir.)

ileri seviye algilayici teknolojileri kullanilarak yol kosullarinin/
ylzeyinin algilanmasi.

ideal teknik operatér olarak sUrUlebilir ve stpUrulebilir yol ylzeyinin
tespiti ve takibi ile verimli ve etkili yol sGplUrme gdrevinin yerine
getirilmesi.

Arac¢ sUrlds otonomisi: Yol slpUrge aracinin insan yogunlugunun
az oldugu zaman araliginda (sabah erken saatler gibi..) insan
mUdahalesi gerekmeksizin kendi kendine ¢alisabilmesi.

SUpUrge sisteminin otonom kontroll (ideal teknik operatér
davranisi): Yerel ve degisken Kkirlilik ile toplanacak atiklarin
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yogunluguna gdre slpUlrge sisteminin strliclUden badimsiz karar
almasi ile yakit tketiminin, CO2 emisyon saliniminin ve karbon
ayak izinin azaltilmasi.

Otonom sUrUs teknikleri sayesinde sUrUs esnasinda meydana
gelebilecek muhtemel tehlikeli durumlar ve kazalarin eliminasyonu.

Arac hidrostatik oldugu ve tek motor kullanildidi icin ¢ift motorun
olusturdugu yuksek emisyon seviyesi ve glriltinin de séz konusu
olmamasi otonom slplrgenin yesil ddnlsiime katkisi.

Akilli Treyler:

Koluman Otomotiv Endustri A.S. olarak lojistik sektériinde daimler
onayl Ust yapici olarak arge-departmanimizda treyler grubundaki
arac Uretiminde teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
mUsteriden gelebilecek potansiyel taleplere yonelik tasarim ve
gelistirme calismalarina dnem veriyoruz. Ozellikle son dénemlerde
treyler kazalarinin hasarlarinin ciddi boyutlara ulastigi gézlenmesi
ile birlikte firmamizin Ar-Ge calismalarinda bu problemin ¢éztUlmesi
icin Aktif Gavenlik Onlemini Hedef Alan Makine Ogrenme Sisteminin
Akilli Treyler Sistemiyle ButUnlesen Tasarimi (Akilli Treyler) adi
verilmis bir proje ile TUBITAK TEYDEB destedi kapsaminda hayata
gecirilmesi konusunda calismalarimiz bir asamaya kadar ulasti ve
son ddnem raporuna kadar tiUm asamalari basari ile gerceklestirdi,
hibe destedi aldl.

Akilli Treyler kapsaminda proje iceriginde, sGrlcl analiz takip uyari
sistemi ile;

SUrGcU dikkatsizligi kaynakl muhtemel kazalari 6nleyebilmek amaci
ile treyler araclarinda yUk tasinirken strtclyU uyarabilecek entegre
bir sistem tasarlanmaktadir. Yolov5, CNN, RCNN gibi makine
d6grenmesine dayali goérintl isleme algoritmalari ile tasarlanan
yapay zeka modelleri ile strls ortamini ve sUrlcU davranislarini
taniyabilen  sistemler olusturulmaktadir. Farkli  modellerin
birlestirilerek daha dizgln sonuclar elde edilmesi amaci ile 1zgara
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sistemi kullanilmis ve sUrlcU aktivite dogrulama oranlari %90-95
oraninda olmaktadir. Yeni yapilan Ar-Ge arastirma calismalari ile
bilimsel makaleler olusturulmus ve basari ile yayinlanmistir.

ileri carpisma ve yol izleme takip uyari sistemi ile;

Trafikte ilerlerken &ndeki araca yaklastiginizda mesafe artirm
uyarisi, dndeki ara¢c durmus ise ve trafikte araciniz durdugu zaman
dndeki ara¢ hareket halinde ise sesli ve gérlintlli olarak carpmama
uyarisi, yaya carpisma mesafesine girildiginde olusabilecek kaza
riskine karsi sesli ve goérintilU uyari verilmesi saglanmaktadir.

Serit Takip Uyari Sistemi ile;

Trafikte seyir halinde iken serit cizgileri gérintl isleme modelleri
ile birlikte belirlenecek ve serit dedisiminde yodnle birlikte uyari
verir. Ozellikle uzun yolda dalginlik ve uyuma gibi durumlarda
seritten ¢ciktigr durumlarda bu uyari sistemi stGrtGcUyU korumasi icin
tasarlanmistir.

Treyler kargo bolUmU koruma sistemi ile;

ESP32 wifi haberlesme modul sistemi ile kargo boliminde
hareket degdisimi oldugu durumlarda wifi dalgalari ile CSI verileri
analizi yapilarak kargo boélumundeki hareketlilik sGrlcU tarafina
bildirilecek seklinde tehditler go&sterilecektir. Park halindeyken
hirsizliga karsi savunmasiz olan treyler araci, sensoérler ile birlikte
iceride olusabilecek tehditleri anlik olarak bildirebilen ve sistemi
kilitleyen glvenli bir paket ile treyler sahiplerini hirsizliga karsi
daha glUvende olduklarini hissettirecektir.

Yeni tip Lidarlar ve Otonom Projelerinde yaygin olarak kullanilan
Zed kamera sistemleri ile birlikte yapilan projeler ¢cagdimizin en
yeni teknolojilerini bir araya getirecek ve glnimulz kosullarinda
kullanim kolayhdi saglayan ergonomik ve gUvenli bir treyler
tasarimini olusturarak, Ulkemize katki degder saglayarak devletimizi
muasir medeniyetler seviyesine ¢cikarmak icin bir adim daha ileriye
tasiyacaktir.
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MERCEDES-BENZ TURK A.S.
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1967 yilinda Daimler-Benz AG’nin % 36 ortakligi ile Otomarsan
unvaniyla istanbul Davutpasa’da kurulmustur. Marka, efsanevi 0302
tipi otobUslerin Gretimine kurulusundan yalnizca bir yil sonra, 1968
yilinda baslamistir. 1970 yilinda ilk ihracatini gerceklestiren sirket,
1984 yilinda Mercedes-Benz Turkiye Genel MlUmessili olmustur.

Sirket, 1984 yilinda Turkiye’'nin blUylme potansiyelini gdéz énlinde
bulundurarak Anadolu’ya yatirim yapma karari almis, 1986 yilinda
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yatirim kararinin meyvesi olan Aksaray Kamyon Fabrikasr’'ni acarak
kamyon Uretimine baslamistir.

Otomarsan’in ticari unvani, TUrkiye ve ihracat yaptigr Ulkelerde
gordigu itibar ve kabul neticesinde 1990 yilinda Mercedes-Benz
Tuark A.S. olarak degismistir. Daimler Truck AG’nin Mercedes-Benz
Turk sermayesindeki pay! % 67°dir.
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Mercedes-Benz Turk, 2020 vyilina kadar Mercedes-Benz marka
hafif ticari araclarin ve Daimler AG catisi altindaki tiGm otomobil
markalarinin ithalatini ve satisini da gerceklestirmistir. Ana sirketi
Daimler AG’nin tim dinyada baslattigi yeni yapilandirma sireci ile
birlikte Mercedes-Benz Turk A.S., 01.01.2020 itibariyla Kamyon ve
Otobis gruplarindan sorumlu olarak Daimler AG c¢atisi altinda yasal
bagimsizhigr olan “Daimler Truck AG” sirketi altinda faaliyetlerine
devam etmistir.

01.12.2021 itibariyla da klresel olarak tamamen yasal badimsizligini
alan “Daimler Truck AG” sirketi altinda; Mercedes-Benz Turk A.S,
Kamyon ve Otobls gruplarindan sorumlu olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

isGanbul (¢
-!ekonc)ran!!irvtlsi C\\kalyon

1,3 milyar avroyu asan yatirim hacmiyle Mercedes-Benz
Tark A.S. bugln Turkiye’nin en blyUk yabanci sermaye
yatirimlarindan biridir ve 6.300’0 askin personel istihdam
etmektedir.

GUnUmuizde yurt ic¢ci pazarinda satis yapmak ve
uluslararasi pazarlara ihrac etmek Uzere istanbul Hosdere
Fabrikas’'nda sehir ici ve sehirler arasi otobUsler, Aksaray
Fabrikasi’'nda ise agir sinif kamyonlar ve cekiciler Ureten
Mercedes-Benz Turk; ana sirketi Daimler Truck AG’nin
Uretim ve AR-GE aginin 6nemli bir parcasi konumundadir.

UrGnlerinde ve marka kimliginde muikemmeliyetciligi
ilke edinen, tutku, saygl, durlstlik ve disiplin degerlerini
benimseyerek faaliyetlerini sUrdlren Mercedes-Benz
Turk, 2017 yilinda yarim asri devirmis, TUrkiye’deki 50. yil
dénUMUnG kutlamistir.

Tarihi bastan sona bir tutkunun 6ykisl olan Mercedes-
Benz Turk’n kurulusu ve gecen birbirinden degerli 50
yihinin hikayesine www.benzersiz50sene.com adresinden
ulasabilirsiniz.
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OTOMOBIL SEKTORUNDE
ELEKTRIFIKASYON DONUSUMU PANELI
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Borusan Otomotiv

5.stantul (L katyon OTOMOBIL SEKTORUINDE ELEKTRIFIKASYON DONG$UM PANELI

ve arz sikintisi tedarik merkezlerinin cesitlendiriimesi ve daha
rasyonel alanlara yatirim yapilmasi gerektigini hepimize gdstermis
oldu. BugUnku zirvemizde sUrdirUlebilirlik, yUksek teknoloji
kullanimi, dijitallesme temiz enerji ve kaynaklarin verimliligi
odaklandigimiz ana konular arasinda. Kendi alanlarinda uzman
uluslararasi katilimcilarinda varligi ile 6Gnemli bilgilere ulasacagimizi
ve ciddi bir gorls alis verisi firsati olusturacadini distnUyorum.
Ayrica 6nUmuzdeki sUrecler icinde yeni is birliklerinin kapisini
aralayacadina inaniyorum.
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HAKAN TIFTIK

Borusan Otomotiv icra Kurulu Bagkani
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elektrikli otomobillere basladik. Daha sonra bu sene BMW iX3 ve
asagida hepinizin gdérme sansi elde ettigi yeni BMW iX modelimiz
var. BMWiX modelini iX40 ve iX50 olarak iki farkli kategoride
sunuyoruz. BMW iX40 450 kilometre, BMW iX50 ise 630 kilometre
menzile sahip ve tamamen elektrikli platform Gzerine kurulmus cok
Ozel bir arac.

Bu yolcumuz durmayacak, tam tersi artacak. 2023’e kadar
Tarkiye’ye 12’si tamamen elektrikli model olmak Uzere toplam
25 tane elektrikli ve hibrit ara¢c getirme hedefimiz var. Seneye
BMW i4, daha sonra BMW i7, daha sonra 2024 yilinda BMW X1,
BMW i5, MINI Countryman gibi modellerimiz ile devam edecek.
Ve bundan sonraki gelen araclarimiz agirlikh elektrikli ve hibrit
olarak sunulacak. Bu dogrultuda kendimize somut bir hedef
koyduk; 2030 yilina geldigimizde BMW ve MINI markalarimizdan
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sattigimiz her 100 aracin 75’i elektrikli olsun istiyoruz. Yani
sattigimiz aracglarin %75’ini elektrikli araclardan olusturacagiz. Olay
sadece elektrikli arac satmak degil. iklim krizine yol acan emisyonu
azaltmak da Ureticimiz tarafindan gelen dénglsel ekonomiyi en iyi
sekilde nasil kullaniriz konusu. BMW’nin bu konuda “4R” dedidi,
“Reduce” azalt, “Reuse” yeniden kullan, “Recycle” geri donUstlr
ve “Rethink” yeniden dUsln stratejileri dogrultusunda doéngusel
ekonomiyi kullanarak elektrikli araclarin emisyonunun sifir olmasi
degil, elektrikli araclarin enerjisinin de veya Uretilirken ki karbon
ayak izinin de minimum %50’lere dUsUrUlmesinin hedefledigi bir
program. Soyle ki, aracin icinde ve disinda kullanilan malzemelerin
cevreci olmasi, strdurulebilir olmasi ve daha az kullanilmasi. Bu da
“SecondaryFirst” adi altinda vegan deri kullanilmasindan tutun, bio
bazli hammaddeler kullanilmasina kadar kullanilan malzemelerin
%45 daha disUk karbon ayak izi salinimi yapmasi demek. GUnes
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enerjisinden Uretilen aluminyum, karbonsuz celik, kobalt, nikel gibi
malzemelerin tekrardan kullanilabilme firsatlarinin belirlenmesi
de bu baslik altinda yer aliyor. Ayrica, yeni nesil akl teknolojisi ile
yUksek voltajli akinin karbon ayak izini mevcut Gen5 teknolojisi
icin temel degerin yarisindan daha aza indirmesi hedefleniyor. Ve
bir ilk olarak BMW Group, tUm tedarikcilerine 2030’a kadar ¢ok
somut, net karbon ayak izini ve karbon emisyon azaltma hedefini
veren bir sirket.

Ozetle, gelecedimiz elektrikli araclarla devam edecek.

Surdarudlebilirlik bizim uzun bir stredir odaklandigimiz, Ustline
durdugumuz bir konu. Borusan Otomotiv Grubu olarak da bundan
Gc¢ yil evvel bu konuyla ilgili yeni bir yapilanma icine girdik. Calisma
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gruplarimizi ve ekiplerimizi yapilandirdik ve kendimize
bir vizyon belirledik. Vizyonumuzun hem kendi is
alanimizda olmasini hem de insanlara ¢ocuklarimiza
ve cevreye dokunmasini amacladik. Turkiye otomotiv
sektdrindeki elektrifikasyon dontsimuine liderlik
etmek, oOnclliuk etmeyi vizyon edindik ve bu
dogrultuda baktigimiz zaman amacimiz yeni nesillere
bir deder yaratabilmek, temiz bir ¢cevre birakabilmek,
yasanabilir bir dinya birakabilmek icin biz Ustimuze
disen ne yapabiliriz diye disindik. Bu baglamda
iklim, insan ve inovasyon “i3” odak alanlarinda cok
farkli aksiyonlar aliyoruz.

Bu aksiyonlara baktigimiz zaman elektrifikasyon
dénlsimU dogrultusunda icten yanmali motorlu
araclarin elektrikli araclara dontsiminde cok fazla
paydas var. Bu paydaslarin hepsiyle beraber calismak
gerekiyor. Bugln burada, bu panelde de aslinda o
paydaslarin bir kismi ile bir araya geldik. Bu paydaslar;
otomotiv Ureticileri, sarj altyapisi saglayicilari, eneriji
Ureticileri, akaryakit istasyonlari, kamu kuruluslari,
regllatorler, kanun koyucular, sivil toplum kuruluslari,
pil Greticileri, geri déntstmcller, bankalar, medya ve
sosyal medya. Bu saydiklarimin her biri aslinda beraber
calisiimasi gereken ve aslinda bir seyler elde etmek istiyorsak kol
kola hareket etmemiz gereken paydaslar. Sarj altyapisi glclenerek
artacak ve é6nimuzdeki ddnemlerde, medyada da gdrme sansiniz
olmustur, belli bir miktarda sarj cihazi ve altyapisi kurulmasi icin
lisanslamalar yapilacak, ihaleler agilacak. Ama su cok 6nemli ki
icten yanmali araclardan elektrikli araclara gecerken nerede nasil
bir sarj sistemi kullanilacak ve sarj alt yapisini da nasil bir enerji
besleyecek? Yani biz cok hizli bir sekilde elektrikli araclara gecis
yaparsak ve temiz enerji kaynaklari; ¢cevreci, strdurtlebilir enerji
kaynaklari eder bu hizi takip edemezse o zaman ihtiya¢ olan eneriji,
fosil yakith enerjilerden alinmak zorunda kalinacak. Bu da iyi bir
sey dedil ¢cinkl bu seferde elektrikli araclarin artisi fosil yakith
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enerjinin artisina paralel bir sekilde gitmis olacak. Burada dikkat
edilmesi gereken ¢ok &nemli bir unsur var. Bizim buradaki bu
sUrdUrilebilirlik stratejimizdeki elektrikli arac dontdstimuine liderlik
etmek, oncllik etmek dedigimiz sadece daha fazla elektrikli
arac satmak degil. Borusan Otomotiv Grubu olarak bu konuda
neler yapiyoruz? Borusan Enerji sadece yenilenebilir cevreci
enerji Uretimine odakhdir. Kardes kurulusumuz Borusan Enerji ile
beraber 6zellikle kendi mUsterilerimize, biraz daha blyUyebildikten
sonra tim elektrikli arac musterilerine acmay! planliyoruz bunu
ama Ozellikle kendi musterilerimize, kendi sarj alt yapimizla ve
sadece yenilenebilir, cevreci eneriji ile hizmet vermek istiyoruz. Ve
burada aslinda herhangi bir kdr amaci gitmeden bile bu enerjiyi
musterilerimize ucuz bir seviyede vermeyi taahhit etmek istiyoruz.
Diger taraftan tabii ki bu isin olmazsa olmazi finansman kaynagdi ve
bu bir strl yatinmin finanse edilebilmesi. Ornegin bu konuda biz
oOzellikle elektrikli araclarin satisi veithalati ile ilgili yaptigimiz tim
yatirim ve harcamalara ydnelik olarak en son kendi sektérimUzde
de bir ilk olarak “greenloan” dedigimiz yani yesil finansmana
HSBC bankasiyla 45 Milyon Euro’luk bir destede imza attik. Bu
dogrultuda 6zellikle elektrikli ara¢ almak isteyen muUsterilerimize de
daha avantajli, daha uygun krediler sunmak icin devreye giriyoruz.
Bunun yani sira regUlatérlerin, kanun koyucularin burada ¢cok bUyUk
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destegdine ihtiyac¢ var. Bircok Avrupa Ulkesinde ve Bati Ulkelerinde
bu dénlisimU desteklemek ve o&zellikle tUketicilerin tarafinda
elektrikli araclara olan motivasyonunu arttirmak icin, elektrikli
otomobiller aslinda baktigimiz zaman dogasi, Uretim maliyetleri
bakimindan icten yanmali araclardan daha pahali. Bircok Avrupa
Ulkesinde hem nakit destek hem de vergisel destek sz konusu,
drnegdin hem gelirler vergisi olarak hem de kurumlar vergisi olarak
desteklenmesi ve 6zendirilmesi ¢cok ¢cok 6nem kazaniyor. Sektér
calisanlarinin, tUketicilerin bu konudaki farkindaligi, egitimi cok
6nemli. Z kusagdinin, yeni neslin bu konuyu sahiplenmesi, temiz bir
cevreyi sahiplenmesi de ayni zamanda cok 6nem arz ediyor.

Bu konuda aslinda konusacak ¢ok sey var tabi. Baktigimiz zaman
neredeyse 35 senedir aslinda cevre, cevre saglidi, cevre temizligini
konusuyoruz. Filtrasyonlar ile baslandi ve buglne kadar da
hep bodyle zorlamalarla, regullasyonlarla, hikimetlerin koydugu
sinirlamalarla bir noktaya kadar gelindi. Ama artik hepimizin bu
strduralebilirlik gercedinin ¢cok daha i¢sel bir mesele oldugunu
kabul etmemiz gerekiyor. Benim goérdddim ve beni sevindiren
seylerden birisi buglnin dlnyasinda tUm paydaslarin ¢cok daha
samimi ve c¢ok daha ¢6zUm odakli davrandiklarini gériyorum.
insallah gtizel ve dogru bir sekilde bu dénisimU yapariz ve tim
dinya 2030-2035 hedeflerini tutturabilir diye distntyorum.
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Elektrifikasyona gecisin merkezinde iki temel nokta yer alacak: nokta ise is birligi ve ¢cok tarafliligin yeni bir seviyeye yUkseltilmesi
Bunlardan ilki, sUrdardlebilirligi dinyay! birbirine baglayan yeni yénUndeki ihtiyac.

anlayis haline getirme gerekliligi. Surdurualebilirlik, hepimizin
paylasmasi gereken glcli bir deder olarak ®éne cikiyor. ikinci

Birinci noktayi ele aldigimizda; tarihte ekonomik blUyUmenin her
zaman ¢cevreden 6dUn verilerek gerceklestigini gérlyoruz. Tuketim,
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bir bakima cevrenin zarar gérmesine neden oluyor. Ontimiizde bu
denklemi degistirmek icin tarihi bir sans olduguna inaniyorum.

Buglne kadar hep dogrusal bir eksende dusinduk. Uretiyoruz,
kullaniyoruz ve ardindan atiyoruz. Gelecekte ise doénglsel bir

model ekseninde dUsinmemiz gerekiyor. Dénglsel ekonomi,
tUketim ve cevre arasindaki bu ikileme ¢6zim getirmemize katkida
bulunabilir. Bunlarin i1siginda, Yesil Teknolojilere yénelen kUresel
talebin bir bdyUme firsati sundugunu goériyoruz.
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ikinci temel nokta ise is birligi. Su an dnemli bir yol ayrimindayiz.
Gelecek daha kuresel, daha baglantili, daha ¢ok tarafli mi olacak?
Yoksa daha bélgesel, daha birbirinden kopuk ve daha tek tarafli mi
olacak?

GUnUmuzde, her zamankinden daha kuresel, daha baglantili ve
daha cok tarafli hareket etmek icin teknolojik 6n kosullara sahip
oldugumuza inaniyorum. Bununla beraber, 2030 yilina kadar
kullanim fazindaki CO2 emisyonlarinda kUresel olcekte %50
gerileme kaydetmek gibi iddiali hedeflerimize ulasmak icin net
gobrevler ve sorumluluklar belirlememiz gerekiyor.

Karar alicilar, hedefleri belirleme ve destekleyici cerceveler
saglama gobrevlerini Ustlenmeliler. Sektdérin ise stUrdarulebilirligi
artik bir rekabet avantaji olarak gérmesi gerekiyor. Sonuc olarak,
bu hedeflere ulasmamizi saglayacak ¢ozUmleri yalnizca sektoér
saglayabilir.

Elbette bu hedeflere ulasirken esas noktayi gdzden kacirmamamiz
gerekiyor.

iklime zarar vermeyen bir diizen olusturulmasinda en etkili itici glc
elektrikli mobilite olacak. Onumuzdeki on yil icerisinde tamamen
elektrikli yaklasik on milyon otomobili yollara ¢cikarmayi planhyoruz.

2030 yilina kadar, BMW Group kiresel satislarinin en az yarisini
tamamen elektrikli otomobiller olusturacak.

Uygun sarj altyapisi gibi degiskenlerden yola ¢ikarak, glclnU
elektrikli bataryadan alan motorlari kullanmanin akla yatkin ve
mUmkin oldugu tim senaryolarda %100 oraninda bataryali
elektrikli otomobillere odaklaniyoruz.

Elektrikli mobilitenin blyUme hizina ayak uydurabilmek ic¢in
altyapilarin su ankinden bes kat daha hizli gelismesi gerekiyor.

Bununla birlikte elektrikli otomobiller, yalnizca tim deger zincirinin
sUrdUrdlebilir olmasi durumunda iklim degdisikligini kontrol altina
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alma konusunda gercekten anlamli bir katki saglayabilir. Bu nedenle,
yesil elektrigin étesine odaklanmamiz gerekiyor. Herkesi, gelecekte
kaynaklarin kullanimi konusunda daha fazla odaklanmaya davet
ediyorum.

2017 yilinda dinya ndfusu ilk kez bir yil icinde 100 milyar tondan
fazla kaynak tuketti. Otomotiv sektédrl olarak bu trende karsi
koymamiz gerekiyor. Bu nedenle, birincil malzeme kullanimini,
kaynaklarin c¢evre acisindan zararh sekilde tlketimini ve bu
kaynaklarin yogun CO2 salinimi ile islenmesini azaltmak, &zellikle
de kaynaklarin yogun sekilde kullanildigi sektoérlerin basinda gelen
otomobil Uretimi icin cok dnemli bir yer tutuyor.

Bu hem ekolojik hem de ekonomik stUrdarulebilirlik ile iliskili stratejik
bir konu. Otomobillerde kullanilan yUksek voltajli bataryalarin
Uretimi icin gerekli olan kobalt, nikel ve aliminyum gibi maddelerin
fiyatlarindaki guncel gelismeler, sinirll kaynaklara bagimli bir
sektdrin karsi karsiya kalacagdi etkiyi ortaya koyuyor.

iklim degisikligine karsi verdigimiz micadele ve kaynaklari
yoénetme bicimimiz, hem toplumlarin hem de BMW Group’un
gelecedini belirleyecek. Premium bir otomobil Ureticisi olarak,
6ncl olmakla yukimlUyldz. Gelecek nesiller icin sorumluluk aliyor
ve sUrdurUlebilirligi gelecekteki faaliyetimizin odagina aliyoruz.

Science Based Targets Initiative (SBTi) liderligindeki bir eylem
cagdrisi olan Business Ambition for 1.5°C’ye katilan ilk Alman
otomobil Ureticisiyiz.

2030 vyilina kadar, tamamen elektrikli otomobillerin kiresel
satislarimizin yarisini olusturmasini ve Uretim sUrecimizi ¢cok daha
iklim dostu hale getirmeyi istiyoruz. Uluslararasi Race to Zero
girisiminin bir parcasi olarak, en ge¢ 2050 yilina kadar tim deger
zincirimizi karbon nétr hale getirmek istiyor.




Borusan Otomotiv
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otomobillerin 2030’a kadar dramatik bir sekilde yUkselecegdini ve
bunun da énemli bir pay olacadini distnUtyorlar. Sdyle buna bir
ornek vermek isterim. Otomotiv ydneticilerinin tahminlerinde,
mesela Almanya’nin da icinde bulundugu Bati Avrupa, Amerika,
Cin ve Japonya gibi Ulkelerde yoneticiler yaklasik 2030’a
kadar otomobillerin %50’sinin elektrikli olacagini éngdruyorlar.
Hindistan gibi Ulkelerde ise %40 seviyelerinde bu &ngdriulller.
Cok cesitli dereceler var bu konularda. Herkes batarya yatirimi ve
pazar paylari icin bir tahmin yapmaya calisiyor. Bir diger dnceki
raporumuzda ise 2030’a kadar bizim kendi yaptigimiz analizler
ile yaklasik %37 gibi bir tahminde bulunmustuk. Ama buradaki
varsayim su: 2030’a kadar elektrikli otomobillerin maliyetinin
icten yanmali motorlu otomobillerin maliyetini yakalayacadi
6ngorist var. Burada gelecegdin teknolojilerinin gelismesi icin bir
diger 6nemli faktdr de aslinda hizli sarjin yetenekleri. Sordugumuz
yOneticilerin ayni zamanda tuketici olduklarini da dusUnUrsek
verdikleri cevaplar ilgingc. %77’si 30 dakikanin altinda %80 ve
Uzerinde bir sarj bekliyorlar. Su an ginimuUzdeki kapasitelerdeki
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ortalamada 3 saati askin bir siire mevcut. O ylzden hizli sarj ve
bunun pazarda yayginlasmasi yine énemli bir etken. Karsimizdaki
tUketiciler, alicilar artik dijitallesiyor ve dijital bir deneyim yasamak
istiyorlar. Yoneticilerimizin verdigi cevaplar arasinda ¢cok ilgin¢ bir
bulgu daha var. Bu yénetici cogunlugunun yaklasik %75’i ileride
satilacak otomobillerin %40’inin artik direkt otomotiv Ureticileri
tarafindan nihai tlketicilere, muUsterilere satilacagini éngériyor.
Burada tabii cesitli faktérler var. Bir tanesi 6zellikle satin almadan,
sahip olmaya ve kullanmaya kadar gelen pUrlzsiz ve soluksuz
bir musteri deneyimi. O ylUzden burada tlUketicinin, &zellikle
otomotiv Ureticilerinin bunu daha fazla sagdlayacadl yénlinde bir
éngdrist bulunmakta. ikincisi ise verinin glvenligi. Hep arastirip
fiziki glvenliginden bahsederiz ama artik verinin glvenliginden de
bahsediyoruz. O ylUzden tlketici tarafindaki glven, daha fazla alici
gruplarda degil, otomotiv Ureticilerinde. Bu oran da epey yUksek.
Yaklasik %80’lerde diyebilirim. Bir diger taraftan da &zellikle bu
otomotiv sektdérinlin hem elektriklesmesi hem de mobiliteye
dogru kaymasiyla beraber inanilmaz bir veri Uretimi olusacak.
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Bunu zaten herkes tahmin ediyor. Bu verinin artik paraya dénmesi
herkesin bekledigi bir nokta. Burada da sunu soyleyebilirim;
yvaklasik ydneticilerin %430 Uretilen verinin sigorta sirketlerine
satilacagini éngodrlyorlar. Yeni teknolojiler ve diger pazara yeni
girisler d6nemli bir baslk. Bildiginiz gibi otomotiv sektérld 130 yili
yakalamis bir sektér, bUylk bir sektédr, hic gérmedigi dedisimleri
su anda yaslyor. Eskiden oldugu gibi bir tedarik zinciri ile bir
satis pazarlama ayri ayri gitmiyor artik. Teknolojiler ile el ele, kol
kola iyi fikirleri kovaliyorlar. Yéneticilerin énemli bir kismi Google,
Apple, Amazon ve Huawei gibi teknolojilerin elektrikli otomobil
pazarina gireceklerini distndlkleri ortaya ¢ikiyor. Bir diger dnemli
bulgu ise o6zellikle icten yanmali motorlara yatirim yapmis, eski
otomotiv Ureticilerinin varliklari ile ilgili &ngdra ilerliyor. Elektrikli
otomobillerin  6zellikle 2030’a kadar yUlkselmesiyle beraber
bir 6ngdri de 2030’da %30’luk bir elektrikli otomobil pazari
yakalanirsa, 200 fabrikanin bosta kalacagl. Bu rakam sadece
otomotiv Ureticilerini kapsiyor. Bu érnegdin; tedarikgileri icermiyor.
Otomotiv yoéneticilerinin dnemli bir kismi ki bu yaklasik 3/4’Une
tekabUl ediyor, ileride stratejik olmayan varliklarin satisi ve buradan
gelen parayla yeni teknolojilere, inovasyonlara, yetenekli is glicline
yatirim yapilmasi ve ortakliklar kurulmasini planliyor. O anlamda
artik yeni seyler gdrecegdiz. Eskiden yUksek bariyerli olan otomotiv
sektorl start-up’lar, teknolojiler, atilimlar ile baska bir ydne dogru
kaylyor.

Ve son baslik da hepimizin bildigi gibi tedarik zincirinin hassas
bir ddnemde olmasi. Tedarik zincirindeki endiseleri hala otomotiv
Ureticileri tasiyor. Ozellikle az bulunan degerli metallerde; mesela
bakir, aliUminyum, nikel, celik ve 06zellikle iletken konusunda
otomotiv sektdrl ydneticileri endiseli. Bu konunun da zaman
zaman arastirmalarda ortaya ciktigini biliyorsunuz. Evlilikler, joint-
venture’lar ve direkt yatirimlarla bu sorunu asmaya calisiyorlar. Ve
tabii bunlarin fiyat ve pazar yansimalari yénetilmesi zor faktorler
olarak karsimiza cikiyor.
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Bir diger faktér de artan enflasyon. Dlnyanin her tarafindan bir
enflasyon baskisi var. Ucretlere nasil yansiyacak ve azalan is giicU
temel konular. Baska alanlara kayan, azalan is glcUnUn yerine
konmas! icin neler yapilacak? Ozellikle ydneticilerin %55’i bu
konuda endisesini tasimaya devam ediyor. Buradan KPMG olarak
bizim sdyleyebilecegimiz net bir 6ngdri bulmak mimkin degdil.
Gordigunltz gibi ¢cok degisken var. Tahmin edilen ama sonucu
bilinmeyen degiskenler var. O ylizden KPMG olarak buna adini
verdigimiz yontem mozaik ydnetimi. Hem farkli tip otomobillerin,
farkh cografyalarda, farkl dlzenlemelerde, farkli dinamiklerde
yOnetilmesi gerekiyor. Otomotiv sirketlerinin ileriye daha degisken,
hizl, atak bir sekilde sUrekli senaryolara bakmasi gerekiyor. Aslinda
az 6nce rapor sonuclarindan bahsettigim gibi elektrifikasyon
olacak ama tam anlamiyla hangi yilda, ne kadar seviyede olacagdi
tahmin edilemiyor. Dedigim gibi bu bircok konudan etkileniyor.
Altyapi, mdasteri tercihleri, yerel ybdnetimlerin aciklamalari,
tesvikler, uygulamalar, bir yandan dinyanin karbonsuzlasmaya
dogru attigi adimlar ve bunlarin ne zaman gerceklesecedi... Hepsi
bunun bir tarihte olacagini ama tam olarak hangi tarihte olacagini
sdyleyemememize neden oluyor. Bu kadar bilinmezligin icerisinde
is yurttmek zor ama cesitli senaryolarda calismak lazim. Elektrikli
otomobillerin mutlaka, ginimuzde illa ki konusuldugu bu dinyada
kacinilmaz olacadi, 2030 olur, 2040 olur, 2050 olur, gelecedi ¢cok
muhtemel zaten.

Siz demin Kivilcim Hanim’a elektrikli otomobil tavsiye eder misiniz
diye sordunuz. Ben kullanmiyorum ama bu kadar konusmadan
sonra ben bile tavsiye ederim. Dlnya buraya dogru gidiyor. Sosyal
sorumlulugumuzu unutmamamiz lazim.

Amerika’da bir arastirmaydi tam sonug¢ 6nemli degil ama hatirimda
kalanini sdyleyeyim. Yapilan arastirmalarda yaklasik %77 ya da
%80 otomobil alimlarini hanimefendilerin etkiledigi sdyleniyor.
Yani erkekler kendi baslarina otomobillerini se¢miyorlar, mutlaka
eslerine soruyorlar ya da eslerinin istedigi otomobilleri aliyorlar.
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Yuvam Diinya Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
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Biz Yuvam Duinya olarak calismalarimizi iklim krizi &zelinde
kurumsal sirketlerde kuUltdr doénlisimG programlari, okullarda
egitim programlari, genis capl toplumda etki programlari olarak
Uge ayiriyoruz. Biz bu krizi biraz daha farkl anlatmaya calisiyoruz.
Bunu biraz daha sanatla, sporla anlatmaya calisiyoruz. Bu krizin
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sarkisini yapiyoruz. Ornedin Besiktas her mac &ncesinde artik
bizim iklim krizi ile ilgili verdiginiz bilgileri vermeye basladi.
CUnkU biz topluma bu bilgileri nasil katabiliriz? Sadece burada
konusmalarimiz bazen bir kulagimizdan girip bir kulagimizdan
cikabiliyor. Ozellikle genclere baktiimiz zaman, devaml takip




|sbanbul

-ekonoml zirvesi C\ ka Iyon

ettigimiz bir dizi oyuncusunun, takip ettigimiz bir futbolcunun bize
sdyledigi bazen ¢cok daha fazla aklimizda kalabiliyor.

En 6nemli projelerimizden bir tanesi de Milli Egitim Bakanldi ile
iklim krizini mufredata sokma Uzerine calismamiz. Bu calisma
tamamlandi ve 2022-2023 yilinda Turkiye’de artik ortaokulda
secmeli ders olarak, anaokulu ve ilkokul kademelerinde ise
toplamda her kademede 1 bucuk milyon &grencinin bu krizi
dgrenmesi icin c¢alistyoruz. Bu ¢cok énemli bir sey. CUnkU eger
ki cocuklarimiz bu krizi bilmezlerse, bu krizin etkilerinden ¢ok
daha fazla etkilenecekler. Onumuzdeki 10 yil icerisinde bilim
insanlari 30 milyon miulteci bekliyor. Biz su an 2-3 milyonda neler
yasandigini biliyoruz ki, 30 milyon miultecinin geldigini ddsdnun.
Yasayabilecedimiz i¢ catismalari, icinde olusabilecek ekonomik
problemleri dusdndn. iklim krizi aslinda sadece cevresel bir kriz
degil. iklim krizinin cok yénla parcalari var ve sirketlerimizde de her
bir calisanimizi bu konuda bilinglendirmek bizim yUkimIdlagimaz.
Her birimizin bu konuyu biliyor olmasi lazim. Sadece Uretimimizden,
belli konulardan sorumlu Kisilerin bu konuda calisiyor olmamasi
gerekiyor. Biz Yuvam Dlnya olarak cokc¢a rapor, ¢cokca rehber
yayinhyoruz. LUtfen sizler de onlari takip edin, ¢inkU iklim dostu
sirket rehberlerimiz var. Benzer raporlarimiz var, donlstirme
raporlarimiz var.

BMW i3 cok keyifli bir otomobil ama bircok kisinin de yasadidi
gibi ben de nerelerde sarj ederim diyerek hep yola cikmadan énce
Ozellikle de mesela sehir disina seyahatimiz varsa her zaman bir
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kontrol etme durumundaydim. Su an her sey cok daha ilerledi. Uc
yil éncesine gore ¢cok daha farkl bir yerdeyiz. Bir de artik menzil
cok daha artti. O yizden cok daha rahatiz. ilk cikan otomobille
su an yeni BMW i3’Un arasindaki menzil bile ¢cok farkl. O ylzden
teknoloji ¢cok hizli gelisiyor ve bizim de alt yap! calismalarimiz
arttikca mutlaka daha iyi hale gelecedimizi distntyorum.

Tesviklerin  mutlaka artirllmasi ve regullasyonlarin  degdismesi
gerekiyor. DUnyada gelismis Ulkelerin neler yaptigini cok iyi
gorliyoruz. Nasil tesviklerle bu hale geldiklerini ve ne kadar cok
altyapiya yatirim yaptiklarini gértyoruz. Tabii ki elektrikli otomobili
Oneriyoruz. Sonucta strdurllebilir ulasim bizim i¢cin ¢cok 6nemli
bir sey. StrdurUlebilir ulasim; sosyal esitlik, ekonomik verimlilik ve
cevresel sorumluluk olarak &zetleniyor. Ama biz cevresel tarafa
baktigimizda da Turkiye’de elektrikli otomobiller su an daha %0,1
seviyelerinde ancak akaryakit intiyacinin tamamini ve fosil yakitlari
ithal eden bir Ulke olarak bir taraftan da elektrik Gretimimizin %45-
%50’sini kendi Ureten bir Ulkemiz var. Bu ¢cok degerli bir sey ve
gitgide artiyor. Biz Borusan Enerji olarak Turkiye’nin en blyuk
rGzgar enerijisi Ureticilerinden bir tanesiyiz. Bunu siki takip ediyoruz,
bu ylzden elektrikli otomobil aslinda yatiriminin yapilmasi ¢ok
6nemli. Elektrikli otomobili en ¢ok kullanilabilecek Ulkelerden
birinde yasiyoruz. O yUzden de bunun mutlaka artarak devam
etmesi gerekiyor. Bu kent hayatinda hava temizligini de mutlaka
etkileyecektir. Sadece fosil yakitlar ve iklim krizi degil, bunun bircok
farkl ¢cevresel faktor var.
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Ve otomotivcilerin kendi elektrikli otomobillerinin dinya capinda
hareketini saglayabilmesi icin akaryakit istasyonlari yerine sarj
istasyonlari acmasi ihtiyaci dogdu. Simdi burada da olmayan
degdisiklikler olmaya basladi ki Avrupa’da Tesla’ya karsi Volkswagen,
Audi, BMW ve Mercedes bir araya gelerek IONITY markasinda
istasyonlar acmaya basladi. Dolayisiyla elektrikli otomobillerin
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dinyada hareket edebilmesi icin istasyonlara ihtiya¢ var. Bu ihtiyac
da bUyUk degdisikliklerin eseri olacak.

Altyapr dedisiklikleri olmak Uzere sUrUculerin aliskanliklarinin
degisimleri de baslayacak. Simdi sarj istasyonlarina c¢ok
ihtiyacimiz var. Sarj istasyonlari olmadan elektrikli otomobillerimizi
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kullanamiyoruz. Ama ben 2 yildir elektrikli otomobil kullaniyorum
ve 2 yildir kendi sarj istasyonlarimdan dahi sarj etmedim. Bu da
enteresan bir sorun. Demek ki sUrlcU aliskanliklari da degdisiyor.
Evimde sarj ediyorum, is yerimde sarj ediyorum. Ola ki ihtiyacim
olursa sehirlerarasinda da sarj ediyorum ve rota belirliyorum.
Aliskanliklar degisiyor, ticari aliskanliklar degisiyor. Akaryakit
sektord dnemli bir klcllme icerisine giriyor. Akaryakit sektdérdnlin
kGg¢ulmesinin yerini dolduracak 2 tane sektdér ortaya cikiyor.
Bunlardan bir tanesi elektrik, enerji sektdérl digeri ise otomotiv
sektorld. Otomotiv sektoért mutlaka bu is icerisinde olmak zorunda
¢lnkU sarj cihazlariyla otomobiller artik konusma haline giriyor.
Yani akaryakit istasyonundaki gibi pompayi alip otomobilinize
taktiginiz zaman otomobille pompa konusmuyor. Fakat burada
elektrik pompasiyla otomobil bir konusma/gdrisme halinde. Bir
otomobile ciddi enerji veriyorsunuz ve onun isinma seviyelerini
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Olclp elektrik seviyelerini dUsUrmeniz gerekiyor. Dolayisiyla
otomotivciler bu isin icerisinde olmak zorunda. Otomotivciler
bu isin icerisinde olunca ben artik benzin istasyonlarinda sarj
etmez duruma geliyorum. BMW’nin, Audi’nin, Mercedes’in diger
otomobillerin vermis oldugu sarj istasyonlarinda veya evimde,
isimde sarj ediyorum ya da sehirlerarasinda yine otomotivcilerin
destekledigi sarj istasyonlarinda sarj ediyorum. Bu durumda ne
oluyor? Otomotivciler bu isin icine girmis oluyor. Ben bir otomotiv
sektdorinldn bana verdigi istasyonda sarj ettigim zaman onun
kafeteryasini kullaniyorum, onun dinlenme tesisini kullaniyorum.
O zaman akaryakit istasyonlari ikinci plana gelmis oluyor. Onun
disinda nerelerde sarj ediyorum? AVM’lerin otoparkinda, sinemanin
otoparkinda, restoranda, kafede ya da siz su anda burada otururken
otomobilleriniz disarida sarj ediliyor durumda oluyor.
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O ylzden hizli ve yavas sarj istasyonlari ortaya cikiyor. Yani
oturdugunuz yerde su anda sarj ettiginiz zaman yavas sarj
istasyonlarina ihtiyaciniz var. CinkU ben burada 100 tane otomobili
hizli sarj istasyonunda sarj etmeye kalksam ne bu binanin ne
bu bolgenin elektrigi buna yeter. O yUzden nasil ben su anda
cep telefonuyla surada bir sarj istasyonu varsa sarj edebilirim,
otomobillerden ayni sekilde, otomobilinizi park ettidiniz yerde
sarj edeceksiniz; evinizde ve is yerinizde. Ama dlnya 6nemli bir
degdisimde, ticari dengeler degisiyor. Bu dengelere elektrik firmalari
ve otomotiv firmalari da giriyor ve akaryakit firmalari da bu konuda
Onlem almaya basladilar. Logolarini dahi degdistirmeye basladilar.
Mesela Total Enerji logosunu dahi dedistirdi. CUnkld nasil Ki
elimizde su an bir tuslu telefon yoksa nasil ki burada artik bir tUpli
televizyon yoksa nasil ki bu odada artik sigara icen bir insan yoksa
elektrikli otomobilde hayatimiza bu kadar hizli girecek. Ve benzinli
otomobilleri bulamayacagiz. Benzinli otomobilleri bulamadigimiz
gibi akaryakit istasyonlari da bu seviyede kendilerini degistirerek
elektrifikasyona uyum saglayacak.

Su anda Turkiye’'de yaklasik 6000-6500 tane elektrikli otomobil
var ki sayl ¢ok az. Buna ragmen 1300 tane lokasyonda da birden
fazla olmak Uzere de sarj Unitesi var. Yani toplam 3-4 bin tane
otomobilden s6z ediyoruz. Ama sarj Unitesi sayisi 1300 tane
degil, 5000’lerin Uzerinde. CUnkU benim evimde de var, benim
is yerimde de var. Onlari saymiyorum. Ve artik yeni dinyada
elektrikli otomobil aliskanliklari kisinin kullanisina gére degisecek.
Yani ben koskoca bataryayi glinde 100 km, 50 km yol yapiyorsam
otomobilimde tasimak zorunda degilim. Ona goére otomotiv
Ureticileri degisikliklerini yapacaklar zaten. Kamu cok ciddi emek
sarf ediyor. Sarj komitesi adi altinda bUtUn sarjcilar; ZES, E-Sarj,
Voltrun, Gersan ve diger firmalar ve biz, birlesik bir sekilde kamuya
bu konuda destek veriyoruz. Yakin zamanda, yani dnUmuzdeki
sene istasyon sayilarinda ciddi lisanslamalar ile artislar olacak.
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Ozetle sunu soyleyebilirim; elektrik sarj altyapisinda, sarj
cihazi Unitesi kurulmasinda, istasyon kurulmasinda bir sikinti
yasamayacadiz. Ancak, dedigim gibi kullanicilar degisiyor artik.
Evinde sarj edecek, isinde sarj edecek ve sehirlerarasi yolda
giderken de oralarda hizli sarj cihazlari olacak. Elektrikli otomobil
sempatizani olarak tuslu telefon versem, telefonunuzu dedistirir
misiniz, salonda kimsede tuslu telefon oldugunu zannetmiyorum.

Borusan Otomotiv’e bu konuda ayrica tesekkilr etmek istiyorum.
CUnkU Turkiye’de elektrikli otomobilin tanimini, iletisimini yapan bir
firmadir. Onculigund yapan bir firmadir; BMW Vlerle, BMW i3’lerle.
Ve codu kisi bu nedir ya derken Borusan Otomotiv bu ise girdi,
tasin altina elini koydu.

Otomotiv sektdri gecmis ylzyilda hayatimizi degistirdi ve 6nciltk
etti. Bu yUzyilda Tarkiye’nin bunun gerisinde kalmamasi icgin
kooperatif calismamiz gerekiyor. Otomotiv sektdrd, elektrik ve
akaryakit istasyonlari dahil olmak Uzere bUtlin enerji sektdérinldn
glzel bir calisma ortaya ¢cikarmasi lazim. Otomotiv sektori artik bu
konuya liderlik ediyor ve Borusan Otomotiv’i de bu konuda takdir
ediyorum, tesekklr ederiz.

Son olarak bilinmesi, akillarda kalmasi gereken bir sey var. 21 milyon,
bakin bu rakamin aklinizda kalmasinda fayda var; yerin altindan
yalnizca TUrkiye olarak 21 milyon ton akaryakit aliyoruz ve bunu
atmosfere veriyoruz. Su anda burada oturdugunuz slrece iki tane
benzinli araci ¢alistirsak bir saat icinde hepimiz burada &lGriz ama
disarida saniyoruz ki hava ¢ok bol. Veriyoruz gazi yukariya halbuki
oyle degdil. Dolayisiyla 21 milyon aklinizda kalsin bunu da 21 milyon
otomobile yaklasik bodlerseniz bir ton ¢cikar otomobil basina. Yani
kullandigi her otomobil senede bir ton yakiti atmosfere veriyor,
boyle bakabilirsiniz.
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Gazeteci Sayin Hakan Gelik’e icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Turpak A.S. CEO ve Sharz.Net Ortagi Sayin Tamer Sengdniil’e icra
Deger tarafindan plaket takdim edilmistir. Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket takdim
edilmistir.

BMW Group, Head of Government Affairs and Communications Yuvam Diinya Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kivilcim
Importer Regions (Africa, Middle East, Eastern Europe) Chrisian Kocabiyik’a icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger ve TUIOSB
Bahoo'’ya icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan Baskani Sayin Giil Akyiirek Balta tarafindan plaket takdim edilmistir.
plaket takdim edilmistir.
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Borusan Otomotiv icra Kuru Baskani Sayin Hakan Tiftik’e icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger ve Koluman Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Kaan Saltik tarafindan plaket takdim edilmistir.
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KMPG Tiirkiye Otomotiv Sektér Lideri, Denetim ve Giivence Hiz. Sirket Ortagi Sayin Hakan Olekli’ye icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger
tarafindan plaket takdim edilmistir.
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Borusan Otomotiv Grubu; Borusan Otomotiv ithalat, Borusan
Otomotiv Pazarlama, Borusan Oto ve Borusan Oto Kibris, Borusan
Otomotiv Premium, BOM Motor Sporlariolarak altisirketiyle
premium otomobil segmentinde hizmet vermektedir.

Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gdsteren Giwa Holding’in
ortaklidi olan Borusan Otomotiv Grubu, 1984 vyilinda 47 Kkisilik
ekibi ile BMW Turkiye distribGtorligunt Ustlenmis ve 1992 yilinda

PANEL SPONSORU

motosiklet tutkunlarinin gézdesi BMW Motorrad’in, 1998'de en
iyi 4x4 araclarin Ureticisi Land Rover’in, 1999°'da kic¢Uk otomobil
segmentinde fark yaratan MINI'nin ve son olarak da 2014 yilinda
|lUks, konfor ve performansin birlesimini temsil eden Jaguar’in
katihmiyla marka yelpazesi tamamlamistir.

Borusan Otomotiv ithalat, 35 yili askin stredir Tirkiye’de BMW,
MINI ve BMW Motorrad markalarinin distribUtérlaguna yaratirken,
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Borusan Otomotiv Pazarlamaise Jaguar ve Land Rover markalarinin
distriblGtdru olarak hizmet vermektedir.

Borusan Otomotiv Grubu, 21 adet yetkili satici ve 42 adet yetkili
servisle faaliyetlerini strdlUrmektedir. Borusan Oto ise, Borusan
Otomotiv’in Turkiye'de temsil ettigi tUm markalarin satis ve satis
sonrasl hizmetlerinde faaliyet gdstererek, Borusan Otomotiv Yetkili
Saticisi ve Yetkili Servisi olarak 10 tesisinde, Borusan Oto Kibris ise
Jaguar ve Land Rover Yetkili Satici ve Yetkili Servisi olarak Kuzey
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Kibris'taki tesisinde musterilere en iyi deneyimi sunmak odagdiyla
hizmet vermektedir.

Borusan Otomotiv Premium ise bir Borusan Otomotiv Grubu
istiraki olarak 2012 yilindan itibaren faaliyetlerini sirdUirmektedir ve
Borusan Otomotiv’in distribGtorlGgunt yaptigi BMW, MINI, Jaguar
ve Land Rover marka otomobillerin kiralama, finans, kasko ve ikinci
el satis hizmetlerini tim yetkili saticilarinda sunmaktadir.
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Ayrica Tarkiye’de motor sporlarinin gelisimine ve Turkiye’'nin
yurt disinda tanitimina katkida bulunmak amaciyla Borusan
Otomotiv tarafindan 2008 yilinda kurulan ve bu sUrecte 4 kitada
20 Ulkede36 farkli pistte gerceklestirilen 370’ten fazla yarista
start almis ve 18 sampiyonluk kazanmis olan Borusan Otomotiv
Motorsport (BOM), blnyesinde BOM Akademi, BOM E-Team
ve BOM Karting kuruluslarini barindirmaktadir. BOM Akademi,
Gencglik ve Spor Bakanligi, Turkiye Otomobil Sporlari Federasyonu
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lisansli egitim kurumu olarak
hizmet vermektedir. BOM
E-Team, 2018 vyilinda yulkselen
e-spor enddstrisinde yer almak
ve bu alanda Turkiye'yi temsil
etmek amaciyla kurulmustur.
BOM Karting ise 2020 vyilinda
motor sporlarina genc¢ sporcular
kazandirmak ve bu sporun alt
yapisinin  gelismesine katkida
bulunmak amaciyla kurulmustur.

Borusan Otomotiv Grubu,
sektérindeyenilikcihizmetleriyle
mUsterilerine benzersiz deneyim,
paydaslarina sarduralebilir
deger sunmaktadir. Vizyon
olarak ise premium otomobil ve
motosiklet segmentinde, oncl
ve tercih edilen ilk sirket olmayi
belirleyen Borusan Otomotiy,
stratejik hedefleri 1siginda glclu
bir sinerji yaratarak katma
deger odakli is sUreclerine imza
atmaktadir.

Borusan Otomotiv Grubu,

teknolojik  yenilikleri  ydnetim

ve mdusteri slUreclerine adapte
edebilmek amaciyla 2018 yilinda sektére 6rnek teskil eden bir
teknoloji sirketi olma hedefiyle hizli bir dijital dénltsim sdrecini
baslatmistir.

Grup, dijital dontsim slrecinde musterilerini tim c¢alismalarinin
odak noktasi haline getirerek, misterilerin deneyimlerini pazarlama,
satis ve satis sonrasi asamalarinda en iyi sekilde ylUrttmek amaciyla
vizyonunu olusturmustur. Mdlsteri yasam doénglsind optimum
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sekilde yoneterek en iyi mUsteri deneyimini sunmak ve veri odakl
calismalarini gUc¢lendirmek amaciyla belirli hizmetleri kapsayan yol
haritasini hayata gecirmistir.

Borusan Otomotiv Grubu, en iyi mudsteri deneyimini sunmayi
odagdina alarak, dijital teknolojiler ile is sGre¢c dénlUsimune ve dijital
kultir degisimine devam etmektedir. Oncii vizyonu ile sektdrde
dijital dénUsim konusunu odagina almis bir sirket olarak, degdisen
muUsteri tUketim aliskanliklari trendlerine paralel olarak dijital
taraftaki olgunlugunun avantajindan faydalanmaktadir. Temsil
ettigi tUm markalar icin online satis platformuna sahip olmasi
ve satis sonrasi tarafindaki online uygulamalarin destekledigi
“temassiz servis” konsepti gibi calismalarla fark yaratmaya devam
etmektedir.

Borusan Otomotiv Grubu sirket genelindeki sUrdtrulebilirlik yol
haritasini topluma, cevreye ve musterilere fayda ilkesi paralelinde
“Turkiye Otomotiv Sektdriniin Elektrifikasyon Déntsiminde Onci
Olmak” vizyonu ile belirlemistir. Boylelikle Turkiye’de otomobil
kullanimina yeni bir yaklasim kazandirarak, cevre dostu ulasima
¢6zUm Ureten Oncl sirket olmayi hedeflemektedir.

Ayrica; Borusan Otomotiv Grubu, calisan ve musteri mutlulugunu
strdUrdlebilirlik calismalarinin ana odagina alarak, faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda icra Kurulu Baskani
liderliginde, sirketin tUm marka ve kritik fonksiyonlarinda yer alan
yOneticilerden olusan Borusan Otomotiv Grubu Surdurlebilirlik
Komitesi kurulmustur.

Surdarudlebilirlik kavramini is slreclerinin temel yapi taslarindan
biri olarak gobéren Borusan Otomotiv ve BMW, sistematik
sUrdUrulebilirlik anlayisiyla, sektérdeki yeni standartlari belirliyor.
Bu kapsamda Borusan Otomotiv’in temsil ettigi BMW markasini
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da blnyesinde barindiran BMW Group, kullanilan kaynaklardan,
enerji tiketimi ve geri ddnlsim oranina kadar otomobillerin yasam
déngusiine iliskin kendine yeni &ncelikler koyuyor. Ontimutzdeki
yillarda elektromobilite stratejisini genisletmeyi strdtrerek 2023
yvilina kadar 12’si tamamen elektrikli olmak Uzere toplamda 25
elektrikli modelini tutkunlariyla bulusturacak. Borusan Otomotiyv,
BMW’nin de yer aldigi bu elektromobilite stratejisine paralel olarak
X ailesinin tamamen elektrikli ilk modeli olan Yeni BMW iX3’'G 2021
yili basinda ve BMW’nin teknoloji amiral gemisi BMW iXde 2021
yilinin son ¢eyreginde otomobil severlerle bulustu.

Otomobillerinin iklim Uzerindeki etkilerini ndtr hale getirmeyi
hedefleyen BMW, emisyonsuz mobilite vizyonunun ancak elektrikli
motor teknolojisinin ¢cesitlendirilmesiyle basarilabilecedine inaniyor.
Ayni zamanda, kullanici ihtiyaclarina uygun olarak daha fazla
teknolojiyle hidrojen yakit hlcrelerinin gelistirilmesi ydnUndeki
taahhUdinU de desteklemeye devam edecek. 2022 yilinda BMW
i Hydrogen NEXT’in daha kompakt bir versivonunun tim dlnyaya
lanse edilmesiplanlaniyor.

Geri donUstlrllen ve yenilenebilir ham maddelerle kendi ihtiyacini
karsilayan, sUrdrUlebilir bir deger zinciri yaratmay! hedefleyen
BMW, CO2 emisyonunun azaltilmasini da Borusan Otomotiv’le
birlikte sektédrdeki temel &ncelikleri arasinda konumlandiriyor.
Bunu basarmaya yonelik tedarik zincirinde karbon ayak izinin
azaltilmasini da 6nemli bir kriter olarak belirlemis durumda. Bu
cercevede, tedarik zinciri agisindan kendine CO2 hedefleri koyan
ilk otomobil markasi olarak da 6éncl bir rolG Ustleniyor. Borusan
Otomotiv ise bu anlamda kendi kurumsal hedefleriyle de 6rtlsen
bir markanin Tarkiye distribUtorlGgunt Ustlenmekten mutluluk
duyuyor.
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olan, onlari destekleyen ve ekonomide daha fazla yer almalarina
tesvik etmeye heveslidir. Ayni zamanda, girisimcileri gelistirmeye
de meraklidir ve bu nedenle teknoloji kulucka merkezlerinde aktif
mentdr ve danisman olarak yer almaktadir. Ulkemizin bdyle rol
modellere ihtiyaci var. Hos geldiniz.

Schneider Electric Tiirkiye, Pakistan ve Orta Asya Bolge Baskani
Bora Tuncer, 2003 yilinda Schneider Electric’e katildi. 2010 yilinda
Genel MUdur Yardimcisi oldu. 2013’ten itibaren Schneider Electric
Turkiye Ulke Baskani ve 2017'den beri Turkiye, Orta Asya ve
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Pakistan’in Kime Baskani olarak gorevini strdirtyor. Adim adim
yUkselisinizi yakinen takip eden bir imalat¢i bayiniz olarak, gururla
takip ettigimi sdylemek istiyorum. Hos geldiniz.

MEXT Teknoloji Merkezi Grup Direktéri Efe Erdem, Ford
Otosan’da 15 yil Urln gelistirme ve imalat mUhendisligi alanlarinda
yéneticiliklerinden sonra icra Kurulu Uyesi olarak yer almistir.
2018’den bu yana Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi, MESS
Teknoloji Merkezi Mext’in grup direktorlGgu gorevini yaratlyor. Ayni
zamanda Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) ile isbirligi kapsaminda
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olusturulan “Tarkiye Dordlincl Sanayi Devrimi Merkezi’nde;
kamu ve 06zel sektdrin ortak gelistirdigi teknoloji yonetisimi
projelerini ydnetmektedir. ilave olarak TUSIAD binyesinde faaliyet
gobsteren “Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu” Baskanligi goérevini
ylrttmektedir. Hos geldiniz.

Degerli Misafirler,

Dlnya gUndemi 6zellikle son yillarda klresel i1sinma, kaynaklarin
etkin kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve dogal kaynak
yonetimi gibi kavramlar Gzerinde yogunlasti.

Birlesmis Milletler, iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda
Tarkiye dahil 197 Ulke arasinda imzalanan Paris Anlasmasi ile
2050’ye kadar sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi icin Ulkelerin
ortak calismalarini tesvik etmektedir.

Avrupa Birligi (AB), sUrdUrulebilir kalkinmayi ve tUm ekosistemi
tehdit eden oncelikli risklere karsi Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi
ile sanayiden tarima, ulastirmadan enerjiye, karbonsuz bir ekonomi
modelini hayata gecirip ticareti yeniden sekillendirecek yol
haritasini netlestirdi.

Tum dUnya, sanayisini ve enduUstri 4.0, dijital donltsimunt hizla
tamamlama vyarisinda. Pandemi ile tarimsal Uretim ve gida
konusunda ise temel beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi endise
verici bir hal aldi.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutl (FAO), Uluslararasi Tarimsal
Kalkinma Fonu (IFAD), Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
(UNICEF), BM DUnya Gida Programi (WFP) ve Dunya Saglk
Orgutt (WHO) tarafindan ortaklasa yayinlanan raporda, 2020’de
dinyadaki acligin dramatik bir sekilde koétlye gittiginin altini
cizdi. BM ajanslarinin acikladidi raporda, kUresel ntfusun yaklasik
onda birinin yani yaklasik 811 milyon kisinin yetersiz beslendigi
tahmininde bulunuluyor. Bu say! gosteriyor ki, 2030 yilina kadar
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achgi sona erdirme taahhlidUnU yerine getirmek muazzam bir caba
gerektiriyor.

Hijyenik, glvenilir, uzun sUre saklanabilir gidaya erisim yani
insanlarin en temel ihtiyaci olan beslenme, Ulkeler icin sadlik kadar
6nemli bir konu haline geldi.

Pek tabii saglkli gidanin hammaddesi, strdurtlebilir tarim
politikalari ve buglnkl ana basliklarimizdan bir tanesi olan; dijital
tarim ¢6zUmU ve tarimsal sanayiyi dijitallesme ile gelistirerek,
yUksek teknoloji ile islenmis, kendi kendine yetebilen Ulke olmak
son derece 6nem arz ediyor.

iste bizler TUIOSB olarak tam da bu amaca uygun bir projeyi hayata
gecirdik. Simdi dilerseniz kisacik bir videomuz var, onu izleyelim.

1- Sayin Ozlem Kestioglu

Ozlem Hanim sizinle dijital tarim konusuna girmeden &nce,
bir Telekom operatérd olan Vodafone'u son zamanlarda dijital
dénUsimUn ana oyuncularindan birisi olarak gérldyoruz. Kendinizi
kurumsal ‘dijital is ortagr’ olarak konumlandiriyorsunuz. Kurumlarin
dijital dénUdsimini desteklemek icin verdiginiz hizmetlerden
baslayabilir miyiz?

2- Sayin Bora Tuncer

Bildiginiz Uzere istanbul Ekonomi Zirvemizin ana temalarindan
biri de surdurUlebilirlik. SchneiderElectric olarak, gectigimiz
vil  Corporate Knight tarafindan dunyanin en sdrdGrUlebilir
sirketi secildiniz. Yaklasik 200 yildir faaliyette bulunan, enerji ve
otomasyon alaninda dunyanin lider firmalarindan birisiniz. Hem
sizleri biraz taniyalim istiyoruz hem de sUrdurUlebilirlik ve dijital
alt yapilar konusunda yaptiginiz ¢alismalar ¢cercevesinde Schneider
Electric’i biraz daha yakindan tanimak istiyoruz? Buyurun s&z sizde.

3- Sayin Efe Erdem

MEXT ile Turkiye'de Metal Sanayisi basta olmak Uzere tUm
sanayinin dondsimuine O6ncllik ediyorsunuz. Gida sanayisini
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doénUstirmek icin nasil hareket etmeliyiz? Hangi anahtar konulari
hayata gecirmeliyiz?

Hem sizleri biraz daha yakindan tanimak hem de MEXT’in Dijital
Fabrika, Olgunluk Degerlendirme Merkezi, Ekosistem ve Yetkinlik
Gelistirme Merkezi olmak Uzere dortld bir olusumdan meydana
gelen yapisini kisaca bizlere anlatmanizi rica edebilir miyiz?

4- Sayin Ozlem Kestioglu

Nesnelerin interneti teknolojisi artik gelecedin degil buglnin
teknolojisi. Bircok basarili  teknoloji dénlsim projesinden
bahsettiniz. Biz de TUIOSB olarak yapmis oldugunuz tim bu
basarili calismalardan dolayr Akilli Tarim projemizde Vodafone
olarak sizinle ilerlemeye karar verdik. Bu projelerde kazandirdiginiz
faydalardan bahseder misiniz? Bunun yaninda TUIOSB, Vodafone
ve Mersin Toroslar Belediyesi olarak ortak Dijital Tarim C6zUmu
projesini hayata geciriyoruz. Bu projeden ve gerceklestirmeyi
hedefledigimiz sonuclarindan bahseder misiniz?

5- Sayin Bora Bey

Bora Bey, TUIOSB olarak bizler endistri 4.0 felsefesine uygun
dijital ve yesil OSB hedefi ile yola ciktik. SUrduruUlebilirlik alaninda
da Ulkemizin lider OSB’lerinden biri olmay! hedefliyoruz. Tarladan
Catala Dijital Deger Zinciri’ni olusturacagiz ve tim bu sistemleri de
sizlerle birlikte hayata gecirecegdiz? TUIOSB 6zelinden baktigimizda
¢6zUm ortadl olarak yer alacadiniz kapsamli ve entegre altyapi
ve Ustyapi ile ilgili sGrdUrdlebilirlik Gzerine kurulacak sistemlerin
detaylarini ve hedeflenen sonuclari sizden alabilir miyiz?

6- Sayin Efe Bey

Firmalara ve kurumlara ydénelik donanim ve yazilim ayagdinda
dnemli bir rol Ustleniyorsunuz. TUIOSB olarak olusturdugumuz
DigiGreenFoodValley kurumsal markamiz adi altinda kurmakta
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oldugumuz tarim ve gida ekosisteminde vereceginiz egitim
ve danismanlik sUreclerinden bahsederek ulasmak istediginiz
hedefleri anlatir misiniz?

TUIOSB olarak bizler de nesnelerin interneti, internetin hizmetleri
ve siber-fiziksel sistemler olmak Uzere U¢ asamadan olusan
EndUstri 4.0 felsefesine uygun Turkiye’'nin ilk dijital ve yesil OSB’sini
kuruyoruz.

Turkiye’nin yeni nesil ilk ihracat¢! dijital ve yesil Organize Sanayi
Bélgesi olan, endUstri 4.0 hedefiyle, cevreye ve insana sayglyi
esas alan TUIOSB’de; Avrupa Yesil Mutabakatrna uyumlu,
sUrdrlebilir Gretime dayall dijital tarim ve gida ekosistemini
kuruyoruz. Bu ekosistemin en 6nemli bileseni, ylUksek kaliteyi
ifade eden DigiGreenFoodValley sertifikasiyla Grlnlerimizi ihra¢
ederek, tlkemize katma deger sadlayacak yatirimlarimizi TUIOSB
ile blUyUtecegiz.

Gida sektérlnde tim bu slreglere uyum saglanmasinin yolu
tarladan catala deger stratejisinin olusturulmasindan ve tedarik
zincirinin tamaminin dijitallesmesinden gecmektedir.

Mersin’in ilk ihtisas OSB’si olan TUIOSB, diinyada ve Ulkemizde
belirlenen yesil dénlsim stratejileri paralelinde tarimsal Grln
isleme ve gida sektorinde faaliyet gdsteren yatirimci firmalarin
dijitallesme, Avrupa Yesil Mutabakati ve EnduUstri 4.0 odakl
strdUrlebilir Gretim altyapisinin gU¢lt bir sekilde olusturulmasi
icin cok yonll calismalar yurtterek dijital tarim ve gida ekosistemi
olusturmaktadir.

Bunun sonucunda kulresel iklim hedeflerine ulasma noktasinda
blyUk dnem tasiyan stratejiler ortaya ¢ikmistir.
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Bu &dul sardardlebilirlik yolculugumuzda bizimle olan herkese,
calisanlarimiza, ortaklarimiza, muasterilerimize, yatirimcilarimiza
verdigimiz taahhUtlerin bir sonucu. Bu &dudli almamizi saglayan
en dnemli taahhutlerden biri ise sundugumuz dijital ¢ézUmlerimiz
sayesinde musterilerimizin 134 milyon ton karbondan tasarruf
etmeleri.

2021-2025 yillari arasinda BM hedeflerine paralel olarak yerine
getirecegimiz taahhiitler

Birlesmis Milletler StrdUrUlebilir Gelisme Hedefleri’ne paralel olarak
2021-2025 yillari arasini kapsayan 6 ana hedefimiz var. Oncelikle
iklim acisindan pozitif bir dinya yaratmak Uzere eyleme gecmek.
Yesil gelirlerimizi %80 oraninda artirmayi, musterilerimizin 800
megaton karbondan tasarruf etmesini hedefliyoruz. Ayrica en
blyUk 1000 tedarik¢cimizin operasyonlarindan kaynaklanan CO2
emisyonlarint %50 azaltmayi planladik.

ikincisiise kaynaklariverimlikullanmak. Urinlerimizde yesil malzeme
icerigini %50 artirma, birincil ve ikincil ambalajlarimizin %100°UnU
tek kullanimlik plastikten arindirma ve geri dénilsttrtlmus karbon
kullanmak hedeflerimiz arasinda. Diger énemli bir hedef ise glven
ilkelerine uygun hareket etmek. Ayrica ise alimlarda adil firsatlar
yaratmak ve cinsiyet cesitliligini artirmak istiyoruz. Tum nesillerin
glclnden faydalanmayi istiyoruz. Bu ylUzden stajyerler, ¢iraklar ve
yeni mezunlar icin iki kat fazla firsat yaratmayi hedefledik. Bunun
yani sira limitli imkanlara sahip 1 milyon kisiyi enerji ydnetimi
alaninda egitecediz. Bugln cevreyle dost UGrlin ve ¢6zUmlerden
olusan gelirlerinin %70’i, enerji, karbon ve kaynak verimliligi
saglayan Schneider Electric’in hedefleri arasinda, 2025 yilinda bu
oranl %80’e cekmek yer aliyor.

Enerji ydnetimini ve endUstriyel sUrecleri optimize eden UrlUnler
ve vazilim araclari aracilidiyla muasterilerin karbon ayak izlerini
azaltmalarina yardimci olan Schneider

Electric’in taahhutleri arasinda 2050 vyilina kadar net sifir karbon
emisyonuna sahip olmak bulunuyor.
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2- Bu yil basinda Istanbul Genel Merkezinizde hizmete actiginiz
inovasyon Merkezi’nde tarim ve gida da dahil olmak iizere
sektorlere sundugunuz dijital ¢éziimleri 6rnekleri ile sergiliyor ve
konuda firmalara danismanlik yapiyorsunuz.

Dijital ¢6ziimler diger bir deyisle teknoloji ve inovasyon gida ve
tarim sektoriinii nasil degistirecek?

inovasyon Merkezi

Schneider Electric Turkiye olarak enerji kaynaklarinin daha verimli
kullanmasina destek olmak amaciyla yatirimlarimiza devam
ediyoruz. Bu dogrultuda istanbul’daki inovasyon Merkezimizi
hizmete actik. Boylelikle Turkiye’deki sektoérlerin karbon
emisyonunu azaltma ve enerji verimliligini en Ust dlzeye cikarma
hedeflerini gerceklestirmede daha etkin olarak destekler duruma
geldik.

inovasyon Merkezimizde basta bina, endUstri, veri merkezi ve altyapi
sektorleri olmak Uzere musterilerimiz, ihtiyaclarina gore terzi usull
olusturulan, enerjiyi verimli kullanan ¢6zimleri gercek zamanl test
edebiliyorlar. inovasyon Merkezimiz Universite 8Jrencilerimiz icin
de bir laboratuar gorevi gérliyor. Ortadogdu ve Afrika Bolgesi’nde
bir ilk olan istanbul inovasyon Merkezimiz sayesinde 30 yili askin
bir stredir hizmet verdigimiz Turkiye'nin ulusal enerji verimliligi
stratejilerine, sirasiyla 2023, 2030 ve 2050 hedeflerine ulasmasina
katki saglamayi amacliyoruz.

Sektorlere sundugumuz baslica dijital ¢éziimler

Schneider Electric olarak pandeminin baslamasiyla birlikte 6zellikle
enerjinin kritik énem tasidigi hastaneler, veri merkezleri ve gida
sektorlerine, uzaktan enerji ydnetimi, bakim onarim hizmetleri
gibi dijital ¢dzUmlerle destek vermeyi strdlrlyoruz. Boylelikle
isletmeler islerine kesintiye ugramadan ve glivenle devam ederken,
enerjiyi de verimli kullaniyor ve maliyetlerini dUsurayorlar.

isletmelere EcoStruxure adini verdigimiz teknolojimizle sahadan
cok sayida ve dnemli veri almalari noktasinda birbiriyle baglantil
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UrUnler sunuyoruz. Boylelikle daha akilli bir alt yapiya sahip oluyorlar.
Bu verilerin toplanmasi ve yazilimlarla yonetilmesi noktasinda edge
c¢cdzUmlerimiz sayesinde enerjiyi ylzde 30’a varan oranda daha
verimli yonetiyorlar. Bunlara ilave olarak apps, analiytics ve servis
¢6zUmlerimiz icinde pek ¢cok yazilim kullaniyoruz.

Gida endiistrisinin karsi karsiya oldugu zorluklar/tiiketici
davranislarinda degisiklikler ve yeni talepler

Gida endustrisi, maliyet baskisi, cesitlilige yonelik artan tUketici
talebi ve artan duUzenlemeler nedeniyle derin bir dénisimden
geciyor. Kisacasi bir dizi 6nemli zorluk var:

Gida endustrisinin karsi karsiya oldugu zorluklara kisaca deginecek
olursak;

Mevzuat ve regllasyon degisiklikleri- en bUyUk 3 riskten biri

iklim degisikligi - en buytk 10 riskten biri

itibar kaybi veya marka deger kaybi- yine en biyik 10 riskten
biri

Gida sektdérlinde globalde yasanan olumsuz olaylarin 1 yil
dncesine gbre artis miktari %15

Gida sahtekarhiginin globalde yarattigi etkinin karsiligr 50
milyar $.

Diger yandan tUketici tarafinda yurt disinda yapilan arastirmalar
(Fortune)

¢ Tlketicilerin  %65’inin  GrGnin  nasil bilmek

istediklerini

Uretildigini

Tuketicilerin %35’inin sUrdUrulebilirlik stratejilerine dikkat
ettigini
Tlketicilerin =~ %45’inin  ise  marka tercihlerinde daha

sUrdUrudlebilir markalara yoneldigini ortaya koyuyor.
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Tum bu zorluklari gbézden gecirdigimizde ve arastirmalara
baktigimizda dijital teknolojilerin diger bir deyisle uctan uca
izlenebilirligin gida endustrisinin strdardlebilirligi icin ¢ok édnemli
oldugunu sodyleyebiliriz.

Teknoloji neler yapabilir? Bu zorluklari nasil yonetebilir?

Schneider Electric olarak tUm bu zorluklara yanit vermek icin farkli
konulari ele alan bir deger 6nerisi gelistiriyoruz. Gida sektorU icin
olusturdugumuz EcoStruxure mimarimiz ile si adini verdigimiz
teknolojik ¢dzUmlerimiz strdrtlebilirlik, verimlilik ve izlenebilirlik
sagliyor.

Turkiye’de 6zellikle son birkac¢ yilda uctan uca izlenebilirlige dogru
dahafazlaydnelimoldugunu gérlyoruz. Yiyecek ve icecek sirketleri,
yalnizca kendi fabrikalarinda degil, tedarik zinciri sUreclerinde de
uctan uca izlenebilirlik saglamak istiyorlar.

Gida ve tarim sektérindeki Schneider Electric dijital ¢&ézUmleri
¢ Uctan uca izlenebilirlik
Seffaf tedarik zinciri yonetimi
Uretim operasyonlarinin dijitallestirilmesi
Siber glvenlik
Lojistigin takip edilmesi
TUketici tarafindan seffaflik
3- Dijital déniisiim siirdiiriilebilirligi nasil etkileyecek?

Pandemi dijitallesmeye olan talebi artirdi ve sadece dijital
teknolojilere sahip sirketler artantiketiciihtiyaclarinahizlibir sekilde
yanit verebiliyor. Gida Sektéri’nde bunu yapabilmek yine teknolojik
¢c6zUmlerle mUimkUn. Fabrikalarda ariza sUresini azaltmak, calisma
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sUresini iyilestirmek ve nihayetinde daha az elektrik ve su ile daha
fazlasini Gretmek icin 5G, |oT ve Al gibi teknolojiler kullaniliyor. S6z
konusu gida ve tedarikci yonetimi oldugunda tarima ve tarimda
dijitallesmeye de deginmek gerekiyor.

Schneider Electric olarak dijitallesmenin tarim endUstrisine olan
etkilerini yakindan takip ediyoruz. Birim alandan daha kaliteli ve
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daha fazla hasat elde etme noktalarinda Ureticilerimize destek
oluyoruz. Bildiginiz gibi Hollanda 17 milyon nifusa sahip ve tarima
elverisli alanlari sinirli bir Glke ancak dinyada tarim ihracatinda
Amerika’nin ardindan 2. Sirada (94.5 Milyar Euro) Bu basarinin
arkasinda yatan ana neden ise Hollanda’nin tarim endustrisinde
dijitallesme trendlerini takip etmesidir. Akilli tarim ¢dzUmlerini
uygulayarak katma degeri yUksek Urtn Uretebiliyorlar.
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Tarimda dijitallesme hem birim alanda kaynak kullanimini minimize
etmesi, hem de veriye dayali bir sistem olmasi nedeniyle daha fazla
Urin yetistirilmesini sagliyor. Tarim uygulamalarinda otomasyonun
kullanimini 6lcimleyecek olursak, en az geleneksel tarimda, en
cok ise topraksiz tarimda oldugunu soyleyebiliriz. Topraksiz
tarim kapall bir alanda suni bir aydinlatma ve iklimlendirme ile
yapilabildiginden, sizi tarimin en blylUk sorunlarindan olan cevre
faktorlerinden bagdimsiz hale getiriyor. Dikey tarim uygulamalarinda
mUmkdn oldugu kadar klUc¢Uk bir alana olabildigince cok Grina
sigdirmak icin yluksek yogunluklu aydinlatma kullaniliyor. Isiklarin
glndn Ucte ikisinde calistiriimasi gerekiyor. Ayni zamanda isitma,
havalandirma ve klimaya (HVAC) ihtiya¢ duyuyor.

Geleneksel ciftliklere gore %95 daha az su ve %99 daha az arazi
gerekiyor ve yazilimlar ile izlenebiliyor. Bu da onlari inanilmaz
derecede verimli kiliyor. Ve cogu zaman yenilenebilir kaynaklarini
kullaniyor, mikro sebekelerden enerji sagliyor. Tum bu gelismeler
esliginde gida zinciri dUsdntldidginde, eskiden uctan uca
izlenebilirlik konusunda en zayif halka tarim iken, bugln hangi
GrGn, hangi sertifikali cift¢i tarafindan, hangi cografyada ve
hangi kosullarda Uretilmise kadar detay bilgiye erisebiliyorsunuz.
Sonrasinda da tlketicinin eline gecen paketli Grlne yerlestirilen bir
barkod ile de bu yolculugu goérinlr kilabiliyorsunuz.

Bizim yapmak istedigimiz, bu sektorl desteklemek icin yenilikgi
cdzumler gelistirmek. ihtiyacimiz olan sey, yeni stirdtrUlebilir tarim
konseptlerini tesvik edecek eniyi uygulamalari paylasmak ve destek
mekanizmalari gelistirmek. Bunun ic¢in teknoloji saglayicilari ve
hakimet yetkilileri birlikte ¢calismali. Dinya capinda dikkate deger
yenilikler oluyor. Yeni teknolojileri, fikirleri paylasarak htkimetlerin
gida glvenligi programlarini hizlandirmalarina yardimci olabiliriz.
Teknoloji hem gida sektorinl daha iyiye dénUstlrecek, hem de
toplumumuz ve ekonomimiz icin degder yaratacaktir.

e COP26 Schneider Electric Back to 2050 raporu
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o Bogazici Universitesi ile yaptigimiz &gretmen iklim Egitimi
Projesi

Gectigimiz glnlerde gerceklestirilen COP 26’nin da en 6nemli
giindem maddelerinden biri cocuklara ve genclere yénelik ‘iklim
Degisikligi Egitimi’ verilmesi gerektigi oldu. Tum dinyada konunun
okul mufredatlarina alinmasi gerektigi yoninde yapilan cagrida
Birlesmis Milletler, cocuklari ve gencleri sorumluluk almaya
davet etti. Biz de buna paralel olarak Bogazici Universitesi iklim
Merkezi ve Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma CoézUmleri
Aglari - SDNS Turkiye liderliginde, Turkiye’nin iklim Seferberligi
kapsaminda &Jretmenlerin egditimi icin hayata gecirilen projeye
destek veriyoruz. Ogrencilerin sdrdirtlebilir bir diinya vizyonunu
kazanmalarinda o6gretmenlerin etkisinden hareketle hazirlanan
“Iklim 2030: Egitimciler Ozel iklim Degisikligi EJitimi” projesinde
ogretmenlerin iklim degdisikliginin temel kavramlari, fiziksel
temelleri, iklim degisikliginin azatlim ve uyum boyutu, konularin
ogretmenler bilgilendiriliyor.

Ek olarak COP 26’da ‘2050’ye Donls’ (Back to 2050) adi
verilen yol haritamizin da duyurusunu yaptik. Schneider Electric
Surdurulebilirlik Arastirma EnstitlsU tarafindan yayinlanan raporda
devlet ve sirketler daha fazla caba harcamaya davet edilirken, iklim
degdisikligi hedeflerine ulasmak icin artik tim dinyanin hizlanmasi
gerektiginin alti ciziliyor.

Schneider Electric Surdarllebilirlik  Arastirma EnstitGsd’ndn
raporuna goére daha fazla yesil elektrik ve dijital teknolojiler, karbon
emisyonlarini azaltmak ve iklim degisikligiyle micadele etmek icin
gerekli en édnemli yollar olarak belirtiliyor. Bu dogrultuda raporda
2050’ye kadar net sifira ulasmak icin ekonominin hizli bir sekilde
modernize edilmesi ve inovasyonlar Uzerine insa edilmesi gerektigi
vurgulaniyor.

* Yenilenebilir kaynaklar ve dijital ¢6ziimlerin iklim degisikligine
katkisi
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e OSB’lerden somut projeler

21. ylUzyilda hala yaklasik 2 milyar insanin gUvenilir bir eneriji
kaynagina ulasamadigina inanabiliyor musunuz? 2050 vyilinda ise
dinyamizda 2,4 milyar insan daha olacak. Bu tam olarak, gelecek
otuz yilda 5 yeni istanbul sehrinin kurulmasi demek. Bu ayni
zamanda daha fazla bina, havaalani, fabrika, veri merkezi ve altyapi
anlamina geliyor.

Sonuc olarak, enerji ihtiyvacimiz ikiye katlanirken hem bu gelisimi
desteklemek, hem de iklim degisikligiile mUcadele etmek istiyorsak,
karbon emisyonunu da yarl yariya azaltmak zorundayiz. Bu da
basit bir hesapla, enerji kullaniminda 4 kat daha verimli olmamiz
gerektigine isaret ediyor.

Elektrik sahip oldugumuz en verimli kaynak. Elektrik ayni zamanda
en iyi karbondan arindirma aracl. Kisacasl elektrik bize Yesil
Gelecege giden yolu sunuyor. GUnimuUzde, dlUnyanin bUyUk bir
boliminde glnes enerjisi santralleri kurmak, dodgalgaz ya da
kémdurle isleyen santraller kurmaktan daha ucuz. Daha da 6nemlisi,
glines enerijisi ve rlzgar enerjisi dinya ntfusunun Ucte ikisi icin en
ucuz eneriji tard olacak.

Yenilenebilir enerji, enerjiye erisim bicimimizi de degdistirecek. Bunun
bir 6rnedi de, sebekeden badimsiz enerji saglayan mikro sebekeler.
Sebekelerimizin daha iyi ydnetimi hem enerjiye erisimin, hem de
enerji verimliliginin temelini olusturuyor. Ornedin Kayseri Organize
Sanayi Bélgemiz 51 Mw’lik kapasiteyle kendi glines enerjisi tesisine
de sahip. Mikro sebekeyle ydnetilen bu tesis, ana sebekede herhangi
bir sorun meydana geldiginde endUstriyel milsterilerine kesintisiz
hizmet sunabiliyor. Kayseri’deki EcoStruxure yazilimimiz sayesinde
elektrik ve su sebekelerinin tiketimi, gercek zamanl olarak kontrol
ediliyor. Boylece yaklasik 1,200 agir sanayi musterisine daha
glvenilir, glvenli ve strdurllebilir enerji saglaniyor. Turkiye’deki
musterilerimizin enerjiyi daha verimli kullanmasi ile ilgili bir érnek
daha vermek istiyorum. Turkiye’nin en blyUk sanayi bdlgelerinden
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Kltahya Organize Sanayi Bolgesi 400MVA kurulu glce sahip.
50 trafo merkezinde EcoStruxure teknolojilerimizi uygulayarak
bolgedeki sanayi kuruluslarina verilen hizmeti kesintisiz hale
getirdik. Bu sayede Sanayi Boélgesi'nin elektrik altyapisi kaynakl
kesintileri %20 azalirken, enerjiyi de ylUzde 25 oraninda daha
verimli kullanabilecek.

Yine mikro sebeke ile ydnetilen Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bélgesi'nin gercek zamanli uzaktan izlenmesi ve kontrolU Schneider
Electric EcoStruxure Power SCADA Operations ¢odzimui ile
saglaniyor. Bu sayede operatdrlerin glvenligi en optimum dlzeyde
tutulurken, ariza tespiti ve mUdahale sureleri kisaliyor. 50 istasyonu
besleyen Organize Sanayi Bolgesi'nin elektrik dagitim sistemi ise
Schneider Electric Orta Gerilim Hulcreleri sayesinde artik cok daha
glvenli bir enerji altyapisina sahip. Tesis, ana sebekede herhangi
bir sorun olussa bile muUsterilerine 7/24 kesintisiz enerji sagliyor.
EcoStruxure yazihimi sayesinde elektrik ve su tUketimleri gercek
zamanl takip ediliyor. Boylece yaklasik 300 sanayi musterisine
daha glvenli ve sUrdUrulebilir enerji saglanabiliyor.

Schneider Electric olarak hem globalde, hem de Uulkemizde
dijital dontstme liderlik ediyoruz. Gezegenimizin karsi karsiya
kaldigr zorluklarla mucadele edecek, gelecegin endustrilerini,
veri merkezlerini, altyapi ve binalarini olusturacak coézUmlere
sahibiz. Verimli ve baglantili teknolojiler, yenilenebilir eneriji
uygulamalari, bilgi paylasimi ve basarili ¢d6zUm uygulamalari
ile birlestiginde karbon emisyonlarinda azalma gerceklesecek.
Enerji ise her zamankinden daha uygun maliyetli olacak. iklim
degisikligini yasayan bir nesiliz, bugln elimizde gerekli teknoloji
var. Elektrifikasyon, karbondan arinma ve verimlilik sayesinde iklim
degisikliginin yéringesini degistirecek nesil yine bizler olmaliyiz.

Bilmemiz gereken en o&nemli sey: Herkes icin ilerleme ve
sUrdrulebilirlik saglamak istiyorsak ister yenilikci, ister ydnetici,
ister yatirimci olalim herkesin, hepimizin aktif katilimi gerekiyor.
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OZLEM KESTIOGLU

Vodafone Tiirkiye Kurumsal s Birimi Sorumlu icra Kurulu
Bagkan Yardimcisi
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10T VE BULUT

isletmeleri gelecedin dinyasina hazirlarken yakin  dénemde
pandeminin etkisiyle éne c¢ikan loT ve Bulut ¢6zUmlerimizden
kisaca bahsetmek isterim.

Vodafone 1oT Teknolojileri ve calistigi IOT projeleri sayesinde her
sektorde yUzlerce farkli versiyonda enerji ydonetimi ve makine
verimlilik metotlarini calistirmakta ve strekli gelistirmektedir.

DiJITAL TARIM VE TEMEL GIDA PANELI

Vodafone’'un 10T  teknolojisinden giclnt alan  6zellikle
musterilerimizin varliklarini takip ederek verimliliklerini arttiran
Enerji Takip, Ortam Takip ve Sosyal Mesafe Takibi cozimlerimizi
isletmelerin hizmetine sunduk.

Farkh farkli sektérlere sundugumuz Enerji Takip ¢dzUmlerimiz
sayesinde isletmelerin enerji tlketimlerini takip ederek, verimlilik
artisi sagladik ve bu sayede karbon ayak izini azalttik.
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isletmelerin ortamlarindaki sicaklik, nem basta olmak Uzere bircok
degeri gercek zamanl takip ederek isletmelerin olasi risklerini takip
etmesini ve olasi kayiplari minimize etmesini sagladik. Bu sayede
oOzellikle gidalardaki bozulmalarini engelleyerek atik gidada azalma
sagladik.

Tak/calistir cdziimlerimiz sayesinde isletmelerimiz varliklarinin hem
lokasyonlarini hem de ortam verilerini kolaylikla takip ediyor.

Sosyal Mesafe Takip ¢6zUmUmuz ilk Gretimden son kullaniciya kadar
isletmelerimizin tim is sUreclerinde calisanlarin sosyal mesafeyi
korumasina imkan taniyor. Vaka olmasi durumunda etkilenen
calisan veya calisanlarin hizlica tespit edilerek durumun kontrol
altina alinmasina yardimci oluyor. Bu sayede tUm calisanlarin
sagligi korunurken, musterilerin de glvenligi saglanmis oluyor.

Bulut Santral ¢6zimimuizle lokasyon badimsiz c¢alismayi
destekledik. Pandemi sUrecinde sirketlerin en blyuk ihtiya¢larindan
biri uzaktan calisma teknolojileri oldu. Biz de Vodafone Business
Bulut Santral ¢dézUmUmuz ile ofise gitmeye gerek kalmadan
lokasyon bagdimsiz ¢calismayi destekledik. Bulut Santral ¢c6zUmUmuUz
iletisim altyapisi, ydnetim ve bakim maliyetlerini ortadan kaldiriyor.
Tam telefon altyapisini tek bir merkezde topluyor ve ydnetiyor.
Bulut Santral sayesinde sabit ya da mobil telefonla bulut sistemine
baglanarak fiziksel santralin sagladigi tUm avantajlar ve bulut
mimarinin getirdigi ek avantajlardan faydalanilabiliyor.

5G

isletmelere sundugumuz céziimlerde 5G teknolojisinin de dnemi
buyik. Onimuzdeki dénemde sadliktan finansa, turizmden egitime,
perakendeden bankaciliga kadar her sektorde kdkla degisikliklerle
karsilasacagiz. Bu degisikliklerin temelinde yer alacak 5G de
gelecekte bircok teknolojinin altyapisini olusturacak.
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AKILLI FABRIKA VE iNSAN TAKIiBI

5G’ye giden yolda Gelecede Hazir Sebeke ve Ozellestirilmis Mobil
Sebeke altyapimizla muasterilerimize verimlilik saglayarak onlarin
dijital gelecege buglnden hazirlanmasina destek oluyoruz. Bu
teknolojinin baglantili calisanlar, sensdr verisi izleme, lokasyon
belirleme-takip, endUstriyel l1oT kontroll ve otomasyonu ile video
analizi gibi kullanim alanlari bulunuyorTirk sanayinin 6nemli
sirketlerinin bu teknolojiyi kullanmaya basladiklarinin énemle altini
cizerken elde ettikleri verimliligi de 6rneklendirmek isterim:

o Otomotiv sektérinin lider markalarindan Tofas, Bursa’daki yillik
450 bin arac¢ Uretim kapasitesi olan, 350 bin metrekaresi kapali
olmak UGzere 1 milyon metrekarelik alanda faaliyet gOsteren
fabrikasinda VodafoneBusiness’in insanlari  ve nesneleri
Ozellestirilmis mobil sebeke teknolojisiyle birbirine bagdliyor.

Tofas, isletme icin kritik olan hizmetlerle Uretim aglari gibi
servisleri tesislerinde kurulan lokal sebeke araciligi ile gtvenli,
hizli, distk gecikmeli ve kesintisiz sekilde sUrdUrebiliyor.
insanlarin, stoklarin, araclarin lokasyonlarinin belirlenmesi ve
glvenligin saglanmasi, operasyonel etkinligin artirilmasi ile
isglcl ydnetimine destek saglanmasi bu teknolojinin sundugu
diger avantajlar olarak karsimiza c¢ikiyor.

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikas’'nin  (MESS) imalat
sanayisinin dijital dontsimine &ncl olmak ve Turkiye'yi
klUresel rekabette glclendirmek hedefiyle kurdugu; dinyanin
en kapsamli dijital doénlsim ve yetkinlik gelisim merkezi olan
MEXT’te Turkiye’'nin ilk 5G Ozellestirilmis Mobil Sebeke (MPN)
kurulumunu tamamladik.

MEXT catisi altinda tUm Turk sanayisine sunulan ve Turkiye’nin
uctan uca entegre ilk dijital Gretim tesisi olan Dijital Fabrika;
kurulumu tamamlanan 5G MPN ile garantilenmis bant genisligi,
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distk gecikme ve hizli veri akisiyla, UGretimin dijital gelecedi
adina yeni bir donem baslatti.

Ayrica Uretim sektoériinden belediyelere bircok alanda kullanilabilen
RedKontrol’tin ‘Verimli is Takibi’, ‘Makine Takip’, ‘Enerji Takip’ ve
‘Forklift Takip’ cdzlUmleriyle isletmeler artik Uretim tesislerinde
zamanin nasil yonetildigini, makinelerin yeterli Uretim yapip
yapmadigini, enerji giderlerini go6rebiliyor ve bu dogrultuda
dnlemler alabiliyor.

Ticari ara¢c segmentinde 50 yili askin stredir Uretim gerceklestiren
Anadolu Isuzu, Uretim hatlarini takip etmekte, Urettikleri araclarin
hangi asamada oldugunu ve Uretim alani igerisinde nerede
oldugunu takip edebilecedgi bir sisteme ihtiva¢c duyuyordu.
Red Kontrol GrGnimuzle, Uretilen aracglarin gercek zamanl
lokasyonlarini takip etmeye basladl. Bu sayede araclarin fiziki
konumlarinin belirlenebilmesi ve Uretimin anhk olarak takip
edilebilmesi, araclar istasyonlara geldiginde aragla ilgili muUsteri
istekleri, kalite, mUhendislik degdisiklikleri gibi bilgilerin operatore
iletilmesi saglandi.

izmir merkezli bir tasarim sirketi olan M-Art Design, pandemi
déneminde is slreclerini uzaktan yonetebilmeye ihtiyac
duyuyordu. Uzaktan c¢alisirken, c¢alisanlarinin is gUvenligi
kurallarina uyumunu gédzetebilmek ve bu dénemde codu sirketin
sorun yasadigl kaynaklarinin verimli kullanimini saglayabilmek en
dnemli dncelikleriydi. Salgin éncesi fabrikalarinda tim personeliyle
sUreclerine devam eden firma, Covid-19 déneminde Red Kontrol
GrinimUz sayesinde fabrikalarindaki Gretim hari¢c tUm sdreclerini
uzaktan ydnetebilecek bir konuma geldi.

Fabrikalarindaki personellerinin Saglik Bakanligrnin belirlemis
oldugu sosyal mesafe kurallarina ve is glvenligi kurallarina
uyumunu takip edebildi. Ayrica Enerji Takibi ¢c6zUmUmUz sayesinde
fabrikadaki elektrik tUketimini uzaktan kontrol ederek verimsiz
kullanimlarin 6nldne gecebildi.

DiJITAL TARIM VE TEMEL GIDA PANELI

iS BANKASI & GEDiZ ORNEKLERI

Biliyorsunuzki, tarim hepimizin gelecedi... Vodafone Business olarak
dijital tarim sistemlerimizle dijital donltsimU tarim sektérinde de
sagliyor ve verimlilik calismalarimizla tarimsal Gretimi gelistiriyoruz.
Kisa bir slire dnce izmir Ekolojik Denge Dernedi, Cigli Belediyesi ve
izmir Katip Celebi Universitesi is birligiyle ‘Yasasin Gediz’ projesini
baslattik.

jzmir Ekoloji Denge Dernedi’nin proje yUritme &ncaliguni
Ustlendigi bu projede, pilot bélgede olusacak ciktilar ve diger proje
ortaklarinin katkilari ile AB Horizon Projesi’ne basvurularak Gediz
Nehri’ni besleyen 16 kolun ve 17 bin 500 kilometrekarelik alan ile
buradan tarimsal sulama kullanan ciftcilerin daha strdurulebilir bir
yasamda nehir ve cevre ekosistemini korumasi adina bilingclenmesi
icin teknolojik olarak Vodafone Business Dijital Tarim istasyonlari
ile bulusmasi saglaniyor. Bu projede, 2 farkli noktadaki su kirlilik
durumunu takip etmek icin bolgeye dijital tarim istasyonlari
kuruyoruz. Bu sayede alanda calisan paydaslarin saglikli ve anlik
veriye eriserek mudahale alanlari belirlemelerine ve bu verileri
bilimsel ¢calismalarinda kullanabilmelerine imkan sunuyoruz.

Tarimin dijitallesmesi yolunda kurdugumuz ekosistem icin finansal
destedi de Turkiye is Bankasi is birligimizle sagliyoruz.

Dijital tarim ¢6zUmUmuz ile ¢iftcilerimiz 7 glin 24 saat ne zaman
isterse cep telefonundan tarlasini uzaktan da takip edebiliyor ve
mahsullnl saglama alabiliyor.

Daha c¢ok kisinin faydalanmasi icin ¢ézUmimUze bir finansman
paketi ile ulasilmasini sagladik. Bir yandan UrUn kalitesi, verimlilik
ve sUreklilik gibi alanlarda pozitif yonde fark yarattik. Bir yandan
da koklU bir finans kurulusu sundugu ve geri dédenecedine emin
oldugu kredi ile Ureticinin yaninda yer aldik.
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DiJITAL TARIM iSTASYONU PROJE ORNEKLERI

Dijital tarim sistemlerimizle dijital dénlUsimU tarim sektérinde
de sagdladigimizi belirtmistik. Bu anlamda hayata gecirdigimiz
Dijital Tarim istasyonu, topradin nemini ve kalitesini, ayrica hava
durumunu anlik takip eden ve hasere, dogal afet gibi konularda
erken uyari veren bir Urln olarak éne cikiyor. Su anda 289 Dijital
Tarim istasyonu aktif olarak kullaniliyor.

Dijital Tarim istasyonu’nu daha fazla ciftciye ulastirabilmek icin
Ulkemizin en kokli bankalarindan Turkiye is Bankasi ile is birligi
yapiyoruz. Urlinimuzi Turkiye Is Bankasrnin tarim kredisiyle
birlikte sunarak mdusterilerimize finansman destedi sagliyoruz.
Boylece, musterilerimize hem teknolojiyi hem de finansmani ayni
anda temin edebilecegdi entegre bir ¢6zUm sunuyoruz.

is Bankasi ile birlikte kurdugumuz toplam 27 istasyonla izmir’den,
Kilis'ten, Afyon’dan Bursa’dan, Silitke’den yani Turkiye’nin her
bolgesinden cok olumlu geri doénUsler aldik. Mersin’in  Silifke
ilcesinde kurulu 10 istasyonun verilerini kullanan Silifke Cilek
Ureticileri Birligi'nin raporuna gére ise sadece cilek Gretiminde
yaklasik 8,3 milyon liralik bir tasarruf saglandi. 8,3 milyon TL’lik
toplam ekonomik katkinin 4,8 milyon TL’si maliyet azalisi, 3,5
milyon TL’si ise rekolte artisiyla birlikte gerceklestirildi.

Bursa il Tarim ve Ormancilik Madurliga tarafindan hazirlanan
rapora gore; Bursa’da zeytinliklere kurulu 5 istasyon, ilk alti ayda
Ureticiye 15 milyon liranin Uzerinde tasarruf sagladi.

Kemalpasa Ziraat Odasi, dijital tarim istasyonlarindan aldigi veriler
sayesinde 15 mahalledeki 5 bin 700 Ureticiye SMS gdndererek
onlara ilaclama, yadis ve don uyarilari yapti. Kemalpasa Ureticileri
daha 6nce yilda 6 kere ilaclama yapiyordu ancak yine de Urlnlerin
meyve monilyasi hastaligina yakalanmasini énleyemiyordu. Dijital
tarim istasyonunu kullanmaya baslamalariyla birlikte, istasyon
onlara ilagclama icin dogru zamani bildirmeye basladi ve yilda 3
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defa ilaclama yaparak bu hastalik tehdidini bertaraf ettiler. Yani
hem bitkisel hastalik tehdit olmaktan cikarildi, hem de ilaglama
maliyetleri %40 dustraldd. Urlindn toplam ekonomik katkisi 7,8
milyon TL olurken bu rakamin 800 bin TL’si maliyet azalisi, 7
milyon TL’si ise rekolte artisiyla birlikte gerceklestirildi. En dnemlisi
de kimyasal maddeye ihtivac olmadidi icin daha saglikl, kaliteli
Urdnler tlketiciyle bulusturulmus oldu.

Afyon’un Sandikli, Dinar ve Suhut ilcelerinde kurulu 6 Dijital Tarim
istasyonu’nda patates Uretiminde 500 dreticiye hizmet verildi.
Kurtarilan Grintn toplam ekonomik katkisi 11 milyon TL olurken
bu rakamin 8 milyon TL’si maliyet azalisi, 3 milyon TL’si ise rekolte
artisiyla birlikte gerceklestirildi.

Toplam faydaya baktigimizda Dijital Tarim Projesi kapsaminda
kurulan 27 Dijital Tarim istasyonuyla 12 bin 700 Ureticiye hizmet
verilerek 57 milyon TL ekonomik katki saglandi. Bu rakamin 23
milyon TL’si dijital tarim istasyonunun sagladigi anlik uyarilar ile
ilaclama ve sulamanin dodru zamanda yapilmasinin yarattigi
maliyet azalisindan, 34 milyon TL’si ise toprak, hava ve zararlilarla
ilgili dijital tarim istasyonu sensoérlerinden alinan verilerin dlzenli
analiz edilip hastalik ve mahsul kaybina karsi énceden aksiyon
alinmasinin yarattigi rekolte artisindan geldi.

Uluslararasi iyi tarim ve glvenli gida sertifikalari olan ErGstTarim’in,
fire ve zaiyat vermeden Uretim yaparak artan ticaret hacmine adapte
olmasi gerekiyordu. Antalya’daki sera alanina konumlandirdigimiz
Dijital Tarim istasyonu sayesinde, erken uyarilara goére &nlemler
alinarak hava olaylari ve bitkisel hastaliklardan dolay! yasanan fire
ve zaiyat sifira indirildi.

Turkiye’de Uretilen pamugun ylzde 60’Ina ev sahipligi yapan
Harran’da yuUrGtUlen bir projenin destekgisi olarak yer aldik.
Pamugun Dijital Hikayesi Projesi GAP idaresi himayesinde Bogazici
Universitesi ve Harran Universitesi’yle birlikte hayata gecirildi.
Yine burada konuslanan Dijital Tarim istasyonlarimiz ile yitzde
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20’ye kadar daha fazla verim saglandigini akademik bir bakis acisi
dogrultusunda arastiriyoruz.

Baslattigimiz projenin icerisindeki ana ¢6zUm olan Dijital Tarim
istasyonu bircok baska akilli tarimsal ¢cézimler ile entegre edilebilir
durumda. Akilli sulama sistemleri, enerji ydonetim sistemleri, depo
ve tank takip sistemleri bunlardan bazilari.

Dijital Tarim ¢6zUmUmUzU son teknolojiden yararlanan modullerle
her zaman glncel tutarak maksimum sayida ciftciye ulasabilmek,
ciftcilerimizin dijital okuryazarhidini artirmak ve strdUrulebilir tarim
konusunda bilinclenmelerine destek olmak ana hedefimiz.

Tarima ek olarak hayvancilik ve tavukc¢uluk endistrilerinde de
dijital tarim istasyonumuzun kullanimi konusunda c¢alismalarimizi
sUrdUrlyoruz.

Yasadigimiz ¢evre felaketleri, su kaynaklarinin gitgide azalmasi g6z
Onlnde bulunduruldugunda strdurulebilir tarima destek vermek her
zamankinden daha &énemli. Dijital Tarim Istasyonu ile baslattigimiz
calismalarimizi genis bir tarim ekosistemi kurarak tarimda uctan
uca dijitallesmeye ve strdurUlebilirlige katki saglayacadiz.

Mersin Tarsus Tarimsal Urlin isleme ihtisas OSB ile hedefledigimiz
proje kapsaminda, tarimsal Uretim sUrecinde 11 ilce ve cevresini
kapsayacak sekilde 11 adet Fiziki Dijital Tarim istasyonlari kurulumu
yapilmasi hedefleniyor. Bu 11 fiziki istasyonu, tarimsal uydu
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Uzerinden destekleyecek 11 adet de sanal istasyon planlandi.
Fiziki istasyonlarin cografi sartlarda etkin sonuc¢ veremedigini
goérdigumuz alanlari uydudan koordinat bazli ayrica takip ederek
sonuclarin dogruluk oranini arttiracadiz. Bu nedenle hem fiziki hem
de uzaydan destekli sanal istasyonlar ile entegre bir calisma modeli
gelistirdik. Proje kapsaminda bélge icin hazirladigimiz teknolojik
ihtivaclar listesinde, tarimsal zararlilari biyolojik y&ntemle,
cevreye herhangi bir zarar vermeden yakalayan ve gunlik hangi
tlr zararhdan toplam kac¢ adet yakalandigini raporlayan dijital
feromon tuzaklari konumlandirilmasi planlaniyor. 22 noktada
konumlandirilacak sistemler, 6zellikle Akdeniz meyve sinegi gibi
zararlilarin artislari durumunda dogru zamanda yeteri miktarda
onlem alinmasi ve gereksiz ilaglama ile cevre kirliligi ve gidanin
ugradigi pestisit etkisini azaltilmayi amacliyor.

Dijital tarim istasyonun temel amaci bu boélgedeki ciftcinin Gretim
strecine dijital rehberlik etmek. Bolgede yetisen meyve, sebze
gruplari ile zeytin bahceleri ve Gzim baglari icin tUm tarimsal iklim
durumlari ile operasyonel faaliyetler icin dodru zaman araliklari
bu proje kapsaminda ciftcilere erken uyari sistemi kapsaminda
raporlanacak. isterlerse mobil uygulama Gzerinden kendileri
bolgelerindeki durumu anlik izleyebilecekler. Pesitist kalintisini
azaltarak kontrol altina alacak, ihracatta yasanan sorunlari kontrol
edebiliyorken ayni zamanda insan sagligi ve cevrenin korunmasi
adina da énemli bir calismaya imza atmis olacak.
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MESS Teknoloji Merkezi Grup Direktorii
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Temelde 2 seyi amacliyoruz:

Birincisi Ulkemizde sanayinin dijital dénlisimUine ve sanayicimize
destek olmak, ihtiya¢c duydugu somut hizmetleri sunmak icin bdyle
bir teknoloji merkezini hayata gecirdik. DUnyanin en gelismis dijital
fabrikasini hayata gecirdik. Tamamen dijital yazilimlarla koordine
edilen, her verinin kayit altina alindidi bir fabrikadir. Bu fabrikada
130’dan fazla ki bu sayida dtinyadakien blyUk endUstri 4.0 havuzunu
temsil etmektedir. Dolayisiyla bu konuda ¢ok iddialiyiz. Amacimiz
sanayiciye somut olarak dijital dontsimu yalnizca géstermek dedil,
bir fiil 6gretmektir. Bunu yapmak icin ikinci adim olarak da insana
ve yetkinlige yatirrm yapmak gerekmektedir. Yeni nesil teknolojiler
baska bir yetkinlik gerektirmektedir. MEXT cercevesinde yilda 50
bin kisiye egitim verme gibi muazzam bir hedefimiz bulunmaktadir.

DiJITAL TARIM VE TEMEL GIDA PANELI

Gecen sene itibariyle de buna fiilen baslamis durumdayiz. Bunun
bir adim oOtesinde yol gdsterme misyonumuz var. Sanayici
nereden baslayacadini somut olarak bilmeli, hangi projeyi hangi
sirayla yapmasini bilmelidir. Bu danismanligi da blnyemizde
bulundurdugumuz teknik uzmanlarimizla fiilen veriyoruz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz énclliginde Dinya Ekonomik
Formu ile yapmis oldugumuz is birligimiz bulunmaktadir. Burada da
su an irtibatta oldugumuz Kolombiya, Hindistan gibi Glkeler kamu
ve 6zel sektor is birligi ile tarim, gida 6zelinde ne gibi politikalar
Urettiklerini, yapay zeka gibi teknolojilerini en asagidaki Ureticilere
kadar nasil indirdiklerini takip ediyoruz. Yine buradaki projeleri de
Ulkemizin hizmetine sunmay! arzu ediyoruz.
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TUIOSB Yoénetim Kurulu Bagkani Sayin Giil Akyiirek Balta’ya Koluman Vodafone Tiirkiye Kurumsal is Birimi Sorumlu icra Kurulu Bagkan
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kaan Saltik tarafindan plaket Yardimcisi Sayin Ozlem Kestioglu’na icra Kurulu Baskanimiz Sayin
takdim edilmistir. Abdullah Deger ve istanbul Ekonomi Zirvesi Bagkan Yardimcisi Sayin
Ziya Mursaloglu tarafindan plaket takdim edilmistir.

Schneider Electric Tiirkiye ve Orta Asya Ulke Baskani Sayin Bora MESS Teknoloji Merkezi Grup Direktdrii Sayin Efe Erdem’e TURSAB
Tuncer’e icra Kurulu Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan Stratejik Planlama Koordinasyon ve Pazarlama Grup Baskani
plaket takdim edilmistir. Sayin Levent Demirel ve TUiOSB Baskani Sayin Giil Akyiirek Balta
tarafindan plaket takdim edilmistir.
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MERSIN - TARSUS TARIMSAL URUN ISLEME
ITASAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI
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Tarkiye’nin tarimsal Uretimdeki glclUnl hayalleriyle harmanlayan
yeninesil sanayicilerin kurdudgu Mersin-Tarsus Tarim Urdnleriisleme
ihtisas Organize Sanayi Boélgesi (TUIOSB), fark yaratan projeleri
ve ortak degerleriyle tarimsal UrUn isleme ve gida sektérlinde
faaliyet go6steren yatirimcilarin ilgi odadi oldu. Cukurova’nin
tarimsal Uretimini son teknoloji ile yUksek katma degerli Urlnlere
dénistirmeye hazirlanan TUIOSB’de 5 vyillik stirecte 300 milyon
dolarlik yatirimla, 10 bin kisiye istihdam ve 250 milyon dolarhk
ihracat hedefleniyor.

Tirkiye Genc Isadamlari Dernedi Cukurova Subesi ve Mersin
ihtisas Organize Sanayicileri Dernegi’nin iki yillik ortak calismasiyla
sekillenen TUIOSB, CED ve basvuru sUreclerinin tamamlanmasinin
ardindan 13 Haziran 2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
onay!l ile 343 sicil numarasini alarak tUzel kisiligini kazandi.

PANEL SPONSORU

Mersin’in Tarsus iicesi Kurbanl mevkiinde ylizde 99,8’i hazine arazisi
olan toplam 245 hektarlik alan tGzerine kurulan ve TUIOSB’nin tiizel
kisiligi, Mersin Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasli ve Mersin Ihtisas Organize
Sanayicileri Dernegdi kurucu ortakliginda olustu. MUtesebbis Heyet
Baskanhigrni Mersin Valisi Ali thsan Su’nun yartttaga TUIOSB’nin
Yonetim Kurulu Baskanhgrni GuUl Akylrek Balta Ustlenirken,
Armagan Oner Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Rasim Mahmut Narin,
Nil Ece Yamanyilmaz, Abdalhamit izol Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev aldi.

Mersin il merkezine 51 kilometre, Adana il merkezine 47 kilometre,
Mersin Limanr'na 46 kilometre, Cukurova Bolgesel Havalimanina
28 kilometre ve Adana-Mersin Otoyolu’na ise sadece 4 kilometre
uzaklikta konumlandirilan TUIOSB, yerli ve yabanci yatirimcilar icin
oldukc¢a cazip bir lokasyonda bulunuyor. Tarimsal Grlnlere ylksek
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teknoloji ile katma deger kazandirip, dinya pazarlarina ihrag¢
edecek fabrikalarin yer alacad TUIOSB’de Baskan Gul AkyUrek
Balta ve ekibi, bUnyesinde akademisi olan, gelismis test ve Ar-
Ge merkezlerine sahip ihtisas OSB olarak yeni kilresel markalar
yaratma vizyonu ile hareket ediyor.

TUIOSB’de ekolojik, ekonomik ve toplumsal boyutlari kapsayan
bUtlnsel bir yaklasimi benimseniyor. Buna gbdre vyerel ve
ulusal mevzuat hUkUmlerine uyarak, tUm paydaslarin talepleri
dogrultusunda gerceklestirilecek yatirmlarda cevre ile ilgili
dlzenlemeler 6n planda tutuluyor.

KlUresel 6lcekte uygulanan yéntemlerin etkin kullanimina yénelik
sistemlerin gelistirildigi TUIOSB’de dogal kaynak kullanimini verimli
hale getiren, cevre kirliligini en az dlzeye indiren teknolojilerin
kullanimi tercih edilirken, bolgedeki yatirimcilar da bu ydnde
tesvik ediliyor.

Tarkiye’nin refah seviyesinin artmasi ve ihracattaki katma degerin
yUkselmesinin yolunun Ar-Ge ve inovasyondan gectigine inanan
TUIOSB yénetimi, bu anlayisla bdlgede yer alacak firmalarin
ihtivaclari dogrultusunda Ar-Ge ve Yenilikgilik Destek Merkezi
planliyor. Son teknolojik sistemlerle donatilacak know-how
altyapist glcld bu merkezlerin icinde laboratuvarlar, konferans
salonu, egitim alanlari ve kitlUphane yer alacak. Ar-Ge ve inovasyon
bilinci kazandirmaya ve farkindaligi artirmaya yoénelik egitimlerin
verilecedi merkezlerde katilimci isletmeler katma degeri yUksek
Urlnlerin Gretimi ve gelistirilmesi konularinda laboratuvarlarda
calisma imkani bulacak. Bu merkezlerde, isletmelerin baska
paydaslarla is birligi yapma, iletisim kurma ve koordinasyon
saglama gibi konularda da hizmetler verilecek. Firmalarin proje
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yazma KkUltGranUn gelistirilecegdi, yenilik¢i UrUnlerin  test ve
analizlerinin yapilabilecegi bu merkezlerde isletmeler Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki devlet tesvikleri ve hibe konularinda dizenli
olarak bilgilendirilecek.

s dUnyasina girisimci, nitelikli, Uretken ve etkin kadinlar
kazandirmayi amaclayan TUIOSB binyesinde Kadin Ortak Girisim
Fabrikalari (KOGIF) projesi de hayata gecirildi. TUIOSB’nin
KOGIF projesinde ydnetimden Uretime codunlugu kadinlardan
olusan fabrikalar kurularak, esitlik¢i bir anlayisla Gretme hakkinin
tim kadinlara saglanmasi amaclaniyor. Kadin girisimcilerin ve
is glclnln, Uretimde ve ticarette daha c¢cok var olmasi, degisen
rekabet kosullarina karsi desteklenmesi projenin ana ilkesini
olusturuyor.

Kadinin is yasamina entegre edilmesini saglayacak TUIOSB,
akademi programlariyla sosyal projeleri, esnek, glvenli, egiten
ve &6Jreten organizasyonlari ile kadinlarin rekabetci is ortaminda
ekonomik deger yaratmalarina 6ncultk ediyor.

KOGIF projesi ile genclerin ve kadinlarin gida ve tarim konularinda
gelistirecekleri 6zgln, inovatif ve teknoloji tabanlh is fikirlerinin
hayata gecirilmesi, gen¢ kadinlarda girisimcilik potansiyelinin
olusturulmasi, gida ve tarim alaninda yenilik¢i ve strdUrUlebilir
Urlnlerin, hizmetlerin ve teknolojilerin gelistirilmesi hedefleniyor.

Ozetle, TUIOSB tohumdan paketlemeye kadar gida Uretim zincirinin
tim halkalarini tamamlayarak uygun maliyetli, yUksek katma
degerli, glvenli gida Uretimi konusunda Ulkemizin ve dlnyanin
saylli bolgelerinden biri olarak saglam temeller Gzerinde yUkseliyor.
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Sizlere sUrdUrUlebilirlik konusunda glncel bir calismadan alinti
yaparak klresel ve yerel 6lcekte mevcut durumumuzdan kisaca
bahsetmek istiyorum. Ulke direktérliganid yapmakta oldugum
UNSDSN’in hazirladigi 2021 yili StrdUrUlebilir Kalkinma Raporu,
COVID-19’un BM Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari dogrultusunda
ilerlemeyi tersine c¢evirdigini bildirmekte ve gelismekte olan
Ulkelerin artan mali ihtiyacina dikkat cekerek destede davet
etmektedir.

¢« 2015 yilinda kabulinden bu yana BM SurdUrUlebilir Kalkinma
Amaclari’nda ilk kez 2020 yilinda genel bir gerileme kaydedildi.

e SUrdurulebilir Kalkinma 2021 Raporu’na gére, Turkiye 165 Ulke
arasinda 70.4 endeks puani ile 70. sirada yer aliyor. Turkiye’'nin
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17 hedefin gerceklestiriimesi yoninde hizli adimlar atmasi
gerektigine isaret eden raporda, erisilebilir ve temiz eneriji
konusunda Turkiye’'nin nispeten bir ilerleme icinde oldugu
kaydedilmektedir. Turkiye’nin, BM 2030 hedeflerine ulasmak
icin calismalarini hizlandirmasi gerektigine vurgu yapihyor.

Ote yandan, sirdurulebilir turizm olgusu ile ginimUzde yasanan
turizm hareketliligi neticesinde toplum ve ¢evre Uzerindeki olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi, yerel ekonomiye katki, dogal ve kultUrel
mirasin korunmasi, yerel halk ile yoéreye gelen ziyaretcilerin yasam
kalitelerinin artmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, panelistlerimizle stUrdtrulebilir turizm konusunu farkli
boyutlariyla ele alacagiz.
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ilk s6zU Dr. Mohamed Kafafy’e vermek istivorum. Kendisi bizlere
Yesil Ekonomi ve Ekoturizm hakkinda bir sunum da hazirladi. Dr.
Kafafy would you please share your presentation with us.

Thank you Dr Kafafy for this challenging presentation.

Nur hocam simdi size doénmek istiyorum. Son yillarda
strdirilebilirligin ve bu ¢cercevede dongiisel ekonominin diinya
genelinde o6nem kazandigini goriiyoruz. Eko tasarim, geri
donlisim, permakiiltiir ve kompost uygulamalarinin arttigini
gozlemliyoruz. Bu uygulamalarin turizm alanindaki yansimalari
nasil olabilir? Ozellikle her sey dahil sistemde organik atiklarin
¢ok yiiksek seviyeye ¢ikmasina bu yolla bir ¢6ziim bulunabilir mi?

Tesekkurler, Nur hocam.

Now | would like to raise my question to Mr McCartney. In the
tourism sector usage of plastics is tremendous. | know that
MacRebur products are made from non-recyclable waste plastics
which were formarlery desinated for landfilling or incineration.
Your products reduce fossil fuel usage, leading to a reduction
in carbon footprint and helping to foster a circular economy.
Could you please talk about your practices. What could be the
reflections of these practices in the field of tourism?

Thank you Mr MacCartney.

Dear Dr. Mohamed Kafafy, do you think that Turkey’s transition
process to green economy has already been started? Which
steps and what measures should be taken in this regard?

Thank you Dr. Kafafy.

Degerli Nur hocam, malum Tiirkiye geleneksel misafirperverlik
anlayisi ile 6ne ¢ikan bir lilke. Bu anlamda yerelde siirdiiriilebilir
turizm uygulamalarinin gelistirilmesinin, 6zellikle de Anadolu’da
kadinlarin turizm alaninda is hayatina katilimini destekleyecegi
degerlendiriliyor. Bu konudaki goriisiiniiz nedir?
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Tesekkulrler, Nur hocam.

Dear Mr McCartney, In various countries around the world, a
wide range of practices are being conducted in order to reduce
the carbon footprint and to reach carbon neutral. For instance,
the European Commission 2021 declared that the European
continent will carbon neutral by 2050. And they announced the
“Fit for 55” package, which aims to provide a coherent policy
framework among the sectors, for the purpose of implementing
the target of “reducing the emissions by at least 55% as of 2030,
when compared to the levels of 1990”. Turkey targets 2053 for
being carbon neutral. Taking into consideration the sustainability
of tourism, which actions would you recommend to be taken in
this respect?

Thank you Mr MacCartney

iklim degisikligi ve cevre kirliligi gibi konularda dinya genelinde
insanlarda cok ciddi bir hassasiyet olusmus durumda. Ozellikle,
Greta Thunberg érnegdinde oldugu gibi Z kusadl bu konuda cok
aktif bir yaklasim sergiliyor. Bu durumun turizme yansimalarini da
gobrlyoruz. Bircok tlketici gidecedi destinasyonu ve konaklama
tesisini cevre duyarliigini géz énlnde bulundurarak tercih ediyor.
Dolayistyla turizmin gelecedinde sUrdUrdlebilir  yaklasimlar
blyUk 6nem tasiyacak. Bu noktada cevre bilincinin artirilmasi,
sUrdaralebilirlik, iklim degdisikligi gibi konularda sektdérin ve halkin
bilinclendirilmesi konusunda 6dnemli adimlar atilmasina gerektigine
inaniyoruz. Biz UNSDN ve BUYEM olarak isbirligine haziriz.
Sektdérin dnemli paydaslari olan kamu ve 6zel sektdrle birlikte, tim
imkanlarimizla bir egitim ve bilinclendirme seferberligi yapabiliriz.

Sevgili katilimcilar oturumumuzun sonuna geldik. Degerli
panelistlerimize ve biziilgiile izleyen sizlere cok tesekkir ediyorum.
Bu glzel etkinlik icin, organizasyon komitesine ayrica ¢cok tesekkdr
ediyorum. Yesil ekonomiye geciste odagimizin insan ve dogadan
sasmamasi dilegiyle, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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emissions and pollution, enhanced energy and resource efficiency,
and prevention of the loss of biodiversity and ecosystem services.

Some facts & figures for Benefits of Green Economy and
Environmental Action: United Nations ESCAP calculations show
that just a 1 per cent improvement in resource efficiency of
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material resources (domestic material consumption) and energy
combined can deliver the region monetary benefits of up to $275
billion in terms of resource costs at current prices. This translates
to 51 per cent of the current FDI inflows to the region or almost
87 per cent of the combined gross domestic product (GDP) of
the least developed countries in the region. These benefits accrue
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largely to the manufacturing, construction and
energy-intensive sectors. At the firm level, if
resource savings are used to provide jobs at the
average wages, as many as 15.6 million could be
generated.

Globally, a transition to a circular economy
approach is estimated to provide more than $1
trillion in material cost savings by 2025. In the
case of the major fast-moving consumer goods
sectors, the order of magnitude of the material
resource savings that can be generated from
a transition to a circular economy alone could
result in up to $706 billion annually. Considering
that in key fast-moving consumer goods sectors
the Asia and the Pacific region accounts for more
than 60 per cent of the global share, the bulk of
these potential benefits can be harvested within
the region.

In turkey, just Energy efficiency benefits from
the transition to energy efficient lighting in the
residential, commercial, industrial and outdoor
sectors for all major lamp types through the
implementation of Minimum Energy Performance
Standards at two levels of ambition (minimum
and high) could saving in 2030 annually: Reduce
electricity use by over 3.4 TWh which is 1.2% of
current national electricity use, Save electricity
worth 380 Million US$ equivalent to 1 Power Plant
[500MW1], Reduce electricity CO2 emissions by
over 1.9 Million tonnes equivalent to 1.1 Million
Passenger Cars.

Our World Green Economy Indicator (WGEI)
measuring the green economy performance of
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nations around the world and how experts assess that performance.
The WGEI is defined by 25 underlying indicators, each contained
within one of the four main dimensions of (1) Leadership & Climate
Change, (2) Resource Efficiency, (3) Markets &Investment and
(4) Environment & Social Justice. The latest WGEI results for
ranking 130 nations showed that the top 10 nations respectively
are: Sweden, Switzerland, Iceland, Germany, Norway, Finland,
Denmark, Austria and France. And Turkey ranked (59 from 130
Nations) revealed that there are great opportunities for national
green growth projects and programs at different sectors such as:
renewable energy, waste to energy, recycling, green buildings,
smart systems, and resource efficiency improvements.

Moreover, Ecotourism and Green Tourism are one of the means to
achieve Sustainable Development. Because, the tourism economy
represents 5% of world GDP, while it contributes to about 8% of
total employment. International tourism ranks fourth (after fuels,
chemicals and automotive products) in global exports, with an
industry value of US$ 1 trillion a year, accounting for 30% of the
world’s exports of commercial services or 7.9% of total exports.
Domestic tourism represents on average 62% of total tourism
consumption worldwide. With growing developing country
participation, tourism has become a major contributor to their
growth. In over 150 countries, tourism is one of five top export
earners, and in 60 it is the number one export. It is the main source
of foreign exchange for one third of developing countries and one
half of LDCs .
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Last but not least, | have five recommendations to government,
public and private sectors for National Green Growth Strategies
in Turkey:

1- Developthe National Green Supply Chain Management Program,
through Inclusion of green standards and specifications in all
purchases, tenders, contracts of governmental and private
projects.

Adding green economy concepts and applications within
schools and universities curricula and applied research as well
as all types of media.

Create and enforce Green Accounting and Resources Efficiency
Laws as well as Carbon Tax Law

Establish the Turkish Green Bank (TGB) as a public, quasi-public
or non-profit entity to facilitate private investment into domestic
low-carbon, climate-resilient infrastructure with database for
national green projects required and available qualified people
to manage & implement these projects successfully.

Establish the National Green Economy Organization to integrate
and unify efforts between various public & private sectors in
this field and issue national GE indicators to measure, manage
and improve green growth in Turkey.




5 C\kalyon EKOTURIZMIN GEVRESEL, EKONOMIK VE SOSYO-KULTUREL ETKILERI PANELI s

ekonom i zirvesi

DOG. DR. NUR UNDEY

Halig Universitesi Turizm isletmeciligi Boliim Bagkani




EKOTURIZMiN GEVRESEL, EKONOMiK VE SOSYO-KULTUREL ETKILERi PANELI

Surdardlebilir turizm alaninin bir alt bileseni olan ekoturizm, bir
alternatif turizm cesidi olarak, 6grenmek, incelemek veya cevreye
duyarli faaliyetler gerceklestirmek icin dogal alanlari ziyaret etmeyi,
yani yerel topluluklarin ekonomik ve sosyal gelisimini saglayan
doga deneyimine dayali bir turizmdir. Ekoturizm katilimcilari ayrica
yorenin kUltUrel eserlerini de deneyimler ve bilgilenirler.

Olduke¢a yeni bir kavram olan ekoturizm, ilk kez 1992 Rio Cevre
Zirvesi’'nde sUrdUrUlebilir bir diinya ve cevre i¢in ortaya konulan
kriterlerin, turizme de uyarlanarak, cevreye zarar vermeden,
ondan vyararlanma ydntemlerinin gelistirilmesi ve tim yerli
halklarin kultarlerini yok etmeden, onlarin turizm faaliyetlerinden
yararlanmalarinin saglanmasi seklinde &ézetlenmistir.

Ekoturizm, ziyaretcilerin dogal ve kultlrel mirasi takdir etmesini
ve anlamasini saglayan ve ekolojik, ekonomik ve sosyal olarak
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strdurulebilir olmayi ydneten doga temelli bir faaliyetler yelpazesini
kapsar. Bu nedenle ekoturizm, alternatif bir strdtrUlebilir kalkinma
tara olarak kabul edilmektedir. Ekoturizm, yalnizca kitle turizmine
bir alternatif olarak degil, ayni zamanda bir Ulkenin ekonomik
kalkinmasini ve cevre korumasini tesvik etmenin bir araci olarak
son yillarda artan bir ilgi gébrmUstir. Amaci, basta biyolojik ¢esitlilik
olmak Uzere kaynaklari korumak ve gezginlere ekolojik deneyim
getirebilecek, ekolojik cevreyi koruyabilecek ve kazanabilecek
kaynaklarin strdurulebilir kullanimini saglamaktir.

Son villarda degdisen turist profiliyle birlikte artik buyuk Kitlelerin
parcasl olmak istemeyen, “deneyim” yasamak isteyen turistler
icin bir “deneyime dayall” turizm bicimi olarak ekoturizm
tercih ediliyordu, pandemiyle birlikte daha fark edilir oldu.
Surdurdlebilirligin saglanmasi, kirsal ekonomiye katki, turistlere
farkli deneyimler yasatarak misafir memnuniyetini ve tercih
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edilirligi artirmak gibi hedefler, bu felsefe uygun politikaya, dikkatli
planlamaya ve dikkatli uygulamaya déntstUrtlebildiginde, basaril
bir ekoturizm faaliyeti gerceklestirmek mUmkin olabilir. Bunu
gerceklestirebilmek icin planlama oldugu kadar isletme de cok
dnem tasir. Bunu gerceklestirebilmek icin, dikkatle planlanmis ve
isletilen, ozellikle kdy temelli ve yerel katilimi iceren ekoturizm
alanlari gerekir. Ancak bu sayede, dogdal ve kultlrel kaynaklari
kullanan daha az sUrdUrUlebilir faaliyetlerden kaynaklanan baskiyi
dengeleyebilecek dogrudan faydalar saglayabilir.

Eko turizm, dogal kaynaklar, kaltGrel miras, kirsal yasam tarzi, yerel
ekonomik faaliyetler ile butlnlesik bir turizm seklidir. Bu nedenle,
dogal peyzaj ve kultirel peyzajdaki su, manzara, topografya,
bitki o6rtldsl, temiz hava gibi bir takim unsurlarin yani sira bircok
rekreasyonel aktivite cesitliligi ile gerceklestirilir. Bu nedenle
ekoturizm, insanlari seyahate yonlendirmede c¢ekici bir glctdr.
Kyoto protokoll ve karbon uyum calismalariyla birlikte her gecen
yil blyUlyen bir sektdr oldugunu gérmekteyiz. WRI verilerine gbdre
turizm yillik % 6-7 seviyelerinde blylUme gdsterirken, ekoturizm %
20-30 blyUme gostermektedir. WTO tahminlerine gdre ekoturizm
uluslararasi pazarin % 7’sine ulasmistir.

Ekoturizm, turizmin belirli bolgelere sikismasini énlemek, farkli
taleplere cevap vermek, degisen turist profiline uyum saglamak ve
dogaya, cevreye ve kultUre saygil kirsal kalkinmayi saglayan doga
bilincini gelistirmek icin destinasyonlar icin cok iyi bir firsattir.

Basta biyolojik ¢cesitlilik olmak Gzere kaynaklari korumak, gezginlere
ekolojik deneyim getiren kaynaklarin strdurUlebilir kullanimini
sagdlarken, ekolojik cevreyi koruma ve ekonomik fayda saglama
amaciyla gergeklestirilen ekoturizm, yerel topluma da strdaralebilir
alternatif gecim kaynadi saglayarak toplumun gelisimine yardimci
olur. Tabi burada basariya ulasabilmek ancak bunlarin ¢cevresel ve
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ekolojik olarak strdurulebilir ve ekonomik olarak uygulanabilir olup
olmamasina bagh oldugunu unutmamak gerekir.

Ekoturizm biyolojik cesitliligin korunmasina katkida bulunur, yerel
halkin refahini strdarur, turist ve turizm endUstrisi adina sorumlu
eylemi icerir, kiiclUk ve orta &lcekli turizm isletmelerini tesvik eder,
mUmkUn olan en disUk dogal kaynak tuketimini gerektirir, dzellikle
kirsal kesimde yasayan insanlar icin yerel katilim, mulkiyet ve is
firsatlarini vurgular ve hepsinden énemlisi 6grenme deneyimlerini
icerir. Turizm vyoluyla dogal sistemlerin gelistirilmesine veya
strdUrtdlmesine odaklanir.

Eko turizm, dogal kaynaklar, kUltGrel miras, kirsal yasam tarzi ve
yerel ekonomik faaliyetlerle butlnlesmis bir turizm seklidir. Bu
nedenle su, peyzaj, topogdrafya, bitki 6rtlisil, temiz hava gibi dogal
peyzaj ve kultlrel peyzaj icerisinde yer alan bir takim unsurlarin
yani sira cesitli rekreasyonel faaliyetler ile gergeklestirilir. Bu
nedenle ekoturizm, insanlari seyahat etmeye iten ¢ekici bir gtctar.
Gelismekte olan Ulkeler icin cok 6nemli bir degerlendirme. Asiri
turizmi onler, turizm sezonunu 12 aya kadar genisletir, is imkanlari,
kirsal kesime ve yerel halka ekonomik fayda, kirsal kesimde kadinlara
ekonomik 6zgUrlik-hem calisma hem de kendi parasini kazanma
firsati sunar, yani kirsal kesim kadinlarina ekonomik 6zgurliuk getirir.
Evde yaptigi tarhanasi, receli, danteli ekonomik kazanca dénuUsur,
aile ekonomisine katkida bulundugu gibi ayni zamanda kendine
glveni olusur. Uzun vadede bu yetistirdigi cocuklara yansir.

Bu baglamda turizmi strdurUlebilir kilmak ve gelecek nesillere de
devredebilmek icin “ekoturizm” cok iyi bir firsattir. Bizler bu firsati
degerlendirmeli ve alternatif programlar Ureterek, sade, konforlu
ancak doga dostu konaklama imkanlari olusturarak turizmi deniz
kiyllarindaki sikismaktan kurtarip tim Ulkeye yaymaliyiz. En
blyUk gbrev biz turizmcilerde, el ele vererek Ulkemizi bir numarali
ekoturizm destinasyonu yapabiliriz.




EKOTURIZMIN GEVRESEL, EKONOMIK VE SOSYO-KULTUREL ETKILERi PANELI 5 istanbul C\kalyon

ekonom i zirvesi

TOBY MCCARTNEY

MACREBUR LTD. CEO




|sbanbul ( )\
-ekonom| zirvesi ka Iyon

It’s versatile, waterproof, relatively cheap to make, it lasts for tens
to hundreds of years without breaking down, it keeps things clean
and sterile but despite these obvious advantages we have the
problem of what to do with it after we have finished with it.

Let’s also remember that plastic is manufactured from oil and gas
fracked, cracked and taken from the earth - and many plastic
products are designed to be used just once, before they are then
thrown away.

EKOTURiZMiN GEVRESEL, EKONOMK VE SOSYO-KULTUREL ETKILERi PANELI

Millions of tons of plastic, worth billions of £'s and $, at the end
of their short life - which for most plastic is just a couple of days
in existence - are sent to landfill, burned or end up in our natural
environment.

It’s estimated that 8 million tons of waste plastics end up in our
oceans every year alone - that’s, by way of giving you a picture,
the equivalent of 1 rubbish truck, filled full of plastic, emptying
it’s contents into our ocean for every minute of every single day.
That’s gives you a scale of my problem we are faced with...
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Today, 98% of our plastic products, wrap and packaging are made
from virgin, new, plastics. 95% of that, worth an estimated $80
to $120 billion per year is lost economy - even if you are not an
environmentalist, you have to consider the economic challenges
we are faced with and ask yourself - how do you like them apples?

Dumping and incinerating plastics of course releases carbon
dioxide. On the current course, emissions from plastics will reach
17% of the global carbon budget by 2050.

If we truly want to limit a global average temperature rise, there is
no room for increasing greenhouse gas emissions, not to mention
substantially increasing greenhouse gas emissions like those that
are projected for the life cycle of plastics.

So we need to act now because tomorrow is too late. Today’s
decisions on transport, energy and land use will have direct
consequences on emissions and the future of humanity. What

|sbanbul

-ekonom| zirvesi

Okalyon

we do between now and 2030 will directly impact the quality of
human life for many years to come.

The good news: The solutions to the problems we are faced with
already exist and we just need to action 3 things together to
change course from total destruction of humanity as we know it to
saving humanity and the future of life on our planet for generations
to come.

We have to work together. Collaboration and negotiation are key
to our success.

We have to disrupt for good and we can do this by using the
innovation and the entrepreneurialism that is right in front of us
today. We are all ready for the environmental revolution.

And we must also change our behaviours from the take, take, take
mentality so many individuals and large corporations persist with,
and instead focus turning the greenwashing BS into real innovation
and real solutions that exist here today.

My company, MacRebur, is just one of those solutions and like us,
| want to show you how easy it could be to be part of ending the
worlds Plastic epidemic, create a green alternative product that
costs less than the current fossil fuel usage, and at the same time
reduces huge amounts of carbon emission so important to the
worlds environmental recovery today.

Six years ago | started a recycling company based in Scotland,
UK and just yesterday, | completed the appropriate paperwork to
establish my company here in Istanbul, Turkey. | take waste plastics
detined for landfill or incineration, and use them to rteplace the
black oil, fossil fuel, bitumen in a road.

To provide you with the brief makeup of a road: it’'s made from
rocks (or aggregates as we call them), and those rocks are stuck
together with a fossil fuel called bitumen - the black oil you see
in the road. Bitumen comes from oil, plastics come from oil. My
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task when | started my company was to work out how to find
the same genetic code if you like - the hand shake - between the
bitumen and the various different waste plastics my daughter was
collecting from my household.

It took 844 failed trials and tests.... But the 845th resulted in a
success and now we have 3 waste plastics products that replace
bitumen in a road mix.

We produce no waste, no material is lost, no toxins leached, and
our bitumen replacement products - after being added into the
road, can be recycled time and time again.

Our products enhance the roads, reduce potholes, save carbon
emissions and the extra win for any company replacing part of
their bitumen with our waste plastic additives - they cost less than
the bitumen they replace.

Over the last 5 years, we've tested everything from the performance
of the products in roads across the world, to the positive
environmental impact we are creating in terms of cleaning up the
mess waste plastics create, to saving 11kg of carbon emissions
per tonne asphalt created, to the economic savings every local
authority and government organisation in the lands could be
receiving.

We have factories now setup in UK, The USA, Barcelona, Estonia,
Turkey, Azerbaijan, New Zealand and Malaysia and roads down in
33 counties across the globe.

In theory we can replace up to 25% of the bitumen content of
the asphalt used to make a cycle track, pavement, car park, an
F1 racetrack or a road or motorway, but even when working
conservatively with just a slight tweak of the transport policies in
each country - if just 1% of the bitumen - imported into the UK -
and used to make asphalt next year, were replaced with our waste
plastics, we would save 12,500 tons waste plastics going to landfill,
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or being incinerated or ending up back in our environment - the
equivalent of around 12,000 female cows to give you an image in
your mind.

Admittedly this only equates to around 20% of the waste plastics
Britain sent abroad for incineration last year, but remember, we are
only talking 1% bitumen replacement.

That 1% bitumen replacement would result in a saving of nearly
200,000 tons carbon emissions next year alone.

It’s just 1% difference, but a massive impact on solving the climate
crisis we are faced with today.

No one wants to see more potholes in our roads because of
faulty asphalt, but let’s make sure the standards reflect the latest
advances in technology and the urgency of getting us to net zero
as quickly as possible. It’'s our only option going forward.

When | boil it all down to the elements | think are required to really
change the world and make a difference for our future - | believe
we must focus our attention onto innovation that benefits the
environment as well as working towards creating environmentally
beneficial products and services that cost less, or at least cost
neutral, when compared with the carbon producing products and
fossil fuels that currently exist - and the slam dunk, back of the
net extra piece that so desperately is needed to move at the same
pace as our innovation and allow companies to take action now -
policy change.

Let’s stop talking about the problems we face, and instead take
dramatic action today and allow the innovation that already exists
to flourish and make a difference. The future of humanity as we
know it depends on the actions we take today.

Thank you.

Onto how we achieve net zero. Working together.
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TURKIYE SEVAHAT
ACENTALARI BiRLIGI

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi 28 Eylul 1972’de yUrarlige giren
1618 sayili “Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalari Birligi Kanunu”
uyarinca kurulmus bir meslek érgtttdir. TURSAB’In amacl, seyahat
acentaligi mesledinin ve turizm sektorinin gelisimine katkida
bulunmaktir.

Kanunun belirledigi yetkiler cercevesinde mesleki disiplinin
saglanmasi, meslek gelisimine iliskin faaliyetler, Uyelerinin
karsilastiklari sorunlarin ¢cézimu icin calismalar, TURSAB’In hizmet
alani icinde yer almaktadir.
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TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Genel Miidiirii
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var olan diger canlilari umursamadan yalnizca ekonomik cikarlar
ugruna gerceklestirilen faaliyetler yerini, salinim orani az yakitlarin
tUketilmesine, cevreci araclara, dogaya minimum zarar veren
malzemelerin kullanilmasina ve en ©&nemlisi surdurdlebilirlik
kavramini benimseyen her tlrl0 geri dénUsim faaliyetine hizmet
eden uluslararasi standartlardaki uygulamalara birakmistir.

Lojistik sektdorl ekonomideki en énemli temel taslarindan biridir
ancak yUksek karbon salinimi gibi cevresel etkileri sebebiyle
belki de dogaya negatif anlamda etkisi olan sektdrlerin basinda
gelmektedir. Fakat gelistirilen politikalar sayesinde daha c¢evreci
bir etki yaratmak mUmkadn.

Reysas Yatirm Holding olarak kuruldugumuzdan bu yana,
belirledigimiz ilkeler isiginda hem Ulkemize hem de dodaya katma
deger saglamak icin yeni yatirim ve projelerimizi hayata geciriyoruz.
Her zaman oldugu gibi yine faaliyetlerimizi topluma ve cevreye
duyarli olarak sUrdirmeye devam etmekteyiz. Bu anlamda tim
kuruluslarimizda; atik maddeler konusunda ¢ok hassas davraniyor,
belediye ve &zel kuruluslarla yUrGtllen ortak faaliyetlerle bu
malzemeleri titizlikle ilgili birimlere aktarilip imhasini sagliyoruz.

GEVRESEL, SOSYAL, YONETi$iMIN GAYRIMENKUL SEKTORUNE ETKiSi PANEL

Yine kullanilan atiklar tUrlerine gdére ayristirilarak geri déntstmleri
saglanmaktadir. Ayrica enerji tasarrufu yaratan, cevre Kkirliligini
azaltan yenilik¢i uygulamalari da hayata gecirmekteyiz. Turkiye’
de cati Uzerinde kurulmus ilk ve en blyUk Glnes Enerjisi Tesisi’ni
hizmete alan firmayiz. Boylelikle hem glines enerjisinden elektrik
Uretiyor hem de karbondioksit salinimini ciddi anlamda &nleyerek
6nemli kazanimlar elde ediyoruz. Bu sayede hem Ulkemize hem
dinyamiza temiz enerji hizmeti sagliyoruz. Depolarimizin etrafinda
yesil alanlar yaratiyor, pek cok farkl bélgede olusturdugumuz
zeytinliklerin sulanmasinda depo catilarinda biriktirdigimiz yagmur
sularindan faydalaniyoruz. Sulama haricinde diger ara¢c ve cevre
temizligi sirasinda da yadmur sularindan faydalanmaktayiz.
Bunun disinda tim araclarimizda fosil yakit yerine CNG dedigimiz
cevreye zarar vermeyen vyakitlar kullanmaktayiz. Reysas
Holding Surdarulebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami caba
gostermektedir. SGrdUrulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal ydnetim stratejisini
belirlerken g6z 6nldnde bulundurmaktadir. Strddrulebilirlik ilkesi
Isiginda gerceklestirdigimiz her uygulamada, bizim i¢cin dnemli
olan hassasiyetlerimizi vurgulamayi strdUtrUyoruz.
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ve Ozverisi ile asariz. Yeter ki Ulkemize, devletimize ve insanimiza
glvenelim. Devletimize gUveniyoruz. Bu zorluklarin, yapilacak
dlzenlemeler ile asilacadina inaniyoruz.

Tabi konumuz ‘Yesil Ekonomi’. Turkiye olarak bu konuda son
15 vilda iyi bir mesafe kat ettik.Yapilan her binanin enerji kimlik
karti var. Onayl olmayan malzeme kullanilamiyor. Onaya sunulan
malzemeler ise TSE gibi belgelere sahip olmak zorunda. Aydinlatma
malzemeleri basta olmak Uzere, tUm cihazlar ve makineler en
dlstk enerji tlketenlerden olmak zorunda. Yagmur sulari icin ayri
hat doéseniyor ve bu sular diger atik sular ile karismiyor. Her bina
ve hatta yol projelerinde cevre dizeni ve peyzaj isleri yer aliyor.
Yani yesili gbzeten bir anlayis var. Yeter mi diye sorarsaniz tabi ki
yetmez.

GEVRESEL, SOSYAL, YONETi$iMIN GAYRIMENKUL SEKTORUNE ETKiSi PANEL

Kamu bu konuda 6ncl ve lider rolinli oynayarak ozel sektdre
ilham vermeli. Ozellikle Degerli Bakanim Fatma Sahin Hanimi
kutluyorum. Antep’te yesil projelere imza atarak ¢ok glzel érnek
oldular. Cevreyi gdzeten projeler tesvik edilmeli. Bu projelere
cesitli kolayliklar saglanmali. Ozel sektdrde cevre birimi olusturan
sirketler tesvik ile desteklenmeli. Onimuzdeki 15 vyilda kendi
enerjisini Ureten, kullanma suyunu yagmur sularindan saglayan,
geri donlisimU mimkin malzemeler ile yapilan binalara gecilmeli
diye dusUnldyorum. Yine yollar, aydinlatma enerjisini Uretecek
sekilde yapilmali. DUnya hepimizin ve daha temiz bir dlnyayi
torunlarimiza birakmak hepimizin temel gérevi. Bunun icin daha
fazla gec¢ kalmamaliyiz. Cok tesekklr ediyorum.
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from lIsrael. Actually this week we gotto a point where we were
exactly from an economic issue. We got back like the day before
the pandemic. But I’'m sure all the countries are going to follow
Israeland be much stronger. You are going to see it in the tourists,
you are going to seethe planes. | think countrie sare becoming
much better economically because of the pandemic.
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If I'm allowed to say, | think in Israeland Turkey from a businesspoint
of view you will see much bigger action. We can see the importance
of leaders here. TOKI is going to be a good example at this point
because it brings many companies back to factories and to all
those things. No wit's become much more attractive. When you
see at all the business man staying with the factories and the
relation ship when it starts it doesn’t finish it’'s no end.
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So | think we are going to see a big difference between Israel and
Tokyo. By the way, what happened in China, the shipping and
what wen tup too much. Today, we almost went down 56% at the
same time from Chinaand most of thein vestor snow are going
to Turkey’s market. So | think we also should know that there will
be much more business action between Israel and Turkey in the
future.

Israel has started to increase the population in the last few years.
Actually, the private sector started to set up panels before there
gulations. You can see today almost 25 to 30 percent of the
building sal ready have solar panel sand safe water systems. The
last two years, there gulations have been started. It started actually
from the parking, evenif it is supposed to do the for the electricity
cars and all this. But mainly there gulation is not there in Israel.
However, the private sector is leading righ tnow. Actually, you can
also see many systems in Israel which we create. We are using a
Israel system that creates water from theair in Georgia right now.
One of our projects is to protect area sout in thefield. So not all the
places have water sowe are using water from there. And it is a start
from the beginning in Africa. But no wit’s become huge and item
sand the systems are working very well. Actually there gelation
and the government are not there.

The meaning of creating a relation ship means also to give money
to the private sector. And the government in Israel is a bit opposite,
they want regulation and they want the green but not always. But,
they do not always have the budget. That’s why the private sector
actually is leading now the green option in Israel.
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In Georgia, they actually have more rules for greenery. It is weird
but it is true. And they’re very fast over there. Also from my
electricity point of view you can see the light sand in the streets.
It is one of the first countries to do it. And also from many points
of view Georgia has always had a face treatment regulation from
moving trees, garden trees and all the greening. It is very important
for Georgia. We will open in three months there. Georgia has the
highest park aimed at a glass bridge over Kenya in a protect ed
area. That’s going to be in there cord cycle and the regulations
are very strict. For example, we had to do sensors for ports and to
not go into the bridge or anyis sues we had created. That’s there
gulations of Georgia.

Thankyou! But just to fix you, it went up 10 times the shipping
from china. Unfortunately, we are very bad in the shipping area.
But | think it’s good for you to go back to Tokyo because in China,
it took at least 10 years from all the products and factories. and |
believe it’'s going to be much better if Israel goes back to business
in Tokyo because also the quality is much better. And also much
easier and faster to get to Israel from Tokyo. So it’s not that we live
in the last six months, more than 20% went up from shipping and
from tourism. | simply see it growing because right now most of
the products are not profitable to bring from China.

Turkey is the same about investing and no wit’s a good moment to
invest in turkey. And right now we’re looking to go intoreale state
and two people who are definitely running. | also have ordered a
lot of products from Turkey. So this is our investment from Israel
to Turkey.
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02 Subat 1990 tarih ve 2457 sayili Ticaret Sicili Gazetesinin 68.
sayfasinda ilani yapilarak ticari hayatina baslayan firmamizin istigal
konusu; her nevi insaat ve mUteahhitlik hizmetleridir.

BlyUmesini istikrarli bir bicimde strdlren firmamiz, her yeni
projeyle birlikte teknik yeterliligini ve kapasitesini arttirmaktadir.

5 isGanbul
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Kaliteden ve glvenlikten taviz vermeksizin; insaat tamamlama
sUrelerini ve maliyetlerini azaltan tekniklerle calismaktadir.

Firmamiz verdigi hizmetlerle yasam kalitesinin artmasinda énemli
bir rol oynamakta ve 06dedigi vergilerle Turkiye ekonomisine
katkida bulunmaktadir.




sbanb | ( Z\
-Iekonoml zwvleil ka Iyon

Tarkiye’nin cesitli bolgelerinde yUlzlerce projeyi problemsiz teslim
etmekte ve yUrGttigu projelerde titizlikle calismaktadir.

Blnyesinde bulundurdugu is makineleri ve techizatlariyla etkin ve
verimli olmaktadir.

Okul, Gniversite, yurt, lojman, altyapl, hastane, kisla, Us, tabur, tugay
gibi ¢cok cesitli alanlarda bitirdigi projelerle glven verici 6zelligini
daima korumaktadir.

Pekhan insaat olusturdugu glven ile hizmetlerine devam etmekte,
tecrlbelerini her yeni projede bir adim éne gdtirmektedir.

Pekhan insaat insana ve cevreye duyarhdir. Verdigi bu 6nem
dogrultusunda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 isci Saghdi ve is Guvenligi Sistemi
belgeleriyle calismaktadir.
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Misyonumuz Vizyonumuz

Firmamiz yurt icinde yapmis oldugu projelerle yasam kalitesinin Hedefleri dogrultusunda her gecen gln referanslarini artirarak;
artmasinda dnemli bir rol oynamakta ve édedidi vergilerle Turkiye kaliteden ve calisma disiplininden 6din vermeden buyUlyerek
ekonomisine katkida bulunmaktadir. kUresel bir “marka” haline gelmektedir.
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Birligi'nin  taahhUtlerini daha
genis ve etkili bir sekilde
hayata gecirmeye odaklaniyor.
Mutabakat, 2050 yilina kadar
Avrupa’yl iklim nétr  hale
getirmeyi amaclayan bir
dizi  doénUstlrGcl  politikayi
kapsiyor.

DUnyada kaynaklar azalyor
ve Uretimin artik déngusel
hale gelmesi, atiklarin geri
dénUstirdlmesi,  yenilenebilir
enerjinin payinin ¢cok daha fazla
artmasi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi gerekiyor ve tabi
cok daha fazlasi. Dulnyanin
yol haritasi belli. Bu slrecte
is dUnyasindan, sivil topluma,
yerel yénetimlerden
hikUmetlere ve tabi birey
olarak bizlere ¢cok blyUk gdrev
distyor. Hepimizin  katkisi
kiymetli. Ben ne yapabilirim ki
dememek gerekiyor. Cok klc¢lk
bir adim bile atsak mutlaka
bir damla sudan daha fazlasi
anlamina geliyor.

YESIL MUTABAKAT VE iYiLESME PANELI
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icinde sUrecektir. Belli bir bilgi kirliligi ve ictihat yorumlari da
dogacaktir. Bunun da iyi yonetilmesi lazim.

Yeter ki sunu aklimizda tutalim, batldn bunlar insan icin var. insan
icin Uretiyoruz, insan icin biriktiriyoruz. Nasil olur da insan kendi
evini kendi eliyle yikar. insanin merkezde olmasi cok buyUk bir
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yapisal bakis acisi sorunudur. Hangi insan sorusu geliyor giindeme.
Ornedin hala temiz suya bile erisemeyen milyonlarca insan icin
karbon saliniminin énemi ne? Asgari saglk hizmetlerine bile
erisimde bir adalet saglanamiyorsa kullaniimis sularin aritimi ile
ilgili belirlenen degerlerin 6nemi ne?
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olarak da 1,5°C ile sinirlamay! kabul etti. Dlnya geneline yayilmis
olan iklim etkileri, sadece 1,1°C’lik 1Isinmayla bile buzullarin erimesi,
yikict 1s1 dalgalarinin ve sert firtinalarin gerceklesmesi ile sicaklik
artisinin en az 1,5°C dusUrdlmesinin aciliyetini gdstermektedir.
Sektorleri ve sirketleri nasil etkileyebilecegini anlamak, sifir karbon
stratejilerinin  degerlendirilmesi kilit 6nemde olacaktir. DUusUk
karbonlu Uretime geciste uygulanabilir karbon azaltimina yénelik
hedeflerini belirlemek, enerji verimliligi yuUksek uygulamalara
yonelmek, tlUketilen enerjinin yenilenebilir kaynaklardan Uretilmis
olmasini saglamak, sertifika streclerini etkin planlamak gibi zaman,
kalite ve maliyet acisindan kompleks silreclerin dogru ydnetilmesi
sirketlerin rekabet glclerini koruyabilmesi icin blyltk &énem arz
etmektedir.

“Yesil Mutabakat Eylem Plani”, uluslararasi ticaret ve ekonomide
meydana gelen bu degisim ve doéonldsim karsisinda Tuarkiye’'nin
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kalkinma hedefleri dogrultusunda strdUrilebilir ve kaynak-
etkin bir ekonomiye gecisini desteklemeyi amaclamaktadir. Yesil
Ekonomi’nin yapilacaklar listesinin éztnde, maddi varliklara verilen
6nemin yerini insanlara verilen 6neme birakarak toplum bilincinin
glndeme geri ddnmesi yatar. Bu amac icin toplumsal esitsizliklerin
azaltilmasi glzel bir baslangi¢c noktasi sunmaktadir. Ancak ¢ocuk,
yasli ve engelli bireylerin sosyal hayata dogru sekilde kazandirilmasi
ile sGrdUrulebilir bir topluma ulasilabilecektir. Halihazirda domine
haldeki iktisadi dUsUncenin sonuclarina baktigimizda, milyonlar
issizken geri kalanlar da haddinden fazla calismaktadir. Calisma
saatlerine dlzenleme getirilmeli, kapitalist sistemde hayatta
kalmak icin sagliksiz sekilde fazla ¢alisan bireylerinkiler azaltilirken,
is bulamayan bireyleri kapsayacak sekilde yesil isler yaratilmalidir.
Bu sekilde insanlarin yaraticiliklari ve verimleri artarak refaha
katkida bulunacaktir.
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The results also revealed that InoBat’s battery has a 40km longer
driving range, at 500km per one charge, helping toreduce
potential range anxiety concerns, and a 6.5% greater energy
capacity. Charging speed was also significantly reduced from
22.5 to approximately 18 minutes with InoBat’s battery. The
results verify the quality and efficiency of InoBat’s batteries, which
will be be produced at InoBat’s manufacturing line and R&D centre
in Slovakia, in the heart of Europe from 2022.

Electric mobility is often confused to be only related to mass
produced electric passenger cars. However, to achieve zero
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tailpipe emissions, othermeans of transportationhave to electrify
as well. Therefore, concentrating on niche segments that are
underserved by major, high volume battery producers, is key for
decarbonization efforts in line with the Green Deal. InoBat aims to
do exactly that. Before it can reach mainstream customers, it aims
to support specialist OEMs (premium cars, commercial vehicles,
aviation) by developing battery chemistries reflecting their needs.
InoBat adopts proprietary R&D processes, which allow it to
identify the optimum battery cell chemistries to meet the exact
requirements of any vehicle or automaker faster, more efficiently
and less expensively than competitors.
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agriculture or industrial products. | would like to point out that in
Tajikistan, there are more than 14,000 glaciers and around 1000 of
them have already melted during the climate change. This is very
important for us, because 60% of the water sources of Tajikistan
producethe 98% hydro power electricity which is green energy.
Tajikistan is one of the six countries in the world with a greenen
ergy share. So, our President made one of the important proposals
which was voiced by the president of the Republic of Tajikistan to
declare 2025 the international year for the preservation of the last
year sand determined a speech specific day for the world glacier
day. As well as to establish an international glacier protection fund
will gain the support of our partners. So we see this year beside
the pandemic of Covid-19, Tajikistan who is the producer of the
energy is also exporting the energy to the neighboring countries,
to the foreign countries. This creates some difficulties, even forth
osecountries. And also the change and demand on the water and
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electricity in the region obligate work together in this regard. We
would like and we hope that further, all of the proposed and join
tiniti atives which were announced by Tajikistan will be taken in to
consideration all together.

Another join tinitiative that was proposed by the president of
Tajikistan is water for sustainable development for 2018-2028. This
is also import ant because today, there is also climate change and
there is also somechanges in the heads of the river. There is a
competition between some countries in Central Asia in terms of
the demand on electricity and water. There are some difficulties
in obtainingthis. In this regard we proposed that green energy is
one of the aspect sandone of the main criteria. Main points that
we also need to take into account and of course the green energy
and the production of the energy is one of the green economies
aspects. | would like to point once again that Tacikistan is taking
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all the necessary steps concerning climate change. And it was
mention edearly in the morning in the first session that there are
also some changes in the production of agriculture. One of the
main criter iasorpriorities of a country is their food security and
it is most important. Especially, in this difficult time that we faced
with the negative impact of the covid-19 pandemic so | would like
to stop here.

Thank you so much, of course as my colleague mentioned this is
very important from the beginning. All of the process, all of the new
initiatives that have come, none of them is coming automatically.
So we need to take so me steps and decisions in order to some
how make so me changes. Concerning the digital economy and
e-commerce, as it was also mentioned, there are some sanctions
as we see in world trade as a whole. One of the initiatives of
the World Trade Organizations (WTQO) is development of the
e-commerce system for all of the WTO members. As Tajikistan,
one of the members of WTO, we have already developed and
adopted the concept note on digital economy at the same time
we also have developed the medium termim plementing program
on digital economy of the country because it’'s very important in
this situation due to the covid-19 out break. We see for the last
two years the GDP of all of the countries decreased due to the
negative impact of covid-19. One of the important sectors of the
digital economy, of course, is e-commerce and in this regard also
developed and adopted sever allaws in the Republic of Tajikistan
such as, digital signature law of there port, electronic documents.
At the same time, one of Central Asia’s countries, has officially
launched a single window system on export, import and transit
procedure swhich contains simplification of some documents
for the facilitation of trade between the countries. With in the
analysis of the international organizations we see that today the
share of e-commerce in the global trade is about 20%. For the
some in dicators of this organization for the next five years it will
be increased to 25%. This is a very important event for all of the
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counties, including Tajikistan and the Central Asia countries of the
region. The initiatives in the global trade, like with in the WTO,
there is some discussion concerning for the revelopment and an
adoption of the joint agreement on e-commerce. And the digital
economy, the program that we adopte dequals all of the sectors,
like transport, energy, agriculture and all of the sectors of the
economy of Tajikistan is already catching on. Another achievement
that we go twith in these years is the Tajikistan trade portal where
all of the information related to the export, importand transit
procedure sare available online in three languages. So any kind
exporter or producer not only in Tajikistan but also all around the
world, canjust easily obtain information online. Thisis also bringing
us back again to the digital economy, because most of it goes to
the directions of the implementations of the digital economy in
all of the countries of the world. With in this, the importance of
e-commerce and it’s share in the global trade is very important for
all of us to take joint initiative and. Develop the joint projects for
fur ther implementations.

Once again, as it was in the beginning gmentioned with all of the
speeches and all of the interaction which was made by all of the
panelists, it came out that green energy is the most important
event, even in the climate change and even in the production
of the electrical cars. As | mentioned before, Tajikistan has 98%
production of hydro power electricity. With in the electricity that
is professional that is $0.02 for one kW for Tajikistan. It has been
mostly use fulforobtaining electric cars with the cheap electricity
in Tajikistan. Another important is sue is the construction of the
new hydro power electricity HPP Rogun. This is one of the biggest
in Central Asian countries. | think with in the construction of this
HPP, we can just for all of the region of Central Asia, including the
neighboring countries, fully support them for exporting very cheap
electricity. We can in crease the production of electric cars with
cheap electricity. It also would provide safety from air pollution.
This is the important is sue that we should keep in mind.
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Gazeteci llgaz Giirsoy’a World Bank Kidemli Ekonomist’i Sibel SuperPay Yénetim Kurulu Baskani Furkan Tanriverdi’ye Onkim
Kulaksiz Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir. Kok Hiicre Teknolojileri Yonetim Kurulu Baskani Demet Sabanci
Cetindogan Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir.

Inobat Board of Directors Consulting Project Manager Oto Pison’a Tacikistan Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan
Gazeteci llgaz Giirsoy Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir. Yardimcisi Abdurahmonzoda Abdurahmon’a Gazeteci llgaz Giirsoy
Tarafindan Plaket Takdim Edilmistir.
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Questions for Umberto Del Panta: 2) Speaking about international partnership and potential multi-
country investments, dispute resolution is an important issue
to address. Investors need a credible and effective dispute
settlement mechanism in the regionWhat are your thoughts
2) This morning, we heard from the public and private sector about strengthening international arbitration mechanisms that
leadersthat they are committed to creating new climate-friendly would comfort foreign investors?
investments. We know that the European Investment Bank is
one of biggest providers of green finance in the world. What is
the role you see for EIB and other international partners going 1) You wrote an outstanding chapter for a book “Economic Policy:
forward? Theory and Practice” which is published in September this year.
Your chapter is about economic policies applied in Turkey during
the pandemic. First, what are your main findings on impact
1 As the top attorney working with major companies and of the fiscal and monetary policies implemented in Turkey.
financial institutions, where do you see the main challenges and Second, based on your findings, what policy recommendations
opportunities? would you recommend policy makers going forward?

1) How can international organizations support this potential
partnership?

Questions for YildizOzkok:

Questions for Saro Benglian:
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Take 3 questions from the audience.
Bio:

Mr. Radoje Zugié, PhD, is the Governor of the Central Bank of
Montenegro. The Parliament of Montenegro appointed Dr. Zugic
the Governor of the Central Bank of Montenegro in 2016 and he is
also the Governor of the IMF for Montenegro. Previously, he served
as the Advisor to the Prime Minister of Montenegro.

From 2012 to 2016, Mr. Zugicserved as the Minister of Finance in
the 40th Government of Montenegro. During his term of office,
significant results were achieved in terms of fiscal consolidation,
which has contributed to the stabilization of public finances. He
received the “Best Minister” award in recognition of his efforts to
creating a favorable environment for the economics and business
development in Southeast and Central Europe.

Mr. Koba Gvenetadzeis the Governor and the Chairman of the
Board of the National Bank of Georgia since 2016. Mr. Gvenetadze
worked at the International Monetary Fund in Washington DC as
Senior Economist of Middle East and Central Asia Department
(2002-2015), including serving as resident representative of the
IMF in Azerbaijan and the Kyrgyz Republic. He held positions of
Deputy State Minister and Deputy Finance Minister of Georgia
between 2000-2002. Mr. Gvenetadze is a graduate of Tbilisi State
University, Department of Finances and Credit. He also graduated
from American University in Washington DCwith Masters degree
in Economics. Global Finance ranked Koba Gvenetadze among the
Best Central Bankers in 2018, 2019, 2020 and 2021.
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Mr. Umberto Del Pantais the European Investment Bank Head of
Representation to Turkey. Previously, he held positions at Black
Sea Trade and Development Bank,BIS - Bank for International
Settlements, Citibank, IBM, and Mediobancabased in Greece,
Luxembourg, Switzerland, Italy, and the UK.Mr. Del Panta’s main
responsibilities included developing lending strategies, lending
and equity operations, and portfolio management.

Mr. Saro Benglian, is an Attorney and Co-Founder of
AsciEtciBenglian Law Office (AEB KurucuOrtagi). Mr. Benglian
provides legal support to his clients in forming andrestructuring
of enterprises, and takes part inmergers and acquisitions.He
represents his clients in the resolution of complex disputes related
to commercial and corporate law.Mr. Benglian is the attorney of the
leading banks, financial institutions,telecommunication and energy
distribution companies.He has masters degrees from University of
Helsinki and Istanbul Bilgi University.

Ms. Yildiz &zkodk is the Assistant Professor at Department of
Economics of Hasan Kalyoncu University. Dr. Ozkok has Bachelor’s
Degree in Economics at Bogazici University, Master’'s Degree
in Economics at Gaziantep University and PhD in Economics
at Uludag University. Her PhD thesis is titled as “The Political
Economy of Fiscal Federalism: The United States of America.”
Dr. Ozkok is experienced in teaching macroeconomics, economic
policy, monetary theory and policy, financial markets and political
economy. Her interest areas are money and banking, fiscal
decentralization, economic policy and regional development. She
has many articles and conference presentations on these topics.
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the current rise in inflation expectations are commonly deemed
as transitory, the National Bank of Georgia remains cautious and
maintains tightened policy stance. Part of the reason for such a
move is our recent history. We have experienced several significant
shocks over the last couple of years that have kept the inflation
rate above the target of 3% for quite a long period of time. Hence,
against this unfavorable background, we aim to prevent currently
high short-term inflation expectations from transmitting to
medium- and long-term ones. Thus, we remain vigilant by keeping
tightening bias as well as by clearly communicating to the public
of our readiness for further tightening - should any additional
risks emerge. Such caution is especially warranted in emerging
and developing economies like Georgia for which, once higher
inflation expectations become entrenched, re-anchoring them is
quite costly.

Tightening of monetary policy during the pandemic is
more challenging since it further stresses the borrowers’
creditworthiness. However, we do not expect increase in financial
stability risks in Georgia, since the Georgian financial system faced
the COVID-19 pandemic well prepared and it maintains resilience
owing to the financial stability policy measures implemented in
recent years. Additional capital requirements imposed by the NBG
and profits gained by banks during pre-crisis periods enabled
banks to build up sufficient capital buffers to handle such stress.
Besides, in the pre-crisis period, the NBG implemented a number
of macroprudential measures to reduce high level of household
indebtedness and loan dollarization. These measures have reduced
vulnerabilities in the non-financial sector and built up resilience
of the financial system. As a result, the Georgian financial system
is resilient and it has accumulated sufficient liquidity and capital
buffers to mitigate shocks caused by the COVID-19 pandemic.
In order to further support financial intermediation, in the very
first months of the pandemic the NBG activated new liquidity
instruments. In addition, the National Bank of Georgia developed a
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temporary supervisory plan, which implied use of the capital and
liquidity buffers of the banking sector during the financial stress.
In 2021 asset quality, profitability, capital, and liquidity ratios of the
banking sector have improved, allowing banks to recover buffers,
released at the beginning of the pandemic, before the date set by
the NBG. Consequently, as a result of the financial stability policy
measures implemented by the National Bank of Georgia financial
system maintains stability and continues lending to the economy
without any difficulties. Therefore, in our case, tight monetary
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policy needed to achieve price stability does not pose risks to
financial stability.

Overall, the presence of strong macroprudential policy framework
addresses undesired side effects of monetary policy and creates
more room for maneuver for monetary policy to pursue price
stability. Given appropriate range of instruments, macroprudential
policy can be more targeted and thus, tighten or loosen financial
conditions in specific markets or segments. This can help alleviate
conflicts in the pursuit of monetary policy and reduce the
burden on monetary policy to “lean against” adverse financial
developments. Therefore, coordination between monetary and
macroprudential policies is necessary to find an effective policy
mix, while preserving the established independence and credibility
of monetary policy.

Regarding the incentives for banks to support climate-friendly
investments.

The world has acknowledged that climate-related issues are a
source of financial risk and their management falls squarely within
the financial stability objective of a central bank. Therefore all
the incentives that guide finances towards more climate-friendly
projects, are a way to mitigate financial stability risks, limit exposure
to climate-related vulnerabilities and support the sustainable
growth. Apart from financial stability benefits that sustainable
investments are associated with, sustainable investments and
sustainable finance have a huge role to play in ensuring long term
sustainable growth and therefore stable inflation. The recognition
of this fact has become the key to the actions taken by the NBG
to support the development of Sustainable Finance Framework.

In 2019 the NBG launched the Roadmap for Sustainable Finance
for Georgia. It summarizes all possible actions that the NBG intends
to implement regarding the sustainable finance development in
the near future with the corresponding timeframe. The actions
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are allocated across four different pillars, each pillar serving the
different purpose. One of the pillars aims to guide capital flows
towards sustainable projects, including climate-friendly projects.
The actions listed under this pillar include introduction of
Sustainable Finance Taxonomy, development of sustainable finance
guidelines and exploring options for incentives and regulations to
stimulate sustainable finance flows.

In order to guide capital towards climate-friendly projects and
sustainable projects, it is important to have a clear and easy
to-use definition of green project and sustainable projects in
general. The lack of common definition and classification system
is named as one of the main challenges for sustainable finance
development. Defining what types of investments/loans qualify
as “sustainable”, allows market participants to better align their
efforts and incentives and prevents greenwashing. Taxonomies
that are aligned with international definitions facilitate cross-
border investments. By aligning also with local requirements
and integrating the country-specific characteristics, an effective
taxonomy will help local institutions contribute to achieving
Georgia’s sustainability goals. With that purpose, the NBG in
collaboration with local and international experts and stakeholders
is developing the Sustainable Finance Taxonomy for Georgia. The
NBG has just finished the first draft of the Taxonomy and is now on
the consultation stage with stakeholders to finalize the draft and
support its smooth implementation in practice.

Though the NBG is exploring the options for incentives and
regulations to stimulate flow of capital towards more sustainable
and climate-friendly investments, at this point the NBG has not
introduced any regulatory incentives. However, the amendments
have been made to CG code that require banks to disclose ESG
information, including the information about the green loans banks
have issues, and the green investment securities that have on their
balance sheets, etc. The mandatory requirement of disclosure has
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already resulted into an increased interest of financial sector into
sustainable and climate-friendly investment opportunities.

The National Bank of Georgia continues to actively work on the
development of a sustainable finance framework and is gradually
implementing the action plan outlined in the Sustainable Finance
Roadmap.

2. Do you see opportunities for international partnership from
Europe to Turkey and Caucasus? How can Turkey and other
partner countries can establish better and deeper economic
ties in the region, and what would be the contribution of
financial services? How can international organizations
support this potential partnership?

Turkey, a natural bridge between East and West, between Europe
and Asia, is one the largest countries in the region and possesses,
possibly, the most advanced economy among Georgia’s neighbors
one, which in the nearest future could become one of the top 10
countries in the global economy. Therefore, it is unsurprising that
Turkey is an extremely important economic and strategic partner
for all the countries in the region and for Georgia in particular. There
is without doubt a huge room for wide international partnership,
encompassing EU countries, Caucasus countries and Turkey, which
inter alia would serve as a facilitator of this partnership, as well as a
hub, joining the regions, and providing the vital infrastructure. The
opportunities offered by such partnership and Georgia has already
exploited some of those, like Baku-Thilisi-Ceyhan pipeline, which,
although not reaching Europe per se, is a wonderful example of
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how Caucasus countries could be connected to Europe through
Turkey. There already is significant cargo traffic between Europe
and Caucasus countries through Turkey and given the economic
growth of the region, this traffic can only be expected to grow.
Given the forthcoming completion of Tbilisi-Poti highway, we can
safely assume that the land traffic will soon be complemented by
maritime one, presumably in both directions.

Without doubt, there are opportunities of interregional
cooperation, hitherto uncharted. One of the possibilities could be
expansion of climate-friendly investment interregional projects,
along the lines | have mentioned in the answer to the previous
question. Turkey could also serve as a financial hub for the region,
promoting and increasing regional capital flows. Being one of the
largest Muslim countries and having introduced Islamic Banking in
the country since early 1980ies, Turkey could attract capital from
Muslim countries as well. While this process has started several
years ago, | am sure that given the growth of regional economies
the appeal of investment opportunities will ensure further increase
in capital flows and further promote the role and importance of
Turkey for both regional and global capital.

International organizations could further support and fuel regional
development. IFls have a comparative advantage when it comes to
capacity building in countries and supporting a reform agenda. In
case of our central bank, we had to tackle a lot of unpopular, but
necessary reforms for macroeconomic and financial stability and
Georgia has benefited from such involvement of many IFls.
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A sharpriseininterest rates would certainly jeopardize the recovery
of economies as that would decrease aggregate demand, slow
down investment, and lead to job losses. Developing countries
with high levels of public debt would be particularly vulnerable.
Further, high interest rates would also deepen global inequalities
and lead to the rich becoming even richer and the poor becoming
even poorer. On the other hand, the question is whether inflation is
a short-term phenomenon since, as Keynes said almost 100 years
ago, once they reach higher levels, prices hardly fall.

It is obvious that the situation should be carefully monitored and
if it turns out that inflation is not a short-term phenomenon, as |
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expect, in that case interest rates should be gradually increased.
But it is very important to restructure developing countries’ debts
so as to avoid getting into a new debt crisis. Quantitative easing
should not be abolished but the model itself should be changed.
Instead of giving money to commercial banks, green transition,
and the fight against climate change, we should consider funding
to reduce inequalities.

When it comes to maintaining stability of the banking and financial
system in the circumstances of external shocks, the institutional
response in the form of successive packages of economic support
and protection of the financial position of bank clients is important,
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thus contributing to macroeconomic stability and preserving the
solvency and liquidity of the banking sector. Since March last year,
the Central Bank of Montenegro has adopted ten packages of
interim measures to support the economy and citizens aimed at
mitigating the negative effects of the pandemic. The Central Bank
of Montenegro continues to actively monitor the development and
impact of the Covid-19 pandemic on the financial system in order
to respond with new measures, if necessary.

Climate change is already affecting the banking system and the
transition of the loan portfolio is very important. Adjustments and
transition of the real economy significantly affect the banking
sector that needs to adapt to the inevitable changes. | think that
no special incentive is needed because changes are certain, they
happen every day, and the risks can already be transferred to
financial risks. However, what regulators should do is to make sure
that banks make provisions for climate risks, as well as for all other
risks, and to include climate risks in their stress tests.

2. Do you see opportunities for international partnership from
Europe to Turkey and Caucasus? How can Turkey and other
partner countries can establish better and deeper economic
ties in the region, and what would be the contribution of
financial services? How can international organizations
support this potential partnership?

Having in mind that, like Turkey, Montenegro is also an EU candidate
country, this confirms the existence of geostrategic and economic
interest in establishing close co-operation with the EU countries.
Also, the connective tissue of both Montenegro and Turkey
with the EU is the NATO pact. In a broader sense, there are also
countries in the South Caucasus region (Azerbaijan, Armenia, and
Georgia), which are in the focus of the EU due to their attractive
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geoeconomic and geostrategic position (transit area) and large
energy reserves (oil and gas).

Montenegro has deep and close historical, cultural, political, and
economic ties with the countries in the South Caucasus region,
in particular with Turkey and Azerbaijan. The total inflow of FDI
to Montenegro from this region over the last 5 years amounted
to over € 2 billion and this is a good example of the importance
and connection of Montenegro with this region. Cooperation in
terms of foreign trade has also been important. Montenegro’s
exports to the region in the last five years amounted to close to €1
billion and imports from the region reached nearly € 7 billion. This
data confirms that there is plenty of room for improvement and
intensification of the cooperation. The financial sector is certainly
the core of this cooperation and we have two banks from this
region established and operating in Montenegro, Zirat Bank and
Adriatic Bank.

International organizations can certainly support this cooperation
through loans for the development of economies of these
countries and loans for the construction of infrastructure that
would better connect this region. | am primarily referring to the
role of the EIB and the EBRD. | would also like to call attention
to two financial institutions, the ECB and the BIS, which have
granted credit repo lines to Montenegro in the event of a threat to
stability of the banking system. Fortunately, we did not need those
credit lines and most of the indicators of the banking system have
been at their record levels despite the coronavirus crisis. It would
certainly be useful to extend these credit lines to other countries
as well. Accelerating EU accession and including other countries
as candidates would certainly encourage their development and
cooperation.
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talking about a political risk, you are talking about one of the most
challenging environments for a foreign investor because basically
it is much harder for a foreign investor to protect its investment
in a politically struggling country. What happens is that; these
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investors find themselves in a position to revise their feasibilities
very frequently in line with the daily changes in economic
parameters and this takes too much energy out of them.
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On the other hand, financial turbulences may create opportunities
as well. For those investors who want to take a long-term
position and be patient, they may greatly benefit from the market
conditions depending on the decreased costs. For instance, when
the value of Turkish currency decreases against foreign currencies,
this automatically results in a decrease of investment costs.

As for the legal aspects, of course all companies are mindful
about the laws and regulations of the country in which they make
investment. The main questionis “how safe is my investment against
illegality”?So, when it comes down to legal concerns, there are no
opportunities in this area. Only challenges. Because no one can find
an opportunity in illegality unless you are part of illegality. Indeed,
countries with more reliable legal systems will draw the attention
of more investments. The reason is simple, feeling secure. In legally
unstable countries, the rules and regulations may change on daily
basis and not always for the good. So, as a foreign investor you
need to be prepared for this. And the most important preparation
is to bring these countries to the international legal arena such as
using tools like arbitration or application of international treaties,
foreign laws in your commercial affairs.

As for the internal challenges and opportunities, | may think of
the “cultural differences”. Cultural differences play an important
role in foreign investments carried out by multinational companies.
It really affects the way of doing business and the outcome of
decision-making processes. As | lawyer working in international
commercial affairs, my solution is simple. In today’s world,
you simply have to be patient and respect the cultures of your
counterparty. You simply have to find a way to mitigate differences
by using empathy and understanding. Even these two magical
words will solve most of your legal problems. Because even the
most detailed and carefully drafted contract will not mean a lot if
the parties to it lack mutual understanding and empathy.

5 isbanbul
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Speaking about international partnership and potential multi-
country investments, another important issue to address is “the
dispute resolution”. Investors need a credible and effective dispute
settlement mechanism in the region. As to the question on how
to strengthen international arbitration mechanisms that would
comfort foreign investors?

When we talk about arbitration, we are actually talking about a
“dispute resolution mechanism”. So, here, we have a dispute at
hand, and we want to take it to arbitration instead of taking it to
courts.

But before the arbitral stage, there are other ways to settle the
dispute on amicable basis. And these methods are just as important
as arbitration. Here, | am referring to the amicable settlement
methods such as mediation and reconciliation. | think, it is of great
importance for the parties to spend some time and think about the
origins of their dispute and try to settle it amicably with empathy
and understanding. You must believe that settlement by way of
mediation or reconciliation will be more advantageous for both
parties at the ultimate level. However of course, not all disputes
can be settled on amicable basis. In such case, arbitration stands
out as one of the most reliable and effective dispute resolution
mechanism.

The question on how we strengthen international arbitration
mechanisms is easy when you put it into words but difficult and
complex in practice. For me, four key elements to strengthen
international arbitration are, (i) duration of proceedings, (ii)
quality of arbitrators, (iii) associated costs and (iv) recognition and
enforcement of arbitral awards.

Keeping the duration short is vital as time means money for market
players. Therefore, it is especially very important for institutional
arbitration centers to set forth guideline rules of procedure and




|sbanbul

-ekonoml zirvesi

Okalyon

also carry out the secretarial services in an effective, efficient and
fast manner.

Secondly, the parties to a dispute must be convinced that the
arbitrators taking part in the proceedings are the real experts of
the subject and that they are capable of evaluating all aspects of
the dispute.

Thirdly, the costs should be affordable because it is one of the
biggest concerns when taking a case to arbitration or local
courts. It is generally accepted that arbitration costs less than the
local courts but that may not always be the case in international
institutional arbitration such as the ICC. Just to give you a
benchmark of associated costs, a dispute in the amount of USD
1 million costs roughly USD 140.000 in ICC arbitration. Likewise,
in Stockholm Chamber of Commerce Arbitration the cost of a1
Million Euro dispute would roughly be 105.000 Euros. In Istanbul
Arbitration Centre, the cost of a 1 Million TRY dispute is roughly
75.000 TRY. So, the cost really has to be competitive as compared
to local courts.

Finally, as the most important of all, the recognition and
enforceability of theinternational arbitralawards must be facilitated,
and countries should revise their laws and regulations in such a way
that favors the recognition and enforcement of an award rendered
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by an international arbitral tribunal. Without creating a friendly
legal regime in terms of recognition and enforcement of awards, it
will not be truly realistic to expect the parties to choose arbitration
as a dispute settlement mechanism. International treaties like the
New York Convention tries to facilitate the processes of recognition
and enforcement but at the end of the day it is the authority of the
local courts to interpret and implement the rules of the New York
Convention. So, | believe that, creating a domestic legal order that
favors foreign arbitral awards is just as important as harmonizing
the rules by way of executing international treaties for recognition
and enforcement of awards.

To wrap up, Turkey is still in the process of harmonizing its laws
and regulations with that of the European Union. Issues like data
protection, competition law, commercial code are the prime
examples. On the other hand, Istanbul Arbitration center is in
operation and is very assertive for its own conduct of arbitral
disputes. Turkey’s rising middle class has resulted in an explosion of
consumer demand. The country is also home to a young, educated
labor force, with over half its population under the age of thirty.
With its population of 85 Million and the majority being the young
generation and its geographical advantages, Turkey is going to
continue to be a hot spot for foreign investors. Indeed, there are
things to be corrected, but | may say, even today, Turkey is still able
to offer many opportunities for foreign investors




BANKACILIK FINANS PANELI L5zt (L karyon

PROF. DR. YILDIZ
DZKDK

Hasan Kalyoncu Universitesi Ekonomi Béliimii Asst.




lsbanbul

-ekonoml zirvesi C\ ka Iyon

Kuresel 6l¢cekte ekonomi daralmis, tUketim aliskanlklari degismis,
issizlik artmis, dis ticaret faaliyetleri ciddi sekilde azalmis ve
Ulkelerin borcluluk oranlari artmistir. 2020 yilinda dlinya ekonomisi
3,3 daralirken, Turkiye %1,8 oraninda bir ekonomik blUylme
yasamistir. 2021 yilinda ise dinyada %5,9’luk bir ekonomik blylime
beklenirken, Tlrkiye ekonomisinin %10’nun Uzerinde blyUmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla degisen tUketim aliskanlklarina ve
salginla birlikte ortaya c¢ikan ihtiyaclara cok hizli ve etkin bir sekilde
cevap vererek, Turkiye’'nin pandemi dénemini firsata cevirdigi
sdylenilebilir.

COVID-19 soku, Turkiye ekonomisini de diger Ulkeler gibi hem
arz hem de talep kanallari araciligiyla etkilemistir. Bircok Ulkede
uygulamaya konulan kapanma kararlari ve tedarik zincirindeki
aksamalar Uretimin (arzin) dUsmesine sebep olmustur. Talep
tarafindaki olumsuz etki, codunlukla sosyal etkilesimi kisitlanan
hane halkinin degisen vyeni tldketim aliskanliklarini yansitan
‘korku faktéri’nden kaynaklanmistir. Bu dogrultuda, ekonomik
birimlerin gelirleri azaldigi ve harcamalari distigu icin ekonomiyi
canlandirmak i¢cin tim Ulkelerde genisletici para politikasi
uygulanmistir. Yani Ulkelerin merkez bankalari piyasaya para
enjekte etmeye baslamistir. TUrkiye’de de pandeminin baslamasi
ile birlikte parasal genislemeye gidilmistir. Bunun sonucu olarak da
Friedman’in “Enflasyon her zaman her yerde parasal bir olgudur”
sdylemini hatirlarsak, Ulkeler yUksek enflasyonla karsi karsiya
kalmistir. ClnkU para ne kadar ¢cok bollasirsa fiyatlar genel seviyesi
yukari c¢ikarken, paranin fiyati olan faiz de dismektedir. Nitekim
ABD’de %6’nin Uzerinde bir enflasyon varken, %0,25’lik bir faiz
séz konusudur. Ulkemizde ise Kasim 2021 itibariyle %21,3 yillik
enflasyon varken, %15’lik bir politika faizi vardir. Hem enflasyon
hem de faiz acisindan bakildiginda dlinya ortalamasinin oldukc¢a
Uzerinde oldugumuz sdylenebilir. Diger yandan, gerceklestirilen
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faiz indirimleri 6ncelikle Turkiye’nin dlinyadaki rekabet avantajini
arttirarak, ihracati yukseltmek ve ithalati azalmak, bdylece cari
acigl azaltmak amaciyla yapilmaktadir. Goraldiga Uzere, tim
dlnyada da merkez bankalari, korona virls salginina karsi faiz
oranlarini dUstrmus, ekonominin cok 6nemli sektdrlerine para (veya
kredi) arzini artirmislar ve ortaya cikabilecek enflasyonu da goze
almislardir. Bununla birlikte, Glkemizin en énemli problemlerinden
biri de Uretimimizin disa bagdimli olmasidir. ithalatimizin icinde ham
madde ve ara mali ithalati 6nemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla
ihracatimiz artarken ayni zaman ithalatimiz da artmaktadir ki bu
da cari acigimizin ddsmesinin énindeki énemli bir engeldir. Bu
dogrultuda, derslerde de 06grencilerime her zaman séyledigim
gibi bizim ham madde / ara mali ithalatina ve ucuz emek glicline
dayananUretim yerine, inovasyon, teknolojik gelisme ve Kkaliteli
beseri sermayeye dayall katma degeri yUksek Urlnler Gretmemiz
gerekmektedir. Bunu gerceklestirdigimiz zaman ekonomik
blUylmemiz gelecek icin cok daha buyuk bir anlam ifade edecektir.
Bunun icin de sermaye gereklidir ve bu baglamda Ulkemizde
gelismis bir bankacilik ve finans sektdérinin olmasi ¢cok dnemlidir.
Bankacilik ve finans sektorinin etkin calismasiicin piyasada olusan
fiyatlarin tUm bilgiyi yansitmasi, gliven unsurunun olusmasi, hukuki
anlamda islerligin saglanmis olmasi, teknolojik alt yapinin yeterli
olmasi gibi unsurlar gerceklestirilmis olmalidir.

Sonug¢ olarak, Ulkemize gelen sermayenin sicak para olarak degil
uzun vadeli yatirimlar seklinde olmasi ve bu yatirimlarin katma
degeri yUksek mal ve hizmet Uretimine dénUsmesi gerekmektedir.
Bunun icin de gelismis ve etkin bir bankacilik sektérl hayati nem
tasimaktadir. Boylece Ulkemizin her anlamda disa badimliligi
azalmis olacaktir. iste o zaman Tirkiye dinyada rekabetci ve
sUrdUrtlebilir bir ekonomik blylUmeye ulasabilir. Yasadigimiz
covid-19 salgini Glkemiz icin bunu bir zorunluluk haline getirmistir.
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they have objectives which are common and not particular, | think
we would need toto see more of them and more action in them
because they can be helpful. Let me say something about the first
guestion . Some times international organizations are difficult to
be structured and created. They have particular structure and
regulations and when times comes like for covid-19 or climate
action. Their structures are difficult to adapt to the emergency but
up to now. We have seen in these very few years they haves hown
a degree of pragmatism that has helped them and all of us over
come the most difficult issues. So this would be the answer to the
first question.

Then the second question is about IFls and EIB and how they can
contribute to climate action. Well here | would like just to say a
few words. IFls, which hare International Financial Institutions, are
different from normal banks. They are different in many aspects.
One of these is that usually they don’t want to maximize profit.
They are profitable and they cover their cost. However, this allows
the mins tead of focus ingsome times to o much on profitability in
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the short term but help sthem to focus on the goals which
are policy go alsthey have been created for. There are rules
and everybody has to follow them but sustainability, which
is the use and abuse of the term today is embedded in the
IFI’'s philosophy from the very beginning. To give you an
example, itis my 30 years at the European Investment Bank
and | have followed more than 100 projects. | remember the
first project and now we have the impact on the environment.
30 years a gowe had the impact on or we were considering
procurement aspects which are important for the fiscal
sustainability and economics ustainability of a country. For
example, when we were assessing a project, of course we
were looking at the financial rate of return to assess the
credit worthiness of a borrower, but also the economic rate
of return which is from a broader perspective; externalities,
social impact, environmental impact. All of this needs to be
considered. So to close the point, | believe that the role is
where they’ve been well established and they are transforming
a chother. They may be changing some objectives decade after
decade which is an improvement. However we have to keep into
account that IFls, all put together, they are very small vis-a-vis the
world where they are operating now. When i'm presenting the
EIB, i always say we are the largest investment bank in the world,
we do 80 billion perye are uros of new financing, we have done
1 trillion, we are going to do 1 trillion, etc. But all the sea mount
sare small compared to the needs of our world. So in a certain
sense it is not what they can do because they are already doing it.
But may bethese use ful cooperation tools need to be reinforced
and expanded. This is what | would say and this is all | have to
say. Thank you for your attention. It’'s very important that there
are these opportunities to exchange view sand to hear the point
of view of the other. | wish success to this summit and hope to
see other one in the coming years for the benefit of Turkey and
everybody. Thank you.
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World Bank Kidemli Ekonomisti Sayin Sibel Kulaksiz’a icra Kurulu Giircistan Milli Bankasi Baskani Sayin Koba Gvenetadze’ye icra Kurulu
Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket takdim edilmistir. Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.
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5.stantul (X katyon PLAKET TAKDIMi
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Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket takdim edilmistir. Baskanimiz Sayin Abdullah Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.
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KIBAR ENERIJI
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Kibar Enerji Dagitim San. A.S. 15.11.2011 tarihinde, Turkiye Enerji Piyasasi’nda dogal gazin ithalat ve toptan satisini yapmak Uzere, Kibar
Holding blnyesinde kurulmustur. Kibar Enerji, 2012 yilinda Bati Hatti Kontrat devri kapsaminda, yillik 1 milyar m3 dogal gaz alim kontratini
devralmis ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren Dogal Gaz’in ithalat ve toptan satisini yapmaya hak kazanmistir. Kibar Enerji, 6zel sektérin
artan oranda rol aldigi liberallesen Turkiye Enerji Piyasasi’nin 6nde gelen oyuncularindan biri olmayi hedeflemektedir.

Yurt icinden ve/veya disindan dogdal gaz satin alarak tlkenin dogalgaz ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunmak, dogal gaz pazarinin
olusmasinda Ulke c¢ikarlarina uygun rol almak, dogal gazin depolanmasi icin gerekli faaliyetleri yUritmek, Turkiye Enerji Piyasas’’nda arz
glvenligi ve kaynak cesitligi imkanlari yaratacak firsatlari degerlendirmek, yeni is ve yatirim firsatlarini hayata gecirmek icin gereken
aksiyonlari almak ana hedeflerimiz arasindadir.
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Enerji ydnetimi ve otomasyonun dijital dénlUsimuine énderlik eden ve CorporateKnights tarafindan 2021 yilinda DUnya’nin En StrdUrulebilir
Sirketi secilen SchneiderElectric strdUrdlebilirligin yasamin devamlilidi icin gerekli dengeyi temsil ettigi inanciyla tUm faaliyetlerinin
kalbinde ‘Life is On’ anlayis! ile hareket ediyor. TuUm insanlara yardim etmeye ve kaynaklarinin daha azini kullanarak daha fazlasini
Uretmelerine yardimci olmaya ve her yerde, herkes icin ve her zaman hayatin devam etmesini saglamaya odaklanan SchneiderElectric icin

sUrdaralebilirlik, sirket stratejisinin 6zUnU olusturuyor.
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SchneiderElectric, dliinya ntfusu artarken gida ihtiyacini karsilayabilmek icin gida Uretimini 2050 yilina kadar yltzde 60 oraninda artirmak
gerektiginin bilinciyle, tarimda inovasyona daha fazla yatirim yapilmasi, Uretim ve verimliligin artirilmasi ihtiyaciyla ¢evre dostu yazilim
ve donanim uygulamalariyla tarladan catala ¢ézlUmler sunuyor. Tarimsal verimliligin artiriilmasi, kaynaklarin daha etkin kullanilabilmesi
icin akilli tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasini amaclayan SchneiderElectric, gida sektérine, sorumlu Uretim-tiketim mottosuyla ve
bUtlnsel bir yaklasimla éncllik etmeyi hedefleyen SUrdurllebilir Gida Platformu Gyesidir.
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Onkim Kok Hiicre Teknolojileri Baskani Sayin Demet Sabanci Cetindogan’a Gazeteci llgaz Giirsoy Tarafindan Plaket Takdim edilmistir.
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VAHAP MUNYAR

Diinya Gazetesi Genel Koordinatorii ve Yazari
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DR. MERAL AKGAY

Sanofi Global Influenza Medikal Direktorii
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SUphesiz, koruyucu saglik dnlemlerinde baslica ¢cd6zUmlerden biri
“asllamadir.” Asilar sayesinde ge¢cmiste milyonlarcainsanin 6limune
sebep olan cicek hastaligini tamamen eradike edebildik, cocuk felci
eradike edilmek Uzere. Kizamik, kizamik¢ik ve verem gibi pek ¢cok
hastaligi ise yine asilar ile kontrol altina alabildik. Bu sayede daha
saglikli toplumlar yaratmakla kalmadik, bu hastaliklarin doguracagdi
ekonomik ve sosyal yUkle birlikte ¢cevreye olumsuz etkilerini de
ortadan kaldirmis olduk.

5 isGanbul
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Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak...

insanoglunun sagdlik basta olmak Uzere hayatin her alaninda
sUrekli gelisme ve ilerleme kaydetmek istemesinin muhtemelen
temel amaci, daha kaliteli ve konforlu bir yasam sUrdirmektir.
Ancak toplum olarak daha fazla konfor saglamaya calisirken
gezegenimizin saghgini da gdézetmenin hayati bir 6nem tasidigini
daha fazla kavradigimiz bir dénemden geciyoruz.
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Sanofi olarak, biz bu sorumlulugun bilinciyle calisiyoruz. insanlarin
yasamlarina glc¢ katmak ve saglikli toplumlar yaratmak baslica
misyonumuz. Ancak aslI ve ilac alaninda gelistirdigimiz tim
teknolojiler, Ar-Ge calismalarimiz ve Uretim sUreclerimizde
gezegenimizin sagligini da gdzetiyoruz.

Sanofi’nin klresel 6ncelikleri arasinda “iklim degdisikligi” yer aliyor
ve buna bagli olarak strdurUlebilirlik politikamizin 4 ana basligindan
biri de “Saglikli Gezegen.” Bu baglamda bir yandan hastalarin
Urldnlerimize erisimini saglarken diger yandan Uretimimizin ¢evreye
olan etkisini en aza indirmek Uzere yodun c¢alismalar yurttliyoruz.

Yenilenebilir enerjiye gectik

Sanofi’nin Uretim kapasitesi bakimindan dinyadaki en bUyuUk 3
Uretim merkezinden biri olan Lileburgaz’daki fabrikamizda, 2020
senesinden beri %100 yenilenebilir enerji kullanmaya basladik. Bu
sayede sadece 1 yilda ortalama 27 bin MWh’e es degder elektrik
enerjisi, tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmis
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oldu. Yani yaklasik 1.540 konutun bir yillik elektrik tUketimine
denk gelen enerji yenilenebilir kaynaklardan elde edilmis oldu.
Fabrikamizda gerceklestirdigimiz bu inisiyatif sayesinde, fosil yakit
kaynakli yaklasik 170 akaryakit tankeri dolusu (7 bin ton) linyit
veya 57 akaryakit tankeri dolusu (2.322 ton) fueloil kullanimi da
engellenmis oldu.

Ayrica, Uretim sUreclerinde yapilan iyilestirmeler ile birim ambalaj
basina su tlketimlerimizi sdrekli azaltiyoruz. BUtln Uretim
merkezlerimizde atiklari daha iyi degerlendiriyor ve ylzde 47
oraninda atiklarimizi  geri dondlstlrlUyoruz. Ambalajlarimizin
boyutlarini kG¢ultlyor ve mUmkin oldugunca organik malzemeler
kullanmaya c¢alisiyoruz.

Ozetlemek gerekirse, toplumun en kiclk biriminden en
blyUk Ureticilerine kadar herkesin sUrdrllebilir bir yasam icin
gezegenimizi koruma sorumlulugu ile hareket etmesi daha saglkh
bir gezegenin ve dolayisiyla saglikl toplumlarin insasinda en blyUk
rolG oynuyor.
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ASLI SEN SOYLEMEZ

PWC Saghk Endiistrisi Ortagi
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oldukca iyilesme kat etti ve daha da edecek. Maliyet tasarrufu
anlaminda; 6zelikle bir dijitalin hayatimiza girdigi alanlardan bir
de ila¢ firmalarindan 6rnek verecedim. Konumuz saglk oldugu
icin ilac firmalari ne vyapti? Saha ekiplerini dijitallestirmeye
basladi. Konvansiyonel bildigimiz ¢cok uzun vyillardir Tlrkiye'de
ilaccilar, doktorlar, hastaneler, eczaneler vizitelerini artik dijital
ortamda yapmaya basladilar. Bu etkilesimleri ve burada da cevik
davranmalari gerekti. CinkU iki bucuk ay kadar hastanelere ya da
saglik verenlere ulasamadilar, evlerinde kaldilar. Bunlar saglikta
dijitallesme ile ilgili konularimizdi. Bir diger konu bashgl veri
analistligi. Artik dogru zamanda, dogru hastaya, dogru midahaleyi
yapmak, yapma konusu. Biz bunu pandemide ¢cok glizel 6grendik.
Ulkemizde cok glzel veri toplandigini gérdik. Veri toplanir ama
bu verinin analizi kisminda bizim daha yapacak islerimiz var.
Bunun icin de bir takim is birlikleri yapmak gerekiyor. Muhtemelen
teknoloji sirketleri ile ileriye dénlk tahminleme ve modellemeler
hepimizin hayatini kurtaracak. Bununla ilgili daha sonra &érnek
de verecegdim. Uclincl konumuz tedarik zinciri. Tedarik zincirinin
bence cok kritik bir konu oldugunu yani bir isletmenin ana damari
oldugunu herkes pandemide anladi. Yine ila¢ sektérinden 6rnek
verecedim. Bazi ila¢c firmalari TuUrkiye’de en bUyuUkler bile ham
madde tedariginde cok ciddi sikintilar yasadilar. Bunlari asmak
icin acil eylem planlarini devreye soktular. Turk Hava Yollari ile ézel
anlasmalar yaptilar. TUrkiye ile Hindistan HUkUmeti 6zel anlasmalar
yaptl. GUmrik ve lojistik tarafini ¢dzdUler, Ureticiler tedarikcilerine
destek olmaya basladilar. Bunlar acil eylem planiydi. Simdi dnemli
olan sUrdUrdlebilir bir tedarik zinciri kurgusu yaratmak. Bunun
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icinde disa bagdimli, Uzakdogu 06zellikle Cin’e bagimh olan ila¢
maddesinde, butin ilac firmalari cesitlilige gitmeye calisiyor.
Burada ne yapabiliyorlar? Yardimci malzemeyi en azindan i¢
kaynaklardan elde etmeye calisiyorlar. Kaynak sayilarini arttirmaya
calisiyorlar, minimum stok seviyelerini gdézden geciriyorlar, kritik
ilaclarda sigorta sirketleri ile kapsamlarini degistiriyorlar. Pandemi,
salgin gibi faktorlerinde kapsama dahil olmasini sagladilar. Bunlar
tedarik tarafinda verebilecedim oérnekler. Oziinde tedarik zinciri
sunu 6grendi; cevik olmasi gerekiyor, hizli hareket etmesi gerekiyor,
is birligi yapmasi gerekiyor. Bunu da artik strdarUlebilir yapmasi
gerekiyor. Bu anlattigim Uc¢ konsepti yapmak icin baska neler
yapmak gerekiyor dersek; bir kere ekosistemin her parcasinda
degdisim gerekiyor. insan kaynaklarina yatirrm yapmak gerekiyor.
Nedir insan kaynaklarina yatirim? Mevcut doktorlarimizin, hasta
bakicilarimizin, saglik calisanlarimizin, hemsirelerimizin gercek
anlamda farkli egitilmesi gerekiyor. Bu anlattigimiz veriyi kullanma,
veri iletisimini saglama konularinda ciddi egitimlerin verilmesi
gerekiyor. Bakis acilarini biraz degistirmek gerekiyor. Ornegin;
belki sektdre baska insanlarin, baska kapasiteleri getirecek kisilerin
getirilmesi gerekiyor. Yeni is modellerine hepimizin gdézinl agmasi
gerekiyor. Bu zaten globalde basladi. Teknoloji sirketleri simdi ila¢
sektdrine yatirim yapiyor.

Ozetle yeni diinya, yeni ekosistem, saglik ekosistemi firsatlarla dolu
ama bir o kadar da rekabetle dolu. Hizli davranan, risk alan, yapip
yikip yeniden yapabilen, test etmekten hic cekinmeyen, hatalardan
Ogrenebilenler bence yol alacaklardir. Digerleri maalesef geride
kalacaktir.
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Halk sagligi konusunda TUrkiye pandemi slUrecinde cok siki bir
performans gdstermistir. TUrkiye dlnyada ¢ok az sayida kalmis
olan bUtUn halk saghdini kutsal bir gbérev olarak addeden bir Ulke
durumdadir. Burada hem bizim ne kadar glclU oldugumuzu, hem de
paralel de neler yapabilecedimizi ortaya cikarmistir. Bizler biliyoruz
ki TUrkiye ilac ve tibbi malzemelerde net dis ticaret acigi veren bir
Ulkedir. Turkiye birinci lige ¢cikma potansiyeline ve hakkina sahip
olan bir Ulkedir. Birinci ligden kastim su; kendisinin Uretebildigi,
kendisinin bulabildigi, kendisinin ticarilestirebildigidir. Burada
oOzellikle pandemi sUrecinde klresel tedarik zincirinin dagilmasi,
glvenlik acisindan kiicik merkezlerin olusmasi trendi cercevesinde
Turkiye’nin olduk¢ca &dnemli pratikleri vardir. Bu ise kamu sektori
fiili olarak 6ncelik etmemelidir. Yani buradan kazanilacak paradan,
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cikar sahibi olan, geliri, verimliligi ve karhligi olan 6zel sektér bu ise
fiili olarak 6ncultk etmelidir. Bu basariyl kamu sektodrlyle paylasip
Glkenin  dénUstimind  saglayacaktir. Onceligi bir anda saglik
sektorine aktardiginizda bir sey olamayabilir. Soru tam olarak su
olmalidir; pandemi déneminde halkin sadlidini tam olarak nasil
koruyacagiz ve paray! nasil kazanacagdiz? Turkiye’'nin bu konuda
cok dnemli bir glicti vardir. Ozel sektdrimiizin cok dnemli bir glict
vardir. Ihracat odakli ve yatirima éncelik veren bir bakisla bunlari
gerceklestirebilirsek butlin alanlarda, sadlik teknolojileri de dahil
ve 6nde olmak Uzere Turkiye’nin ¢cok dnemli bir ufkunun oldugunu
dtstndyorum.

TesekkUr ederim...
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Pandemi bize bulasici hastaliklarla micadeleyi yeni gdstermistir.
Globallesen dlinya hastaliklari da globallestirmeye baslamistir.
Gecmis pandemilerle karsilastirildiginda daha lokal yasanan
bulasici hastaliklar artik diinya genelinde yasanmaya baslandi. Bu
ylUzden bu micadelede ¢ok daha glclUd olmamiz gerekmektedir.
Toplam saglik harcamalarina baktigimiz zaman hastaliktan para
kazanan bir endlstri mevcut. Bu durumu tersine cevirmemiz
gerekmektedir. Hastaliktan para kazanmay! tersine cevirmenin
ybnetimi HMO (Health Maintenance Organisation)’dur. Kronik

PANDEMi SURECINDE GLKELERIN SAGLIK ALTYAPISININ YETERLILiGi VE SAGLIK EKONOMiSi PANEL

rahatsizliklarin artmasiyla birlikte kamu ve &zel sektédr is birligine
daha c¢ok ihtiyacimizin oldugu bir donemdeyiz.

Dijitallesmede alt yap! acisindan dlnyada birinci siradayiz. Mekan
bagdimsiz saglik hizmeti ile mobili kullanarak dUnyaya acilabiliriz.
Alt yapimizi gelistirerek diinya pazarindaki yerimizi almaliyiz. Hep
birlikte basarmaya ihtiyvacimizin oldugu bir dénemdeyiz. Takim
halinde basariyi sagladigimiz zaman fark yaratabilecegiz. Boyle
bir Turkiye'yi cocuklarimiza ve torunlarimiza emanet etmeyi ¢cok
isterim.
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CB YATIRIM OFiSi BASKAN DANISMANI
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uzmanlarla, hukuk burolariyla, kimi zaman mali mUsavirlerle kimi
zaman muhendislik firmalariyla ortaklasa yapmaktayiz. Bu tip
calismalaribuz daginin tepesiolarak goérebiliriz. Bir sonraki asamada
yabanci yatirimcilardan gelecek taleplerle onlara 6zel hazirlanmis
deger o&nerilerine doénlUsmektedir. Biz bir miktar is gelistirme
olarak kullaniyoruz. Bu tlUr calismalar farkl sektérlerle de devam
edecektir. Ozellikle bizim dncelik verdigimiz ARGE’de hangi alanda
daha cok Turkiye'nin kaldiraclari varsa onlari kullanabilecegimiz
farkli sektoérlerde de devam edecektir.

Tlrkiye’nin son on yilda savunma sanayinde basarili bir yerlesme
hikayesioldu.Bundakiendnemlifaktorlerdenbirtanesidebttlnsellik
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olmasidir. Aslinda yasam bilimleri ve saglikta da yerlestirme ve
millilestirme 6nemli bir gindemdir. Sayin Cumhurbaskanimizin
bu yilin baslarinda acikladigi reform paketi kapsaminda bir saglik
endustrileri baskanligi olusumu vardir. Yatirim ofisi acisindan bizi
heyecanlandiran bir olusum, bu reform paketi. CUnkl tim yasam
bilimleri alaninda yatirim yapacak sirketlerin; bu bir yapay zeka
startup’i da olabilir, Sanofi gibi cok uluslu, cok bUyUk bir ilac sirketi
de olabilir, bir medikal cihaz sirketi de olabilir. Bunlarin Turkiye’'deki
yatirim proje hayat déngulerini hizlandirici, kolaylastirici olmasini
saglayacagdini biz de umut ediyoruz.
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NATO Operasyon Destekleme Direktorii
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yUrlUtecek kapasitede degdildir. Avrupa Birligi saglk sektériinde bir
sey yapamayacak hale gelmistir. Dolayisiyla bu slUre¢cte NATO’ya
dénUsler olmustur. Bazl paketler dlzenleyerek ortaklasa isler
yarGtUlmstar. Turkiye’'de sagdlik sektdrl Ureticileri gercekten glizel
isler yapmaya baslamistir.

Yesil Ekonomi konusu NATO acisindan ¢ok blylUk énem arz
etmektedir. Bizim de buna yénelik yapmis oldugumuz calismalar
mevcut. Umarim ilerleyen slreclerde bu konuyu daha c¢ok
hayatimizin icine alip daha glzel islere imza atabiliriz.
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Diinya Gazetesi Genel Koordinatérii ve Yazari Sayin Vahap Munyar’a NATO Operasyon Destekleme Direktorii Sayin Orhan Muratlr’ya
Y6netim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket Y6netim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket
takdim edilmistir. takdim edilmistir.

CB Ekonomi Politikalari Kurulu Uyesi Sayin Hakan Yurdakul’a Yénetim PWC Saglik Endiistrisi Ortagi Sayin Asli Sen Séylemez’e Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Téizmen tarafindan plaket takdim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tiizmen tarafindan plaket takdim
edilmistir. edilmistir.
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Sanofi Global Influenza Medikal Direktorii Sayin Dr. Meral Ak¢ay’a Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kiirsad Tlizmen tarafindan plaket takdim
edilmistir.
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URETIM

e 445M Kutu kapasite ile Turkiye’nin en blyUk ve en gelismis ila¢ Uretim tesisi
¢ %66 kutu kapasite kullanimi (2021)

¢ Yaklasik 300M kutu Uretim ile Sanofi Gretim tesisleri arasindaki ilk 3’'te
SAGLIK COZUMLERI

DUnya genelinde yaklasik 100 Ulkedeki calisanlarimiz, imkansizi mUmkUin kilan saglik ¢dézUmleri saglayarak tip
pratigini gelistirmeye kendini adamistir.

Surdurulebilirligi ve sosyal sorumlulugu stratejimizin merkezine koyarken, dlinya capinda milyonlarca hastanin adeta
kaderini degistiren saglik cézUmlerini ve hayat kurtaran asilari Gretiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

¢ Sanofi’'nin 100.000 calisani, dinyanin dért bir yanindaki insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin, strdurulebilir
yaklasimlar ve ¢cozUmler ile her glin adanmislikla calismaktadir.
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DEIK HAKKINDA

1985 yilinda kurulan Dis Ekonomik iliskiler Kurulu- DEIK, Turk &zel
sektorinUn dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, hizmetler, miteahhitlik
ve lojistik basta olmak Uzere, dis ekonomik iliskilerini yUritme;
yurt ici ve yurt disinda yatirim imkanlarini arastirma; Turkiye’'nin

DESTEKLEYEN KURULUS

ihracatini artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme
calismalarini koordine etmekle gérevlendirilmis kurumudur.

DEIK, uluslararasi nitelige sahip etkinlikler dizenleyerek, Tirkiye
ile diger Ulkeler ve sektérler arasinda isbirliginin gelistiriimesi ve
karsilikh ticaret hacminin artirilmasini hedeflemektedir.

Etkinliklerinde TUrkiye ve diger Ulkelerden Ust dlzey temsilcileri,
siyasileri, is dUnyasi temsilcilerini, is insanlarini, girisimcileri,
akademisyenleri ve sivil toplum 06rgGtli temsilcilerini bir araya
getiren DEIK, nitelikli is ve isbirligi yaratilmasi konusunda calismalar
gerceklestirmektedir. DEIK, uluslararasi kuruluslar ile isbirlikleri
kurma ve yapilan isbirligi ve calismalar araciligiyla Turk is dinyasina
yeni imkanlar yaratma konusunda ¢caba harcamaktadir.

“Etkinlik” kadar, “yetkinlik” odakh c¢alismalara da imza atmayi
hedefleyen DEIK, dis ekonomik iliskiler kapsaminda yer alan
konularda strateji gelistirme calismalari gerceklestirmektedir. DEIK,
hazirladigi raporlar, yayim ve etldler ile Turk is dUnyasinin dis
ekonomik iliskilerine i1sik tutmaktadir. Bu ¢ercevede, dis ekonomik
iliskiler kapsamina giren hizmet ihracati, karsilikli yatirimlar,
KOBT/’lerin ihracat ve finansman kapasitelerinin artiriimasi gibi
yetkinlik kapasiteleri olusturmaya ve gelistirmeye yénelik kurumsal
girisimlerini cagin déntsen kosullarina gére durmaksizin yenileyen
DEIK, bu islevleri, Genel Sekreterlik biinyesinde gérev yapan
deneyimli kadrosu ve DEIK Uyeleri arasindan olusturulan “Calisma
Gruplar1” aracihdi ile gerceklestirmektir.
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DEIK’in Yapilanmasi

DEIK faaliyetlerini, her biri Turk 6zel sektdéranin glcll temsilcisi
konumudaki Kurucu Kuruluslari ve Uyelerinin destegiyle; Genel
Kurul, Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve Denetim Kurulu olusan
organlarinin bilgi ve gézetiminde gerceklestirmektedir. DEIK’in
belkemigini olusturan is Konseyleri, Yarttme Kurullari araciligiyla
DEIK organlarinda alinan kararlari uygulamakla sorumludur.

is Konseyleri

DEIK is Konseyleri, Yuritme Kurullari araciligiyla DEIK organlarinda
alinan kararlari uygulamakla sorumlu olan, DEIKin bel kemigi
mekanizmalardir. Sorumlu olduklari Ulkeler, sektdrler ve amaclar
cercevesinde ikili ve coklu kurumsal isbirligini tesis eden Is
Konseyleri, DEIK bunyesinde ‘kili is Konseyleri’, ‘Sektérel is
Konseyleri’ ve ‘Ozel Amach Is Konseyleri’ olmak Uzere ¢ ayri
kategoride yapilanmaktadir.

ikili is Konseyleri

ikili is Konseyleri, muhatap kurumlarla karsilikli imzalanan
isbirligi anlasmalari cercevesinde kurulmakta olup, ilgili Ulkelerle
ikili ekonomik iliskilerin gelistirilmesini ve derinlestirilmesini
hedeflemektedir. ikili is Konseyleri, karsi Ulkenin 6zel sektdrl
temsilcisi konumundaki muhatap kurumlar ile her yil dizenli olarak
‘is Konseyi Ortak Toplantilar’ diizenlemektedir.

isGanbul
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Ozel Amach is Konseyleri

Ozel Amacli is Konseyleri catisi altinda bulunan Dinya Turk
s Konseyi (2007), yurt disinda yerlesik halde bulunan Turk is
insanlari ve girisimcileri, ortak bir catl altinda toplamaktadir.
Yurt Disi Yatirimlar is Konseyi ise (2013), Turk &zel sektdrinin
yurtdisi yatirim dinamiklerini kavrama, yurtdisi yatirimlar sGrecinde
ortaya cikan ihtiyaclara yanit Uretme ve kamu ile ylUksek dlzeyde
esgldim saglama amaciyla kurulmus olup, bu alanda Turkiye’deki
6ncl kurumsal yap! olmayi hedeflemektedir.

Sektodrel is Konseyleri

DEIK catisi altinda, Ikili is Konseyleri kanaliyla olusan bilgi
birikiminin sektér odakli calismalara aktarilarak dikey dizlemde
faydanin artiriimasi amaclanarak sonucu 2010 yilinda DEIK Yénetim
Kurulu'nun aldigi karar ile olusturulan Sektoérel is Konseyleri,
sektore iliskin nitelikli bilginin tek bir noktada toplanmasi ve gelisim
planlarinin kamu, &zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin ortak
katilimiyla planlamasini amaclamaktadir. Bu cercevede Sektérel is
Konseyleri, Ulkemizin klUresel deger zincirindeki konumunun ileri
noktalara tasinmasi ve hizmet ihracati potansiyelinin gelistiriimesi
amaciyla DEIK/Saglik is Konseyi (2010), DEIK/Egitim Ekonomisi
is Konseyi (2011), DEIK/Enerji is Konseyi (2013), DEIK/Lojistik Is
Konseyi (2013) ve DEiK/Uluslararasi Teknik Misavirlik is Konseyi
(2013) kurulmustur. ikili is gd&rlsmeleri ve yurtdisi tanitim
toplantilarinin  dldzenlenmesi, sektérel raporlarin hazirlanmasi,
belirlenen hedef Ulkelerin yabanci temsilcilikleriyle iliskilerin
gelistiriimesi konularinda faaliyet gdstermektedir.
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5. L ISTANBUL ALTIN DEGERLER @DiL TORENi

Enerji Alaninda Yilin Yatirimi Odult Kalyon Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve DEIK Enerji is Konseyi Baskani Sayin Haluk Kalyoncu 'ya, istanbul
Ekonomi Zirvesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kirsad Tizmen, Karadad Parlamento Baskani Aleksa Becic ve icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger
Tarafindan Takdim Edilmistir.
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istanbul Altin Degerler Odul Téreni ve Gala Yemedi Sponsoru Acarsan Yurtdisi Saglik Tesisi ve insaat Yatirimlarindan Oturd Acarsan Holding

Holding Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Halit Acar’in Acilis Konusmasi. Yénetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet Selim Acar’a istanbul Ekonomi

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Kirsad Tazmen Tarafindan Sayin Halit Zirvesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kirsad Tizmen Tarafindan Odil
Acar’a Sponsorluk Plaketi Takdim Edilmistir. Takdim Edilmistir.
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Turkiye Thracatina Katkilarindan Otura Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskani Karadag Parlamento Baskani Sayin Aleksa Becic’e Yonetim Kurulu
Sayin ismail Gulle’ye Yénetim Kurulu Baskanlmlz__KUrsad Tdzmen ve icra Baskanimiz Kiirsad Tizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger
Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan Odul Takdim Edilmistir. Tarafindan Peace and Tolerance Oduli Takdim Edilmistir.

Ozbekistan Cumhuriyeti Yenilikci Kalkinma Bakani Ibrokhim Romanya Enerji Bakani Sayin Virgil Papescu’ya Yonetim Kurulu Baskanimiz
Abdurakhmonov’a Yénetim Kurulu Baskanimiz Kirsad Tazmen ve icra Kursad Tizmen ve icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan Yesil
Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan Yenilik¢i Gelisimlere Ekonomiye Desteklerinden Dolay1 Odil Takdim Edilmistir.
Katkilarindan Dolayi Odul Takdim Edilmistir.
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Turkiye’nin En iyi Global Hava Markasi Turkish Cargo’ya icra Kurulu
Baskanimiz Abdullah Deger ve Koluman Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Kaan Saltik Tarafindan Odul Takdim Edilmistir. Odult Turk Hava Yollari
(Kargo) Genel Mudir Yardimcisi Turhan Ozen Almistir.

Turkiye Tanitim ve Gelistirme Ajansi’na GUvenli ve Surduralebilir Turizm
Alaninda Yénetim Kurulu Baskanimiz Kiirsad Tazmen Tarafindan Odiil
Takdim Edilmistir. Odult Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi is
Etkinlik ve Turizm Urtin Gelistirme Grubundan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Elif Balci Fisunoglu Almistir.
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Cevre Dostu ilac Sirketi Sanofi’ye icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger
Tarafindan Odul Takdim Edilmistir. Odult Sayin Rustd Bahar Almistir.

Turkiye’nin Ilk Ihracat Odakli Dijital ve Yesil Organize Sanayi Bélgesi Mersin-
Tarsus Tarimsal Uriin isleme Ihtisas ve Organize Sanayi Bélgesi'ne KAGIDER
Yénetim Kurulu Baskani Emine Erdem Tarafindan Oduil Takdim Edilmistir.
Odulu TUIOSB Bélge Mudirl Ebru Karalar Akdeniz Almistir.
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SurdarUlebilir Gelecek ve Temiz Enerji Alaninda Zoil_flu Enerji’ye, Karadag
Parlamento Baska?lnl Sayin Aleksa Becic Tarafindan Odul Takdim Edilmistir.
Odula Sayin Fulya Bicak Mustu Almistir.

Otomobil Sektérinde Elektrifikasyon DOnUsimU Alaninda Borusan Otomotiv Sektdri ihracati ve Uretimine Katkilarindan Dolayi icra Kurulu
Otomotiv BMW Turkiye'ye Yénetim Kurulu Baskanimiz Klrsad Tizmen ve Baskanimiz Abdullah Deger ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi Ziya
icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan Odul Takdim Edilmistir. Mursaloglu Tarafindan Koluman Otomotiv’e Odul Takdim Edilmistir. Odult

Odull Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskani Hakan Tiftik Almistir. Koluman Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Kaan Saltik Almistir.
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Sardurdlebilir Turizmin Gelisimine Katkilarindan Dolayi Turkiye Seyahat

Acentalari Birligi'ne Yénetim Kurulu Baskanimiz Kirsad Tizmen ve Icra

Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan Oduil Takdim Edilmistir.
Odulu Sayin Hasan Eker almistir.

Kibar Enerji'ye Yénetim Kurulu Baskanimiz Kirsad Tdzmen ve Iicra Kurulu
Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan Oduil Takdim Edilmistir. Odult Kibar
Enerji Genel Mudurt Ahmet Taha Yildiz Almistir.

isGanbul ( 2\
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inovasyon ve Surdirulebilirlige Katkilarindan Dolayl Schneider Electric’e
icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger Tarafindan Odul Takdim Edilmistir.
Odulu Sayin Ferhan Ademhan Almistir.
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Acarsan Holding, Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Selim ACAR
onderliginde 1977 yilinda faaliyetlerine baslayarak tarim, uluslararasi
petrol ve muhtelif Grltn tasimacilig, ithalat - ihracat ve uzun yillar
farkli unvanlar altinda farkl sektoérlerde faaliyetlerini stGrdUrerek
Acarsan Holding adi altinda buglnkli konumuna gelmistir.
Gerceklestirdigi Uretim satisi ve yaptidi ihracatla, istanbul Sanayi
Odas! ve Turkiye ihracatcilar Meclisi istatistiklerinde derecelere
girerek sayill firmalar arasinda yerini almistir. Buglink( ulusal ve
uluslararasi rekabet gliclne erismis olan Acarsan Holding, bilimsel
ilkeler ve is ahlakini 6nemseyerek, Ust dlUzeyde ticari itibarini
sUrdirmeye devam etmektedir. Acarsan Holding, blnyesinde
bulunan sektoérlerde ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina
ulasmis olup, calisanlari ve musteri memnuniyeti ile etkinlik
gosterdigi tim alanlarda basarili olmanin gururunu yasamaktadir.

ISTANBUL ALTIN DEGERLER VE GALA YEMEGi SPONSORU

Acarsan Holding, Uretim sektérinde; Irak, Libya, Kuzey Afrika,
Ortadogu Ulkeleri ve Birlesmis Milletlerin tedarik firmalarindan
birisidir. Gerek yurtici gerekse yurtdisi piyasalarinca tercih edilen
ve kendi markalarindan olan “Acarsan, BanettiveRodilla’® modern
tesislerinde makarna, un, irmik ve noodle imal etmektedir.

Acarsan Holding, ihracat sektérinde; Irak, Libya, Ortadogu Ulkeleri,
Kuzey Afrika, Birlesmis Milletler, Rusya, Kazakistan, ve AB Ulkeleri
olmak Uzere genis alanlarda ihracat yapmaktadir. Ayrica kendi
markalari olan; Acarsan, Nobelux, Mahya, Vianetti, Riavia, Rodilla,
Pasta Benetti, Macar, Maxun, Nice Baby, 24 Ayar, AcrAcarsan,
Cannes, Time Turca, Kan, Pastavia, Nobel, Acarsan Nobel, El Faruk
Un ile gida Urdnleri (makarna, un, irmik, cikolata-bisklvi-gofret,
bakliye, aycicekyagdi, tahil GrUnleri), temizlik ve hijyen UGrUnleri
(cocuk bezi ve temizlik Urlnleri), insaat Urlnleri (demir, profil,
sac, ¢cimento, ve digerleri), ve talebe gore diger cesitli Grlnlerin
(beyaz esya, mutfak esyasi, petrol ve plastik, elektrik-elektronik)
ihracatlarini yapmaktadir.

Acarsan Holding, otomotiv sektdérinde; Scania Cekicileri
GUneydogu Anadolu Bélgesi, Audi otomobillerinin Gaziantep Satis
- Servis ve Yedek Parca Bayiligi, Audi prime; Plus, Prime DOD, ve
DOD, petrol istasyonlari (Bp Gaziantep Merkez ve Opet Gaziantep
Merkez) petrol ve petrol Urlnleri ticareti yapmaktadir. Ayrica Filo
sektdrinde de faaliyetleri baslamis olup ‘Acarsan Filo’ markasi ile
Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegdi (TOKKDER) Gyeliginde olup
Turkiye’nin bir¢cok ilinde faaliyetlerini stirdirmektedir

Acarsan Holding, Tasit Muayene Sektdérinde; T.C. Ulastirma
Bakanligi ve Dogus Grubu TAV - TUV SUD birlikteligi ile Dinya
standartlarina uygun 5 ayri yerde ( Mardin Merkez, Mardin
Nusaybin, Siirt Merkez, Sirnak Merkez ve Sirnak- Cizre) TUVTURK
tasit muayene istasyonu, 3 gezici mobil arag¢ istasyonu ile motorlu
araclara muayene ve teknik control hizmeti vermektedir.

Acarsan Holding, Gaziantep’te insaat alaninda modern,
cevreci konut, rezidans insaat calismalarina devam etmektedir.
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Gaziantep’te basladigi ICONOVA konut insaati projesi, 52.000
m2 aclk alan Uzerine kurulu alanda toplamda 255.000 m2 insaat
alani yapmaktadir. 26 ile 46 kat arasi gokdelens eklinde toplamda
7 bloktan olusan ICONOVA'da toplam 570 daire ve 23 ticari alan
bulunmaktadir. Dairelerin bUyUkligd 206 m2 ile 1000 m2 arasinda
degismekte olup, her biri son teknolojik, modern, IUks dairelerden
olusmaktadir. Saglik sektérinde Gaziantep’te ise Alman Hastanesi
insaati ile yatirnmlarini sGrdUrmektedir. Ayrica yurt disi mUteahhitlik
hizmetleri vermekte olan firmamiz, Irak HikUmeti ile yapmis oldugu
mUteahhitlik sézlesmesiyle Irak’ta Dlnya standartlari dahilinde tam
donanimli 11 adet yUksek yatak kapasiteli hastane yapmaktadir.
Santiyelerinin Hilla, Kerbela, Basra, Nasiriye, Missan, Kut, Tuz,
Dujeil, Basra, Hillave Ramadi’de olanhastanelerin 8 adetinin tUm
proje, insaat, medical donanim, bina yénetim sistemi ve hastane
ydnetim sistemi dahil, anahtar teslim olarak teslim edilecektir.

Acarsan Holding, enerji sektérinde de girisimlerine baslamis olup,
Greeneco Eneriji Elektrik Uretim A.S. ile MTA (Maden Tetkik Arama
Genel Mudurltgu) tarafindan acilan jeotermal alanlarin ihalelerine
girmis ve bunlarin alti tanesini kazanarak blnyesine almistir. Su an
sahalarimizda basta elektrik Uretimi olmak Uzere seracilik, saglik
turizmi, sehir- konut 1sitmasi yapilmaktadir.

Bu jeotermal alanlar sirasiyla;

1- Denizli - Saraykoy - Tekke,

2- Bolu - Seben - Kesendzy,

3- Mugla - Kdycegiz - Sultaniye,

4- Mugla - Fethiye - Girmeler,

5- Mersin - Silifke - Keben,

6- Konya - Karapinar - Uzecikdagrdir.

|sbanbul
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Ayrica Hidroelektrik Santralleri (HES) icin 5 ayri projeye baslayan
Acarsan Holding, son teknolojik standartlara gore gelistirdigi
projeleri sirasiyla;

1- Catak-Deliktas Regulatéril ve Hidroelektrik Santrali projesi
(Van ili Catak ilgesi sinirlarinda, Catak suyunun 1.490-1.360 metre
kotlari arasindaki hidrolik potansiyel enerjinin elektrik enerjisine
dénlsturidlmesi),

2- Besik Regullatéri ve Hidroelektrik Santrali projesi (Van ili
Bahcesaray ilcesi, Mukus Deresinin 1.756-1.635 metre kotlari
arasindaki hidrolik potansiyel enerjinin elektrik enerjisine
déntsturalmesi),

3- TugsUs Regllatoért ve Hidroelektrik Santrali projesi (Van ili
Bahcesaray ilgesi sinirlarinda, Mukus Deresinin 1.601-1.480 metre
kotlari arasindaki hidrolik potansiyel enerjinin elektrik enerjisine
doénUsttrtlmesi),

4- Gbkay 1 Regllatort ve Hidroelektrik Santrali projesi (Bitlis ili
Hizan ilgcesi sinirlarinda, Hizan Cayi (Akkilise Deresi) 1.345-1.203
metre kotlari arasindaki hidrolik potansiyel enerjinin elektrik
enerjisine dontstdridlmesi),

5- Gokay 2 Regulatérld ve Hidroelektrik Santrali projesi (Bitlis ili
Hizan lilcesi sinirlarinda, Hizan cayi (Akkilise Deresi) 1.200-1125
metre kotlari arasindaki hidrolik potansiyel enerjinin elektrik
enerjisine dontstldrdlmesi).

Acarsan Holding ticari ilkeleri ve calisma prensipleri ile faaliyet
agini sUrekli genisleterek, kultlrel degerlerinden 6din vermeden
glnUmuzin ¢cagdas yasam kosullarina parallel olarak ¢alismalarina
devam etmektedir.
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Melike Sahin Canli Performansi
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SPONSORLUK SECENEKLERI

Sponsorluk ve is birligi icin info@istanbulekonomizirvesi.com
adresinden bize ulasabilirsiniz.

e {SIM SPONSORLUGU 5.000.000 + KDV (3 yil Boyunca)
e ANA SPONSORLUK 700.000 + KDV

e CO SPONSORLUK 550.000 + KDV

e GALA YEMEGI SPONSORLUGU 500.000 + KDV

e OGLEN YEMEGI SPONSORLUGU 250.000 + KDV

e FUAYE ALANI STAND ACMA 175.000 + KDV

e PANEL SPONSORLUGU 300.000 + KDV
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09.00 - 09.20
09.20 - 10.20
10.30-11.20
11.30 - 11.45
11.45-12.35
12.45 - 13.30
13.30 - 14.20

14.30 - 15.20
15.30 - 15.45
15.45 - 16.35
16.45-17.35
17.45 - 18.00
18.00 - 18.50

PROGRAM

PROGRAM AKISI

CIRAGAN BALO SALONU / 8 ARALIK 2022

Acihs Karsilama (Kahve & ikram)

Acilhis Konusmacilar

Ihracat Odakli Ekonomide Teknoloji, inovasyon ve Kalkinma
Kahve Aras

Surdirilebilir Enerji

Acik Bife Ogle Yemegi

Tedarik Zinciri Darbogazi ve Giivenli Tedarik Zinciri
Yéntemleri

Gelecegin Sistemleri Akilli Otonom Araclar

Kahve Arasi

Kiiresel Tasimacihgin Gelecegi Elektrikli Araglar

Tarim ve Gida Sektoriiniin Ekonomik Kalkinmadaki Roli
Kahve Aras:

Baris Ortaminin Saglandign Bir Destinasyonda Turizm

11:45-12:35
12.45 - 13.30
13:30 - 14:20
14:30 - 15:20
15:30 - 15:45
15.45 - 16.35
16.45 - 17.35

19.30 - 20.00
20.00 - 20.45
20.45 - 21.15
21.15 - 22.15
22.15 - 00.00

YILDIZ A SALONU / E§ ZAMANLI PANELLER

Cevre Dostu, Adil ve Yaratic1 Kentler

Agik Biife Ogle Yemegi

Saghkta Déniistiim Stureci

Bankacilik Sektériiniin Ekonomik Bityiime Uzerindeki Etkileri
Kahve Arasi

Yesil Is, Iyi Istir

Kiiresel Degerler Zinciri

CIRAGAN BALO SALONU / 9 ARALIK 2022

Kokteyl

Gala Yemegi

Defile

Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni
Canlh Miizik
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www.istanbulekonomizirvesi.com

8-9 ARALIK 2022
GIRAGAN SARAYI

Begonya Caddesi B34B No:18 Goksu Evleri Beykoz / ISTANBUL
T.:+90 216 668 81 81
F.: +90 549 467 66 46
info@istanbulekonomizirvesi.com
info@coolreklam.com.tr






