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I PROGRAM AKISI

CIRAGAN BALO SALONU
09.00 - 09.20 | Acili Karsilama (Kahve $ Ikram) (;IRAGAN BALO SALONU
09.20 - 10.20 | Acihs Konusmacilar: 18.30 - 19.00 | Kokteyl
10.30 - 11.20 | Tedarik Zincirlerinde Kadin Girisimciler icin Firsatlar; 19.00 - 20.00 | Gala Yemegi

Ticaretin Kadinlar: 20.00 - 20.30 | Lazaza Giilcan Selguk Defilesi
11.30- 11.45 | Kahve Aras: 20.45 - 21.45 | Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni
11.45 - 12.35 | Social Upgrading 22.00 - 00.00 | Ferhat Goger Canh Performans:

12.45 - 13.30 | Ogle Aras:

13.30 - 14.20 | Otomotiv Sektoriinde Elektrifikasyon Dontisiimii ve
Surdurialebilirlik

14.30 - 15.20 | Yerelden Kiiresele Turizmde Deger Yaratmak

15.30 - 15.45 | Panel Arasi

15.45 - 16.35 | Enerji ve Enerji Déntisiimiinde E-mobilitenin Yeri

16.45 - 17.35 | Organize Sanayi Bélgelerinde Dijital ve Yesil Déntigiim
17.45 - 18.00 | Panel Arasi

18.00 - 18.50 | Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Saglikta inovasyon

19.00 - 19.50 | Surdirilebilir Turizm

YILDIZ A SALONU / ES ZEAMANLI PANELLER

11:45 - 12:35 | Gog ve Barinma Sorunu

12.45 - 13.30 | Ogle Yemegi

13.30 - 14.20 | Jeopolitik ve Jeoekonomik Riskler ve Firsatlar

14:30 - 15:20 | Iskendinav Yaklagimiyla Is Diinyasinda Siirdiiriilebilirlik
15:30 - 15:45 | Panel Arasi

15:45 - 16:35 | Kiiresel Deger Zincirleri

16.45 - 17.35 | Ekonomik Biiyiime ve Siirdiurilebilirlik Kalkinma Bélgesi Entegrasyonun Fiurs
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ICINDEKILER

Program

istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim ve icra Kurulu
Sponsor ve Destekleyen Kuruluslar

Vizyon, Misyon

Amaclarimiz

Acilis Konusmalari

Protokol Plaket Takdimi

Sponsor Plaket Takdimi

Tedarik Zincirlerinde Kadin Girisimciler i¢in Firsatlar; Ticaretin
Kadinlari Paneli

Plaket Takdimi

Panel Sponsoru Kadiger

Social Upgrading Paneli

Plaket Takdimi

Panel Sponsoru Koluman

Sponsor Mercedes-Benz

Keynote Speaker “Klresel Degder Zincirleri ve G20”
Ogle Yemegi

Ogle Yemegdi Sponsoru Vakif Katilim

Otomotiv Sektdrinde Elektrifikasyon DOnlUsimU ve
Sardarulebilirlik Paneli

Plaket Takdimi
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Plaket Sponsoru Borusan Sponsoru

Yerelden Kiresele Turizmmde Deger Yaratmak Paneli
Plaket Takdimi

Panel Sponsoru TUrsab

Coffee Break

Enerji ve Enerji DonUsiminde E-Mobiletinin Yeri Paneli
Plaket Takdimi

Panel Sponsuru Zorlu Eneriji

Organize Sanayi Bolgelerinde Dijital ve Yesil
Do6nUsim Paneli

Plaket Takdimi

Panel Sponsoru TUIOSB

Panel Sponsoru Scheider

Surdurdlebilir Kalkinma icin Saglikta inovasyon Paneli
Plaket Takdimi

Panel Sponsoru SANOFI

Gb¢ ve Barinma Sorunu Paneli

Plaket Takdimi

Panel Sponsoru PEKHAN

Jeopolitik ve Jeoekonomik Riskler ve Firsatlar Paneli
Panel Takdimi

iskandinav Yaklasimiyla is DUnyasinda Sardartlebilirlik
Paneli

Plaket Takdimi

Kuresel Deger Zincirleri Paneli

Plaket Takdimi

Ekonomik BlUylUme ve Surdurllebilir Kalkinma Bolgesel
Entegrasyonunun Firsatlari Paneli

Plaket Takdimi

Sponsor Standlari

Kokteyl

Gala Yemegi

istanbul Altin Degerler Odul Téreni

Defile

Canli MUzik

Basinda Biz

Sponsorluk Secenekleri
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AMACLARIMIZ

istanbul Ekonomi Zirvesi’nin hedefi, diinya ekonomisine y&n verenlerin yeni dinya
dlzenini ve bunun getirdigi firsatlari tartistidi bir platform olmak, katilimci isletmelerin farkli
Ulkelerde ortak projeler uygulamalarina yardimci olmak, degisen ekonomik ve teknolojik
ortamda sirket birlesmelerinin temellerini atmak, yabanci sermayeli sirketlerin G¢clncl parti
Ulkelerde yatirim yapmalarinin temellerini atmak, yeni normale iliskin iletisim platformlarinda
tartisilan konularin belirleyicisi olmak. Zirve boyunca dinya ekonomisi, kiresel ekonomik
faaliyetleri dogrudan etkileyebilecek yeni teknolojilerin belirlenmesi ve verimli kullanimlari
icin yol haritalarinin olusturulmasi, dinyamizin karsi karsiya oldugu ekonomik sorunlari
kapsayan kuresel hedefler yogunlugunun olusturulmasi, bu tartismada Uretilen 6nerilerin
aktariimasi, is diinyasindan politika yapicilara kadar yerli ve yabanci katilimcilar tarafindan
bir platform olusturmak ve sonu¢ odakli ve etkin bir sekilde lobi yapmak, ayrica dinyayi
daha surdurllebilir bir yéringeye oturtmak, karsilikli standartlar ve ulasilabilir hedefler
belirlemek, olasi bir sonucun ardindan yeniden ayada kalkmak. Kriz, iklim degisikligine
uyum, ekonomik esitsizlik, baris ve adalet, yoksullugun azaltilmasi, Uretken istihdam,
toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin glclendirilmesi, ilerlemeyi saglamak ve Ulkeleri
sUrdUralebilir kalkinma yolunda desteklemek icin riskleri yénetmek, kapsamli blylimeyi,
dayanikhhg artirmak, strdurulebilir enerjiye erisim, strdUrUlebilir karasal ekosistemlerin
yénetimi ve zenginlik ve refahin arttirilmasi. Politik, akademik ve is dlinyasinin énde gelen
isimlerini bir araya getirerek, dinyadaki problemleri tartismak ve dinyadaki mevcut durumu
daha iyi hale getirmektir.
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istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu
Bagkan

Sayin Bakanlar, Sayin Baskanlar,
is Diinyasinin Degerli Temsilcileri,
Kiymetli Basin Mensuplari,

Bu yil “Klresel Deger Zincirleri” ana temasiyla 6.kez
ditizenledigimizistanbul Ekonomi Zirvesi’nigerceklestirmenin
mutlulugunu yasiyoruz.

GUnUmuzde cevrecilik, cevrenin korunmasi ve c¢evrenin
durumunun iyilestirilmesi her sektérin UGzerinde durdugu
dnemli bir konu haline gelmistir. Bu gelisme etkisini bankacilik
sektdrinde de gdstermistir. Finans sektdériinde beklenenden
daha hizl bir sekilde ¢alismalar artmis ve her endUstri kendi
yesil girisimleriyle yogun bir sekilde ilerlemektedir.

Klresel deger zincirlerinin &nemi, artan bilgi iletisim
teknolojisi ve gelisen altyap! ile Glkeler icin Ust seviyelere
cikmistir. Kiresel deger zincirlerine katilim ve bu katilimdan
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elde edilen degerlerin Ulkelere katkilari strdrilebilir gelisim,
blylme, refah artisi ve uluslararasi rekabet glclinlU elde etmek
olarak ifade edilmektedir.

Tam dUnyada kullanimi gittikce yayginlasan elektrikli araclar, yesil
ekonominin ana maddelerinden biri oldu. Elektrikli arac Ureticileri
ve tedarikcilerinden finansérlere, bayilere, enerji saglayicilarina ve
sarj istasyonu operatérlerine kadar tim mobilite ekosisteminin
dénlsimi basariyla gerceklestiginde yeni gelecek, otomotiv
sektodrinl daha hizli dénistirecek.

Tarkiye’nin dlnyaya acilan yUzQ, sanayi ve Uretim merkezi olan
istanbul, tarihsel zenginligi sayesinde turizm icin de &nemli bir
sehir konumundadir. En bUylk yatirimlarimizdan biri olan istanbul
Havalimani projesi istanbul’'u dinyanin gézinid ayirmadidi bir
konum haline getirmenin yani sira milli gelirdeki artisin da liderligini
yapmaktadir.
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istanbul Ekonomi Zirvesi olarak amacimiz; yeni yatirim firsatlarini
belirlenmesinde somut girisimlerde bulunmak ve bunlarin
uluslararasi arenada tanitilmasina gUg¢li bir zemin olusturmak,
kUresel is dUnyas! paydaslari arasinda etkin bir iletisim platformu
olmanin &tesine gecerek kayda deger buyuklUkte yeni ticari
faaliyetleri tetiklemek ve paydaslar arasi iliskilerin glclenerek
gelecege tasinmasini saglamaktir.

istanbul’umuzun ve Ulkemizin tanitimina katkida bulunmak, Daha iyi
ve sUrdUrdlebilir bir dinyaylr mimkin kilmak misyonuyla ¢iktigimiz
yolda tim paydaslari hizli ve ortak amaca yonelik birlikte hareket
etmeye davet ediyoruz. Bu planlari insanhgin hayatini degistirecek,
ekonomilerimizin ve toplumlarimizin hizla toparlanmasina katkida
bulunacak eylemlere ve vyatirimlara dénlstirmenin  zamani
gelmistir. Daha gUclU bir Turkiye, daha glzel, daha adil bir dlnya...




AGILIS KONUSMALARI

SIBEL
KULAKSIZ

World Bank Washington DC
Kidemli Ekonomist

Son dbénemde butln Ulkeleri derinden etkileyen kulresel
tedarik  zincirlerinin  tartisiilmasina her zamankinden
daha buytk bir ihtiyac var. istanbul Ekonomi Zirvesi’ne
katilimin glc¢ld olmasi, kamu, 6zel sektdédr ve uluslararasi
organizasyonlarin birlikte calisarak herkes icin yeni
ekonomik firsatlar yaratilmasina verilen destedi gdsterdi.
Bu Zirve’'nin arkasinda bir ‘Vizyon’ var. Bu vizyon, verimli
ve cevre dostu yatirimlarin herkese fayda saglayacak
sekilde gerceklestiriimesine yobnelik stratejik liderligi
icermektedir. Ekonomik ve ticari politikalarin glclendirilmesi
ve regulasyonlarin uyumlastirilmasi daha yuksek yatirim
seviyelerini beraberinde getirecektir.

Boélgemizde ekonomik potansiyeller yUksek, ancak Uretim,
yatirim ve istihndam yaratabilecek bu ekonomik firsatlardan
tam olarak yararlanamiyoruz. Burada 6zel sektérun liderligi
6n plana c¢ikiyor ¢clnkU zor bir siyasi cografyada ekonomik
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diplomasiye destek saglanmasi icin 6zel sektdbrin daha blyUk
katkisi ve liderligi gerekiyor. Ekonomik dinamikleri degdistirecek
bUyUk bir potansiyelimiz var. TUrkiye'de o6zel sektdr liderleri,
ticaretin cesitlendirilmesi, dogrudan yabanci yatirim ve teknoloji
transferlerinin gUc¢lendirilmesi ve rekabet glcUnln artiriimasini
desteklemektedir.

Tarkiye, blUyUk pazarlara erisimiolan bir Glke ve bdlge icin potansiyel
bir biylme kutbu durumunda. istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim
ve icra Kurulu, potansiyellerden yola cikarak aksiyonlara énculik
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ediyorlar. Uluslararasi birliktelik &zellikle 6nemli ¢lnkld ortak
ekonomik zorluklar var, bunlar da ancak ekonomik isbirligi yoluyla
cozllebilir. Buna paralel olarak sosyal kalkinma sorunlarinin da ele
alinmasi gerekiyor ve 6zellikle kadinlarin liderliginin desteklenmesi
dinamikleri daha da gUclendirecektir. Bu bagdlamda, Kuzey
Ulkeleriyle baslattigimiz diyalogdan blylUk mutluluk duyuyoruz.
iskandinav tlkeleri, 2030 yilina kadar dinyanin en sirdUrUlebilir ve
entegre bolgesi olma vizyonuna ulasmak icin birlikte calisiyor, iklim
eylemiyle toplumsal cinsiyet esitligi arasindaki iliskiler konusunda
uluslararasi isbirligini destekliyor.

“Iskandinav Yaklasimiyla is Dunyasinda Surdurdlebilirlik” paneli
Kuzey Ulkelerinin deneyimlerini dinlememize imkan verdi. Son
yillarda yesil ekonomiye geciste 6nemli adimlar atan Turk is
dinyasi yesil, adil ve surdurulebilir bir is modeli olusturma
konusundaki kiiresel birikimleri dinledi. Ornegin, Danimarka kiresel
karbon saliminin ylUzde Tini gerceklestiriyor ve mevcut karbon
salimini 2030’a kadar ylUzde 70 azaltmayi hedefliyor. Basaril
bir yesil donlsim icin Ulkeler ve sirketlerin enerji verimliligini ve
yenilenebilir enerjiyi bir araya getirmesi gerekiyor. Danimarka’nin
yesil ve strdUrUlebilir ekonomiye geciste attigi adimlardan digeri
de yapay enerji adalari olusturmak. Bu sayede, yeni istihdam
firsatlari olusabilir. Yesil dénlsimUn uluslararasi isbirligine dayali
olmasi gerekmektedir.

isvec’'te ise surdUrulebilirlik alternatif bir yol degil, is dianyasinin
temelini olusturuyor. Yesil déonUsim ve sUrdUrlebilirlik ihtiyaci
dinya glndemini belirlerken klresel ekonomide zorluk ve firsatlar
yaratiyor. Buglnin kurumsal strdUrualebilirlik sampiyonlari, yarisa
devam eden ve ayakta kalanlar olacak. Alternatif enerji kaynaklari
arastirilirken, ylzer glnes santralleri Avrupa’da yayginlasabilir.
Ylzen glnes enerjisi santralleri, umut verici yeni bir teknoloji
olarak kabul ediliyor. Bu teknoloji, hidroelektrik santralleri ve
kiyllarda uygun fiyath enerji Uretilebilmesini sagdliyor. Yakin bir
gelecekte, Avrupa’nin ginesli bélgelerinde bu sistemler fosil enerji
kaynaklarinin yerini alacak.
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Yuvam Diinya Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Konuklar,
Bu yil 6.dUzenlenen istanbul Ekonomi Zirvesi’ne hos geldiniz.

Dunya akil almaz bir dénlsim icinde ve ne yazik ki toplumsal
ve cevresel olarak blyuk riskler altinda. Bu nedenle ekonomi
deyince artik sadece ekonomiden bahsedemiyoruz. Belki
de bu slrecte ekonomi tam anlamini buluyor. Bildiginiz
gibi ekonomi eski Yunanca ’‘da ev idaresi anlamina
gelmektedir. Kiresel cagda ev de aslinda hepimizin ortak
dinyasi yuvamiz dilnya.. Yani dinyayr dogru duzgln,
mutlu, huzurlu adil yénetmek icin aslinda her sey.. TUm
cabamiz yuvamiz dinyay! kimseyi geride birakmadan adil
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bir ev haline getirebilmektir. Ekonominin yeni anlami da bundan
baska bir sey degdil aslinda. Bu zirvenin ana temas! ise Klresel
Deger Zincirleri... Hepimiz kUresel zincirlerle birbirimize bagdliyiz.
DUlnyanin bir kdsesinde yasanan bir felaket, bir kuraklik, bir savas,
bir ekonomik kriz hepimiz etkiliyor. Buglnlerde bu durumu her
birimiz yasiyor ve deneyimliyoruz. Bu noktada ekonominin de tim
dlUnya yurttaslarinin degerler etrafinda ortaklasmasi kacinilmazdir.
iklim krizinden toplumsal cinsiyet esitligine, ekonomik krizlerden
yoksulluga, biyolojik cesitlilikten su krizine hepimiz farkh farkl
olsa da sorunlardan etkilenmekteyiz. Dolayisiyla ekonominin ve
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onun klresel deger zincirlerinin de bu yeni dederler cercevesinde
temelden dedismesi gerekmektedir. Bu degerlerin ve insanligin
6nlUndeki en bUyUk kriz olan iklim kriziyle mUcadelenin de 6nemli
bir parcasi kadinlarin glclendirilmesidir. DUnyanin yarisini olusturan
biz kadinlarin katkisi olmadan sUrdUrudlebilir bir dinyay! kurmak
gergekten imkansizdir. Bu kiymetli organizasyonun bu degisime
ilham olmasini diliyorum. Siz konuklara, cok degerli konusmacilara,
basta Istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Abdullah Bey olmak
Uzere, tUm yaratici ekibine ¢cok tesekklr ederim.
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TUI0SB Yonetim Kurulu Bagkani

Oncelikle ilk olma konusunda; Turkiye’de organize sanayi
boélgesi kadin baskanlarimiz da var su anda ben tek degdilim.
Ama kurma gorevi acisindan bakildiginda 2018 yilindan
bu yana ugrasiyorum. Gercekten bu is zor. Allahtan ¢ok
kiymetli baskanlarimiz var ve bizi burada yalniz birakmadilar.
Ben ilk kadin kurucu baskan olmanin verdigi sorumlulukla
birlikte, bizler baska ilkleri de OSB’mizde barindirmak icin
elimizden geleni yapiyoruz. TUIOSB’nin yatirimcilarinin
tamami ihracatc¢ilardan olusuyor. Tabi bu da yola c¢ikarken
bir secimdi. Altyapilarin tamaminin dijital olarak planlanmis
olmasi, uctan uca izlenebilirlik konusunda orada da duayen
¢6zUm ortaklarindan birisi Bora bey ... Biz Turkiye’'nin
ilk ihracatci dijital yesil sanayi bélgesi olma yolunda
hizli adimlarla ilerliyoruz. 2023 yilinda da insaatlarimiza
basliyoruz. Yilinin sonuna kadar artik fabrikalarimizi hayata
gecirecegdiz insallah.




TUIOSB nasil bir proje? Su anda yaklasik 500 milyon dolarlk bir
yatirm butcesiyle TUIOSB 115 hektarlik alanda hayata gececek.
Daha sonrasinda 300 hektarlik alana genisleyip 100 fabrikayi
burada insa etmeyi hayal ediyoruz. Biz ayni zamanda bir ihtisas
OSB olarak ¢cok 6zellikli bir OSB’yiz aslinda. “Tarimsal Grdn isleme”
diye adimizdan da anlasildigi Gzere tarim Grlnlerini isleyerek ham
maddeyi mamule dénUstlren, uzun sire saklanabilir nitelikli gida
GrUnleri Uretip ihracat yapan yatirimcilarimiz var bizim su anda.
Onlar da fabrika insaatlarina baslamak icin dért gézle bizim altyapi
calismalarimizi tamamlamamizi bekliyorlar. Burada ihracata konu
olacak Uretimlerimizden de bahsetmek istiyorum. Sekerlemeden
kuruyemise, kahve Uretiminden baharat ve helva Uretimine,
pastorize likit yumurta Uretimi, meyve suyu Uretimi, su GrUnleri
isleme paketleme konserveler, alkali gida, paketli gida besin Uretimi
ve bizim gibi Akylrek Makine gibi gida teknolojileri Greten bUtln
zincirin halkalarini bir bodlgenin icerisinde bir araya getirmeye
¢alistik. Biz kiimelenmenin blyUk bir gl¢ olduguna inaniyoruz. Bu
bize yer yer pazarlama faaliyetlerimizde, lojistik faaliyetlerimizde
¢cok avantaj sagliyor. Bu bize birbirimize ayni zamanda ticaret
yapma avantajl da getiriyor beraberinde. Bizim organize sanayi
bélgemiz tam Adana ve Mersin ortasinda Tarsus ilcemizde ¢ok
avantajli konuma sahip. Yeni Bolgesel Havalimanrmiza da yaklasik
20 kilometre, Mersin Limani’na 40 kilometre mesafede.

Proje basliklarimiza da degdinmek istivorum. Yesil Mutabakat’a
tamamen uyumlu bir OSB’yiz. Yesil Mutabakat artik is dinyasinda
bir zorunluluk. Bu konuyu biliyoruz. Ama TUIOSB kendi sinarlari
icinde Avrupa Birligi’nin tam kriterlerini sagliyor. Biz TUIOSB’de
Avrupa Birligi’ne giriyoruz. Gésterilen hedeflerde tim kosullari
saglayacagiz.

Ve Dijital Tarim bir gida OSB’nin olmazsa olmazi. Biz tarladan
itibaren Dijital Tarim projesi ile bu konuda tUm enstrimanlari
kullaniyoruz. Bélgemizdeki Dijital Tarim istasyonu’ndan veri
saglayarak bélgemize sagdlikli ve organik gidanin geldigini kendi
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test laboratuvarlarimizda tescilleyerek. Tabii burada da Yesil
Mutabakat’in olmazsa olmazi kriteri olan tarladan catala-uctan
uca izlenebilirliligi saglayacagiz. Bu da bizim bir &zelligimiz. Biz
uluslararasi bir sertifikasyon sistemi baslattik. Biz tabiki OSBUK ile
Yesil OSB tescili alacagiz. ClnkU tim planlamamiz bunun Uzerine.
Biz ayni zamanda tium gida gUvenligi sistemlerinin uygulandigi
uctan uca, UrinimUizin OSB’mize girisinden pakete girene kadar
olan tim slrecleri de izleyebiliyoruz. Bunu da bir QR kodun icerisine
yerlestirdikten sonra bunu dabubodlgeninicerisinde Uretildigine dair
DigiGreenFoodValley sertifikasyon adini verdigimiz bir sertifikayla
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tescilliyoruz. Burada da gida OSB’lere bir 6rnek olmayi aslinda ¢cok
dnemsiyoruz. CUnkU uluslararasi pazarlarda séz sahibi olmamiz
bizim uluslararasi sertifikasyon sistemlerine uygunlugumuzla tabiki
tescillenecek. Ve tabi burada bizim ne kadar karbon salimini da
dnemsedigimiz tUm enerji verimliligine uygun yatirimlar yaptigimiz
dahil her sey bu sertifikasyonda tescillenmis olacak.

Bizim bir de Ortak Lojistik Merkezi projemiz var. Burada da yine
kimelenmenin glcl, ayni bodlgelere ortak pazarlara, uluslararasi
zincir marketlere Grin ihracati yaparken malumunuz bu pandemiyle
de birlikte hayatimiza giren bu lojistik maliyetleri ve imkansizliklari
konusu var. Bizler bu imkansizliklari bertaraf etme ve maliyetleri
azaltmak icin birlikte hareket edecedimiz ortak bir pazarlama
stratejisi uyguladigimiz bir Ortak Lojistik Merkezi projemizi
harekete geciriyoruz.

Ayni zamanda DigiGreenFoodTower adini verdigimiz Dijital
Donlsim Merkezi’'miz var. Yaklasik 6 bin metrekarelik bizim bir
ticari alanlarimizin da oldugu bu yerde bir Dijital DénUsim Merkezi
ayni zamanda bir Gida inovasyon Merkezi’ni de projelendirdik. Yine
bunlari UNDP projesi olarak hayata gecirmek istiyoruz. Orada
bir girisim ekosistemine de katkimiz olacak ve tabiki U¢tan Uca
SCADA Sistemi bir OSB’de olmazsa olmazi. Bunu da kuracagiz.

Test Merkezi’mizden bahsettim. Bu kadar uctan uca izlenebilir bir
OSB’nin veri merkezi de olmasi gerekir. O da cadin gerekliligi olarak
hayatimiza girdi. Ve bir Egitim Kompleksi, buna buradaki panellerde
de degdindik. Hem nitelikli personel yetistirme tarafinda cabalar
anlatildi. Organize sanayi bélgeleri icinde biz de Koluman Modeli’ni
insallah diger 6rnek OSB’lerimizde oldugu gibi hayata geciriyor
olacagiz. Burada kendi personelimizi ézellikli ileri teknolojiler, dijital
doénUsim ve gida teknolojileri tarafinda yetistiriyor olacagiz. Teknik
okullarimizda ana okulunda kodlama egitimi ile baslattigimiz,

= ekonomi zirvesi

cesitli Universitelerimizle is birligi yaptigimiz bir egitim kompleksini
hayata geciriyor olacagiz. insallah istanbul Teknik Universite’miz ile
ocak ayinda is birligi protokollerimizi baslatiyoruz. istanbul Teknik
Universite’mizin gida da dinyada cok énemli bir yerde oldugunu
da buradan paylasmak isterim.

Ve biz OSB’mizde enerjide de kendi kendine yetebilen bir OSB
olmak istiyoruz ayni zamanda. Kurulustan itibaren éncelikli bu
zorunluluk tUm yatirimcilarimizi sikmisti. Ama bizim yatirimcilarimiz
fabrikalarinin catilarina GES yatirimlarini fabrikalarla es zamanlh
kurmak zorundalar. Simdi herkes cok severek yapmak istiyor. O
kadar maliyetlerden sonra hem enerji verimliligimiz hem de uygun
maliyetli enerjimizi Gretmek zorundayiz.

Atik Su Donlsim Teknolojileri projemizle de catilarimizdaki
yagmur suyu toplama merkezinden gri suyun ayristirilmasina
kadar bodlgemizdeki yeralti sularini da kullanacadiz. Bununla
beraber bolgemizdeki tarim arazilerine de kendi sinirlarimizdaki
Evci dersini islah etmekle birlikte tarimsal sulama suyuna da destek
veren bir OSB olacagdiz. Cevremizdeki yasayan hem tarim hem de
kdylerimizdeki insanlarin intiyaglarina da duyarli bir OSB olacagiz
tabiki. Onlara hem egitimde hem de bir¢cok baska konularda destek
saglayacagdiz. Bunu da son derece &nemsiyoruz. Artik burada
dijital ve yesil gida ekosistemi olusturuyoruz diyoruz. Bunlar artik
gelecek yUzyilin bu kadar yol haritasi ortaya ¢iktiktan sonra yapim
asamasinda olan OSB’lerin tUm bu adimlari bastan planlayip
uygulamasi gerekiyordu. TUIOSB olarak bu konuda en iyi olmak
icin elimizden gelen her seyi yapacagdiz.

Biz Dlnya Bankasi finansmaniyla insallah tUm projelerimizi verdik
ve yola c¢cikmaya haziriz artik diyerek sézlerimi tamamlamak
istiyorum.




ACILIS KONUSMALARI %

Qlder e

Tl.-_ﬂ'h' l."."t"_-"

Kadin Girs 8| Ei EMINE
& “"sident or) pppem

" i _ | ssoc] KAGIDER Bagkani
- ; L :\

Sayin Baskanlar, is Diinyasinin Degerli Temsilcileri,
Kiymetli Basin Mensuplari;

Tarkiye Kadin Girisimciler Dernedi KAGIDER ve Sektorel
Dernekler Federasyonu SEDEFED Y®6netim Kurullari adina
hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum.

Degisim ve donUsimin bas déndiriclt bir hizla yasandigi
dinyamizi anlama ve anlamlandirma adina en saygin
tartisma platformlarindan biri olmayl amaclayan istanbul
Ekonomi Zirveleri’nin altincisina hepiniz hos geldiniz, seref
verdiniz.

Bugln yalnizca bu zirvenin degil, tim dlnyanin ana giindem
maddelerinden biri olan, klresel deger zincirini konusacagdiz.
20’nci yUzyilin ikinci yarisindan bu yana hayatimiza giren,
2Tinci yuzyilin ilk glnlerinden itibaren de Ulkemizin ve
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dinyamizin en somut gercekligi haline gelmis olan klresellesmenin
sermaye, ticaret ve bilgi boyutlarinda yasadigimiz nimetleri, iki yil
dnce dlUnyay! etkisi altina alan pandemi ile birlikte tiUm dUnyanin
ortak zaaflarini da ortaya cikardi.

Pandeminin baslangicindan bu yana tim haber blltenlerinde ve
uzman yorumlarinda en sik duydugumuz tespitlerden birisi kiresel
tedarik zincirlerinin kirildigiydi. G6zUmuizUin &nUne birbirine siki
sikiya baglh halkalarin gelmesi bir zincirin kolayca onarilabilecegini
hissettirse de gercekte durum bir hayli farkli. Zira kiresellesme,
insanlari bir zincirin halkalarindan bile daha yakin sekilde birbirine
bagladil. Bunun en dnemli etkilerinden birini, ticarette gériyoruz.

GUnUmuzde kuresel ticareti son derece dogdal bir olgu olarak kabul
ediyoruz. Oysa tarihin ¢cok blylk bir kisminda durum boyle degdildi.

= ekonomi zirvesi

ipek Yolu, Baharat Yolu gibi ticaret yollarini eminim hepimiz
duymusuzdur. Bu yollar, bir GrGntn Uretildigi yerden tuketildigi
yere kadarki rotasini ifade ediyor. Oysa glnimulzde elimizde
tuttugumuz en basit Gridntn dahi markasi, hammaddesi, Ureticisi
farkl Glkelerden. Ticaret cografi anlamda Dogu’dan Bati'ya ya da
Kuzey’'den GUney’e degil, her an, her yerden, her yere ilerliyor.

GUnUmuizde temel ihtiyaclarimizdan gldndelik hayatimizda
vazgecemedigimiz teknolojik araclara kadar tim Urlnler kiresel
capta isleyen tedarik zincirleri sayesinde bize ulasiyor. Tedarik
zincirlerinin kirilmasi bize tarih boyunca her zaman bodyle olmus
gibi gelen, adeta bir doga olay! olarak kabullendigimiz ticaretin
de bozulmasi anlamina geliyor. Ticaretin bozulmasi istihdamdan
blyUmeye kadar makroekonomik ve mikroekonomik tim kosullari
kdtllestiriyor.
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Degerli konuklar,

Pandemide yasanan bu kirilma, iklim krizinin stregelen etkileri
ve Rusya-Ukrayna savasinda da go6rdigimuUz gibi jeopolitik
gerilimler karsisinda tekrar tekrar yasanabilecek bir risk. Bununla
birlikte klresellesmenin, 6zellikle pandemi déneminde tim dlnya
toplumlarinda esitsizlikleri artirdigini, gelir dagiliminda adaletin
sorgulanmasina neden oldugunu goérlyoruz. Yeniden sekillenen
bir kUresel ticaret ve tedarik zinciri agdi icerisinde rekabetin
ve bUyUmenin taniminin degdistigini de... GUnUmuzde risklere,
belirsizliklere ve ani degdisimlere uyum saglamak icin en dogru
yaklasim ise blyUmeden ve hizlanmadan &nce strdurulebilirligi bir
6ncelik olarak benimsemektir.

Gelismis Ulkeler, imzalanmasinin Uzerinden 22 yil gecen Birlesmis
Milletler KUresel ilkeler S&zlesmesi’nden miras aldiklari strdUrulebilir
ve ortak kalkinma vizyonunu Avrupa Yesil Mutabakati ile gelecege
tasimay! hedefliyor. Dogaya karsi ¢evre dostu, insana karsi ise adil
bir calisma anlayisini dnceleyen bu mutabakat artik Glkemizin de
ana glndem maddelerinden biri. Yesil Mutabakat’in aciklandigi
2019 yilinin Aralik ayindan bu yana c¢evresel, sosyal ve ekonomik
glndem konularinin gerek Ulkelerin gerekse kurumlarin en énemli
oncelikleri haline geldigini gbzlemliyoruz.

En o6nemli ticaret ortagimiz olan Avrupa Birligi’'nin vyesil
dénlsim kapsaminda yeniden sekillendirdidi tedarik zincirine
entegrasyonumuzu Ulke olarak glg¢lendirebilirsek, klresel ticaretin
degdisen ortaminda rekabet glicimUzU artirma imkanini bulabiliriz.
Yer altl ve yer Ustl zenginliklerimiz, nitelikli is glcimUtz ve cogdrafi
konumumuzla 2Tinci yUzyilin ikinci ceyredinde sUrdUrulebilir
kalkinmanin en somut o6rneklerinden birini ortaya koyabiliriz.
Bunu basarmamizin yolu, politika adimlarini kurumsal yénetim
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adimlariyla destekleyip dogal kaynaklarin hoyrat¢ca kullanimina
son verecek is uygulamalarini benimsememizden ve basta kadinlar
olmak Uzere calisma ortamimizda her bireye firsat esitligini
tanimamizdan geciyor.

Degerli konuklar,

Sozlerime son verirken bilgileri ile deder katacak c¢cok kiymetli
konusmacilarimiza, tesekkdrlerimizi sunar, bu énemli zirveyi altinci
kere dlUzenleyen Abdullah Deger’i ve ekibini tebrik ederim. Sahsim
ve ybnetim kurulumuz adina saygilar sunuyor, verimli bir gin
gegirmenizi diliyorum.




Koluman Holding
Yonetim Kurulu Bagkani

Saygi deger misafirlerimiz,

Sizlere istanbul Ekonomi Zirvesi Y&netim Kurulu adina
hos geldiniz demek istiyorum. BU vyil 6. dlzenledigimiz
istanbul Ekonomi Zirvesi her sene yodun bir katilim ile
gerceklesmektedir.

Mallarin ve sermaye piyasalarinin serbestlestirilmesi, farkli
Ulkelerdeki pazarlari tedarik etmek icin dlinya capindaki
Uretici sirketleri birbirine baglayan ulus6tesi Uretim aglarinin
ve kUresel deger zincirlerinin ortaya ¢cikmasini sagladi.

Uretimin bu uluslararasi arenaya yayilmasinin, gelismekte
olan Ulkelere daha 6nce mUmkln olmayan bir sekilde kiresel
ticarete katilma firsati sagladi. Gelismekte olan Ulkeler artik
tam Urdnleri Gretmek ve gelismis Ulkelerle dogrudan rekabet
etmek icin yetenekler gelistirmek zorunda degdiller, bunun
yerine Uretim sUrecinin belirli asamalarinda uzmanlasmaya
odaklanabilirler.




anbu;
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Kilresel deger zincirlerine katilim, genellikle ekonomik
kalkinmayi ilerletme potansiyeli olarak gérUlir, ¢cinkd
gelir yaratmanin yani sira, dis ve cesitlendirilmis
pazarlara erisimi, teknoloji ve bilgi transferini ve
6grenme yoluyla yetenek gelistirmeyi kolaylastirir.
Fakat deger zincirlerine katilim, firmalari ve Ulkeleri,
dlstk katma deger ile temel rekabet avantaji olarak
distk iscilik ve Uretim maliyetlerine gUvendikleri
faaliyetlere de kilitleyebilir. Biz memleketimiz oldugu
icin en blyuk yatirirmimizi Tarsus’a yaptik. Kokll bir
otomotiv UssU olan Marmara yerine Mersin secimini
yaptik ve memleketimizi kalkindirma yolunu sectik.

inandigimiz nokta; sarddrdlebilir is icin isgicind
kendin yarat. Surdurilebilir bir isglcl olusturmak
amaciyla her dliizeyde ve herhangi bir disiplinde yerel
sakinleri cezbetmeye, gelistirmeye, desteklemeye ve
elde tutmaya odaklanan yerlilik temelli bir isglcU
modelimiz var. Calisma ortamina &zen g0Osterip
calisanlarin refahini destekledigimiz bir konsept.
Hedefimiz mutlu, basarili ve verimli c¢alisanlar;
mutlu ve huzurlu aileleri; cnk(d huzurlu aileler de
iyimser toplumu olusturuyor, toplumun sosyal ve
ekonomik olarak gelismesine fayda sagliyor. Bu
konsept aslinda daha c¢ok, vasifli is glcline ulasmak
konusunda sirketlerin sorun yasadigi bodlgelerde
daha yaygin. Temelde iki ayri fakat tamamlayici yaklasimi igeriyor,
bunlarin birincisi disaridan-iceri ve ikinci adim ise i¢cten-yukari
yaklasimi. Disaridan-iceri adimi, vasifli-vasifsiz ayrim etmeden
egitmek ve ihtiyaclarina uygun gelistirmek Uzere ise alim yapmak
diye &zetleyebiliriz. Bu adim 6zellikle yerel halk icin bilinirligi ve
kalkinmayi amaclayan kapsayici istihdam firsatlarini artirmaya
yOnelik stratejik projelerimiziiceriyor. Kapsayiclistihdamdan kastim;
farkli sosyoekonomik ve kltlrel gecmise sahip insanlarinise alimina
destek vermek onlari tesvik edip kendilerini gelistirebilecekleri
sirket ici iklimi saglamak. Disaridan iceriye stratejiler, iceriden
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OTOMOTIV ENDU

Yukariya inisiyatiflerle ¢alisanlarin elde tutulmasina ve ilerlemesine
odaklanan stratejilerle tamamlanmalidir. Bir kurulus, sUreklilik
planlamasi, mentorlik, egitim, is kog¢lugu ve kariyer ilerleme
firsatlari araciligiyla isgtct kanalini strekli tutabilir. Bu akis bize
nitelikli ve &zglvenli ¢calisan dolayisiyla ézgln ve kaliteli Gretim
kazandiracaktir. Toplumun kalkinmasi ancak ve ancak egitim ve
gelisim odakli bir ekonomik refah ile mtmkun olur.




Azerbaycan Cumhuriyeti ihracat ve
Yatinim Tegvik Ajansi Bagkani

Degerli Misafirler,

Oncelikle sizlere buglin aramizda bulunan Azerbaycan
Ekonomi Bakan Yardimcisi Sayin Sahib Alakbarov ve
Azerbaycan adina hUrmetlerimi sunuyorum. AZPROMO
Ajansimiz ihracat ve yatirim Gzerine bir ajanstir. Kiresel deger
zincirleri buglin oldugu gibi her zaman blylUk 6neme sahiptir.
Yasanan olumsuz olaylara ragmen Ulkemizin kalkinmasi ¢ok
iyi gitmektedir. Bugln burada kadin istihdamindan, kadinin is
dinyasindaki yerinden bahsedildi. Biz de bunu énemsiyoruz
ve AZPROMO Ajans’mizin  %60’nin kadin oldugunu
belirtmek isterim. Azerbaycan dilinde bir deyim var: “Kadin
nasilsa hayat éyledir.” Biz kadinlarin hem is diinyasinda hem
hayatimizda olan roll olduk¢ca 6dnemlidir. Bugln burada olan
tim kadinlara ayrica tesekklr ederim. Biz de Azerbaycan
olarak kadinin is dlnyasindaki rollne &énem vermekteyiz.
DEIK ile pandemi déneminden bu yana cok &nemli isler
yaptik. AZPROMO ve DEIK arasinda 2023 yilina kadar bir
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eylem plani vardir. Eylem plani cercevesinde bizim ticaretimizin
15 milyar dolara kadar arttirilmasi hedefi bulunmaktadir. Rusya-
Ukrayna savasinin olmasi ve pandemi yasanmasina ragmen bu
eylem planini gerceklestirecediz ve basarilara imza atacadiz. Bu
kapsamda Kasim basinda T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin
Fuat Oktay Baskanligi ve Azerbaycan Basbakanligi ile karma
ekonomi komisyonu gerceklestirildi ve blyUk bir is formu yapildi.
Buraya katilan tim is insanlarina da katilimlarindan 6turG tesekkdr
ederim. Ulkemizin kirresel deder zincirlerine hem transit yollar hem
de lojistik kapsaminda baktigimizda ¢cok blUyUlk dneme sahiptir.

Karabag savasinda kardes Ulke Turkiye’nin desteklerinden dolayi
tekrar tesekkUrlerimi sunarim. Karabag’a TUrkiye’den yatirimci
firmalar altyapi islerine istirak etmektedirler. Bu durum bizler icin
cok dnemlidir. Buglin baktiginizda Karabag bdlgesine yurtdisindan
500’ yakin basvurular yapilmistir. Bu basvurularin %30’u Turkiye
firmalaridir.

AZPROMO olarak Ekonomi Bakanligrna bagh calisan bir ajan
olarak tam glclimuzle ¢alisarak verimli olmayi hedefliyoruz. Tekrar
emegdi gecen herkese tesekklr ediyorum ve herkesi Azerbaycan’da
Karabag’'da gdrmeyi umut ediyorum.
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DEiK Bagkani

Sayin Bakanim,
is ve Akademi Diinyamizin Degerli Temsilcileri,

Degerli Katilimcilar,

5. istanbul Ekonomi Zirvesi’nde sizleri Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu - DEIK adina saygiyla selamliyor, sagdlikli gtnler
diliyorum.

Sézlerimin basinda 10 Aralik Diinya insan Haklari Gand
dolayisiyla uluslararasi toplumun is birligiyle dinyanin her
kdsesinde istisnasiz her insanin haklarinin korundugu bir
dinya diliyorum.

Yaklasik 2 yildir gindemimizde salgin bulunuyor. Bu daha
dnce hi¢c deneyimlemedigimiz bir durum, hayatimiza maske,
mesafe, hijyen gibi kavramlarin yani sira iktisadi hayatimiza




da yeni kavramlar getirdi. Kisaca bu kavramlara degindikten
sonra zirvenin buglnkl temasi olan “Yesil Ekonomi” hakkindaki
gorlslerimi sunmak isterim.

Salgin sayesinde vyillardir konustugumuz globallesme yaninda
glokallesmeyi de konusmaya basladik. Veya, rekabetcilikte &lcek
ekonomisi kavramini konusurken, tek tedarikc¢iye badimli olmanin
risklerini konusmaya basladik. Bir Grin ya da hizmete yakin veya
uzak olmak, yerini ulasilabilir olmaya birakirken, ucuz ve pahall

olmak kavramlari yerini strdUrulebilir bir tedarik zincirine sahip
olmaya biraktl. Diger yandan, dijital teknolojiler ve yapay zeka,
hayatimizda dUsindigimuizden daha ¢cok ve hizli bir sekilde yer
aldu.

Bu dénemin kazananlarinin kimler olacaginin ¢cok konusuldugu
bu slrecte, Ulke, firma ya da sektdr bazinda bir ayrim yapmadan,
tedarik zincirini kopartmadan ayakta kalanlar ve muhataplarina
glven duygusunu verebilenler olacak.
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Salgin sonrasini ise bu kavramlardaki dénUsUimlerle beraber iki
O6nemli donlisimin hayatimizda ¢cok daha fazla yer edinecegdini
distnlyorum. Bu dénlsUmlerden birisi dijital ddnUsim iken, digeri
bu glnkU zirvemizin de ana temasini olusturan yesil déndsim
olacaktir.

Sunu en basinda sdylemem gerekir ki, yesil ekonomi kavrami
salginla beraber glndemimize girmedi. Kavram ilk olarak 1992
yilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi ile
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kUresel dlizeyde glindeme alindi.
Daha sonra bunu 1997 vyilinda
Kyoto Protokoll, 2016 vyilinda
Paris Anlasmasi ile bu alanda
vapilan temel so6zlesmeler ve
politika metinleri takip etti. En son
en blyUk ticaret ortadimiz olan
Avrupa Birligi'nin aciklamis oldugu
Avrupa Yesil Mutabakatinin temel
bilesenlerinden birisi de Birligi
sUrdUrulebilir bir gelecek icgin
dénlstirmektir. Bu dénltsimdn
bir parcasi da 2020 vyilina
kadar Avrupa kitasinin iklim-
nétr  olmasidir ki, AB’nin bu
taahhidinden sonra Ulkemiz
de dahil olmak bircok gelismis
ve gelismekte olan Ulke benzer
taahhUtlerde bulundular.

Ulkemiz acisindan konunun bir
diger 6nemli boyutu da ticaretle
ilgili. Az &nce de ifade ettigim
Uzere AB Uulkemizin en buyuk
dis ticaret ortagr konumunda ve
Ozellikle salgin sonrasi dénemde
tedarik zincirlerinde aksamaya
sebep vermeden Uretime
devam etmemiz neticesinde bu konumumuz cok daha én plana
cilkmaya basladi. AB’nin stratejisi ise sadece kendi ekonomilerini
ilgilendirmeyip ticaret yaptigi Ulkelerle de yeni bir uluslararasi
ticaret sistemi kurgulamay! kapsiyor. Bunun en somut érnedi de
sinirda karbon mekanizmasi.

Boyle bir ortamda bu temanin secilmis olmasini da ¢ok anlamli ve
degerli buldugumu ifade etmek istiyorum.
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izninizle &ncelikle yesil ekonomi kavramini  biraz kendi

perspektifimden agcmaya calisayim.

Yesil ekonomi denilince cevreyi merkez alarak cevresel riskleri en
aza indiren, kaynak kitliklarini en aza indirerek sUrdUrllebilir ve
daha adil paylasima imkan taniyan bir ekosistemi anliyoruz. Ancak
bunun ¢ok ciddi bir dénlisim gerektirdiginin de farkinda olmaliyiz.

Sektoérel ayrim yapmadan eneriji, tarim, gida, ulasim, sanayinin tim
alt dallari, dis ticaret ve finans basta olmak Uzere tUm Uretim ve
tuketim faaliyetlerinin gbzden gecirilmesini gerektirecek kadar
bUyUk bir ddnlsiimden bahsediyoruz. Béyle bir ddnlsimin elbette
ki bir maliyeti olacaktir. Ancak biz DEIK olarak bu dénlsimi ayni
zamanda is dinyamiz olarak énemli bir firsat olarak degerlendiriyor
ve calismalarimizi bu ¢ercevede strdurtyoruz.

MUsaadenizle DEIK olarak bu yil icinde yesil ekonomi konusunda
yvaptigimiz calismalari da 6zet olarak sizlerle paylasmak istiyorum.

“Yesil D6nlUsUm” projemiz kapsaminda, en blyUk ticaret partnerimiz
olan AB tarafinda alinacak her tarlG karar ve politikay! yakindan
takip ettik ve bunlardan bir kulliyat olusturarak kamuoyu ile
paylastik. Yine AB tarafinda Yesil Mutabakat ile ilgili &nemli tarihleri
iceren bir takvim hazirladik. AYM’ye dair degerlendirmemiz ve bu
kapsamda Ulkemizde atilmasi gereken adimlar konusunda politika
Onerilerimizi de iceren “Sanayide Yesil DonUsimin Desteklenmesi”
baslikli raporumuzu tamamladik ve en kisa zamanda kamu
kurumlarimiz ve is dinyamizin degerlendirmesine sunmayi
planliyoruz. Bunun disinda DEIK olarak dizenledigimiz etkinlikler
vesilesiyle is dinyamizi AYM ve yesil donlsim kapsaminda nelerin
bekledigine dair bilgilendirmeyi én planda tuttuk. Birkac tane
6rnek vermem gerekirse:

Ufuk 2020 Programi Yesil Mutabakat Cagrisi Otomotiv

Sektérine Yonelik Firsatlar Toplantisi,
DEIK EU Talks: Opportunities in Green Energy,

Yesil Mutabakata Dogru: Sanayide Su Kullanimi ve Geri Kazanimi
webinari,

Yesil Ekonomiye Geciste Tirkiye-Birlesik Krallik is birligi - Elektrik-
Elektronik Sektérl ve Tedarik Zincirinde Firsatlar ve Engeller,

Bunlarin disinda da gerek kamu tarafindan gerekse diger is dinyasi
ve sivil toplum kuruluslari tarafindan bu konuda yapilan calismalara
katildik ve gérislerimizi paylastik.

Seb-i arus haftasindayken sézlerime Hz. Mevlana’dan bir érnek
vererek son vermek isterim. insanin olaylara bakisinin &nemli
oldugunu, Hz. Mevlana su veciz ifade ile dile getirmistir: “Nasil
bakarsan dyle gérarsin.”.

Biz de is dlnyasi olarak yesil ekonomiye bir firsat olarak bakiyoruz
ve Oyle goriyor, tim calismalarimizi da bu bakis acimiza goére
sekillendiriyoruz. Nasil ki salgin ilk ¢iktiginda buna da bir firsat
olarak bakip Uretimimize ara vermeden ve tedarik zincirlerimizi
aksatmadan bu sUrecten kazancl ciktiysak, yesil ekonomi konusuna
da bu bakis acisiyla bakarak, inaniyorum ki, sGirecin kazanani yine is
dinyamiz ve Turkiye ekonomisi olacaktir.

Sozlerime bu duygularla s6z verirken Kiltdr ve Turizm Bakanimiz
Mehmet Nuri Ersoy, istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani
Abdullah Deger, Ybnetim Kurulu Baskani Kirsad Tdzmen
Bakanimiz ve programin hazirlanmasinda emegi gecen herkese ve
katilimcilara tesekklr ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.
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Biiyiik Birlik Partisi Genel Bagkan

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ekonomi Bakani ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Disisleri Bakani,

Sayin Bakan Yardimcilari,

Sivil Toplum Kuruluslarinin Kiymetli Temsilcileri,
istanbul Ekonomi Zirvesi’nin Kiymetli Baskani,
Degerli Katilimcilar,

Bu yil 6. Gerceklesen istanbul Ekonomi Zirvesi’nin basta tlke
ekonomimize olmak Uzere, cografya ekonomimize ve diinya
ekonomisine katki saglamasini temenni ederim.

Once pandemi, daha sonra Rusya-Ukrayna savasi diinya
ekonomileriyle birlikte bizim ekonomimizi de olumsuz sekilde
etkilemistir. Bugln bunun sancilari hala devam etmektedir.
Tuarkiye Ozellikle dis politikada yarGttidga calismalarla
ekonomisini ayakta tutmayi ve belli bir stre sonra da glvenli




ve istikrarli bir sekilde stUrdlrmeyi basarmistir. 2023 yili merkezi
yoénetim tahmini bltcemiz 4 trilyon 469 milyardir. Bunlar gider
kalemleridir. Gelir kalemlerine baktigimizda 3 trilyon 810 milyar
civarinda oldugunu gdérmekteyiz. 650 milyar lira bir acigimiz
bulunmaktadir. Tabi bltcenin GSMH’ye oranina baktigimizda
bUyUk bir bltcedir. Blitce acigina baktigimizda da %3.5 ile giderek
kUculen bir acik gérmekteyiz. Ayni zamanda bltcede dikkat ceken
en &énemli kalemlerden birisi faiz giderlerimizdir. TUrkiye’nin son 10
vilina baktigimizda bltcedeki faiz giderlerinin %20’lerin Uzerine

ciktigr dénemleri de goérdik. 500 milyar gibi bir rakamla %12’ler
seviyesinde oldugunu gdrmekteyiz. Ulkemizin GSMH’ye orani da
%23 seklinde tahmin edilmektedir. Blitcemizdeki en blUylik pay
Milli Egitim Bakanhdi, Saglik Bakanlhdi, Milli Savunma Bakanlhdi'na
ayrilmaktadir. Gonul ister ki savunmaya bu kadar bltce ayirmayalim,
ayirdigimiz butceleri daha farkl alanlarda kullanalim. Maalesef
bulundugumuz cografyada glclU degilseniz hakli olmanizin hicbir
anlami yoktur. Bundan dolay! Turkiye hem kendi milleti icin hem
basta Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Azerbaycan olmak Uzere




soydas ve kardes cografyalarimiz icin de gl¢li olmak zorundadir.
Savunma sanayisini de glclendirmek zorundadir. Baktigimizda
savunma sanayisinde yerlilik oranimizi %30’lardan %80’lere ciktigini
gébrmekteyiz. Bu elbette bizleri memnun etmektedir. Tlrkiye’'nin
dostlarini, kardeslerini, soydaslarini memnun etmektedir. Biz
kendi savunma sanayimizi glg¢lendirerek hem kendi glvenligimizi
saglayacagdiz hem de dlnya barisina katki saglayacagdiz.

Dlnya Avrupa basta olmak Uzere blyUme rakamlari alt seviyelere
dogru giderken Turkiye ekonomisinin %6-%7 seviyesinde blylyor
olmasi da hem bizim acimizdan hem is dlnyas! agisindan hem de
Ureticilerimiz ag¢isindan blyUk énem arz etmektedir. Tarkiye bunu
sUrdirmeye devam ettigi sirece ekonomik anlamda énimuizdeki
yillarda bir rahatlama yasayacagimizi disinmekteyim. Ekonomideki
bir baska sevindirici haber de déviz kurunun kontrol altina alinmis
olmasidir. Merkez bankalarinin rezervlerinin bugln gercekten
yUkselmis olmasi ve Merkez Bankasi Baskanimizin da aciklamasiyla
biliyoruz ki diinyadaki pek ¢cok Ulkenin merkez bankalari rezervleri
eksiye dogru giderken Turkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi
rezervlerinin artis gdstermesi de yine bizi ekonomik gelismeler
anlaminda Umitlendirmektedir.

Tedarik zincirindeki bozulmalar Ulke ekonomilerini etkileyen
ciddi bir sorundur. Aldigimiz son bilgilere gére bu durumun iyiye
dogru gittigidir. Enflasyon da en bUyUk problemlerimizden bir
tanesidir. TUrkiye’nin su anda yUksek bir enflasyon yasiyor olmasi
hem Ureticilerimizi hem sanayicilerimizi hem de Ucretle calisan
vatandaslarimizi olumsuz yonde etkilemektedir. Aralik ay! itibariyle
yasanan dislsUn Aralik ve Ocak ayindan sonra %50’ler seviyesine
gelecegdini tahmin ediyoruz. DUnya bir enerji krizi yasarken Turkiye
bu krizi yasamamaktadir ve beklentilerin aksine aldigimiz bilgilere
goOre dogal gaz ve elektrikte bir fiyat artisi olmayacaktir. Dinyadaki
petrol fiyatlarinin inmesiyle birlikte petrol fiyatlarinda da asadiya
dogru bir gidis vardir. Bu tamamiyla TUrkiye ekonomisinin lehinde
gelismeler olarak degerlendirmekteyiz. Her zorlugumuzu nasil
birlikle, beraberlikle, dayanismayla atlattiysak bu zorlugun da yine
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Ureterek, istihdami ve ihracatimizi arttirarak birlik ve beraberlikle
basaracagimiza inaniyorum.

Basta istanbul Ekonomi Zirvesi Abdullah Bey olmak Uzere, zirvede
emegdi gecen herkese, 6zellikle girisimci is kadinlarina ve siz kiymetli
misafirlere saygilarimi sunuyorum.

kagider
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Ekonomi ve Enerji Bakani

Sayin Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Disisleri Bakani,
Degerli Baskanlar,

Degerli Akademisyenler,

Degerli Misafirler,

Bu yil 6.dlizenlenen ve 6zen gdsterilerek hazirlanan istanbul
Ekonomi Zirvesi’ne bizlerin de davet edilmesini cok énemli
buluyorum. istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani
Abdullah Bey’in bizleri ev sahibi olarak lanse etmesi bir o
kadar daha gururlandirmistir. Abdullah Bey’e ve ekibine ¢ok
tesekkir ederim.

Oncelikle pandeminin yasattiklari, devaminda Rusya-
Ukrayna savasinin yasanmasl hem tedarik zincirlerinde
hem de arz glvenligi noktasinda yasattigi noktalara tim




konusmacilar degindi. Biz de Kuzey Kibris Tdrk Cumbhuriyeti
olarak bu sorunlari fazlasiyla yasadik. Ustesinden gelirken Turkiye
Cumbhuriyeti’nin destegiyle, omuzlamasiyla hem saglikta hem
egitim de hem calisma hayatinda hem de ekonomik anlamda
yasanan o sikintilari asma firsati elde ettik. Batln dinyanin dev
ekonomilerinin sarsildigi, tedarik zincirindeki yasanan sikintilarla
birlikte saglk anlamindaki hizmeti bile veremedigi noktada
imdadimiza Turkiye Cumhuriyeti yetismistir. Buradan ortaya c¢ikan

sonu¢ hem pandeminin bize yasattiklari hem de Rusya-Ukrayna
savasl gibi ortaya ¢ikan sUrpriz durumlar makro anlamdaki Gretimi
degil, mikro anlamdaki Uretimi, kendi kendine yetebilme anlaminda
yapilmasi gerekenleri, yardimlasmayi, golabal ekonominin yanindaki
kUcUclUk ekonomilerin de kendi ayaklari UGzerinde durabilmesini
Ogretmis bulunmaktadir. Bizler Ulkemize bdtdn bunlarin bilini
icerisinde Turkiye Cumhuriyetiile omuz omuza neler yapacagiz diye
dustnirken cagin gerekliligini yerine getirecek mevzuatlarimizi
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enerji dairesi gibi, eneriji
Gst kurulu gibi, organize
sanayi bodlgelerinin yeniden
cagdas yaplya kavusmasini
saglayabilecek yasal
mevzuatlarin stratle hayata
gecirmistir  ve  bunlarin
geredini yerine getirmekle
ilgili adimlari atmaya
baslamis durumdayiz.

ihracatimizi gelistirmek, e L
dis ticaretimizdeki aciklari - M‘ ﬂ'gu“ Al'l'l.tanglu
kapatmak adina sadece [niﬂErofE

; Comomy

yUksek egitim, turizm
bacagindaki hizmet

sektorantn  énderliginde \ W Erﬂ.’f ﬂf th'E Tl.lfkiﬂ'l H‘EFHH]
degil, Uretebilmeyi, Voud
Uregtebilmekle ilgili he)r/n 'ﬂf Hﬁr‘thfﬂl CEPH.I!

Gretim  altyapisini hem
Gst yapisini  gelistirmeyi
hep Dbirlikte hedefledik
ve adimlar atmaya
basladik. Orneklerden
biri de Sayin Tlrkiye
Cumhuriyeti yetkilileri ile
atmis oldugumuz adimlar
sayesinde organize sanayi
bolgelerinin yeni insaatiyla
Ulkemizin Gretim hacmini Bu zirvede konusulanlari ayrica énemedigimi belirterek basta
arttiracak, ihracatini gelistirecek adimlari atmakla birlikte adimlari istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger’,

siklastirdik. Sevinerek sdyliyorum ki cok yakin bir gelecekte  gkipine ve emedi gecen herkese yirekten tesekkirlerimi sunar,
yaklasik 1,6 milyarlik dis ticaret acidini sadece turizm ve egitimle Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti adina sizleri saygl ve sevgi ile
degdil kendi Uretim hacmimizle arttirarak da kapatma hedeflerine selamliyorum.

ulasacagiz.




PLAKET TAKDIMI

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ekonomi ve Enerji Bakani Sayin Olgun Biiyiik Birlik Partisi Genel Baskani Sayin Mustafa Destici’ye icra Kurulu
Amcaoglu’na icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger tarafindan Baskanimiz Abdullah Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.
plaket takdim edilmistir.

DEiK Baskani Sayin Nail Olpak’a icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Azerbaycan Cumhuriyeti ihracat ve Yatirim Tesvik Ajansi Baskani
Deger tarafindan plaket takdim edilmistir. Sayin Yusif Abdullayev’e icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger
tarafindan plaket takdim edilmistir.
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Koluman Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kaan Saltik’a
icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger tarafindan plaket takdim
edilmistir.

—

TUiOSB Baskani Sayin Giil Akyiirek Balta’ya icra Kurulu Baskanimiz
Abdullah Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.

PLAKET TAKDIMI

KAGIDER Baskani Sayin Emine Erdem’e icra Kurulu Baskanimiz
Abdullah Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.

Global Valu-- Chain

I.
AT __ 1%

Yuvam Diinya Dernegi Yéonetim Kurulu Baskani Sayin Kivilcim Pinar
Kocabiyik’a icra Kurulu Baskanimiz Abdullah Deger tarafindan plaket
takdim edilmistir.




PLAKET TAKDIMI
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Diinya Bankasi Washington DC Kidemli
Ekonomist Sibel Kulaksiz’a icra Kurulu
Baskanimiz Abdullah Deger tarafindan plaket
takdim edilmistir.
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TEDARIK ZINCIRLERINDE KADIN
GIRISIMCILER ICIN FIRSATLAR:
TICARETIN KADINLARI PANELI




" Kivileim Pinar
- KOCABIYIK

Yuvam Diinya Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani

GUnUmMUzU gelecegimizi sekillendirecek bilgiler alacagimiz, cok énemli bir paneldeyiz. Ve cok édnemli isimlerle beraberiz.

Ekonomik BlyUme ve Siurdurllebilir Kalkinma insanlar Gzerinde 6zglven arttiran, yasam kalitesini gelistiren bir stre¢ olarak tanimlanir.
Burada kadinlarin ekonomiye saglayacadi katki ve oynayacaklari rol vazgecilmez bir 6neme sahip. Ge¢cen ay McKinsey cok harika bir
rapor paylasti ve ESG raporunda kadina blyUk bir yer distyordu ve bu rapor diyor ki; “Eger kadinlar, erkeklerle esit haklara sahip olursa,
2030’a kadar kuresel ekonomiye katkilari 13 trilyon dolar olacak.” En iyi sekilde dlUstUnUrsek bu 20 trilyon dolara yaklasacak. Bu ekonomik
degeri dustnursek kimlerle karsilastirabiliriz? Bu ekonomik deger Cin ve Amerika’nin tUm ekonomisini kapsayan bir deger. Boyle bir deger
karsimizdayken gercekten donlsmek en ¢ok liderlik etmemiz gereken konulardan bir tanesi olmalidir diye dUstnUyoruz.
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Global Value Chains

Opportunities for Women Entrepreneurs in Supply Chains; Women of the Trade

KAGIDER 20 vyildir Ulkemizde kadin girisimciligini gelistirmek,
kadinlarin ekonomiye katkilarini arttirmak icin bircok érnek calisma
yaplyor ve her bir calismamiz gercekten ¢6zim olmaya yodnelik.
Calismamizi sekillendirirken anketler, odak gruplu toplantilar ve
verilerden yararlaniyoruz.

Gercekten sistemsel bir sorun var ve sistemsel sekilde ele aldigimiz
bir ¢c6zUm var ¢dzlm Uzerine calisiyoruz.

is birlikleri bu konuda en dnemli sey ve is birlikleri gelistikce burada
da gérdigimuiz gibi her birinin yani kamunun, 6zel sektérldn
her birimizin bu konuda bir olmasi ve bu konunun aktivistligini
Ustlenmemiz gerekiyor. Kadinin glc¢lenmesi konusunda aktif
vatandaslara ve aktif kurumlara ihtiyacimiz var.
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KAGIDER Baskan

Sayin Baskanlar, is Diinyasinin Degerli Temsilcileri,

Kiymetli Basin Mensuplari;

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegdi KAGIDER ve Sektérel Dernekler Federasyonu SEDEFED Y&netim Kurullari adina hepinizi saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Degisim ve donUsimuin bas donduricl bir hizla yasandigr diinyamizi anlama ve anlamlandirma adina en saygin tartisma platformlarindan
biri olmayi amaclayan istanbul Ekonomi Zirveleri’nin altincisina hepiniz hos geldiniz, seref verdiniz.

Bugln yalnizca bu zirvenin degil, tim dinyanin ana giindem maddelerinden biri olan, klresel deger zincirini konusacadiz. 20’nci ylzyilin
ikinci yarisindan bu yana hayatimiza giren, 2Vinci ylzyilin ilk ginlerinden itibaren de Ulkemizin ve dinyamizin en somut gercekligi haline
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_ﬂPpnr.tunities for Women Entrepreneurs in Supply Chains:

gelmis olan kilresellesmenin sermaye, ticaret ve bilgi boyutlarinda
yasadigimiz nimetleri, iki yil &nce dlnyayi etkisi altina alan pandemi
ile birlikte tim dlnyanin ortak zaaflarini da ortaya ¢ikardi.

Pandeminin baslangicindan bu yana tim haber blltenlerinde ve
uzman yorumlarinda en sik duydugumuz tespitlerden birisi kiresel
tedarik zincirlerinin kirildigiydi. G6zUmudzin &énlne birbirine siki
sikiya bagli halkalarin gelmesi bir zincirin kolayca onarilabilecegini
hissettirse de gercekte durum bir hayli farkli. Zira klresellesme,
insanlari bir zincirin halkalarindan bile daha yakin sekilde birbirine
bagladil. Bunun en dnemli etkilerinden birini, ticarette gériyoruz.

Global Value Chains
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GUnUmuzde klresel ticareti son derece dogal bir olgu olarak kabul
ediyoruz. Oysa tarihin ¢ok blyuk bir kisminda durum bodyle degildi.
ipek Yolu, Baharat Yolu gibi ticaret yollarini eminim hepimiz
duymusuzdur. Bu yollar, bir GrGntn Uretildigi yerden tUketildigi
yere kadarki rotasini ifade ediyor. Oysa glnimUzde elimizde
tuttugumuz en basit Grintn dahi markasi, hammaddesi, Ureticisi
farkl Glkelerden. Ticaret cografi anlamda Dogu’dan Bati'ya ya da
Kuzey’'den GUney’e degil, her an, her yerden, her yere ilerliyor.

GUnUmuzde temel ihtiyaclarimizdan glndelik hayatimizda
vazgecemedigimiz teknolojik araclara kadar tiUm Urinler klresel
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capta isleyen tedarik zincirleri sayesinde bize ulasiyor. Tedarik
zincirlerinin kirllmasi bize tarih boyunca her zaman boyle olmus
gibi gelen, adeta bir doda olay! olarak kabullendigimiz ticaretin
de bozulmasi anlamina geliyor. Ticaretin bozulmasi istihdamdan
blyUmeye kadar makroekonomik ve mikroekonomik tim kosullari
kotulestiriyor.

Degerli konuklar,

Pandemide yasanan bu kirilma, iklim krizinin sUregelen etkileri
ve Rusya-Ukrayna savasinda da gordidgimlz gibi jeopolitik
gerilimler karsisinda tekrar tekrar yasanabilecek bir risk. Bununla
birlikte klresellesmenin, 6zellikle pandemi déneminde tim dinya
toplumlarinda esitsizlikleri artirdigini, gelir dagiliminda adaletin
sorgulanmasina neden oldugunu gérlyoruz. Yeniden sekillenen
bir kilresel ticaret ve tedarik zinciri adi icerisinde rekabetin
ve bUyUmenin taniminin degdistigini de... GUnUmuzde risklere,
belirsizliklere ve ani degisimlere uyum saglamak icin en dogru
yaklasim ise blyimeden ve hizlanmadan énce strdurulebilirligi bir
oncelik olarak benimsemektir.

Gelismis Ulkeler, imzalanmasinin Gzerinden 22 yil gecen Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S&zlesmesi’nden miras aldiklari strdirdlebilir
ve ortak kalkinma vizyonunu Avrupa Yesil Mutabakati ile gelecege
tasimay! hedefliyor. Dogaya karsi ¢evre dostu, insana karsi ise adil
bir calisma anlayisini énceleyen bu mutabakat artik Glkemizin de
ana glndem maddelerinden biri. Yesil Mutabakat’'in aciklandigi
2019 yilinin Aralik ayindan bu yana c¢evresel, sosyal ve ekonomik
glndem konularinin gerek Ulkelerin gerekse kurumlarin en énemli
oncelikleri haline geldigini gbzlemliyoruz.

En Onemli ticaret ortagimiz olan Avrupa Birligi'nin yesil
dénlsim kapsaminda yeniden sekillendirdigi tedarik zincirine
entegrasyonumuzu Ulke olarak glglendirebilirsek, klresel ticaretin
degdisen ortaminda rekabet glcimUtzU artirma imkanini bulabiliriz.
Yer altl ve yer Ustl zenginliklerimiz, nitelikli is glcimUz ve cografi
konumumuzla 2Tinci yUzyihn ikinci ¢eyreginde surdurilebilir

kalkinmanin en somut o&rneklerinden birini ortaya koyabiliriz.
Bunu basarmamizin yolu, politika adimlarini kurumsal ydnetim
adimlariyla destekleyip dogal kaynaklarin hoyratca kullanimina
son verecek is uygulamalarini benimsememizden ve basta kadinlar
olmak Uzere calisma ortamimizda her bireye firsat esitligini
tanimamizdan geciyor.

Degerli konuklar,

Sozlerime son verirken bilgileri ile deger katacak cok kiymetli
konusmacilarimiza, tesekkirlerimizi sunar, bu 6nemli zirveyi altinci
kere dlizenleyen Abdullah Deger’i ve ekibini tebrik ederim. Sahsim
ve ybnetim kurulumuz adina saygilar sunuyor, verimli bir gin
gecirmenizi diliyorum.

= ekonomi zirvesi
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Tiirkiye Belediyeler Birligi Bagkan
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Bagkani
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Oncelikle bu 8nemli organizasyonda bizi sehirlerin anisina Napolyon’un “Dlinya tek Ulke olsa baskenti istanbul olur.” dedigi Avrupa’nin kiltir
baskentinde bulusturan, degerli istanbul Ekonomi Zirvesi’ni hazirlayan kiymetli baskani ve biittin ekibini, hanimefendileri beyefendileri,
hldrmetle sayglyla ve sevgiyle selamliyorum.

Bize inanan, yesil kalkinmaya ve kadin erkek esitligine inanan butln erkeklere de bizi can kulaklariyla dinledikleri icin hos geldiniz diyor ve
hepinizi alkisliyorum.

Hz. Mevlana “Dln dinde kaldi cancagizim, bugln yeni bir sey sdylemek lazim” diyor. Yeni bir sey sdylememiz lazim. Dlnya strdurulebilir
ekonomi dedi, insani kalkinma dedi, cevresel kalkinma dedi, fakat sUrdrulebilir kalkinmayi insani kalkinma ile butlnlestiremedi. Cevresel
kalkinmayla batlnleyici olamadi ve buglin son 5 yilda yasadigimiz cok dnemli zorluklari hep birlikte hayatimizin bir parcasi olarak yasamaya
basladik.
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Gaziantep Bulyuksehir olarak su an OCD sehirlerin icerisinde
sampiyon sehir ziyaretine davet edildik. CUnkU biz ekonomiyi
ekolojiye ¢evirecek bltin master planlarimizi tamamladik. Avrupa
imar Yatirrm Bankas’’nin yesil sehri ilan edildik. Dibinde koca bir
savas. 300 fabrika yapan, sosyal icermeye inanan, yetim, yoksul,
yasll, muhacir demeden herkesle birlikte bir kalkinma modeli
olusturan Gaziantep modelini Paris’e anlatmaya gittigimde Paris
Belediye Baskanrnin “Dlnya bUyUk bir kaos ve kaotik dénemden
geciyor ve biz ne yapacadimizi bilemiyoruz. Sizi dinlemek icin
buraya davet ettik.” dedigimiz yeni bir déneme sahitlik ediyoruz.
Peki dinya nereye gidiyor?

Bu gordiguniz buzullarin erdigini Antarktika’ya gidip gdzimle
gdbrmuis olan bir kardesinizim. Dlnyada buzullar eriyor. Buzullari
eriten insanoglu. Gandi o kadar glzel anlatiyor ki;” insanliga
yetecek kadar dinyada her sey var ama, insanlarin hirsi ve ihtirasi
ekolojiyi yok ediyor.” O yUzden hirslarin ve ihtiraslarin bu kadar
yUkseldigi ddbnemde dlnya nereye gidiyor, bizim ¢ok iyi anlamamiz
gerekiyor. Su anda goérdiguniz gibi ¢oéllere kar yagiyor. Bu bir rlya
degdil, bu bir gercek. Dolayisiyla bunun ydnetilmesi gerekiyor. En
blyUk merkezde olan Ulkelerden biri biziz. Akdeniz bundan en
cok nasibini alacak. Akdeniz’in ylkselmeye devam ettigi noktada,
Ozellikle 6 santim yUkseldigi noktada biyocesitliligimiz azaliyor.
Biyocesitliligimize baktigimiz zaman orta dizeyde ¢ollesme riski

= ekonomi zirvesi
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olan Ulkelerden bir tanesiyiz. Dolayisiyla yesil kalkinma dedigimiz
seyin artik bir fantezi dedil bir gereklik oldugunu farkina varmaliyiz.

Ozellikle hazirladigimiz uluslararasi raporda, diinya isinmaya devam
ettigi sUrece, sanayilesme devam ettigi sUrece, atik suyun baliklari
oldurlp, adaclari kurutup, insanlari hasta ettigi sirece bu sekilde
devam edemeyiz. Yesil sanayiyi hep birlikte insa etmemiz gerekiyor.
Bu sekilde devam ederse bugln gérdigimuiz bir sey var ki, artik
kendi kendimize yetmemiz gerekiyor. Gida glvenligi ¢cok énemli,
enerji glvenligi cok énemli. Avrupa’nin ortasinda yanan bir ates.
Klresellesmenin yan etkilerini ve artik herkesin kendi sehrinde,
kendi Ulkesinde, kendi firmasinda bu konulara dikkat etmezsek
rekabet edemeyecedimizi, yenilenmesi gerektidini, yenilenmezse
de yenilecedini gdsteren fotograflar.

Baliklarin  61digd, adaclarin kurudugu bir dinyada ekolojiyi
koruyamadigimiz bir dinyada yarin torunlarimiza birakacak
gezegenimiz kalmayacak.

Sera gazi anlaminda dUnyadaki durum ne deyince, cok énemli bir
firsat var. Almanya baskonsoloslugu az 6nce buradaydi. 1.6 idi.
Ama onlarin yliksek teknolojiye gecmis ve daha yUksek bir sekilde
bilgi ekonomisini ydnetmis altyapisi var. Biz Turkiye olarak bu salon
olarak yeni bir tanimla, “ne kadar petrolin var ne kadar zenginsin”
tanimi bitmistir.

Tarkiye’nin %1 sera gazi salinimi var ama Turkiye’'nin teknoloji acigi
var.

Bu acigi hizli bir sekilde kapatmasi bilgi ekonomisini ydnetmesi
gerekiyor. Onun icin finansal sektdér burada o kadar &nemli
ki, alternatif finansal sektérleri kadinlarla bulusturacak bilgi
ekonomisini onlarin yapmaya calistigi seyi hizli bir sekilde hayata
getirecek yeni bir Turkiye yUzyilina ihtiyaci var.

Yesil kalkinmayi, yesil devrimi ana devrim yapacadgiz. Sosyal
icermeyi, kadini bu isin ana damari yapacagdiz. Birlikte basaracagdiz
deyip hepinizi hirmetle selamliyorum.

Yirmi yildir SGrdUrUlebilir Kalkinma ’da bunu nasil basaracagdiz diye
bu yolculuktayiz ve bugln herkes cok yogun, bizi dinliyorsunuz
ve bunun icin cok tesekklr ediyoruz. Oncelikle sunu belirtmek
istiyorum. Sehrimin ilk kadin milletvekiliyim. U¢c dénem arka arkaya
milletvekili olmak kadinlarda o kadar zor ki. Sardurutlebilirligi
sagladik. Kadin haklari, cocuk haklari, engelli haklari... Bunu bir
kalkinma modelinde

Kadin kadinin yurdudur. Akilli olmamiz lazim. O yUlzden birbirimizi
birlestirerek. Bu anlamda Gaziantep modeli bir dinya modeli
olmaya gidiyor. Ayrimcilik yapsaydik bu modeli olusturabilir
miydik? DlUnya Bankas! soyle soylUyor: “Rekabet etme glcl en
glclU olan sehirlerden bir tanesi Gaziantep.”

inanin dine gdére bugiin cok iyiyiz, yarin bugine gére daha iyi
olacagiz. Bunu birlikte basaracagiz.




Alia EL-YASSIR

UN Women ECA Direktor

Salutation

e Distinguished guests, ladies and gentlemen.

e It is wonderful to join this discussion today on Women in Global Supply Chains

e First, | would like to thank sincerely KAGIDER for organizing this panel and extend the invitation to me.
¢ Most importantly, thank you for a great collaboration at both regional and country level.

e The programme we launched in 2021 on Gender Responsive Procurement and Investment in Europe and Central Asia is still at the
development stage and we are looking forward in taking our lessons learned and good practices at the global level.
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Opportunities for Women Entrepreneur

Introduction to GRP

There are approximately 224 million women entrepreneurs
worldwide that own around 35% of all firms in the formal
economy.

¢ However only less than 1% of global corporate or government
spend is on women-owned and women-led companies in
any countries.

¢« Do you realize the lost opportunity?

Not only does this hold back women businesses, but it also
limits women’s economic empowerment which translate into
a barrier for the economic growth and sustainability in any
country. Therefore, | am repeating,

¢ GRP is good for women’s economic empowerment and is
of vital importance from women'’s rights perspective, AND

¢ GRP is wonderful to move the national economies forward
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Global Value Chains

s in Supply Chains; Women

Today, organisations are becoming increasingly conscious of
gender-diversity in their supply chains. Because they realize
the procurement’s strategic value. Practicing GRP along the
supply chains

¢ Results in increased revenue and reduced procurement
spent

Gives companies the opportunity to build greater supplier
availability and resilience

Strengthens companies’ branding
Leads to more innovation and adaptability, and finally

Improves service delivery with the influx of new talent.

59
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UN Women work on GRP

In

recognition of this missed opportunity, UN Women

developped three lines of work to create and or strengthen an
enabling ecosystem for the implementation of GRP policies
and practices:

At the global level, our policy department work on (1) the
promotion of GRP in the private sector and (2) assist the
public sector in establishing GRP policies and practices. |
invite you all to have a look at their last publication on the
business case of GRP for the private sector.

At the regional level, here we approached to the topic from
both supply and demand sides and tried to fill up the gaps
in the ecosystem. We identified the needs of both women
entrepreneurs and the private sector companies and offer
capacity building trainings.

Also UN Women exercise its inter-agency coordination role,
and we are committed to promote and enable procurement
practices that will increase women vendor’s business shares
in UN’s procurement spending.

| believe you would all agree that no government, no private sector,
no civil society as strong as they may, can solve today’s challenges
by themselves.

That is why next to the 16 Sustainable Development Goals
which are the blueprint to achieve a better and more
sustainable future for all, we have SDG 17.

Meaning: “Multistakeholder Partnerships” are a MUST to
mobilize and share knowledge, expertise, technology and
financial resources.

Meaning, “without cooperation and partnership, we can’t go
far away.”

= ekonomi zirvesi

¢ Today, unconventional and innovative collaborations
between public and private institutions can address the
challenges of women entrepreneurs, unleash their potential
and enable them to drive economic recovery.

EXPO

Now let me explain to you how WE AS UN WOMEN has just
convened different actors in the women entrepreneurship
ecosystem by joining the forces will all the stakeholders:

We designed a Women Entrepreneurship EXPO as a whole
journey for women entrepreneurs and targeted almost ALL
PLAYERS of the entrepreneurship development ecosystem
to collaborate in delivering tools and solutions for women
businesses:

¢ To begin, we started the EXP0O2022 Journey with building
capacity of OUR OWN staff in entrepreneurship and GRPI
where representatives of 12 UN Women offices got training
which acted as backbone for all activities of EXPO.

1600 women entrepreneurs operating in 27 countries
applied to our call.

Selected 232 women entrepreneurs were invited to a
bootcamp facilitated by PriceWaterHouse in 6 different
countries and languages.

6 country offices conducted satellite EXPOs and Summits
together with their own national stakeholder and local
teams.

Key government agencies, private sector partners, financial
institutions and civil society were gathered to discuss
the most important topics for women’s entrepreneurship
ecosystem development




* The culminative stage of Expo was a virtual event that took
place on 16-17 November 2022, with

* 210 booths for women entrepreneurs.

e Over 20 subject matter experts delivered Masterclasses
and joined discussions.

Overall- the different products shared through our
website and social media channels reached or were
viewed by almost 300K people, this includes English and
Russian audiences

Over 30 partnerships were established on Country Office
levels that will continue to produce innovative solutions to
women entrepreneurship development.

| would like to call to each of you to reach out to us if you would
like to join this partnership on women’s entrepreneurship and
engage in next editions of the EXPOs by offering innovative
tools, trainings, networking or anything valuable to the women
entrepreneurs who are part of this journey in our region.

FIRST, | would like to call on all public and private sector
representatives here today to pledge to join us in

* First collect sex-disaggregated data on their suppliers, as
most companies do not even have this information available
to them

Then assessing and identifying their current stage of their
own supply chain diversity
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* Finally establishing gender inclusive policies and practices.

e Happy also to add that we are finalizing a gender responsive
procurement training in collaboration with KAGIDER soon that
will assist companies in their own journey towards inclusive and
diverse supply chains.

SECOND, as | said previously, we are happy tojoin the forces with
all stakeholders in our region to make our next EXPOs a bigger
success, and have wider outreach and deeper penetration in the
region with our offerings. This is only possible with partnership.

Thank you very much for inviting me today in Ciragan Palace,
where also lived the first Muslim woman writer, Leyla Saz, who
published her own memoires about women’s life in Ottoman
Empire but also poems by using her own name in “Hanimlara
Mahsus Gazete” (Journal for Women).

OTHER ISSUES

Action Coalitions established under the Forum is a great
opportunity for all stakeholders (i.e. governments, private sector
companies, civil society and other platforms) to join the forces,
accelerate progress and make concrete change on six themes that
are critical for achieving gender equality: gender-based violence,
economic justice and rights, bodily autonomy and sexual and
reproductive health and rights, feminist action for climate justice,
technology and innovation for gender equality, and feminist
movements and leadership.




Sibel KAYA

Garanti BBVA Genel Miidiir Yardimeisi

Garanti BBVA olarak, kurum kaltGrimuUzin temeline yerlestirdigimiz strdUrUlebilirlik stratejimizde ‘kapsayici blylmeye’ yonelik
calismalara blylk énem veriyoruz. Kapsayici blylmenin de kadinin glg¢lenmesiyle, toplumda, is dlinyasinda adil ve esit firsatlara sahip
olmasiyla mimkun olacagina inaniyoruz. 2006’dan bu yana kesintisiz strdlUrdtgumuz, Turkiye’'de ilk ve éncl oldugumuz Kadin Girisimci
Programr’yla toplumsal gelisim, ekonomik kalkinma, firsat esitligi, kapsayici ve sUrdUrulebilir blyimeyi desteklemek adina kadinlarin
ekonomiye daha cok ve etkin katilimini saglamak icin ¢alisiyoruz. Program kadin girisimcilerimizin isletmelerinin strdurlebilir olmasinin
yaninda, kendilerinin gelismesi ve glc¢lenmesine de katki sagliyor. Sahadaki tecribemiz Ulkemizde kadin girisimciligi konusundaki
potansiyeli gérmemizi sagladi. Tabi ayni zamanda ihtiyac¢larin ve engellerin de farkina vardik. Bu sayede de 2006 yilinda kadin girisimcilere
Ozel program baslatan ilk finans kurulusu olduk.

Es zamanli olarak yurt disindaki kadin girisimcilere yénelik calismalari arastirdik, toplantilara katildik. Tum bu gbézlemlerin sonucunda,
calisma hayatinda kadinin yer almasi ve ekonomik acidan glc¢lenmesinin, aile icindeki konumunun iyilesmesine, kendine duydugu
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glven ve toplumsal sayginliginin artmasina yol actigini gérduk.
Calismalarimizla 6ncelikli olarak; kadinlarin is hayatina katilmasi
ve girisimci olmasi icin 6nlerindeki engelleri tespit edip kaldirmayi,
is kurmalarini ve ekonomiye katkida bulunmalarini tesvik etmeyi
ve kurduklar sirketlerin strdurulebilir olmasi icin onlara destek
vermeyi hedefledik. Bu kapsamda kadin girisimcilere yodnelik
calismalarimizi batdncdl bir yaklasimla ele alip “finansman
saglamanin” &tesine gecerek “cesaretlendirme”, “egitim” ve “yeni
pazarlara acilma” olmak Uzere 4 temel baslikta degerlendiriyoruz.

Finansman saglama tarafinda sadece bu yil kadin girisimcilere
sagladigimiz finansman 12 milyar TL'yi gecti. Bunun 6tesine gecmek
icin kadinlarin cesaretlendirilmeye ihtiyaci vardi. Bu noktada
Turkiye’yi kadin girisimciligi konusunda bilin¢glendiren, bilgilendiren
ayni zamanda kadinlarin girisimcilik yoluyla glc¢lenmesini
hedefleyen KAGIDER ile yolumuz Kkesisti. Kadinlarin seslerini
duyurmayasi icin KAGIDER ve Ekonomist Dergisi ile “TUrkiye’nin
Kadin Girisimcisi Yarismasi’ni hayata gecirdik. Programimizin
amiral gemisi olan yarismanin bu yil 16.sin1 dGzenleyecegiz. Gérdik
ki kadinlar birbirini duydugunda, birbirine rol model oldugunda
6zglvenleri daha da artiyor ve cesaretleniyorlar.
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Kadinlara finansman veriyoruz, cesaretlendiriyoruz ancak kurduklari
islerin sUrdUrulebilir olmasi icin egitime de ihtiyaglari var. Bogazigi
Universitesi Yasam boyu Egitim Merkezi ile gerceklestirdigimiz,
egitimlerimiz 10 yildir kesintisiz devam ediyor. 4 binden fazla kadina
finansal sagliktan, dijital pazarlamaya ve insan kaynagdi yéonetimine
kadar ihtiya¢c duydugu bir¢cok konuda Ucretsiz egitimler verdik.

Kadinlar isini kurdu, egitimlerini aldiktan sonra bUyUmeleri ve
glclenmeleri icin yeni musterilere, yeni pazarlara ihtiyaclari var.
Boéylece KAGIDER’le yaptigimiz cok énemli ve degerli bir diger
proje olan Kadin Girisimci Bulusmalari’ni dizenlemeye basladik.
Farkli illerde bulusmalar gerceklestirerek kadin girisimcileri ve
satinalmacilari bir araya getirerek yeni pazarlar ve yeni mUsteriler
bulmalarini amacladik. Fiziksel olarak gerceklestirdigimiz etkinligi
pandemide online dlGizenlemeye devam ettik. Bu bulusmalari kadin
girisimciler TUrkiye’nin her yerinde her tedarikciye ve satinalmaciya
ulassin, her konuda bilgilensin diye KAGIDER 6&nculiginde
Ticaretin Kadinlari Platformu’na dénustirdik.
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PANEL SPONSORU

Tirkiye Kadin Girisimciler Dernedi (KAGIDER), girisimcilik
yoluyla kadinin glc¢lenmesini hedefleyen bir sivil toplum
kurulusudur. Kadinin sadece ekonomik olarak degil politik
ve sosyal olarak da glclenmesini hedefler. KAGIDER kadin
girisimciligini, kadinlarin esitsiz ve dislanan toplumsal
konumlarinin degismesi ve bu sayede ekonomik glclenme
ile kadin glclenmesini saglayacadi icin destekler. Kadin
girisimcilerin saglayacadi faydalar, kadinlarin gliclenmesi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katki verecektir.

Kurulusundan bu yana yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
kamu, 6zel sektdr ve sivil topluma mensup pek c¢ok
paydasla, bu amaca yénelik proje ve ¢calismalar gelistirmekte
ve yUrGtmektedir. Yaklasik 400°Un Uzerinde Uyesi bulunan
KAGIDER, vizyonu ve misyonu dogrultusunda, kadin
girisimcilerin gl¢lenmesi icin egitim, rehberlik ve mentorltk
destegdi vermekte, kadinin ekonomik konumunun gl¢clenmesi
ve kadin-erkek firsat esitligi konusunda savunu calismalari
yapmaktadir.
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Bu sene 6. diizenlenen istanbul Ekonomi Zirvesi hem is ve siyaset diinyasindan hem de sivil toplum kuruluslarindan bircok énemli ismi
agirladi. “Kuresel Deger Zincirleri” basligl altinda dizenlenen bu seneki Zirvede, benim moderatdérligind yaptigim “Social Upgrading”
yani “Toplumsal Kalkinma” Paneline 6nemli konusmacilar katildi.

Mercedes Benz Tirk icra Kurulu Baskani Stier Saliin, Koluman Holding Yénetim Kurulu Baskani Kaan Saltik, Big Chefs Kurucusu Gamze
Cizreli ve Hepsiburada insan Kaynaklari Grup Baskani Esra Beyzadeoglu panelde &nemli noktalara dikkat cektiler.

Big Chefs Kurucusu Gamze Cizreli, is hayatinda bir kadin olarak yasadigi zorluklari paylasirken, Turkiye’nin tim gayretlere ragmen kadin
istihdaminda istenilen yere gelemedigini sdyledi. Afrika’dan Ruanda érnegini veren Cizreli, Ruanda’nin kadin istihdami konusunda iyi bir
yere geldigini, TUrkiye’nin gerekirse kadin istihdamina kota koyarak bunu basarabilecegini sdyledi.
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Cizreli'nin 6zellikle Afrika Ruanda’dan bir 6rnek vermesi benim ¢cok
dikkatimi cekerken, aklima neden Tilrkiye de bunu basaramasin
Ruanda bile kadin istihdami konusunda bir yere gelmis
distncesinden kendimi bir tarlG alamadim.

Mercedes Benz Turk icra Kurulu Baskani Ster SUlUn ise hem kadin
istihdami hem de sosyal kalkinma cercevesinde énemli noktalara
degindi. Mercedes Benz’in gerek kiz cocuklarinin egitimine verdigi
katkilari gerekse kadin istihdamina verdigi destekleri SUer Bey’den
dinleyince ¢ok takdir ettim clinkl otomotiv sektdrl hepimizin de
bildigi gibi erkek calisan adirlikli bir sektor. Bdyle zorlu bir sektérde
kadina bu denli destek verilmesi gercekten gurur verici.

Salan, tarimda calisan kadin oranina da deginerek, “Avrupa’nin
bazi Ulkelerinde tarimda calisan kadin orani ylzde 2-3’lerdeyken,
bizde bu oran 17-20’lerde eder kadinlar tarimda calisabiliyorlarsa,
her yerde calisabilirler” dedi.
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Koluman Holding Yénetim Kurulu Baskani Kaan Saltik da yine kadin
istihdaminin az oldugu sanayi sektérine deginerek 6nemli mesajlar
verdi. Saltik “Biz 6zel sektdr olarak kalifiye eleman yetistirmekte
Uzerimize dlsen goérevi yapmak zorundayiz” dedi. Kalifiye eleman
bulmakta sanayicinin zorlandidini da ifade eden Saltik, bu konuda
tim sektdr temsilcilerinin hem egitim konusunda hem de sosyal
tarafta destek vermesi gerektigini soyledi.

Hepsiburada IK Grup Baskani Esra Beyzadeoglu ise topluma deger
katan insanlarin yetistirilmesinin énemine degdindi, Beyzadeodlu,
gerek “Kadin Girisimciler Projesi” gerekse Teknolojide kadina
verdikleri desteklerle bUyUk bir kitleye ulastiklarini séyledi.
E-ticarette de kadin istihdamina katki sagladiklarini séyleyen
Beyzadeogdlu, Turkiye’de eskiye gére hem kadin istihdami tarafinda
hem de egitim tarafinda oldukca fazla yol katedildiginin UstUnU
cizdi.

Hepimizin bildigi gibi OECD’nin kadin istihdami rakamlarina
bakarsak maalesef Turkiye hala istenilen noktada degdil. Tium
sektdrlerde kadinin istihdama katilimi distk ve kalifiye eleman
sikintisi oldukea fazla...TUrkiye’de kadinlarda isglcUne katilim ylzde
34,9 dlzeyinde. Turkiye’de isglclne dahil olmayan 30.5 milyon kisi
var; bunlarin da 21.3 milyonu kadin.

Turkiye’de istanbul Ekonomi Zirvesi gibi genis capli konferanslarda
“Kadin istihdamina”deginilmesi olduk¢a ©onemli, bu konuda
bilincin artmasi, sadece blyuk sehirlerde degdil, Anadolu’nun Ucra
kdselerine kadar bu bilincin yayginlasmasi Toplumsal Kalkinma i¢in
hayati bir rol oynuyor.

Unutmayalim ki, Tdrkiye Cumbhuriyeti'nin Kurucusu Mustafa
Kemal AtatUrk’Gn de soyledidi gibi “Bir Toplum, cinslerden yalniz
birinin yUzyihmizin gerektirdiklerini elde etmesiyle yetinirse, o
toplum yari yariya zayiflamis olur. Bizim toplumumuzun ugradigi
basarisizliklarin sebebi, kadinlarimiza karsi ihmal ve kusurdur.”
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Kaan SALTIK

Koluman Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Soru 1: Kaan Bey, Toplum Kalkinmasinda 6zel sektdriin roliine inaniyor musunuz? Ozellikle az gelismis bélgelerimizde alinan yatirim
kararlari hakkinda neler séylemek istersiniz?

Kesinlikle katiliyorum. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde toplumun ve is diinyasinin devletten beklentileri cok yiksek oluyor.Ancak zor
glinlerden gecen dinya ekonomisi bUtln devletlerin imkanlarini da zorluyor. Bu yUzden her hizmeti devletten beklemeyip, 6zel sektdérin
de imkanlari dahilinde sosyal sorumluluk projeleri kanaliyla elini tasin altina sokmasini faydali ve gerekli gériyorum. Bilhassa az gelismis
bolgelerde devletler yatirimci ¢cekmek icin muhtelif tesvikler uyguluyor. Bu da refahin tim UGlke geneline yayilabilmesi icin gerekli bir
uygulama. Ozel sektértin de bu tesvikleri degerlendirerek bilindik, ®ne cikmis bodlgeler disina da yatirim yapmasi yatirimin fizibilitesi
oldugu kosullarda énemli.TUrkiye &ézelinde de sanayi ve Ticari yatirimlarin Marmara ve Ege bélgesi disinda yapilmasi artik zorunluluk arz
ediyor.
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Soru 2: Kaan Bey siz Koluman Holding olarak bu “Social
Upgrading” gercedine nasil destekler veriyorsunuz? is Giicii
modelinizi nasil yapiyorsunuz? Yine sizin de bodlgesel yatirbmlar
tarafini konusabilir miyiz?

Mallarin  ve sermaye piyasalarinin serbestlestiriimesi, farkli
Ulkelerdeki pazarlari tedarik etmek icin dlinya capindaki Uretici
sirketleri birbirine baglayan ulusétesi Uretim agdlarinin ve kiresel
deger zincirlerinin ortaya ¢cikmasini sagladi.
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Uretimin bu uluslararasi arenaya yayillmasinin, gelismekte olan
Ulkelere daha 6dnce mUmkUdn olmayan bir sekilde klresel ticarete
katilma firsati sagladi. Gelismekte olan Ulkeler artik tim UGrUnleri
Uretmek ve gelismis Ulkelerle dogrudan rekabet etmek icin
yetenekler gelistirmek zorunda degdiller, bunun yerine Uretim
sUrecinin belirli asamalarinda uzmanlasmaya odaklanabilirler.

Klresel deger zincirlerine katilim, genellikle ekonomik kalkinmay!
ilerletme potansiyeli olarak gorullr, cinkd gelir yaratmanin yani sira,
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dis ve cesitlendirilmis pazarlara erisimi, teknoloji ve bilgi transferini
ve 6Jrenme yoluyla yetenek gelistirmeyi kolaylastirir. Fakat deger
zincirlerine katilim, firmalari ve Ulkeleri, dislik katma deger ile
temel rekabet avantaji olarak disUk iscilik ve Uretim maliyetlerine
glvendikleri faaliyetlere de kilitleyebilir. Biz memleketimiz oldugu
icin en blyUk yatirrmimizi Tarsus’a yaptik. Kokl bir otomotiv Ussi
olan Marmara yerine Mersin secimini yaptik ve memleketimizi
kalkindirma yolunu sectik.

Kuruldugumuzdan bu yana Tarsuslu Mersinli Adanali ailelerden
farkli nesiller ile birlikte calistik, calisiyoruz. Burada konumuz
toplumsal kalkinma. Once gelisim ve kalkinma sirecimizi nasil
bir konsepte oturttugumuzu anlatmak isterim. inandigimiz nokta;
sUrdaralebilir is icin isgUcUnl kendin yarat. Strdurulebilir bir isglci
olusturmak amaciyla her dizeyde ve herhangi bir disiplinde yerel
sakinleri cezbetmeye, gelistirmeye, desteklemeye ve elde tutmaya
odaklananyerlilik temelli birisglcl modelimiz var. Calismaortamina
6zen gobsterip calisanlarin refahini destekledigimiz bir konsept.
Hedefimiz mutlu, basarili ve verimli calisanlar; mutlu ve huzurlu
aileleri; ¢cUnkU huzurlu aileler de iyimser toplumu olusturuyor,
toplumun sosyal ve ekonomik olarak gelismesine fayda sagliyor.
Bu konsept aslinda daha ¢ok, vasifli is glclne ulasmak konusunda
sirketlerin sorun yasadigi bolgelerde daha yaygin. Temelde iki ayri
fakat tamamlayici yaklasimi iceriyor, bunlarin birincisi disaridan-
iceri ve ikinci adim ise icten-yukari yaklasimi. Disaridan-iceri adimi,
vasifli-vasifsiz ayrim etmeden egitmek ve ihtiyaclarina uygun
gelistirmek Uzere ise allm yapmak diye 6zetleyebiliriz. Bu adim
Ozellikle yerel halk icin bilinirligi ve kalkinmayi amaclayan kapsayici
istihdam firsatlarini artirmaya yonelik stratejik projelerimizi
iceriyor. Kapsayici istihdamdan kastim; farkli sosyoekonomik ve
kUltUrel gecmise sahip insanlarin ise alimina destek vermek onlari
tesvik edip kendilerini gelistirebilecekleri sirket ici iklimi saglamak.
Disaridan lIceriye stratejiler, iceriden Yukariya inisiyatiflerle
calisanlarin elde tutulmasina ve ilerlemesine odaklanan stratejilerle
tamamlanmalidir. Bir kurulus, sUreklilik planlamasi, mentérlik,
egitim, is koclugu ve kariyer ilerleme firsatlari aracihidiyla isglci
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kanalini sUrekli tutabilir. Bu akis bize nitelikli ve 6zglUvenli calisan
dolayisiyla 6zgln ve kaliteli Uretim kazandiracaktir. Toplumun
kalkinmasi ancak ve ancak egitim ve gelisim odakli bir ekonomik
refah ile mmkun olur.

Soru 3: Kaan Bey, is giicii yaratim modelinizden bahsettiniz.
Peki, bu modelin icinde ne tiir faaliyetler var? Bize biraz
orneklendirebilir misiniz?

Disaridan iceriye, iceriden yukariya dedik. Disaridan iceriye neler
yaplyoruz onlardan kisaca bahsederek baslamaliyim.

Egitim isbirliklerimiz ile baslamak istiyorum. Boélgenin ilk ARGE
merkezine sahip olarak 6ncelikli olarak akademik hayat ile i¢ ice
olmay! istedik. An itibariyle codunlugu boélgeden olmak Uzere
13 Universite ile isbirligi protokolUmiz mevcut. Yurtdisindan
Universiteler ile de gdérismeler halindeyiz.

Bu Universiteler ile calisma modelimiz proje danismanhgi, teknik
egitim, ortak yurGtllen yUksek lisans veya doktora tez calismalari,
uzun ve kisa ddénem stajlar, ziyaretci akademisyen olarak ders
verilmesi, konsorsiyum olusturarak Tubitak ve AB fonlu proje
yonetimlerini iceriyor.

Bu isbirliklerine 6rnek vermek isterim. Tarsus Universite Meslek
YUksekokulu Makine Bélimuileistindam ve staj protokoltimzaladik.
Fakat bu standart protokoller gibi degdil, ders programlarini ve
ders iceriklerini bile Universitedeki hocalar ve KOE'deki teknik
ekibimiz birlikte belirledik. Bdylece é3renciler KOE'deki ve benzer
sanayideki ihtiyaca yonelik olarak yetismekte, staj yapmakta
ve egitimleri tamamlandiginda ise istihdamlari hazir ve garanti
altinda olmaktadir. Bu calisma boélgedeki MESIAD, Cukurova
Kalkinma Ajansi gibi kuruluslara da 6rnek olmus ve benzer projeler
dretilmistir.Ana yardticutlerinden oldugumuz Cukurova istihdam
Projesi bu kapsamda bir proje olup sektédrdeki temsilcilerin yer
aldigl, Kalkinma Ajansi ile Tarsus Universitesi'nin énciliginde
otomotiv endustrisinin ihtiya¢c duydugu nitelikli ara eleman
ihtivacinin karsilanmasini amaclanmaktadir. Proje ile otomotiv
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endUstrisinin sahip oldugu bagdlantilar sayesinde, meslek liseleri
ve meslek ylksekokulu o6grencilerinin kullanabilecedi, istihdam
ve staj garantili, hem fiziki olarak makine-ekipmanlardan hem
de simuUlasyonlardan olusan teorik ve pratik uygulamalari iceren,
Elektrik / Elektronik, Kaporta, Boya ve Kaynakcilik atdlyelerinin
oldugdu, dijitallesme ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek
Ustln donanimli isglcl yetistirerek, bdlge ekonomisine gelismislik
saglanmasl hedeflenmektedir. Bu projelere ilaveten Tarsus
Universitesinin kampuUs binalarini yenilemeye ve gelistirmeye
ybnelik yeni bir sosyal sorumluluk projesine bu ay basliyoruz.
Universiteler &grencilerinden badimsiz dusuntlemez. Ogrenci
kullpleri etrafinda yogunlasan sponsorluklarimiz da 2022 yilinda
dncekiyila gdre %200’e varan bir oranda artmis bulunuyor. Ozellikle
savunma sanayi ve otomotiv Uzerine calisan 6grenci gruplarini
ARGE muhendislerimizle bir araya getiriyoruz. Ko Experience uzun
ve kisa staj programimiz ile onlari daha da yakindan taniyoruz. Eski
stajyerlerimizden 20 kisi beyaz yaka olarak aramiza katilmis olup
su an bUnyemizde calismaktadir. Ailesi bdlgemizde yasamayan
6grenci arkadaslarimizi da taniyabilmek ve gelistirebilmek adina
lojman projemizi aktiflestirdik. Oncelikli hedefimiz sehir disindaki
kdkIO Universitelerden de 6grencilerin KOE'de staj yapabilmelerini
saglamaktir. Ogrencilerin misafirhanemizde masraflari tamamen
KOE tarafindan karsilanacak sekilde kalmalarina imkan
taninmaktadir. Yeni tanistigimiz veya tanisacadimiz gencler
icin yaptigimiz projelerin bazilarindan bahsettim. Simdi de
calosanlarimiza yénelik bir aktivitemizden bahsetmek istiyorum.
Aile gind. Annelerinin-babalarinin calistigi sirketi gérlp gezmeleri
bizimle tanismalari ve Koluman ailesine ait hissetmeleriicin yilda bir
kez karnaval havasinda bir bulusma yapiyoruz. Sirketimizde baba-
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ogul, akraba ¢cok calisanimiz bulunmak ile birlikte calisanlarimizin
ailelerini de tanimaya ve onlara ulasmaya c¢alisiyoruz. Bu ve benzeri
projeler disaridan iceri yaklasimin parcalarini olusturuyor. iceriden
yukari kapsamindaki calismalarimiza &rnek olarak; Globalde
de oldugu gibi Ulkemizde basta kaynak ve boya olmak (zere
uzman mavi yaka problemi yasaniyor. Ozellikle niifusun daha az
sanayilesmis oldugu bolgelerde bu sorun daha da fazla hissediliyor
bu yizden bir ISKUR ile bir isbirligine gittik ve kendi akademimizi
olusturduk. Kaynak Akademi adi altinda; Kaynak tecrlUbesi hic
olmayanlara egitim vermeye basladik. Egitim Programi: 2 Ay teknik,
ve uygulama egitimi ve sonrasinda 4 Ay OJT (On The Job Training)
is basinda egitimi veriliyor.Egittigimiz 10 Aday’dan 7 kisi su an
kadromuzda kaynakg¢i olarak calisiyor. 5 adayda Robot Kaynak
icin yetistirildi ve halen blinyemizde calisiyor. 4 grupta toplam 61
vasifsiz kisiyi boya konusunda egittik, bunun 39 adedi binyemizde
kalici olarak ¢calismaya basladi. Kaynak veya Boya prosesleriyle ilgili
hi¢c egitim almamis, tecrlbesi olmayan adaylari egiterek meslek
sahibi yapabiliyoruz. Egitim sonrasi mesleki yeterlilik belgeleri veya
sonrasinda ustalik belgelerini de aldirarak binyemizde ¢alistirmaya
baslayabiliyoruz.Mavi yakamiz yaninda ARGE ve Uretimde calisan
beyaz yakalarimiza gerek akademik gerekse profesyonel paket
egitimler ile destek olmaya, onlari gelistirmeye devam ediyoruz.
Hem sirket bUlnyesinde, hem holding blnyesinde hem de
girisimlerimizde gorev vermek Uzere yonetici kadrolar yetistirmeye
devam ediyoruz. Calisanlarimiz ile var oldugumuzu biliyor; onlara,
ailelerine ve dolayisiyla topluma fayda saglamayi hedefliyoruz.
Onceki bélumde de belirttigim Uzere calisanlarin dzglveninin
bize kaliteli Uretim ve degder zincirlerinde kalici bir yer getirecegdi
kuvvetle inaniyoruz.
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Mercedes Benz Tiirk Bagkani & CEO

Oncelikle hepinize hos geldiniz diyorum,

Sosyal kalkinma dendiginde kadinin ekonomiye katilimi son derece 6nemli bir konu. Ancak Ulkemizde hem kadinlarda genel olarak isglcine
katilim hem de sanayideki kadin istihdam oranlarinda gidecek ¢cok yolumuz oldugunu ifade edebilirim. Diger Ulkelerle karsilastirdigimizda
Turkiye’de istihdama katilim oraninin da cok disik oldugunu gériyoruz. Bu durum sadece kadinlarla sinirli degil. Ornedin Almanya’da
kadinlarin ytzde 50 civarinda istihdama katilma orani varken; TUrkiye’de bu oran maalesef ytizde 35 civarinda. Ulkemizin istihdama katilim
oraninda hem erkekler hem de kadinlar icin mutlaka ciddi adimlar atilmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

Kadin istihdamina odaklandigimizda sektoérlere gére de bir farklilasma oldugunu gérlyoruz. Sanayiye katilim konusunda adimlar atmaliyiz
diyoruz, ancak sunu da belirtmek de yarar var; Ulke olarak sanayide kadin istihdami konusunda Avrupa’nin ¢cok da gerisinde olmadigimizi
gorlyoruz. Sanayide kadin istihdam oranlarini Almanya, Fransa, Belcika gibi Ulkelerle karsilastirdigimizda Turkiye’'nin benzer oranlara
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sahip oldugunu séyleyebiliriz. TUrkiye’nin ayristigl nokta ise tarim
sektérindeki kadin istihdam orani. Oran olarak Ulkemizde tarim
sektoriinde c¢alisan kadinlarin  agirhikta oldugunu gérlyoruz.
Almanya ve Amerika gibi Ulkelere baktigimizda calisan kadinlarin
sadece yUzdel-2’si tarimda calisiyorken, Ulkemizde calisan
kadinlarin yltzde 17 ild ylUzde 20’si tarimda calisiyor. Bu oranlarla
birlikte GUlkemizde tarimda calisanlarin icinde kadin ¢alisan orani ise
yaklasik ylzde 40’1 buluyor.

Oncelikle oranlarin neden bu kadar farklilastigina bakmaliyiz. “Ulke
olarak yeterince istihdam vyaratabildik mi?” diye sorgulamamiz
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gerekli. Bu farkin temelinde yatan nedenlerden biri egitim.
Ulkemizdeki egitim oranlarini inceledigimizde ve bu oranlari diinya
ile karsilastirdigimizda bunu net olarak ifade edebiliriz. Calismaya
mUsait nUfus icinde yalniz temel egitim alanlarin orani Ulkemizde
ylUzde 61, Amerika’da ylUzde 5. Orta éJrenime baktigimiz zaman
Amerika’da ylUzde 53, Almanya’da ylzde 55, Turkiye’de ylUzde 20.

Eger problemleri c¢cdzmek istiyorsak; birinci olarak istihdam
yaratacak yatirimlara ¢ok daha fazla adirhik vermemiz gerekiyor.
ikinci olarak da egitim dUzeyini artirmamiz gerekiyor Dolayisi ile
temelde odaklaniimasi gereken nokta kadinlara istihdam yaratmayi
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hedeflerken, belirli alanlarda c¢alisacak insan kaynadinin yetismesi
oluyor.

Kadinin istihdaminda kota konusu da ayrica konusuluyor
ve Avrupa’daki bazi sirketler tarafindan da uygulaniyor. Bu
olabilir; ancak asil mesele sahada kadin olmasi gerekliligi. Kendi
sirketimizden 6érnek vermem gerekirse; sahaya calisan aldigimizda
her 100 basvurudan sadece 7Ti kadinlardan geliyor. Dolayisiyla
kaynak olmasi gerekiyor. Bunun icin de endUstri meslek liseleri
gibi orta seviyedeki egitimin 6zendirilmesi gerekiyor. Ulkemizde
hizmet, bankacilik, finans vb. alanlarda kadin istihdam oranimiz
nispeten yuksek seviyelerde. Mesela bizde bu oran ylzde 35’lerde;
ybneticilerde de 6yle. Ancak sahaya indigimizde bu oran ylzde
1-2 gibi ¢ok dUsUk seviyelerde. O ylUzden istihdama katiimayi
6zendirmemiz gerekiyor. Muhakkak ve muhakkak egitim seviyesine
dokunmamiz ve Ozellikle kadinlarin da egditime ulasmasini
saglamamiz gerekli.

1967’den beri TuUrkiye’de olan bir sirket olarak agir vasita sektdrinde
Ulkemizin &nemli bir oyuncusuyuz. Biri Daimler Truck’in en modern,
en entegre, en cevreci otobUs fabrikalarindan biri olan istanbul’daki
Hosdere Otobls Fabrikamiz; biri de Aksaray’daki Kamyon
Fabrikamiz olmak Uzere iki tane dlUnya &lceginde fabrikamiz var.
Dolayislyla, biz de imalat sUreclerimize devam ederken bu konudaki
problemlere egiliyoruz.

Sanayide sahada calisan kadin oranlarinin  artirilmasinda
temel ve en O6nemli adimin egditimle basladigini her firsatta
vurguluyoruz. Oncelikle kiz &Jrencilerimizin egitiminde adimlar
atarak baslamamiz gerektigini biliyoruz. Bu bilin¢le uzun yillardir
yUritmekte oldugumuz programlarimiz ve calismalarimiz var. Bu
anlamda gbézbebedimiz olan “Her Kizimiz Bir Yildiz” programimizi
toplumda kadinin her alanda hak ettigi glice kavusmasi, kadinlara
sosyal ve ekonomik hayatta firsat esitligi taninmasi hedefiyle CYDD
(Cagdas Yasami Destekleme Dernegi) ile 2004 yilinda hayata
gecirmistik. 17 ilde 200 kizi destekleyerek baslayan programimiz
kapsaminda, her yil 200’0 Universite 6grencisi olmak Uzere 60’'In
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Uzerinde farkh ilden 1.000 Yildiz Kiz’a egitim bursu sagliyoruz.
Burs alan &grencilerimizi kisisel ve mesleki gelisim programlari
ile destekliyoruz. Her Kizimiz Bir VYildiz bursiyerlerimizin hem
fabrikalarimizda hem bayi adimizda staj yapmalarini ardindan
istihdama katilmalarini destekliyoruz. Her Kizimiz Bir Yildiz destegi
ile egitimini basariyla tamamlayan kizlarimiza istihdam olanaklari
da sunuyoruz. Halihazirda fabrikalarimizdaki kadin calisanlarimizin
ylUzde 20’si Yildiz Kizlar’dan olusuyor.

Mesleki egitim alan &égdrencilerimizi saha islerine yonlendirirken,
su anda cogunlugu fen lisesi ve anadolu lisesinde okuyan
6grencilerimizi farkli mesleki gelisim programlarimizla destekliyor
ve gelecegdin kadin mUhendisleri olmalari yolunda tesvik ediyoruz.

Her Kizimiz Bir Yildiz programimizi derinlestirmek ve saglanan
etkiyi artirmak amaciyla uzun yillardir sundugumuz kisisel gelisim
egitimlerine 2018 yilinda mesleki gelisime yénelik egitimleri de

= ekonomi zirvesi
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dahil ettik. Bu cercevede programin bursiyerlerine Robincode.
org is birligi ile her yil “Bilisim Teknolojileri ve Kodlama Egitimleri”
veriyoruz. 2018 yilindan ginimuize 300’den fazla Her Kizimiz Bir
Yildiz bursiyeri s6z konusu egitimlere katildu.

2019 yilinda hayata gecirdigimiz bir diger sosyal fayda programimiz
ile de gelecedin kadin mUhendis adaylarini destekliyoruz. Bu proje
ile Bogazici Universitesi’nin mihendislik bélimlerinde okuyan ve
Anadolu’nun doért bir yanindan gelen kiz é3rencilere hem maddi
hem de kisisel gelisimlerini destekleyen bir program sunuyoruz.

Rahmetli Vehbi Ko¢’un “Meslek lisesi memleket meselesi” s6zinde
Odnemini vurguladigi meslek liselerimize de destek oluyoruz.
Ulkemizde mesleki egitimi desteklemek ve Ulkemize kalifiye insan
kaynagdi yetistirilmesine katki saglamak amaciyla baslattigimiz
programimiz“EML’'mizGelecegdinYildizi”ileegditimalangenclerimizin
hem meslekihem de kisisel gelisimlerine katki sagliyoruz. Tarkiye’nin
dort bir yaninda elektromekanik laboratuvarlarini yeniledigimiz
ve farkl ekipmanlarla destekledigimiz 32 endustri meslek lisemiz
var. Sektérde kadin istihdamini artirmaya yonelik calismalarimiz
cercevesinde, EML’'miz Gelecegdin Yildizi programindan faydalanan
kiz &3rencilerin artmasina yonelik calismalarimiz da bulunuyor.
Hem bayi hem de okul temsilcilerimizle kiz éJrencilerimizin bu
programa tesviki icin calismalar ytratUyoruz.

Kadinlarin ekonomiye katilimina ek olarak sosyal kalkinmanin
dnemli bir parcasi da yerel ekonomilerin kalkinmasi. Bugln Tark
6zel sektérinln en blylk yatirimlarindan biri olan Aksaray Kamyon
Fabrikaniz kuruldugunda Aksaray, Nigde’nin bir ilcesi idi. Bugln
ise Aksaray «Mercedes Sehri» olarak aniliyor. Fabrikanin Aksaray’da
kurulmasinin sehre ekonomik ve sosyal etkisini, sehrin «Mercedes
Sehri» olarak anilmasindaki 6nemli etkenleri degerlendirir misiniz?

Mercedes-Benz Turk olarak Aksaray ilimizde kamyon fabrikamiz
bulunuyor. Bu fabrikamizda; ortalama olarak baktiginizda Turkiye'de
Uretilen her 10 kamyondan 7’sini biz Uretiyoruz ve Turkiye’den ihrag
edilen her 10 kamyondan 8’ini biz ihra¢ ediyoruz. Bu bizim icin bir
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gurur kaynagu.

Kendimizi Aksaray’in ev sahibi olarak gérlyoruz. Fabrikamizi 1986
yilinda actik. Kurulus yillarimizda kU¢uk bir operasyonumuz vardi.
1986’da 290 calisma arkadasi ile basladigimiz yolculugumuzda
buglin 2.300’den fazla calisma arkadasimizi istihdam ediyor ve
yaklasik 1 milyar Euro’luk ihracat gerceklestiriyoruz.

Bu yatirim Anadolu’'nun orta noktasinda muthis bir yatirim.
Otomotiv sanayii dedigimizde c¢ok bulUylk bir ekosistemden
bahsediyoruz. Tabii fabrikanin ekonomik etkisini degerlendirirken
tim badimh sektoérleri ve tedarikcilerini de bu etkiye katmak
gerekir. Yaptirdigimiz etki analizine gére buglin Aksaray’da her
20 kisiden biri Mercedes-Benz Turk veya tedarikcileri tarafindan
istihdam ediliyor diyebiliriz. Tabi bu bizim icin cok kiymetli.

Mercedes-Benz Turk olarak; projelerimiz, is birliklerimiz,
yatirimlarimiz, Uretimimiz ve ihracatimizla bir ilin kaderinin
degisiminde c¢cok blyUk rol oynadik. Ancak bunu sadece sehre
ekonomik katkimizla degdil, sosyal olarak attigimiz adimlarla da
yaptik. Her Kizimiz Bir Yildiz Programimiz kapsaminda buglne
kadar Aksaray’da 1.000’e yakin kiz 6grencimize burs verdik, kisisel
gelisimlerini destekledik.

2015 yilinda CYDD is birligi ile Mercedes-Benz Turk Aksaray Egitim
Evi'ni faaliyete gecirdik. Bu egditim evinde Aksaray Fabrikamizda
calisan 25 arkadasimiz goénllll olarak gbrev aliyor. Matematik
dersinden satranca, mulzikten astronomiye kadar gdénilld olarak
egitim veriliyor.

TUm bunlarla birlikte “Mercedes Sehri” olarak anilan Aksaray’in
cehresini de degistirmek adina gecen sene ¢ok dnemli bir adim
atarak, daha yesil bir Aksaray icin ilk etapta 10.000 fidanla “Aksaray
Ormani” projemizi baslattik.

Mercedes-Benz Tiurk olarak hem ekonomik hem de sosyal olarak
boélgenin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunmaya devam
edecegiz.
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Bigchefs Kurucusu & Yonetim Kurulu Bagkani

Rakamlarin Uzerinde cok kisa durmak istiyorum. ilerliyoruz fakat, daha gidecek cok yolumuz var. Kadinlari konusuyoruz, yillardir kadinlarin
giclenmesi icin calisiyorum. KAGIDER’in kadin girisimcisi yarismasiyla Tirkiye birinciligi olarak KAGIDER’e Uye olmus biriyim. Kadin
olmanin sektdrde, is dlnyasinda, siyasette cok kolay olmadigini hepimiz biliyoruz. Bunu yasayan biri olarak bizim sirkette bile daha
%26’larda kadin istihdam oranimiz. Kendime de dénlp soruyorum: “Biz neden bunu gerekli seviyelere cikaramiyoruz?” diye. 5 Aralik Kadin
Haklari glinGydu. Bununla ilgili programlar izledik, rakamlar paylasildi. Hala 88 yilin ortalamasinin %5,4 oldugu bir Ulkede yasiyoruz. Bunun
icin hep birlikte 6zel sektdr, kamu kota koymaliyiz. Buna yaptirima gidersek baska noktaya gidecegiz. Artik aksiyona gecmemiz gerekiyor.
Devlet sunu soylerse; “Sirket olarak kadin istihdamin %30’un altina dismeyecek, bu sekilde devlet tesviklerinden yaralanabilirsiniz.” O
zaman herkes bunu yapmaya mecbur kalacaktir. Ozel sektdr ydneticilerimizi, CEO’larimizi ydnetim kurullari olarak degderlendirirken kadin
istihdamini da g6z éniinde bulundurmalidir. Ornegin, Ruanda’da gecen sene diinyanin en fazla kadin istihdaminda birinciyi siraya cikmistir.
CuUnka; secilebilir noktalara kadin aday zorunlulugu getirdiler. Hep birlikte bu formatin hazirlanmasinda variz. Béyle bir anayasa, bdyle bir
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yoénetmelik cikaralim. Az gelismis ya da gelismekte olan Ulke olarak
bunu basarabildigine gbre biz de yapabiliriz.

Egitimli bir ailenin kiziyim. Aslen Diyarbakirliyim. Mezopotamyalim.
Cok egitimli bir aile normalde kizlarini her acidan destekler
goérintlsd var. Girisimci olmam desteklenmedi. Ozellikle bu
sektdre girmemi hi¢c istemediler ve babam benimle 3 ay kUstd.
“Sen ODTU’de okudun, cay, corba satmak icin m?” dedi. Aslinda
o dénemde sektdérin algl da dyleydi. Daha ¢cok alayli insanlar bu
sektoére giriyordu. Egitimli ve hele bir de kadinin girmesi hic makbul
degildi. ODTU’yi bitirdikten sonraben de kurumsal hayati Ankara’da
bir savuma sanayi projesinde deneyimledim. icimde de bir tutku
vardi. GUneydogulu bir aile, o uzun sofralarda bUyUmustm. Misafir
adirlamayi biz ¢cok severiz. Oralarda yasayanalar cok iyi bilir. Bu
sektdre girmek istivordum. Konuyu aileme actigimda reddettiler.
Aksamlari part time bir restoranda ise girdim. Gencler tutkusunun
oldugunu distndigu iste bir donem baskasinin parasiyla ¢alismall
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ve deneyim kazanmall. Ben aslinda o dénemde bunu fark
ederek 9 ay kadar aksamlari garsonluk yaparak bu isin
bana ¢ok uygun olduguna karar verdim ve calistigim yerden
olanaklari ¢cok iyi olmasina ragmen istifa ettim. 1993 vilinda
Ankaralilarin ¢cok iyi bildigi kafemizi actim. Sektére girisim
boyle basladi. Engellerin 6nlinde durulmuyor, ben bunun iyi
bir 6rnegiyim. Tutkularinizin pesinde gidiyorsaniz, ailenize de
kabul ettiriyorsunuz, etrafiniza da kabul ettiriyorsunuz. ikinci
girisimcilik déneminde %100 banka kredisiyle Bigchefs’i
2007'de kurdum. ikinci yeri kurdugumda Ankara’da milk
sahibi bana sdyle dedi;” Senin baban, esin yok mu, ben kadinla
mi kirayl pazarlik yapacadim? Sen bir ay verirsin, ikinci,
Uclncl ay kirayl veremezsin.” 'dedi. Bunlarla kadin olarak
karsilasiyorsunuz, kolay bir is degdil. Bunlarla ilgili zorluklar
yasadim. Sektorim hizmet sektdrl oldugu icin kadinin daha
pozitif algilandidi bir sektér. Bir yandan da o basamaklari
¢cok hizli gecmemi, ¢cok hizli ilerlememi de sagladi. Sonra
ortakliklar kurduk, fonlar geldi. Bugln 85. Subemizi actik. 10-
15 tane de su an acilmak Uzere. Almanya, Hollanda, Belcika
hepsi tadilatta, yilbasindan sonra hepsini agmaya baslayacagiz.
Aslinda halka arza hazirlanan bir sirket olduk. Artik aldiklarimizi da
verme dénemi.

Biz UrlUnlerimizi blyUk firmalardan tedarik ediyoruz. Ekim ayinda
kadin kanserleri konusunda bir farkindalik ayiydi. Biz de Memeder
ile bir is birligi yaptik ve biz Memeder’in hocalariyla birlikte ilk
Soma’dan basladik. Belediye’nin salonunda kadin kooperatif Gyeleri
ve onlarin yakinlarina kadin sagligi konusunda egitim vermek Uzere
Soma’ya gittik. Bu bizim en gurur duyarak anlattigimiz projemiz.
Kadinlarin daha goérdnir olmasi icin bize ¢ok blylk rol duslyor.
Bizler kadin liderler olarak burada pozitif ayrimcilik yapmazsak bu
islere gelmeyecek. Kadinlar el ele vererek toplumda far yaratan
isler, deger yaratan isler, sosyal etki yaratan isler yapmaliyiz. Hep
birlikte el ele vermek, glcleri birlestirmek dénemi. Elimden gelini
yapmaya hazirim. Bu Ulke ¢ok daha iyi seyleri hak ediyor.
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Esra BEYZADEOGLU

HepsiBurada insan Kaynaklari Grup Bagkani

Sadece e-ticarette degdil, dinya ¢capinda hayatin genelinde ve is yasaminda kadinlarin énlinde erkeklere oranla cok daha zorlu ve engebeli
bir yol var. 2022 Kuresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore cinsiyet esitsizligi sorununun ortadan kalkabilmesi icin 132 yila ihtiyag¢ var.
Kuresel Cinsiyet Esitsizligi 2021 Raporu’nda ise beklenen stre 136 yildi. Yani bir iyilesme sbéz konusu. Ancak biz kadinlar zoru severiz
ve naslil asilacagini da cok iyi biliriz. TUm kadinlar, cok zorlu sartlara ragmen kadinlarin neler yapabildiklerinin, neler basarabildiklerinin,
hayatin her alaninda ne noktalara tirmanabildiklerinin canli érnekleri...

Hepsiburada’yl, 20 yil kadar énce, e-ticaret sektdérline blylk bir cesaret ve kararlilikla, her seyini ortaya koyarak giren son derece basarili
bir kadin girisimci olan Yéonetim Kurulu Baskanimiz Hanzade Dogan kurdu.

Sifirdan teknolojide diinyanin devler ligi NASDAQ’a kote ilk ve tek Turk sirketi haline getirdigi Hepsiburada’nin ana felsefesini ve vizyonunu
da, kadinlara, kadin girisimcilere ve kadin istihdamina katki saglamak olarak belirledi. 2017 yilinda Girisimci Kadinlara Teknoloji Gucu
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Programimizi hayata gecirdik. Hepsiburada c¢alisanlarinin %46’si
kadinlardan olusuyor. Kadin mUhendislerimizin orani ise %37.

Kadinlara her firsatta her alanda destegimizi, HepsiTurkiye'den
programimiz dahilindeki ‘Anadolu yo&resel Urldnler hareketi’ ile
kadin kooperatiflerinin yerelden tim ulusala acilmasi hedefleyerek
baslattik. HepsiTurkiye’den seferberligi ile, yoresel Urlnlerin
tim Turkiye'ye tanitilmasi, 81 ilde Uretilen zenginliklerin, tek bir
platform Gzerinden milyonlarla bulusmasi ve kadinlarin her alanda
ekonomiye ve istihdama katkisinin artmasini sagliyoruz.

Girisimci Kadinlara Teknoloji GlUcl programimizdan 5 yil iginde 81
ilde 35 binden fazla kadin girisimci, TUrkiye’'nin dért bir yanindan
154 kadin kooperatifi ve 51 sivil toplum kurulusu faydalandi.
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Programa katilan girisimci kadinlara
sundugumuz indirimli komisyon oranlari,
reklam ve pazarlama destedi, Ucretsiz
fotograf cekimi, markalasma, e-ticaret ve
finansal okuryazarlik egitimleri ile Ucretsiz
entegrasyon destedi, indirimli &n muhasebe
programlari ve kurumsal anlasmali uygun
fiyatl kargo imkani gibi desteklerle programi
her gecen gln blylUtmeye devam ederek;
platformdaki kadin girisimci sayisinin %6’dan
%25’e cikmasini sagladik.Girisimci Kadinlara
Teknoloji GUlcU sayesinde, 2021 vyilinda
Girisimci kadin magazalarinin satislart %55
artti ve projenin basarisi sayesinde 2022
yihinin ilk 6 ayinda katilan girisimci kadinlarin
toplam satici oranindaki pay! %50’ye ulasti.

Girisimci Kadinlar COVID-19’a
Okuyor! Projesi (2020)

Meydan

Proje, Katar Kalkinma Fonu’nun katkilari ve
Innovation for Development (14D), SPARK
ve Hepsiburada is birligi ile gerceklesti.

Proje, pandemi déneminde isini e-ticarete
tasimak, bUyUtmek isteyen girisimci kadinlara ve kadin
kooperatiflerine e-ticaret destedi saglamak ve girisimci kadinlarin
dijital dd6nUsUmUnUn desteklenmesi amacliyor.

Proje kapsaminda;
175 kadina mentorluk saglandi,

41 kadin kooperatifi/ kadin girisimci madazasi Hepsiburada’da
acildi,

9 farkli konu baslhginda 81 saat egitimler gerceklestirildi
19 sehirden toplam 1110 kadina ulasildi.

81
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Kadin Kooperatifleri Pandemide E-Ticaret ile Gii¢cleniyor Projesi
(2021)

Proje, Hepsiburada, Innovation for Development (14D) ve
Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) Turkiye Ofisi’nin is birligi ve ABD
Disisleri Bakanhgi Nufus, Multeciler ve Gb¢ Blrosu’'nun (BPRM)
katkilariyla gerceklesmistir.

Proje; pandemiden etkilenen kadin kooperatiflerinin dijital pazara
erisimini ve tedarik zincirlerine katilimini glclendirmek igin
onlara egitim ve mentorluk destegdi vererek dijital donisimunud
saglamay! ve sosyal sorumlu satin alma c¢ercevesi olusturarak
yayginlastirilmasini hedefliyor.

Proje kapsaminda;
Pandemiden etkilenen 5 kadin kooperatifine ulasildi,
138 kadina egitim ve mentorluk saglandi,

5 kadin kooperatifi/ kadin girisimci madazasi Hepsiburada’da
acildi,

ILO ve 14D is birliginde Sosyal Satin Alma Rehberi (TUrkce ve
ingilizce) olusturuldu.

Z KOLUMAN
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Hepsiburada - 14D (Dijital Cagda Gli¢lii Kadinlar Projesi hakkinda)

ABD Baskonsoloslugu finansal destegiyle hayata gecirdigi Dijital
Cagda Gulcli Kadinlar Projesi'ne proje ortagl olarak destek
veriyoruz.

Dijital Cagda GUclU Kadinlar Projesi, TUrkiye’'de faaliyet gdsteren ve
multeci ortakligi bulunan, acik cagdri ile secilen 20 kadin kooperatifi
ve girisimcinin dijitallesmesi ve ¢cevrim ici pazar yerlerine erisimini
sagliyor.

20 kadin kooperatifi ve kadin girisimci toplamda 30 saatlik kapsamli
bir egitim ve 200 saatlik mentorluk destedi alacak, Hepsiburada
kadin girisimci desteklerinden ve proje icin belirlenen ek destek
paketinden slresiz olarak (indirimli kargo, komisyon indirimi ve
500 adete kadar fotograf cekimi) yararlanacak.

-Toparlarsak, her gecen glin daha da bUyUlyen Hepsiburada Ailesi,
kuruldugu glinden bu yana kararhlikla kadinlara tim glcUyle destek
ve egitim veriyor, hayatlarina ve islerine pozitif katki anlaminda
elden gelen her seyi yapiyor, bu ydnde sUrekli yeni program ve
projeler gelistiriyor ve buglne kadar sagladigi destedi yilmadan,
usanmadan artirarak vermeye ve yanlarinda olmaya devam edecek.

= ekonomi zirvesi
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istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu
Baskani Abdullah Deger tarafindan

Bloomberg Program Sunucusu Arzu
Maliki’ye plaket takdim edilmistir.
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KOLUMAN Otomotiv Endiistri A.S.

Koluman Holding Mustafa Koluman ve Tlrkay Saltik tarafindan
1965 yilinda kurulmustur. Koluman, Mercedes-Benz Tuark A.S.’nin
en blyUk yerli ortadidir. Holdinge bagli grup sirketi olan Koluman
Otomotiv Endistri A.S. ise Tarsus/Mersin lokasyonunda bulunan
Uretim fabrikasidir. 80.000 m2 kapali Uretim alani ve 312.000 m2
toplam yerlesim alanina sahiptir. Uretim fabrikasinda yaklasik 400
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personel istihdam edilmekte olup yillik kapasitesi 15.000 adet
arandar.

Fabrikaya 2016 yilindan bu yana 70 milyon €’luk yatirim yapilarak
kapali alan 22.000 m2’den 80.000 m2’ye c¢ikartilip Uretim tesisleri
son teknoloji ile modernize edilmistir. Urinlerde yerlilestirme
calismalarina hiz verilerek istihdam yaratmaya devam edilmektedir.
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Koluman Otomotiv, Mersin Bélgesi'nin ilk AR-GE merkezi olma
unvanina sahiptir ve her yil cirosunun ylzde 3'Un0 AR-GE’ye
yénlendirmektedir. Urlinlerini AR-GE merkezi olan fabrikada, kendi
mUhendisleri ile tasarlamaktadir.

Koluman Otomotiv, TUrkiye’nin en genis Urin gamina sahip treyler
ve Ustyapi Ureticisidir. Uriin gami olarak 4 ana istigal konusu
vardir. Bunlari insaat sektérl, lojistik sektdérld, kamu ve savunma
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sanayi codzimleri olarak ayirabiliriz. insaat
sektdébri icin beton pompasi Ustyapisi,
kamyon Ustl damper ve damper treyler
gibi Urdnler yapilmakta olup lojistik
sektdrl icin semi treyler grubu UGrUnler
sunulmaktadir. Kamu icin ise havaalani
pist sUpurgesi, yol stplrme araglari, tuz
serici ve kar bicagdi GrUnleri mevcuttur.

Savunma Sanayii icinde ¢ok farkli
ozelliklerde c¢cédzUmler sunmaktadir. ik
milli fGze firlatma araci olan Hisar Projesi
de dahil olmak UGzere Abrollkipper hidrolik
Uniteli konteyner tasiyici aracindan, F16
ve Casa ucaklarina yakit ikmali yapan
Aircraft Refueller’a kadar bircok UrdnU
yapmaktadir. Ayrica DERMAN markasi
adl altinda taktik tekerlekli 8x8 Kamyon
ve cekici araclari Nato standartlarinda
kabin zirhlandirma ve askerilestirme
faaliyetlerini yaparak Uretmektedir.

Koluman Otomotiv, glinimuizde dlnya

devlerinden elde ettigi deneyimleri

uluslararasi standartlarda Uretim, satis,

satis sonrasi hizmetler ve pazarlama

anlayisiyla bulusturarak, Tarkiye’nin

kUresel rekabet glclnde stratejik rol
oynayan otomotiv sektédrinl uluslararasi pazarlarda da temsil
etmektedir.

Son yillarda ihracat odakli calisiimakla birlikte, su anda Uretimin
%55’i ihrac edilmektedir. ihracat yapilan Ulkeleri; basta Rusya olmak
Uzere Almanya, Cezayir, Azerbaycan, Turki Cumhuriyetler, G.Kore,
Belarus, Israil, Irak ve farkh Afrika Ulkeleri vs. olarak siralayabiliriz.
Hedefimiz ilerki yillarda Gretimin en az %60’inI ihrac etmektir.
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Otonom

Gelecegimiz

inovasyon:
KOE Ar-Ge merkezi, Mersin’in ilk Ar-Ge merkezi olarak kuruldu.

11 Universite ile aktif isbirligimiz mevcuttur. GSU bunlardan
biridir. GSU, ACARTEC akilli arac teknolojileri ve KOE arasindaki
sinerjinin altini dolduran 6nemli projelerden birisi de Otonom Arac¢
SUplrgesi'dir. Yesil ekonomi acisindan KOE icin énemli bir c¢ikti,
gelecek teknolojilerin kullanmasi acisindan da 6rnek bir projedir.

Otonom:

Bu zirvede Turkiye’ninilk otonom slpUrgesini tanitmanin heyecanini
yasiyoruz. Ozelliklerinden bahsetmek isterim.

Durumsal farkindalik: (Cevrenin ara¢ tarafindan algilanmasi,
sUplrge sisteminin c¢evresel kosullara yol yUzeyinde bulunan

Z KOLUMAN
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nesnelerin hacmine gére dederlendirilmesi, engellerin stplrilme/
temizlenme durumuna goére ayarlanmasi saglanmaktadir.)

ileri seviye algilayici teknolojileri kullanilarak yol kosullarinin/
yUzeyinin algilanmasi.

ideal teknik operatér olarak sdrtlebilir ve stptrulebilir yol ylzeyinin
tespiti ve takibi ile verimli ve etkili yol sGplrme gbrevinin yerine
getirilmesi.

Arac¢ sUrlds otonomisi: Yol slpUrge aracinin insan yogunlugunun
az oldugu zaman araliginda (sabah erken saatler gibi..) insan
mUdahalesi gerekmeksizin kendi kendine calisabilmesi.

SUpUrge sisteminin otonom kontroll (ideal teknik operatdr
davranisi): Yerel ve degisken Kirlilik ile toplanacak atiklarin

= ekonomi zirvesi
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yogunluguna gdre slpUlrge sisteminin striclUden badimsiz karar
almasi ile yakit tiketiminin, CO2 emisyon saliniminin ve karbon
ayak izinin azaltilmasi.

Otonom sUrls teknikleri sayesinde sUrUs esnasinda meydana
gelebilecek muhtemel tehlikeli durumlar ve kazalarin eliminasyonu.

Arac¢ hidrostatik oldugu ve tek motor kullanildigi icin ¢ift motorun
olusturdugu yiksek emisyon seviyesi ve glriltindn de séz konusu
olmamasi otonom sUplrgenin yesil dontsime katkisi.

Akilli Treyler:

Koluman Otomotiv EndUstri A.S. olarak lojistik sektédriinde daimler
onayli Ust yapici olarak arge-departmanimizda treyler grubundaki
arac Uretiminde teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
mUsteriden gelebilecek potansiyel taleplere yonelik tasarim ve
gelistirme calismalarina dnem veriyoruz. Ozellikle son dénemlerde
treyler kazalarinin hasarlarinin ciddi boyutlara ulastigi gézlenmesi
ile birlikte firmamizin Ar-Ge calismalarinda bu problemin ¢6ztlmesi
icin Aktif Gavenlik Onlemini Hedef Alan Makine Ogrenme Sisteminin
Akilli Treyler Sistemiyle BUtlUnlesen Tasarimi (Akilli Treyler) adi
verilmis bir proje ile TUBITAK TEYDEB destedi kapsaminda hayata
gecirilmesi konusunda calismalarimiz bir asamaya kadar ulasti ve
son dénem raporuna kadar tim asamalari basari ile gerceklestirdi,
hibe destedi aldl.

Akilli Treyler kapsaminda proje iceriginde, sGrlcl analiz takip uyari
sistemi ile;

SUrlcl dikkatsizligi kaynakli muhtemel kazalari dnleyebilmek amaci
ile treyler araclarinda yUk tasinirken strtcUlyU uyarabilecek entegre
bir sistem tasarlanmaktadir. Yolov5, CNN, RCNN gibi makine
O6grenmesine dayali goérintl isleme algoritmalar ile tasarlanan
yapay zeka modelleri ile strls ortamini ve slUrlcU davranislarini
taniyabilen  sistemler olusturulmaktadir. Farkli  modellerin
birlestirilerek daha dizgln sonuclar elde edilmesi amaci ile 1zgara

PANEL SPONSORU

sistemi kullanilmis ve slrlcU aktivite dogrulama oranlari %90-95
oraninda olmaktadir. Yeni yapilan Ar-Ge arastirma calismalari ile
bilimsel makaleler olusturulmus ve basari ile yayinlanmistir.

ileri carpisma ve yol izleme takip uyari sistemi ile;

Trafikte ilerlerken &ndeki araca yaklastiginizda mesafe artirm
uyarisi, dndeki ara¢c durmus ise ve trafikte araciniz durdugu zaman
dndeki arac¢ hareket halinde ise sesli ve gérintUll olarak carpmama
uyarisi, yaya carpisma mesafesine girildiginde olusabilecek kaza
riskine karsi sesli ve goérintilU uyari verilmesi saglanmaktadir.

Serit Takip Uyari Sistemi ile;

Trafikte seyir halinde iken serit cizgileri gérintt isleme modelleri
ile birlikte belirlenecek ve serit degisiminde yonle birlikte uyari
verir. Ozellikle uzun yolda dalginlik ve uyuma gibi durumlarda
seritten ¢iktigr durumlarda bu uyari sistemi sGrlclyU korumast icin
tasarlanmistir.

Treyler kargo bolimU koruma sistemi ile;

ESP32 wifi haberlesme modul sistemi ile kargo boliminde
hareket degisimi oldugu durumlarda wifi dalgalari ile CSI verileri
analizi yapilarak kargo bélimuindeki hareketlilik strlcU tarafina
bildirilecek seklinde tehditler gd&sterilecektir. Park halindeyken
hirsizliga karsi savunmasiz olan treyler araci, sensorler ile birlikte
iceride olusabilecek tehditleri anlik olarak bildirebilen ve sistemi
kilitleyen glvenli bir paket ile treyler sahiplerini hirsizliga karsi
daha glUvende olduklarini hissettirecektir.

Yeni tip Lidarlar ve Otonom Projelerinde yaygin olarak kullanilan
Zed kamera sistemleri ile birlikte yapilan projeler ¢cagimizin en
yeni teknolojilerini bir araya getirecek ve ginimuiz kosullarinda
kullanim kolayhgi saglayan ergonomik ve gUvenli bir treyler
tasarimini olusturarak, tlkemize katki deder saglayarak devletimizi
muaslir medeniyetler seviyesine cikarmak icin bir adim daha ileriye
tasiyacaktir.
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1967 yilinda Daimler-Benz AG’nin % 36 ortakligi ile Otomarsan
unvaniyla istanbul Davutpasa’da kurulmustur. Marka, efsanevi 0302
tipi otobUslerin Gretimine kurulusundan yalnizca bir yil sonra, 1968
yilinda baslamistir. 1970 yilinda ilk ihracatini gerceklestiren sirket,
1984 yilinda Mercedes-Benz Tlrkiye Genel MUmessili olmustur.

Sirket, 1984 yilinda Turkiye’nin bUyUme potansiyelini gdz énlnde
bulundurarak Anadolu’ya yatirrm yapma karari almis, 1986 yilinda

yatirim kararinin meyvesi olan Aksaray Kamyon Fabrikasi’'ni acarak
kamyon Uretimine baslamistir.

Otomarsan’in ticari unvani, TUrkiye ve ihracat yaptigdi Ulkelerde
goérdigu itibar ve kabul neticesinde 1990 yilinda Mercedes-Benz
Turk A.S. olarak degismistir. Daimler Truck AG’nin Mercedes-Benz
Turk sermayesindeki payl % 67°dir.
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1,3 milyar avroyu asan yatirim hacmiyle Mercedes-Benz
Tark A.S. bugln Turkiye’nin en blyUk yabanci sermaye
yatirimlarindan biridir ve 6.300’U askin personel istihdam
etmektedir.

ﬁ GUnUmuizde yurt ici pazarinda satis yapmak ve

— uluslararasi pazarlara ihrac etmek Uzere istanbul Hosdere
p—— L Fabrikasi’nda sehir ici ve sehirler arasi otobusler, Aksaray
: FabrikasI’'nda ise agir sinif kamyonlar ve cekiciler Ureten
Mercedes-Benz Turk; ana sirketi Daimler Truck AG’nin
Uretim ve AR-GE aginin 6nemli bir parcasi konumundadir.

Urdnlerinde ve marka kimliginde mikemmeliyetciligi
ilke edinen, tutku, saygi, darustlik ve disiplin degerlerini
benimseyerek faaliyetlerini sUrdUren Mercedes-Benz
Turk, 2017 yilinda yarim asri devirmis, TUrkiye'deki 50. yil
donUmunt kutlamistir.

Tarihi bastan sona bir tutkunun éykUisl olan Mercedes-
Benz Turk’Gn kurulusu ve gecen birbirinden degerli 50
yilinin hikayesine www.benzersiz50sene.com adresinden
ulasabilirsiniz.

Mercedes-Benz Turk, 2020 vyilina kadar Mercedes-Benz marka
hafif ticari araclarin ve Daimler AG catisi altindaki tiGm otomobil
markalarinin ithalatini ve satisini da gerceklestirmistir. Ana sirketi
Daimler AG’nin tim dUinyada baslattigi yeni yapilandirma sireci ile
birlikte Mercedes-Benz Turk A.S., 01.01.2020 itibariyla Kamyon ve
Otobuls gruplarindan sorumlu olarak Daimler AG catisi altinda yasal
badgimsizligr olan “Daimler Truck AG” sirketi altinda faaliyetlerine
devam etmistir.

01.12.2021 itibariyla da klresel olarak tamamen yasal badimsizligini
alan “Daimler Truck AG” sirketi altinda; Mercedes-Benz Turk A.S,
Kamyon ve Otobls gruplarindan sorumlu olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.
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Thank you for giving me this happy privilege to join the Istanbul Economy Summit - with the focus on “Global Value Chains”. | am
delighted to be here in the company of this distinguished gathering of economists, business leaders, academics, policy-makers, policy
analysts, media experts and senior government officials.

And | am sure there are representatives from other vocations as well.

| am relatively new in Turkiye, but | have learnt that this Summit is considrably prominent in the calendar of economic events in this most
vibrant and beautiful city.

It is very interesting to see the wide-ranging topics that will be discussed today and tomorrow as part of the Summit. The whole concept
of Global Value Chains or GVCs in short is hugely multi-disciplinary and complex. It is highly topical in the contemporary world. It is
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also easily understandable why it has remained prominently on
the G20 agenda in recent times. It will no doubt be a focus under
India’s G20 Presidency as well.

Let me firstly share with you some pointers relating to our G20
Presidency?

Precisely a week ago - on the 1st of December - it was a proud
moment for us to assume the responsibility of the G20 Chair. The

= ekonomi zirvesi
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theme chosen by us is : “One Earth, one Family and one Future”,
aimed at promoting a universal sense of one-ness for global
progress.

G20, as you know, brings together the 20 major economies of the
world, representing 85% of the global GDP, 75% of international
trade and two-thirds of the world’s population. That is the nature
and scale of ehat it repopresnts on the global stage. The G20 -
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in the contemporary world - is the premier grouping devoted
to addressing global financial, economic and developmental
challenges of the day.

The G20 Presidency comes to India at a time - a very challenging
time - when the world is grappling with the economic and
social consequences of the global pandemic, a crisis that has
also aggravated the financial situation across the world; with
the developing countries finding it much harder to recover. The
pandemic has also greatly undermined action on sustainable
development goals. There have been serious challenges in finding
equitable solutions for health related issues. At the same time,
prevailing geopolitical tensions have also acutely aggravated the
challenges of availability and affordability of energy, food and
fertilizers. Then there are other major global issues - terrorism,
climate change (here | refer to climate action and climate justice),
sustainable development and global governance. As we consider
the challenges of climate action, we will during our G20 Presidency
spotlight LIiFE (it’'s an acronym for Lifestyle for Environment),
with its associated, environmentally sustainable and responsible
choices, at the level of individual lifestyles as well as national
development.

We also give high importance to solutions through digital
transformation based on inclusive digital architecture. Digital use
brings both scale and speed.

It is also a time when we need to become the voice of the Global
South, that is otherwise under-represented in such forums. Our
G20 priorities will be shaped by the interests of the Global South.

Let me now briefly touch upon the more specific issue of global
value chains.

Over the last two decades, trade and production have become
increasingly organized around global value chains (GVCs). At
present, around 70% of international trade is accounted for by
GVCs, which have proliferated through advances in communication,
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information, and transportation technologies, besides some
trade policy factors. Participating in GVCs is widely associated
with economic benefits, such as productivity and employment
creation, and considered one of the driving forces of growth and
development worldwide.

In developed economies, GVCs provide access to more
competitively priced inputs, higher variety, and economies of scale.
Whereas for emerging economies, GVCs are generally viewed as
a fast track to industrialization. There are also considerable gaps
among the G20 grouping itself in terms of the individual countries’
participation in GVCs.

Previous G20 Presidencies have looked at several factors and issues
such as digital trade, promoting resilience in GVCs for medical
products, promoting inclusive agro-food GVCs, supporting SMEs
for better distribution of gains from trade, and to develop initiatives
to assist developing countries. Obviously, there are complexities
involved, and there haven’t been easy solutions.

In more recent times, supply shocks resulting from the pandemic
have further sharpened the focus on building more inclusive and
resilient GVCs.

Let me mention some major questions that come up in this
discourse; And these are:

1. How can G20 countries enable resilience in GVCs and
collectively deliberate on the mechanism of enhancing trade in
times of economic uncertainties?

How can G20 countries enable greater participation of
developing countries in GVCs?

How can G20 countries enable an ecosystem for cooperation
for trade facilitation.

There are very obvious, very natural questions. Possible pathways
and OUTCOMES relevant to these questions deal with approaches
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During India’s G-20 Presidency, we will work for global consensus
on all these issues. India’s G-20 presidency will be inclusive,
ambitious, decisive, and action-oriented

Thank you once again for the opportunity for me to be a part of
this Summit.

You have my good wishes.

(=

to enable greater GVC participation of developing countries by
facilitating coordination of Multi-National Enterprises (MNEs) with
firms in developing countries, and to cooperate in developing a
common digital platform for trade facilitation for ease of cross-
border trade as well as enhanced international regulatory
cooperation for strengthening GVCs. In a nutshell, it will be a
collective effort under Indian’s Presidency of the G20 to shape
a new paradigm of globalisation, a paradigm of human-centric
globalisation.

Let me now bring my remarks to a close.

The G20 agenda is extensive. The issues on the agenda have far-
reaching implications of global scale. We are dealing with this

. - 9i0! _ ) istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Sayin Abdullah Deger
agenda in most challenging times. And the world is looking at the tarafindan Hindistan Tiirkiye Biiyiikel¢isi Sayin Virander Paul’a plaket
G-20 with hope. In other words, the G20’s hands are more than full. takdim edilmigtir.
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OTOMOTIV SEKTORUNDE
ELEKTRIFIKASYON DONUSUMU VE
SURDURULEBILIRLIK PANELI




y | Hakan GELIK

Gazeteci

Degerli konuklar,
Otomotiv Sektdrinde Elektrifikasyon D&nlsimU ve Surdarulebilirlik panelinde ¢ok degerli konusmacilar bizlerle birlikte.

BUtln dinyada da otomotiv dendigi zaman akillara gelen ilk konu elektrifikasyon. BMW, MINI ve BMW Motorrad Genel Mudur Yardimcisi
Can Mete Paker, Strdurulebilirlik Akademisi Baskani Murat Sungur Bursa, IPSOS Marka Yoénetimi Ulke Sorumlusu Yasemin Ozen Giirelli ve
Yuvam Dunya Bilim Kurulu Baskani Prof. Dr. Levent Kurnaz’in bizlere panelimizin odak noktasi hakkinda ufuk acici ve kendi uzmanliklari
Uzerinden bilgiler verecegine inaniyorum.

Gectigimiz hafta tamamen elektrikliBMW iX kullandim. insan, b&yle tamamen elektrikli bir otomobil kullanip, onun avantajlarini deneyimleyip
hissettikten sonra konvansiyonel, icten yanmali, termik motorlu bir araca bindiginde arada cok ciddi bir dlinya farki oldugunu gértyor.
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stanbul Economy Summit

Bu ylzden elektrikli bir gelecege dogru bu deneyimi yasadiktan
sonra insanlar, daha blyuUk bir istekle katilacaklar. Tesvikler ve vergi
dlzenlemeleri yapilirsa ben bu konunu daha cok ilgi gbérecegdi
kanaatindeyim.

BMW i3 ile beraber Jaguar I-PACE’ten de bahsetmek gerekir. O
da kendi segmentinin elektrik dinyasinin éncl otomobillerinden.
TUketiciler icin elektrikli otomobillerde en bUylUk soru menzil
meselesi. Ben dolu bir batarya ile ka¢ kilometre gidebilirim, nerede
sarj istasyonu bulabilirim, yolda kalir miyim, gibi kaygilar var.

® OTOMOTIV SEKTORUNDE ELEKTRIFIKASYON DONUSUMU VE SURDURULEBILIRLIK PANELI

Turkiye’de eski, yasl ara¢ parki o kadar buyUk ki bunlar karbon
emisyonlari konusunda ¢ok kétl degerlere sahipler. O bakimdan
bizim bu araglari hizla yenilememiz gerekiyor. Ayrica kisi basina
dlsen arag¢ sayisl bakimindan da fakir sayilacak Ulkelerden biriyiz,
Ozellikle Avrupa ortalamalarinin ¢ok gerisindeyiz. Bu ylzden
hiklimet, Hazine ve Maliye Bakanligi ve diger ilgili bakanliklarin
dinya ile uyumlu, cagdas bir vergi dlzenlemesi yapmasina
ihtiyvacimiz var. Gectigimiz glUnlerde Otomotiv DistribGtorleri
Dernegi’nin toplantisina katildim. Onlar da isimlerini “Otomotiv
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| Electrification

DistribUtorleri ve Mobilite Dernegdi” olarak degdistirdiler ve bu
konu hakkinda cok hakli bir cagri yaptilar. Artik hayat degisiyor,
beklentiler farklilasiyor. Bu dedisime hizli cevap vermek lazim,
yoksa biz epeyce ge¢ kalmis olacagiz.

KultGrler arasinda c¢ok ciddi farklar var ve bu da insan
davranislarina yansiyor. Mesela DUnya Kupasi’nda dikkatimi ¢ceken
bazi hususlar oldu. Ornedin Suudi Arabistan iyi bir netice alinca,

Transformation and

Veliaht
hepsine
Royce

futbolcularin
birer tane Rolls-
hediye edilecegdini
soyledi. Buna ek olarak
Japonlarin stadyumlardaki
cOpleri toplamasi da dikkat
ceken konular arasindaydi.
Japonya, ddnyanin en blyUk
Uc ekonomisinden biri, refah
dlizeyinin cok ylUksek oldugu
bir Glke. Bu davranis bir bilincin
beraberinde gelen bir eylem.
Dinyanin kit  kaynaklarini
iyi ve verimli kullanmak,
dogaya zarar vermemek,
geri dé6nlUsim, cevre ve atik
gibi konulara dair verilen
egitimlerle ilgili diyebiliriz...
Turkiye’de de son ddnemde
atik yénetimiyle alakali farkli
bir bilin¢g yaratildi. Bu konuyu
hic duymamis insanlar Sayin
Emine Erdogan’in girisimleri
sayesinde bilgi sahibi oldular.

Prens

Sizin sahsiniza tim Borusan

Otomotiv’i kutlarim.
Elektrifikasyon konusuna onculik ettiginizi gériyorum. Sadece
UrUnlerinizle degdil otomotiv kaltirindeki bu dénltslim, dijitallesme,
otonom, glvenlik ve verimlilik acisindan énemli adimlar attiniz. O
bakimdan Turkiye’de 6ncl markalardan biri oldunuz, umarim bu
sekilde de devam eder.

= ekonomi zirvesi
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Borusan Otomotiv

GCan Mete PAKER

BMW, MINI ve BMW Motorrad Genel Miidiir Yardimeisi

Turkiye’de elektromobilite konusunda bundan 10 yil énce calismalara basladik ve bu alanda lider sorumluluguyla sektérel déntsim igin
calismalar yapiyoruz. Tlketicilerin karbon farkindaligi arttik¢ca, cevreye negatif etkisi en az olan Urlnlere yonelimleri de paralel olarak
artiyor. Yeni regulasyonlarin yaninda otomotiv sektériindeki elektrifikasyon dénlsimu, tiketicilerin de egilimleriyle hizlanmaya basladi.
Ancak konu sadece elektrikli ara¢ kullanimi degil. Bu strdurulebilirlik bilinciyle birlikte tlketiciler, fayda deger zincirindeki tim streclere
bakmaya basladilar. Bdylelikle satin alinacak otomobilin yalnizca enerji tiketim boyutunu degil Gretim streclerindeki enerji kullanimindan
hammadde ihtiyacina kadar her asamasinda strdUruUlebilir bir yapi aranmaya ve talep edilmeye baslandi. Borusan Otomotiv olarak Turkiye
temsilcisi oldugumuz BMW Group’un dinya capindaki tim tesislerindeki tGretimini tamamen karbon ndtr hale getirmek Gzere calismalari
bulunuyor. Bunlari; ‘RE:THINK, RE:DUCE, RE:USE, RE:CYLCE” (Yeniden DUsun, Azalt, Yeniden Kullan ve Geri DénUstlr)’ yaklasimi altinda
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bir araya getiriyor. Projeksiyon dogrultusunda BMW Group’un
hayata gecirdigi ve Uzerinde calistigi birden fazla calismasi var.
Elektrikli otomobillerde kullanilan kobalt, nikel ve aliminyum gibi
materyallerin ylUksek oranda tekrar kullanim potansiyellerinin
degerlendirilmesi bunlarin en o6nemlileri arasinda yer aliyor.
Otomobil Uretiminde ¢cok dnemli bir yere sahip olan celigin Gretimi
icin karbonsuz ve yenilikci teknolojilere yatirimlar yapiyor. Ayrica
daha az CO2 salinimi saglayan vegan deri ddéseme uygulamasi,
biyolojik bazli hammaddeler, ylzde 100 geri doénUstlrldlmas
sentetik deri kullanimini artiriyor.

Borusan Otomotiv olarak stGrdUruUlebilirlik odaginda ¢alismalarimiza
da devam ediyoruz. Tlrkiye'nin rlzgar enerjisinde lider sirketi
Borusan EnBW Enerji ile is birligi yapiyoruz. Bu birliktelikle

Borusan EnBW Enerji’'nin strdrlebilir
kaynaklardan Urettigi elektrik enerjisini
BMW kullanicilarina sunuyoruz.
Ayrica elektrikli otomobil sahibi BMW
kullanicilarinin yer aldigi ‘BMW Elektrigin
Onctleri’ topluludu icin Solarcati ile de
bir is birligi gerceklestirdik. Buna goére
topluluk UGyeleri hem otomobillerinde
hem de evsel tlketimde kullanacaklari
elektrigi, glnes c¢ati sistemlerinden
Uretmelerini saglayan Solarcati
paketlerine avantajli fiyatlarla sahip
olabiliyor.

“Elektrifikasyon Doénlsim Platformu
(EDP) ile Sureci Hizlandiracagiz”

iklim degisikliginin yaratti§i negatif

etkileri dUsUk karbonlu bir gelecekte

dengelemek ve sUrdUrdlebilir ulasim

seceneklerini yayginlastirmak icin

sektordeki  eksiklikleri  tamamlamak

gerekiyor. Borusan Otomotiv olarak
elektrifikasyon doénlisimuinl saglam temellere oturtmak ve
hizlandirmak Uzere SurdUrllebilirlik Akademisi is birligi ile
“Elektrifikasyon DO6nUsim Platformu” olusturduk. Elektrifikasyon
Dondsim Platformu; dUsUk karbonlu bir gelecek hedefi ile
Turkiye'de elektrifikasyon dénUsiminidn hizlandirilmasi icin ilgili
tum paydaslari bir araya getirerek, eksikleri, ihtiyaclari ve bu
dogrultudaki hedefleri belirleyip kapsayici yaklasimlarla ¢dzim
Onerileri ortaya koyan bir ortak calisma platformu olacak. Kamu
kurumlari merkezde olmak Uzere otomotiv sanayi, enerji Uretim
sirketleri, akaryakit istasyonlari, sarj istasyonu aglari, dernekler, sivil
toplum kuruluslari gibi donisimtn tim ayaklarinda rol oynayan
paydaslari kapsayacak bu platform UGlkemizde sUrdurilebilir
ulasimin gelecegdini sekillendirecek.

= ekonomi zirvesi
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Borusan Otomotiv

Murat Sungur BURSA

Siirdiriilebilirlik Akademisi Bagkani

“Iklim Krizi, iklim Degisimi Demekten Daha Etkili...”

iklim degisimi yerine iklim krizi denmesi toplumda konunun ehemmiyetinin farkina varilmasini sagladi. Béylece krizin sanayiden, ihracata,
ithalattan ekonomiye her sektére derinden zarari oldugunun farkindaligi yaratilmaya baslandi. StrdurUlebilirlik Akademisi olarak bu krizin
etkilerini azaltmak ve ortadan kaldirmak icin Borusan Otomotiv’in liderliginde Elektrifikasyon Dontsim Platformu (EDP)’nu olusturduk. Bu
platform sayesinde elektrifikasyon dénlisimund hizlandirmak, iklim krizinin etkilerini azaltmak ve ortadan kaldirmak icin tim paydaslari
bir araya getiriyoruz. Yapilmasi gerekenler hakkinda fikir alisverisinde bulunuyor, dnemli ¢calismalara imza atiyoruz.




OTOMOTIV SEKTORUNDE ELEKTRiFiKASYON DONUSUMU VE SURDURULEBILIRLIK PANELI

Borusan Otomotiv = ekonomi zirvesi

Bugln iklim kriziyle mUicadele etmek istiyorsak bunun iki farkl
yolu bulunuyor. Birincisi hangimiz evlerimizin oda sicakligini 20
derecenin altinda, hatta 18 derecede tutuyor? Avrupa’da evlerin
cogu 18 derecede. Bunun nedeni ise evi isitmak icin sarf edilen
enerjiyi azaltarak iklim krizine katkida bulunmamak.

Bir diger ¢ézUm ise hepimiz bir arada calismaliyiz. Ornegdin 1995
senesinde kursunlu benzin vardi hatirlar misiniz? Benzinde yer
alan bu kursunu doga é6gutemiyordu. Bu ylzden araclarin egzoz
sistemlerine katalitik konvertdr yapildi. Biz o dénemde bu dénlslim
icin otomotiv paydaslarindan destek talebinde bulunduk. Dé&nemin
TUpras yonetimiyle kursunsuz benzin Uretimi icin goristik. Onlar
bunu yapacaklarini ancak otomotiv sektériinde bu durumun karsilik
gdbrmesi icin otomobillerin egzoz sistemlerinde katalitik konvertor
olmasi gerektigini bize bildirdi. Biz de firmalar ile katalitik konvertdr
Uretimi icin gorlstlk, anlastik. 5 yil icerisinde katalitik konvertorli
araclara dénmeyi basardik.

Bugln sektérde iklim krizi ile micadele icin yapilacak is budur.
Kamu ve 6zel sektodr birlikte calisacak, bu is bdyle ¢codzllecek.
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Yasemin Ozen
GURELLI
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“ IPSOS Tiirkiye Genel Miidiirii

“Toplumun Yiizde 98’i Elektrikli Araglar Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip Degil”

insanlarin aksiyona gecmesi icin buglin burada markalarin almasi gereken aksiyonlardan bahsediyoruz ama éncelikle icinde yasadigimiz
toplumu anlamakta fayda var. Aslinda insanlarin iklim krizi ve sUrdUrutlebilirlikle ilgili ne dtstnduklerini kavradiktan sonra kitle ara¢ satisi
veya bununla beraber daha farkli adimlar atmak daha yararli olacaktir.

Toplumun strdurulebilirlikle ilgili konulardaki hissiyati ve tavirlariyla ilgili bilgi paylasimi yapmam gerekirse su an ¢cevre konusu toplumun
cok Uzerinde durdugu bir konu ya da sorun degdil. Uzun stredir daha cok ekonomik konular toplumun giindemini belirliyor. GUnin sonunda
daha sUrdurulebilir bir yasamdan ziyade mevcut durumu koruma amaci icin toplum muicadele ediyor. Mevcut sartlarda cevre konularinin




OTOMOTIV SEKTORUNDE ELEKTRiFiKASYON DONUSUMU VE SURDURULEBILIRLIK PANELI

ion and Sustainability in the Au

toplumun gindeminde 5. sirada yer aldigini sdyleyebilirim. Ancak
bu sonuc iklim krizinin hice sayildigi anlamina gelmesin.

Yaptigimiz arastirmalar sonucunda toplumun ylUzde 63’0 iklim
degisimini cok bUyUk bir sorun olarak goérlyor ve sadece ylUzde
20’lik bir kesim var ki bu konularda kararsiz bir yol izliyor. Ancak
bu kisiler hikimetten ve markalardan adim atilmasini bekledigi
icin tek basina bir aksiyon almiyor. Anket sonugclari Turk insaninin
ylUzde 30’unun markalarin, yizde 20’sinin ise hikUmetlerin bu ise
el atmasini gerektigini disindligu ortaya cikti.

iklim krizinin her gecen gin toplumun kanayan yarasi olmasinin
en blyUk nedeni dogrudan yasanilan tecrlbeler. Bundan 20 sene

Borusan Otomotiv

B 5nce de iklim krizi vardi ve biz
vaptigimiz calismalarda bu tarz
sorular sordugumuzda cevaplar bu
konular &ézelinde 6ne c¢ikmiyordu.
Su an yasadigimiz sel, deprem,
yangin gibi dogal felaketler bizzat
deneyimlenen olaylar oldugu icin
toplumun ylUzde 76’si bu anlamda
ciddi bir endise seviyesinde. Bu
endise seviyesi aslinda tUketiciyi
harekete gecirmek icin iyi bir seviye.
Toplumun yUzde 77i iklim kriziyle
mUcadele etmeyi Dbiliyor ama
¢6zUmle ilgili acikladigr yéntemler;
adac dikmek, su tiketimini azaltmak
gibi detayli olmayan bilgiler. Bu
da toplumdaki farkindaligin veya
iklim krizine karsi nasil aksiyon
alinacagina dair zayif bir bilincin
oldugunu ortaya koyuyor.

iklim krizi dendiginde tuketici

nezdinde belli sektérler éne cikiyor.

Anket sonucuna gobre enerji sektori
icin yUzde 70, kamu icin yUzde 62 ve hava yolu ulasimi i¢in ylUzde
61 etki payi tiketici gdzinde yer aliyor. Ankete katilan tlketicilerin
ylUzde 66’sI ise iklim krizi dendiginde otomotiv sektdérlinin negatif
durumu tetikledigini distUnlyor. Otomotiv sektdrinde elektrikli
araclar dendiginde bu tasitlarin cevreci olmasi ne yazik ki Turk
tUketicisi gozinde blUylUk &énem tasimiyor. Bu araclar daha cok
dustk yakit tiketimi ve tasarruflu olmasiyla degderlendiriliyor. Bu
ylUzden markalarin elektrikli Grlnler 6zelindeki stratejilerini gdzden
gecirmelerinde fayda var. Toplumun hala ylzde 98'i elektrikli
araclar 6zelinde yeterli bilgiye sahip degil. Bu isi tUm kamuoyuna
yaymak icin farkindalik yaratilmali.

= ekonomi zirvesi
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Prof. Dr.
Levent KURNAZ

Yuvam Diinya Bilim Kurulu Uyesi
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“Hepimiz Bu Krizin Birer Par¢asiyiz”

iklim krizi konusunda toplumdaki bilinci artirmak zorundayiz. Diinyamiz her gecen giin ¢cok ciddi bir krize dogru hizla gidiyor. Bu krizin
nedeni olan iklim degisikligi cok énemli bir konu, bu gidisi durdurmaya calismaliyiz, cinkl durduramazsak bu sorunla yasamaya alisacagdiz.
CozUm yolumuz ise her sartta, her zaman ve oldugumuz her yerde bu konuyu anlatmak, toplumu bilgilendirerek harekete gecirmek.

iklim degisikligi cok k&t bir problem ciinki probleme sebep olanlarla bu problemden en ¢ok etkilenenler ayni grup insanlar degil. iklim
degisikligi Maslow’un ihtiyaclar Piramidi’ndeki en alt dilimde yer alan toplumdan kaynaklanmiyor. Eve ekmek gétirme derdinde olup,
ekmegdin bir gramini ¢cope atmayip tlketen, ise zaten toplu tasimayla giden, Gzerindeki ceketi 20 sene giyen biri iklim degdisikligine sebep
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olmuyor. Bu soruna sebep olanlarsin &nemli kismi ortanin Gzerinde
gelire sahip olan kisiler, c6zUmUn de onlardan baslamasi gerekiyor.

Dlnya nUfusunun énemli bir kismi, 821 milyon Kisi, bu aksam
eve nasil ekmek goétlrecedini bile dUsinemiyor clUnkld eve
go6tlrecek ekmegdi yok. Bizler ise ekmek gétlirmeyi basardigimiz
icin Maslow’un ilk basamadini gectik, sevdiklerimizin ve evimizin
glvenligi konusunda da bir derdimiz yok, bdylece ikinci basamagdi
da ge¢mis oluyoruz! Piramidin 3, 4, 5’inci basamaklarinda olan
insanlarsak bu sorunun birer parcasiyiz. Cinkd bu artik temel
ihtiyaclarimizin étesinde tiketime neden oluyoruz demektir.

Bugln bu panele katilmak i¢cin kacimiz toplu tasima kullandik?
Kullanmayan herkes, buglnk( iklim krizinin bir sorumlusudur.
Hangimiz ihtiyacimiz kadar kiyafet aliyor ya da hangimiz kis
mevsiminde evinin sicakligini 20 derecenin altinda ayarliyor?
Cok basit dnlemler alarak bu sUreci yavaslatabiliriz. Bu salondaki
herkes elektrikli otomobil kullanabilir, imkani varsa almali da... Bu
araglarin menzilleri ve sarj noktalarinin benzinciler kadar yaygin
olmamasi sorun degdil. Bugln hangimiz icten yanmali motorlu
aracimiza bindigimizde tek seferde 600 km gidiyoruz? Hi¢cbirimiz...
O zaman neden elektrikli otomobillerin de her zaman 600 km yol
yapacak bicimde hazir olmasini bekliyoruz? Biz burada istedigimizi
sdyleyelim, istedigimizi yapalim bu distnce degismedigi middetce
bir yere varamayiz. Clnkl biz eski kafayla dUsUnUyoruz ve bu

eski kafa en azindan 100 sene 6ncesinin dUsltnce sistemi demek.
Biz hala oturdugumuz evi 24 derecede tutmay! bir konfor olarak
gobrldyoruz ve “param var yapacagim” diyoruz. Evimizi kisin ¢cok
daha dusUk bir sicakhkta tutabiliriz.

Kombi denen sistem aslinda oldukca koétU bir sey, kullaniminin
pahali olmasinin yaninda yaktigimiz her an atmosfere karbondioksit
saliyoruz. Kombileri birakip 1si pompasina gecmemiz gerekiyor.
Isi pompasi kombiden cok daha verimli calisip sadece elektrik
kullaniyor. Elektrik yenilenebilir kaynaklardan kullanildigr middetce
bizim dostumuzdur. Bu tdr ortanin Gzerindeki gelir grubu insanlarin
yapabilecekleri degdisiklikler iklim krizinin durdurulmasi yolunda
onemli rol oynayabilir.

Bizler aynen bu sekilde yasayalim, evimizi hep ayni sicaklikta
olsun, arabalarimiz yine ayni calissin ve evlerimizde yine ayni
yemekleri yiyelim istiyoruz. Ama bir yandan da cevre iyi olsun
iklim degismesin istiyoruz. Bunlarin tUmu bir arada olmuyor, ¢cinkU
cok kalabaligiz. 1950’lerdeki dinya nUfusu simdi olsa su anki
kaynaklarimiz yeterdi ama su anda 8 milyari gectik ve bu toplumun
hepsi Ust gelir dizeyindeki gibi yasamak istiyor. Bu mUimkun dedil.
O zaman hep birlikte ortak nokta bulmaliyiz ve strdUrUlebilir
kaynaklara odaklanmaliyiz. E§er ¢6zUmuUn bir parcasi olmuyorsak
sorunun bir parcasiyiz demektir.”

= ekonomi zirvesi
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BORUSAN OTOMOTIiV GRUBU

Borusan Otomotiv Grubu; Borusan Otomotiv ithalat, Borusan
Otomotiv Pazarlama, Borusan Oto ve Borusan Oto Kibris, Borusan
Otomotiv Premium, BOM Motor Sporlari olarak alti sirketiyle
premium otomobil segmentinde hizmet vermektedir.

Borusan Holding ve Almanya’da faaliyet gésteren Giwa Holding’in
ortakhdi olan Borusan Otomotiv Grubu, 1984 vyilinda 47 Kisilik
ekibi ile BMW Turkiye distribGtorliguni Gstlenmis ve 1992 yilinda
motosiklet tutkunlarinin gézdesi BMW Motorrad’in, 1998'de en
iyi 4x4 araclarin Ureticisi Land Rover’in, 1999°'da klclk otomobil
segmentinde fark yaratan MINI'nin ve son olarak da 2014 yilinda
lUks, konfor ve performansin birlesimini temsil eden Jaguar’in
katilimiyla marka yelpazesi tamamlamistir.

Borusan Otomotiv ithalat, 35 yili askin stredir Turkiye’de BMW,
MINI ve BMW Motorrad markalarinin distribGtoérlGguna yuratarken,
Borusan Otomotiv Pazarlamaise Jaguar ve Land Rover markalarinin
distribUtéra olarak hizmet vermektedir.

Borusan Otomotiv Grubu, 22 adet Yetkili Satici ve 49 adet Yetkili
Servisle faaliyetlerini sGrdUrmektedir. Borusan Oto ise, Borusan
Otomotiv’in Turkiye’de temsil ettigi tim markalarin satis ve satis
sonras! hizmetlerinde faaliyet gdstererek, Borusan Otomotiv Yetkili
Saticisi ve Yetkili Servisi olarak 11 tesisinde, Borusan Oto Kibris ise
Jaguar ve Land Rover Yetkili Satici ve Yetkili Servisi olarak Kuzey
Kibris’'taki tesisinde mUsterilere en iyi deneyimi sunmak odadiyla
hizmet vermektedir.

Borusan Otomotiv Premium ise bir Borusan Otomotiv Grubu
istiraki olarak 2012 yilindan itibaren faaliyetlerini sGrdtGrmektedir ve
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Borusan Otomotiv’in distribGtérlGgund yaptigr BMW, MINI, Jaguar
ve Land Rover marka otomobillerin kiralama, finans, kasko ve ikinci
el satis hizmetlerini tim yetkili saticilarinda sunmaktadir.

Ayrica Turkiye’de motor sporlarinin gelisimine ve Turkiye’nin yurt
disinda tanitimina katkida bulunmak amaciyla Borusan Otomotiv
tarafindan 2008 yilinda kurulan ve bu silrecte 4 kitada, 20 UGlkede,
37 farkl pistte gerceklestirilen 400’e yakin yarista start almis ve
18 sampiyonluk kazanmis olan Borusan Otomotiv Motorsport
(BOM), blnyesinde BOM Akademi, BOM E-Team ve BOM Karting
departmanlarini  barindirmaktadir. 2015 yilinda kurulan BOM
Akademi, Gencglik ve Spor Bakanligi, Turkiye Otomobil Sporlari
Federasyonu lisansh egditim kurumu olarak hizmet vermektedir.
BOM E-Team, 2018 yilinda yuUkselen e-spor endustrisinde yer
almak ve bu alanda TUrkiye'yi temsil etmek amaciyla kurulmustur.
BOM Karting ise 2020 yilinda motor sporlarina genc¢ sporcular
kazandirmak ve bu sporun alt yapisinin gelismesine katkida
bulunmak amaciyla kurulmustur.

Borusan Otomotiv Grubu, sektdrinde vyenilikgi hizmetleriyle
musterilerine benzersiz deneyim, paydaslarina strdUrUlebilir deger
sunmaktadir. Vizyon olarak ise premium otomobil ve motosiklet
segmentinde, 6ncl ve tercih edilen ilk sirket olmayi belirleyen
Borusan Otomotiv, stratejik hedefleri 1siginda glc¢li bir sinerji
yaratarak katma deger odakli is streclerine imza atmaktadir.

Borusan Otomotiv Grubu, teknolojik yenilikleri ydnetim ve musteri
sUreclerine adapte edebilmek amaciyla 2018 yilinda sektdre érnek
teskil eden teknolojisiyle éncl bir sirket olma hedefiyle hizli bir
dijital dénlstm slrecini baslatmistir.

Grup, dijital donlisim sUrecinde musterilerini tim c¢alismalarinin
odak noktasi haline getirerek, musterilerin deneyimlerini pazarlama,
satis ve satis sonrasi asamalarinda en iyi sekilde ylritmek amaciyla
vizyonunu olusturmustur. Misteri yasam dénglsinl optimum
sekilde yoneterek en iyi mUsteri deneyimini sunmak ve veri odakl
calismalarini gUc¢lendirmek amaciyla belirli hizmetleri kapsayan yol
haritasini hayata gecirmistir.

Borusan Otomotiv Grubu, en iyi mdusteri deneyimini sunmayi
odagdina alarak, dijital teknolojiler ile is sGre¢ dénldsimune ve dijital
kultar degisimine devam etmektedir. Oncl vizyonu ile sektdrde
dijital donltstim konusunu odagdina almis bir sirket olarak, degisen
mUsteri tUketim aliskanliklari trendlerine paralel olarak dijital
taraftaki olgunlugunun avantajindan faydalanmaktadir. Temsil
ettigi tUm markalar icin online satis platformuna sahip olmasi
ve satis sonrasi tarafindaki online uygulamalarin destekledigi
“temassiz servis” konsepti gibi calismalarla fark yaratmaya devam
etmektedir.

Borusan Otomotiv Grubu sirket genelindeki sGrdurulebilirlik yol
haritasini topluma, cevreye ve musterilere fayda ilkesi paralelinde
“Turkiye Otomotiv Sektdrinin Elektrifikasyon Déntsimunde Oncti
Olmak” vizyonu ile belirlemistir. Boylelikle Turkiye’de otomobil
kullanimina yeni bir yaklasim kazandirarak, ¢cevre dostu ulasima
¢c6zUm Ureten 6ncU sirket olmayi hedeflemektedir.

Ayrica; Borusan Otomotiv Grubu, ¢alisan ve muisteri mutlulugunu
strdarilebilirlik ¢calismalarinin ana odagina alarak, faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda icra Kurulu Baskani
liderliginde, sirketin tUm marka ve kritik fonksiyonlarinda yer alan
yOneticilerden olusan Borusan Otomotiv Grubu Sudrdlralebilirlik
Komitesi kurulmustur.
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Panelin ana mesaiji, turizm sektérline 6zgln degerler katmak Uzere, toplumsal bilinci arttiran calismalar ile bulundugumuz cografyanin
birikimlerinden yararlanarak, cagimizin ihtiyac ve isteklerine yénelik yenilikci ve strdirtlebilir bir bakis acisi gelistirmekti. ileriye yénelik
ekonomik ve sosyal tavsiyeler belirlendi:

* Nitelikli turist sayisini arttirarak gelir seviyesini arttirmak.
e Turist profiline goére destinasyonlarin ¢esitlendirilmesini saglamak.
¢ Yeni turist profiline gére daha yaratici ¢6zlmlerin Uretilmesi.

Konaklama vergisinin yerel ydnetimlere verilmesi saglanarak yerelin kuvvetlendirilmesini saglamak.
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Creating Value in Tourism from Local to G

Pazarlama stratejilerini kamu ile is birligi icerisinde c¢alisarak
gelistirmek.

Ekonomiye degder katan insan kaynagini streclerimize aktararak
katma deger yaratmak.

Bulundugumuz codgrafyanin birikimlerinden daha verimli

yararlanmanin gerekliligi.

Ulkelerin kultarel korumalarinin

gerekliligi

ve geleneksel degerlerini

Turizm politikalarinda deger anlayisinin én plana ¢ikarilmasinin
gerekliligi.
¢ Turizm sUreclerinde transformasyonun énemi.

Yerelden klresele turizmde deger yaratmak amaciyla cadin
gereklerine ve ihtiyaclarina uyum saglayarak turizmin gelisimine
ybnelik  stratejiler gelistirmenin  6neminden bahsedilmistir.
Stratejiler gelistirirken de sahip oldugumuz cografyanin birikim ve
degerlerine ydnelik calismalar yaparak kamu ile is birligi icerisinde
sUreclerimize entegre etmenin énemi vurgulanmistir. Turizm plan

YERELDEN KURESELE TURIZMDE DEGER YARATMAK PANELI

ve politikalarinin gelistirilmesine yonelik calismalar éncesinde,
kendi memleketimizde yasayan vatandasimizin yasam kalitesini
gelistirmenin énemi ifade edilmistir.

Yerelden klresele turizmmde deder yaratan 6rnekler sunulmustur.
Ornegin, Butan’dan gelen panel konusmacimiz kendi Ulkesine
dair kultUrel ve geleneksel degerlerden bahsedip, gayrisafi milli
mutlulugun gayrisafi milli hasiladan ¢ok daha énemli olduguna
dikkat cekmistir. Ulkelerin kendi kultirel ve geleneksel dederlerini
kaybetmemeleri gerektigini, ancak bu sayede Ulke gUvenligini
saglayip, milli  kimliklerini  koruyabileceklerini  vurgulamistir.
Dinyanin diger yerlerindeki turizm anlayisinin cogunlukla para
kazanma odakli oldugundan bahsetmis; kendi Ulkelerindeki turizm
politikasini ise, “az sayida nitelikli turist, yUksek deger anlayisi”
olarak aktarmistir. Ayrica Ulke turizminde ve vize uygulamalarindaki
yeniliklerin ve transformasyonun énemine dikkat cekmistir.

DUnyanin en énemli dergilerden biri olan National Geographic’in
kapaginda anitsal mimariyi ginimuizden on iki bin yil énceye
tasiyan Gobeklitepe’nin “Dinyanin ik Tapinadl”” olarak yer
almasindan sonra Gobeklitepe’nin daha farkli bir yere ve dneme
sahip oldugu ifade edilmistir. Neolitik ddneme ait ylUksek kaltdrin
Anadolu’da bulunmasi ve Avrupa’nin da buna sahip ciktigini, bu
cercevede Anadolu’yu kéken olarak bir anlamda mesru kildiklarini
ve kUltar turizminin tek basina neolitik ¢cag Gzerinden bile yapilmasi
mUmkUdn oldugu séylenmistir.

Bayburt ilinin Bayraktar kdylUnde yer alan Baksi Mlzesi, kdy konagi
olarak ifade edilmistir. Yerel kaltlr ile cagdas kUltdrin birlesmesi
amaclanarak kurulmustur. MlUzede, kadin ve ¢cocuk odalarinin yer
aldigi atolyeler ile konuk evleri yer almaktadir. Mlzenin, bélge
halkinin gelisimi ve sosyallesmesi ile sehrin gelismesine katkilarda
bulunmasi sebebiyle dnemi vurgulanmistir. Gectigimiz ddénemlerde
Trabzon Uzerinden giden turistlerin, Bayraktar kdyU Uzerinden
gecerek Ovit Tuneli ile Karadeniz’e ulasmasi, turizm glizergahinin
degdismesini saglamis ve yerel halkin gerek kulttrel gerek ekonomik
olarak gelisimine katkida bulunmustur.
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Hiisamettin KOGAN

BAKSI Miizesi Kurucusu

Cagimiz insani huzursuz, cagimiz insani kendi olmaktan ¢cok memnun gibi gézikmuUyor onun icin de cadimiz insaninda bir streklilik
dedigimiz kavrami aramak biraz zor ve de herkes degisimden yana ama ayni zamanda degisiminde bizatihi Ureticisi olmuyor. CUnku
¢cadgimiz insani ayni zamanda bir kimlik sorunu da yasiyor. Buradan baktigimizda ben turizm acisindan bu dinyaya baktigimizda bu
perspektifle dncelikli olarak temel bir insan sorunu var diye distntyorum. Kultard algilama sorunu var diye distntyorum, herkesin bu
dinyada ne yapmak istedigine dair verilmis kararlari olmasi lazim. Asil meselede ézne meselesidir. Birey yok birey.

Simdi arkadasimiz biraz 6nce diyor ki; yerele yetki verelim. Ben yerelden gelen bir adamim. 20-25 yildir ugrasiyorum orada. Yerel de bilgi
yok ki kardesim, yerel orada kurulmus bir iktidari korumaya calisiyor. Degiselim ve geliselim diye bir kavram yok ve cok da fazla ¢ikar odakli
bir mekanizmalar kurulmus orada.
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Anadolu’ya bakin, simdi tarihten séz ediyoruz, baska seylerden séz
ediyoruz. Anadolu muthis bir sey, olaganistl bir armagan bize ve
¢ok blyUk bir sans. Dlinyanin en énemli kaltir cografyasidir. Biz
onu tutmusuz yan cevirmisiz dyle yapmisiz, bdyle yapmisiz. Simdi
bir taraftan bilim insanlari kaziyorlar, oradan anlam c¢ikaracaklar
ve o anlami gelecek kusaklara aktaracaklar, o acidan bizim bu
degisim dedigimiz hizli unsuru ydnetme konusunda ve ona katilma
konusunda bizim kdylUler var ama kendileri de var blyuk kentlilerin
de var blylik megapollerin var, metropollerin var.

Buralardan baktiginiz andan itibaren ben bir turizmci degilim, bir
muzeci de degdilim ben sadece bir klltir adamiyim bir sanatgiryim.
Benim gérdigim kadariyla, bu dinya insani bir seyin pesinde,
6zgln olanin pesinde eger siz 6zgln dederler Ustlinde bir seyler
yaplyorsaniz eninde sonunda o insana ulasiyor, diye dlistntyorum.
Ben de akademisyen oldugum icin birka¢c tane bdyle sUslU séz
sdyleyeyim istiyorum c¢cUnkU belki akilda kalir diye dUstnUyorum.
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Bir kaltlrel yapi icerisinde cografyanin olaganUstl etkisi var,
tarihin olaganistlU bir etkisi var ve cadin bir etkisi var. Bunlarin
UcU birbirleriyle cekisirler, birbirlerinden alan acmaya calisirlar
ve de bu ¢ekisme sonucunda bu Uc¢li eninde sonunda az ya da
¢ok kendisini var eder. Simdi ben Turkiye'ye baktigimda biz bir
proje yaptigimizda, Universite kurariz bir Avrupa’ya bakalim deriz
iste ben bir vakif kurdum. Amerika’ya baktin mi dediler, halbuki
bizde vakfin gelenegdi bayadi gelenek. Amerika’nin yasindan daha
blUyUk bir gelenek ona hi¢c bakmiyoruz, simdi buna bakmaya
kalktigimiz andan itibaren bir kez siz baska bir kompartimanin
mall oluyorsunuz. Aslinda o kompartiman da var bizim Ulkemizde
gelenegdi baska algilayan sadece gelenegdi tekrar eden bir sey var, o
da cagcll bir sey degil gelenek karsisinda ne yapacadini bilmeyen
bir toplum yerellikten s6z edemez. CUnkU yerel Mimarlik kalmiyor
yerel yiyip icme kalmiyor gastronomi kalmiyor éteki kalmiyor. BGtin
bu acilardan baktigimizda sahici bir insan algisina ihtiyacimiz var.
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Simdi buradan soruyor iste, elektrikli araba isteyen almak var
mi? Buradakiler suclu, buradakiler niye suclu olsun, insan suclu
anlatabildim mi? Bir de birisine sor alabilecek imkanin var mi?
Yok, o zaman sen suclu degilsin bu. Bu bakis acisiyla bir sey
cbzemeyiz, insanlstinde suclu glcli aramak son derece yanlis
bir seydir. Bizim tarih algilamamiz da odur tarihi kendimizi iyi
hissetmek icin yazariz baskalarini da kétl hissettirdigimiz zaman
kendimizi de hep iyi hissederiz. insanin uygarlik karsisinda bir
vicdani vardir, bir objektif bakis acisi vardir, bizim anadolumuza biz
boyle bakmamisiz. Ondan sonra iste sudur demis yikmisiz, baska
bir sey yapmisiz baska bir sey yapmisiz ya da gavurlar taslardan
cok hoslaniyor diye vermisiz onlara. Verin memnun olsunlar. Simdi
boyle bir kultUr algisi icerisinde, bizim bulundugumuz cografyanin
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birikimlerinden yeteri kadar yararlandigimizi dogrusunu isterseniz
ben cok disGnmiyorum. Zaten blylUk sermaye de bizim sag
olsun bir sey yaptigi zaman hemen batida ne yapiyorlar, peki
bakacadiz batiyi bilecediz, ama bizde ne var diye bakmiyor. Bizim
sermayemiz yatirimcilarimiz 2000 den sonra bu tlr seyleri daha
degerli buldular. Eskiden daha futbol énemliydi su 6nemliydi
bu énemliydi. Onun icin bu yerellikle evrensellik arasindaki zaafi
bizim mutlaka ¢6zmemiz gerekiyor. O acidan baktigimda bir kez
streklilik bilincine ihtiyacimiz var yani, sGrdUrUlebilir bir insan
algisina ihtivacimiz var. Eger bu algiya sahip c¢ikarsaniz kisisel
tarihimize saygi gosterirsek oradan 6zglnltk ¢ikar. Bu 6ézglnltkte
insanlari cadirir. Bunun icin ¢ok bilgiye ihtiyac yok, siz siz olun ne
yaplyorsaniz siz olarak yapin. O “siz” dedigim bugln izledigimiz
bazi olusumlar var, onlar degil. Onlardan s&éz etmiyorum katiyen;
cadinin insani olan siz, kaltlrtn birikimi olan, siz kGltlr gelenedi
olan siz, o sizden s6z ediyorum. Aidiyet duygusu olan siz, o sizden
sdz ediyorum. Bunlar olursa dogrusunu isterseniz bu sistem kendi
icerisinde cok daha rahat cok daha insani gidebilir. Asil mesele
insan olmak diye distnlUyorum ben. Zengin olmak, fakir olmak,
su olmak, bu olmak degdil insan oldugumuzda o zaman cevre
bilincimiz oluyor, kaltlr bilincimiz oluyor, insana daha insanca saygi
gbsterme bilincimiz oluyor, bunlar olmadan olmuyor. O zaman
birinci sorunumuz galiba 6tekine kendisini adamis insan lazim. Ben
hep masal dinlemis olmami ¢cok énemserim ¢lUnk( masallar herkesi
biraz kahraman olmaya dogru iter, masal dyle pisirik adam sevmez,
kurnaz adam sevmez herkesi sizde kahraman olun diye egditirler.
Masal ideolojisi diye bir sey var, onun i¢in bu kendi olma meselesini
mutlaka ve mutlaka basarmak gerekir diye distnlyorum. Ben
kendim olarak degisme konusunda Kisisel bir karar verdim. Ben
300-400 vyil 6ncenin feodal kultdr kodlarinda dogmus birisiyim.
Faruk Bey dostumuz ¢ok dogru diyor ben kdylliyUim Yasar Kemal
gibi dyle bir kdéyluligim var benim. Oradan ¢cok memnunum ve
cok sey 6grendim, ¢clink( orada yon vardi, yapma vardi, etme vardi.
Sonra bir bosluga birakiyoruz biz cocuklarimizi ve kendimizi oradan
gecip gidiyor her sey. Sonug itibariyle biraz ona da degdineyim
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isterseniz, bu niyetle bir sanati hayata goétlrmek istedik. KultGrd
hayata gétirmek istedik. iste kahve resimleri yapmaya kalktik,
bizim gencligimiz dyleydi. Bizim de Faruk Bey ile asadi yukari ayni
seydeyiz ve o slrec icerisinde baktik ki bu isler galiba hemen de
olmuyor. Sonra iste bir sey nedeniyle babam, gurbetci bir adam.
Babam, modernizmin benim icin kitabidir. Cinkl 1938’de gurbete
gitmis, Devlet Demiryollari insaatinda calismis gelmis tutturmus;
“benim c¢ocuklarim okuyacak” diye. Babam bizi okutmak icin
elinden gelen her tlrld ikna mekanizmalarini kullandi ve ayni adam
valniz ¢cadin adamiydi ve babam benim muihendis okulundan
4. siniftan ayrilip, glzel sanatlara gitmeme onay verdi. CUnkU
kendisi insaatciydi ve ¢ocuklari mUhendisi olsun istiyordu. Benim
babam ¢ok modern bir kiz arkadasimla evlenmeme onay verdi ve
bunlar benim 6nimuU actl. Anlatabildim mi? Onun icin babam gibi
boyle toleransli insanlar, cocugunun sezgilerine glvenen insanlar,
gelecedin 6nUnU acmis oluyorlar diye distntyorum ve bir gln
bulustugumuzda da babam memleketini cok dzleyerek yasamis bir
adam oldugunu gérince herhalde bana vasiyette bulunacak dedim
ve de aklimda kaldi. Bizimkiler 60 yasina kadar gezer tozarlar
ondan sonra iste tovbe istigfar ederler hacca giderler. Ondan sonra
5 vakit namazlarini baska camilerde kilarlar, 6teki tarafa bir hazirlik
yaparlar Oyledir. Yani bizim toplumumuz oyle simdiki gibi degil
dogrusunu isterseniz ve bir camide babam vefat etti. Duydugum
zaman ilk refleksim ben babami kdye gdétlreyim oldu babami
kdye gotlrince de kdyln degdistigini gérdim. Cok degdismisti koy,
¢cUnkU koéy odalari kalkmisti, kdy odalari kGltir merkezleriydi. Bakin
biz simdi kultir merkezi modeli ararken baska bir sey yapiyoruz,
Universite ararken baska bir sey yapiyoruz. Orada blyUk bir kGltUrel
gelenek var. Orada bilgi geciyor insanlarin sevgisi 6tekine geciyor,
deneyimleri geciyor falan filan. Bunlarin hepsi ¢épe atildi ve de ona
cok Uzuldigum icin babama bir kdy konagdi yapayim dedim. Bizim
BaksI’'nin macerasi orada basladi. Simdi bunu ne vefali adam diye
degerlendirdiler, kimisi ne vatansever adam diye degerlendirdiler,
sunu yaptilar bunu yaptilar. Ben kendi tarihime saygl gdsterdim
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ve o tarihimin benim cagin verileriyle dénlserek gelecede bir sey
kalsin istedim bUtln mesele de odur.

Yaptigimiz batin mesele o. Sonucta oraya gittigimizde de o tepe
benim eskiden inek otlattigim bir tepedir. Babamin gurbetten
dénlsinl de bekledigim bir tepedir. Arkadas bu isler yuUrekli
oluyor ben size bir sey sdyleyeyim mi, dyle yok o olsun bu olsun
falan. insanligin dnlne yiirek ve bir sey koydugunuz andan itibaren
sahip cikiliyor. 60 klsur donUm arazi Uzerinde yaptik biz bunu.
Cok son derece genis atolyeleri var ve mizemizin baska bir 6zelligi
var. Onu da soyleyecedim. Simdi sonug itibariyle biz o mulzeyi
kurarken dinya mduzelerinden 6rnek almadik kardesim. Dedik ki
buradaki bu yerel kiltirin ¢cagdas kultdrle bulusmasi lazim. Onun
icin kultrel duvarlart kaldirdik, Gst kaltar alt kaltGr meselesini
kaldirdik. iki, buradaki insanlarin gurbete gitmek gerekcelerini
ortadan kaldiracagiz. Atdlyeler kurduk, el isleri atélyeleri kurduk.
Uc, peki misafirler gelince konaklar yok ne yapalim? Konukevi
yaptik blatlin bunlarla ve kadin bizim orada is glclnin disina itildi,
kadin odakli olsun dedik ve cocuk odakli olsun dedik bdyle bir yapi
olusturduk. Bizimkiler ¢cok tenkit ettiler beni. Ne zaman ki, Avrupa
Konseyi ya bu ¢cok dnemli ve ilham verici birdrnektir deyince bu
sefer bizimkiler acisindan kiymetli oldu. Ne yaptik biz? Bayburt’taki
geri donlsl yani gurbete gitmeyi durduramadik. KéyU cok fazla
gelistiremedik ama sanatin mesrulasmasina modern insanla kendi
iliskilerini gelistirmeye cok blyuk katkida bulunduk, bu son derece
dnemli. Oteki ne yaptik, Karadeniz turlari vardi bu Karadeniz turlari
icin eskiden Trabzon’dan gider gelirlerdi son yillarda Erzurum Baksi
Ustinden Ovit’'ten Karadeniz’'e gidiyorlar, yani turizmin ydénUnU
degistirdik. Hatta demisler ki buradan yol bir yere gitmiyor nedir bu
diye. Ben de ya yol gitmiyor ama bizim duygular gidiyor kardesim.
Biz buradan oteye gidecegiz dedik, bdtin mesele kendine dair,
6zgln cadgcll icinde insan hafizasini biriktiren degerlere sahip cikip,
o degerlerle bir gelecek énerisi yapmaktir, Turkiye’de turizminde,
kUltUrinde, politikanin da temel sorunu budur diye distntyorum.
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Trakya Universitesi

GUnUmuUzden 15-20 binyil dnce modern insanin Eski ve Yeni DUnya’nin her bélimint kolonize ettigi ve gecim ekonomisi avcilik-toplayiciliga
dayall gbcebe bir yasam tarzi sGrdUrdigu bilinmektedir. Bu avcl toplayicilarin bir kisminini 15-20 kisilik kG¢cUk gruplar halinde yasayan
daha basit organiasyona sahip topluluklar temsil ederken, diger bolimind de sanat, mlzik, dans ve ritlel gibi daha karmasik érgltlenme
modellerine sahip avci-toplayici gruplar olusturmaktaydi. GUnimuizden 12 binyil énce bugln “Bereketli Hilal” olarak adlandirlan -Anadolu,
Levant, Kuzey Irak ve iran’i icine alan spesifik bir cografya’da ilk yerlesik kdylerin kuruldugunu, bitki ve hayvanlarin evcillestirilerek tiketici
yalsam tarzindan Uretici yasam tarzina gecildigi gértilmektedir ki modern hayatimizin ilk asamasini temsil eden bu sire¢ Neolitik ddnem
olarak adlandirilmaktadir. Evlerin-tabanlarinin altindaki gémuler de dahil olmak Uzere ylzlerce yil boyunca slrekli ayni noktaya insa
edilmeleri veya bazi atalarin belli araliklarla kafataslarinin alci ile kaplanip topluluk icinde belli ritGel pratikler baglaminda dolanima girmesi
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Global Value Chains

Creating Value in Tourism from Local to Glo

A

veya alet yapimi icin ylzlerce kilometre 6teden hammadde temin
edebilmeleri bugln artik ilk neolitiklesme slrecinin saptandigi
cografyada Neolitik toplumlar icin alisilageldik ortak &zellikleri
olusturmaktadir. Bununla birlikte salt Catalhdéylk ve Gobeklitepe
GUzerinden Anadolu Neolitiginin, 1960’lI yillarin basindan itibaren
“Bereketli Hilal” icinde 6zgln ve ayrisik bir konuma sahip oldugunu
ve insanlik tarihi acisindan evrensel tartismalarin merkezinde yer
aldigini 6nermek son derece hakli bir iddiadir.

1960’ yillarin  basinda kazilmaya baslayan Catalhdyulk,
glnimuizden 9000 yil énce 5-10 bin kisinin yasadigl son derece
blylUk bir yerlesim yeri olmasi nedeniyle, dinyanin ilk kenti
seklinde tartismalara konu olurken, burada bulunan ve o dénemde
“ana tanricalar” olarak adlandirilan kadin heykelciklerinin, arkaik
inan¢ sistemlerinin kadindan erkege evrildigi seklinde evrensel
tartismalara yol acmistir. Maria Gimbutas’in 1970’lerde 06nce
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ana tanricalardan olusan bariscil bir dinya dizeninin oldugunu
ve bunun Hint Avrupali savasci kavimlerin gelisiyle bozularak
ataerkil yapiya déntstigune iliskin savi, dinya capinda feminist
tartismalara tarihsel mesruiyet kazandirdigi da bu baglamda
bahsedilmeye degerdir. Catalhdylk’'te yapilan son arastirmalarin,
her evin tabani altinda bulunan gémdblerin biyolojik olarak akraba
olmadigini gdstermesi de, Neolitik ddnemde topluluk icgi iliskilenme
bicimlerinin gindmuzden farkli oldugunu ilk kez kanitlamasi
acgisindan énemlidir.

Kazi calismalarinin 1995 vyilinda baslatildildigi ve National
Geographic dergisine 2001 vyilinda kapak konusu olduktan
sonra dinyanin ilk tapinadi olarak bilinen Gbbeklitepe ile bircok
paradigmanin yikildigini énermek de abartili bir iddia degdildir.
insasi blyik bir organizasyon, isgiicl ve mimari-sanatsal (stttnlar
Uzerindeki yogun sembolik unsurlarin betimlenmesi baglaminda)
ustalik gerektiren anitsal yapilarin tarihi, Gobeklitepe ile artik
bilinenden 6000 yil édncesine tasinmistir. Gobeklitepe bir yandan
Neolitik toplumlarin basit kdy toplumlari olmadigini gdsterirken,
diger yandan esitsizlign kdkenlerinin ne kadar geride aranabilecedi
konusunda evrensel tartismalar yaratmistir. Ote yandan din, inanc
ve sembolizm gibi kiltirin materyalist olmayan bilissel yanlarinin
neolitiklesme slrecinde, diger bir ifadeyle modern hayatimizin
kdkenlerinde ne derece etkili olduguna dair tartismalar da
Gobeklitepe ile ivme kazanmistir.

Ozet olarak Anadolu’daki Neolitik yerlesimler, insanlik tarihine
dair son derece orijinal sorular Uretmekte ve bu sorulari
yanitlamaya calismaktadir. Kuskusuz bu bilginin yerelden evrensel
dogru aktarilmasinda kaltlr turizmi en 6nemli araclardan birini
olusturmaktadir. Anadolu’nun Neolitik dénem arkeolojisinin
Urettigi bilgi, insanlik tarihi acisindan dogdasi geredi evrenseldir ve
bu bilginin genis kitlelere dogru olarak aktarimi, Turkiye’nin kaltar
turizminin potansiyelini artirmak acisindan ¢cok énemli bir deger
sunmaktadir.
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Bhutan King Fisher Treks and Tours Kurucusu

Bhutan opened its door to the outside world with the formulation of Tourism Regulation in 1971 to raise its revenue and to promote the
country’s unique culture and traditions. The actual arrival of tourists started only in 1974 with 287 visitors. Since then the number of
tourists has been increasing every year and in 2013 with record high inbound arrivals of 116,209 as per Tourism Council records.

Despite being open to foreigners, the government is acutely aware of the environmental impact tourists can have on Bhutan’s unique
and virtually unspoiled landscape and culture. The Royal Government of Bhutan therefore, adheres strongly to a policy of high value, low
impact/volume tourism which serves the purpose of creating an image of exclusivity and high-yield for Bhutan.

Until 1991, then known as Bhutan Tourism Corporation (BTC), a quasi-autonomous and self-financing body, implemented the government’s




tourism policy. Tourism was however, privatized in 1991, facilitating
private sector investment and activity. As a result, today over 1300
licensed tourist companies operate in the country.

The Director of the Tourism Council of Bhutan the monitoring
authority of the tourism sector writes “Bhutan tourism industry
continued to grow in 2013 with a +10.25% increase over the previous
year contributing significantly to GDP receipts, hard currency
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reserves, and employment generation in the country. The Royal
Government continues to accord high priority to the industry as
a major engine of economic growth in the 11th FYP period. The
stable performance of the industry in the last five years indicate
that tourism is poised to grow in the expected trajectory to meet
the aspired targets by the end of 2018” which is an encouraging
statement for the sectorTourism sector today is one of the highest
revenue earners for the nation.
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TURIZM SEKTORUNDE YERELDEN KURESELE DESTINASYONLARDA ENTELEKTUEL SERMAYENIN ONEMiI

Destinasyon kavrami ¢esitli tanimlar arasinda irdelendiginde temelde bazi 6zellikler ortaya ¢cikmaktadir. Turk literatirinde her ne kadar
kavram baz taraflarca yabanci kelime olarak kabul edilip benimsenmese de destinasyon literatlirde oldugu kadar artik glnlik dilde de
yayginlik kazanmistir. Destinasyon kavraminda asil olan “gidilecek yerdir.” Ancak bu genel tanim bazen akil karistirmaktadir. Bireyin evi
de gidilecek yer ise ya da bir okul, o zaman bu gidilen yere destinasyon demek dogru mudur? Buradan hareketle destinasyon icin baska
Ozellikler de gerekmektedir. Bir destinasyonun kitleleri hareket ettirmesi, bir hikayesinin olmasi, bireyin duygularina hitap edebilmesi,
cekiciliklerinin olmasi ve elbette ekonomiye arti deger katmasi gerekmektedir. Deger kavram olarak neyi ifade etmektedir sorusuna gelince,
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Turk Dil Kurumu, “degeri su sekilde tanimlamaktadir; a) Bir seyin
para ile dlctlebilen karsiligi, bedel, kiymet, paha, valér: b) Ustln
nitelik, meziyet, kiymet. istanbul Ekonomi Zirvesi’nin konusu daha
cok ilk anlamla ilintili olsa da odakta ikinci anlamin da olmasi
gerekmektedir ki metnin ilerleyen bélimlerinde bu kavram Uzerine
odaklanilacaktir.

Dilnyada oldugu gibi Turkiye'’de de 1990’ yillara kadar agirhkh
olarak kitle turizmi s&z konudur. Turizm plan ve politikalari turizmin
ekonomik yoninden faydalanmak adina, halkl dikkate almaksizin
daha c¢ok gelisimi 6n plana almaktayken birdenbire dinyadaki
gelismeleri takiben, talep bireysellesmis hatta kisisellesmistir. Bu
yeni talep, alternatif Urlnlere ve turizm cesitlerine ydnelirken;
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sektor farkli deneyimler sunmak zorunda olan,
esnekligi 6n planda tutan ve katma degeri
yUksek bir hal almaktadir. Hatta zamanla,
destinasyonlarda basari, toplumda deger
yaratmak adina sarddrllebilirlik ve rekabet
edilebilirlik ile iliskilendirilmistir. Yeni turist
profili deneyim kalitesini dikkate alirken, ¢cevreye
daha duyarl, topluma saygili bir gérinime de
blrinmektedir. Oysa yillarca ezber, maliyet odakl
tanitim ve pazarlama iken, ezberin bozuldugu son
yillarda, tehdit edici gerekcenin turist sayisinin
artmasina ragmen azalan gelirin altinda yatan
kitle turizmi destekleyen paket turlar oldugu
da siklikla tartisiimaktadir. Maliyet odakli turizm
politikasi ise turizmin deder odakli gelisimini
engellemekte, Ulke potansiyelinin ¢ok altinda
bir seyre neden olmaktadir. Oysaki Turkiye gibi
glizel, essiz kaynaklara sahip olan bir cografyanin
dedil kitlesel, yerel anlamda bile hakettigi degeri
bulmamasini akil almamaktadir. Diger bir deyisle,
Turkiye gibi kadim degerlere sahip bir Ulkenin
6ncelikle kendi vatandaslarinin yasam Kkalitesini
yUkseltmek amaci ile kaynaklarini deger odakli planlamasi ve
kullanmasi gerekmektedir. Deger odakli gelisme ve toplum temelli
kalkinma ise hakim olan paradigmanin aksine daha degerli tGrlnler,
rekabet avantajinda toplum temelli - deder odakli tasarlama ve
alternatif ydntemler anlamina gelmektedir.

Bu konu biraz daha acildiginda ortaya cikan baslica unsurlar
su sekilde ifade edilebilmektedir; a) destinasyon temelli olmak.
Diger bir ifade ile tanitimin Ust destinasyonlarda oldugu kadar
alt destinasyonlar icin de gerceklestiriimesi. Ornedin; Hamburg
Marketing, Konaklama Vergilerinden elde edilen geliri merkezde
toplamak yerine tamamen yerel ydnetimlere birakmaktadir. b)
Sureklilik ve vizyon. Turkiye’nin turizm vizyonu nedir sorusunun
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yanitinin tim turizmciler tarafindan verilebilir olmasi gerekmektedir.
Oysa Turkiye Turizm Stratejisi 2023’te yer alan pek ¢ok vurgu sektér
tarafindan yeterince bilenmemekte ya da dikkate alinmamaktadir.
Vizyonda yer alan ifadelere bakildiginda turist sayisi ve geliri
bakiminda ilk bese girmesi planlanan Turkiye’nin mevcut kosullarda
sayl konusunda oldugu kadar gelir konusunda iddiali olamamasinin
nedeninin  sorgulanmasi  gerekmektedir. istatistikler  gelir
konusunda arzu edilen, vizyonda belirtilen seviyeye ulasamiyorsa
burada nedenlerin iyi anlasilmasi &nemlidir. Ote yandan teknoloji
hizla ilerlemektedir. YUksek teknoloji ile katma degerin én planda
oldugu glnlerde c) yaratici ve yenilikci bakis acisi da ayrica 6nem
kazanmaktadir. Akilli stratejiler sadece yerel degil kiresel anlamda
da fark yaratacaktir. Ornegin; Marketing Manchester, kurguladigi
ve kullanima sundugu bir kart ile Manchester dahil olmak Uzere
cevresindeki destinasyonlarla birlikte bes ayri kentte cekiciliklere
ulasimi kolaylastirip bir kiime yaratmistir. Tark Turizm Enstitlsd,
2018 yilinda Cin’de Turkiye Turizm Yili; 2019°da Turkiye-Rusya
Karsilikli KaltGr Turizm Yili ilanlarina dikkati cekmektedir. Hatta
istanbul KUltir Baskentiilanina da isaret etmekte ve bu gelismelerin
kac¢ kisi tarafindan bilindigini sorgulamaktadir. Bu kritik husus, bakis
acisinin gelisimini zorunlu kilmaktadir. Sadece doldur ve bosalt
mantiginin kaliteyi dibe cekecekken turist sayisinda meydana
gelecek artisin gelirde gozlenemeyecegdi aciktir. Kisa vadeli bakis
acisinin uzun doénemli bakis acisina evrilmesi mutlaka isabetli
olacaktir. Yanlislardan cikarilabilecek dersler sayesinde alinacak
aksiyonlar, kUresel rekabette bilgiyi, deneyimi, paylasimlari, cevrim-
ici arastirmay! benimseyen yeni turist profiline ulasabilmeyi de
mUmkdn kilacaktir. BUyUk verinin ve musteri iliskileri ydnetiminin
dnemi iste bu noktada carpicidir. Zira tim bu veriyi isleyecek olan
yine “insan”dir. Unutulmamalidir ki turizmin en &énemli kaynadi
zaten insandir. Bu kadar dnemli olan bu kaynak sektdrde yanlis
muamelelerle ucuzisglclne donUstlrullrken, iste bu tutum, nitelikli
isglclnln kUsmesine, sadik olabilecek calisanlarin aidiyetsiz birer
calisana dénlismesine neden olmaktadir.

= ekonomi zirvesi

Bir egitimci olarak insan kaynagdinin énemine olan inancim dikkate
alindiginda;entelektlelsermayedenbahsetmedendestinasyonlarda
arti deger yaratmaktan bahsetmek mUmkin degdildir. Oysa hic¢
bahsi gecmeyen bu insan gicl bizim icin en dnemli deger yaratici
kaynaktir. Calisanlarin, organizasyon sireclerinin ve maddi olmayan
tum varliklarin toplami olan entelektlel sermaye iste tam da bu
noktada 6nem kazanmaktadir. Buradaki odak noktasi insan oldugu
icin Gzerinde konusulmasi gereken husus entelektlel sermayenin
parcasi olan c¢alisanlar olmalidir. Bu ¢alisanlarin kaynadi ise bilgidir.
Bilgiye sahip olundugu kadar kullanilabilmesi, kullanilabildigi kadar
da paylasilarak deger yaratmasi beklenmektedir. Bilgi maddi
degdildir ama kuskusuz en blyuUk zenginliktir. Ekonomik Kalkinma
ve isbirligi Orgltl, entelektliel sermayeyi, érgitsel sermayenin
ekonomik dederi olarak gérmektedir. Oysa egditimden baslayarak
sektordeki deneyime kadar gecen slrecte gerceklesen yanlislar
silsilesi Turkiye'de bUyUk bir potansiyel olan nitelikli isglcUnln
motivasyonunda azalmaya ve hatta beyin gé¢line neden olmaktadir
ve olacaktir da. Bu cercevede tim is insanlarinin, isletmelerinde
yerelde deger yaratacak ve isletmeyi klresele tasiyacak personele
olan tutum ve davranislarini sorgulamasi bu gbéce neden olan
konjonktlrel duruma ragmen sektdrde tutunabilecek entelektlel
sermayeyi Turkiye’de tutmasi icin de bir adim olacaktir.

ise alimlarda adaylarin yetenek-bilgi-beceri birikiminin calisacaklari
dal ile iliskili olup olmadigi, yenilik yaratmada desteklenip
desteklenmedikleri, yeni beceri ve yetkinliklerle donanmalarina
destek verip vermedikleri, en 6nemlisi calisanlarin birer “mal”
olup olmadiklari gibi kritik sorularin sorulmasi gerekmektedir.
Unutulmamalidir ki; insan sermayesine yapilan her yatirim aslinda
hisse degerine yapilan yatirimdir.

KAYNAKCA
Tdk, https://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 09.01.2023
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TURKIYE SEVAHAT
ACENTALARI BIRLIGH

Tlrkiye Seyahat Acentalar Birligi 28 Eylul 1972°de yUrurlige giren
1618 sayill “Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalari Birligi Kanunu”
uyarinca kurulmus bir meslek 6rgitidir. TURSAB’In amaci, seyahat
acentaligi mesleginin ve turizm sektdrinin gelisimine katkida
bulunmaktir.

Kanunun belirledigi yetkiler cercevesinde mesleki disiplinin
saglanmasi, meslek gelisimine iliskin faaliyetler, Uyelerinin
karsilastiklari sorunlarin ¢c6zUmu icin calismalar, TURSAB’In hizmet
alani icinde yer almaktadir.
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A Para — A Haber Program Sunucusu

Enerji sektdérd onimuzdeki yillarda en hizli degisecek sektorlerden birisi konumuna gelmistir. Gectigimiz 10 yilda gerek kiresel dUzeyde
gerek Tirkiye’de yenilenebilir enerji alaninda 6nemli yatirimlar gerceklestirilmistir. iklim degisikligi ile 6nce kdmiirden sonra dodal gaz dan
kurtulma surecine girerken Rusya-Ukrayna savasi ile Avrupa’nin Rus dogal gazina alternatif enerji kaynaklarina yonelmesi ile birlikte AB son
donemde en ¢cok kdmur tiketen bdlge konumuna gelmistir. Avrupa’da Uretim maliyetleri iki katina ¢cikmis olup, bazi Gretim faaliyetlerinin
Uzak Dogu ve Amerika’ya kaymasi s6z konusu olabilecektir. Almanya 2030 yilina geldiginde glnes enerjisi kapasitesini 60 bin MW tan
200 bin MW’a, rlzgar enerjisi kapasitesini ise 40-50 bin MW’tan 120 bin MW’a cikartilmasi yonlinde karar almistir. Su anda Avrupa’daki en
d6nemli sorun elektrik fiyatlarinin 10 centin altina ¢cekilmesidir aksi takdirde rekabet gliciini kaybedecektir. Halihazirda Turkiye’deki elektrik
Uretimi maliyetleri yUksektir buna karsilik yenilenebilir enerji kapasitesi ylUksektir. Tlirkiye’de gectigimiz ddénemde yenilenebilir ener;ji
alaninda énemli yatirimlar yapildi ancak regulasyonlarin hizlandirilmasi énem arz etmektedir. Tlrkiye’de yenilenebilir enerji sektdérinin
OnUmuzdeki 5 yil icinde %64 blylUmesi 6ngdrilmektedir.
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Global Value Chains

The Role of E-mobility in Energy and Energy Transf
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2023 yilindan sonra e mobilitenin ivme kazanmasi beklenmektedir.
Tarkiye’de sarj istasyonlari altyapisi AB ile senkronize sekilde
yapilmaktadir. Bu ¢cevrede Turkiye’de blyUk bir donlsim icindeyiz.
Onumizdeki donemde her birey bir elektrik Ureticisi olabilecektir.
Halihazirda dinyada eneriji tiketiminin %80’i fosil yakitlardan elde
edilmektedir. 2050 yilinda bu rakamin %60 seviyesine indirilmesi
hedeflenmektedir. 2050 yilina gelindiginde yenilenebilir enerjiden
elde edilen elektrigin %65’e ¢cikmasi, kdmurlin %36 olan payinin
%12’ye dUsUrllmesi hedeflenmektedir. ilave tedbirlerin alinmasi
halinde bu rakamlarin daha da dismesi s6z konusu olabilecektir.
Yenilenebilir enerjinin %45’inin glines ve rlzgar enerjisinden elde
edilmesi hedeflenmektedir. 2050 yilinda dinya nUfusunun 9.7
milyar kisiye ulasmasiyla eneriji talebinde de énemli bir artis olmasi
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beklenmektedir. Buradaki énemli nokta s6z konusu artisin yavas
bir ivme ile gerceklesmesidir. Kaynaklar sinirsiz olmadigindan
enerji verimliligi blylk o6nem kazanmaktadir. 2040li yillarda
elektrikli araclarin araba piyasasinin %50’sine tekabul etmesi
beklenmektedir. Sadece 2021 yilinda enerji dénisimUine dinyada
920 milyar dolarhk yatirim yapilmistir. Bu rakamin 366 milyar dolari
yenilenebilir enerji yatirimlarina 270 milyar dolarhk kismi elektrikli
araclara yapilmistir. DUnyanin c¢esitli UGlkelerindeki kalkinma
bankalari nezdinde iklim taahhUtleri cercevesinde 2021 yilinda 82
milyar dolarlik bir taahhtt verilmis durumdadir.

Sonug¢ olarak strdurUlebilir enerji, gtvenilir ve uygun fiyatl eneriji
sart olmustur. Bu kapsamda yesil dénlisimd hizlandirmamiz blytk
dnem tasimaktadir.

135



ENERJI VE ENERJi DONUSUMUNDE E-MOBILITENIN YERi PANELI

Sinan AK

Lorlu Enerji Grup CEO

“Yenilenebilir enerjide 6nceligimiz hibrit projelerle kapasitemizi artirmak”

Enerji en hizli dedisim yasayan sektdr konumuna geldi. iklim kriziyle birlikte yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandigi bir sirece girdik.
Bu kapsamda fosil yakitlardan ¢ikis planlaniyor, &nce kémir ardindan dogal gazdan vazgecis hedefleniyordu. Baktiginiz zaman 30 vyil
icerisinde kdmur ve dogal gaz santralleri kapanacak diyoruz. Yani etap etap 2035’e kadar kdmur, 2050’ye kadar da dogalgaz santralleri
kapanacak.

Ancak Rusya Ukrayna savasinin tetikledigi enerji kriziyle Avrupa komure geri dénls yasadi. Rusya dogdal gazindan cikilmaya calisiimasi,
enerji maliyetlerini Amerika ve Avrupa’ya goére iki kat artirdi. Ancak yine de yenilenebilir enerjiye gecis slreci devam edecek. Almanya
yakin zamanda, 2030 yilinda glnes kapasitesini bugln elinde bulundurdugu 60.000 GW’tan 200.000 GW'ye, rlzgar kapasitesini ise
47.000°den 120.000 GW’ye ulastirma karari aldi. Avrupa’da ekonominin lokomotifi Almanya’dir. Almanya ne kadar ¢ok Uretirse Avrupa’daki
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ekonomik ortam da o oranda iyi olacaktir. Ge¢cmiste Suudi Arabistan
ve diger Ulkeler petrol fiyatlarini ylkseltmek icin arzi artirmamaya
karar verdiklerinde Almanya, Gazprom ile anlasarak Avrupa’ya
ucuz dogal gazi getirmisti. Avrupa’nin bldylimesinin 6nd aslinda
o ucuz dogal gazla acilmis oldu ve buglnlere gelindi. Dogal gaz
Avrupa’da ucuz bir sekilde tUketilemezse, yenilenebilir enerjinin
ve ucuz elektrigin yaygin sekilde kullanimina kadar Avrupa ciddi
sikintl yasayacaktir. ihtiyaci olan ucuz enerjiyi bulamazsa rekabet
gliclnU yavas yavas kaybedebilir.

“Avrupa’nin elektrik fiyatlarini 1 centin altina indirmesi gerekiyor”

Bu durum Turkiye acisindan da énemli. TUrkiye’nin en blyUk pazari
Avrupa, ihracatini adirlikli Avrupa Ulkelerine yapiyor. Avrupa’daki
olasi bir daralma Turkiye'yi de olumsuz ydnde etkiler. Su an
Avrupa’nin mutlaka elektrik fiyatlarini 1 centin altina indirmesi
gerekiyor. Bu seviyenin altina inmemesi durumunda Uretim, Uzak
Dogu’ya 6zellikle Hindistan’a ve yeni Uretim UssU olarak kendini
konumlandiran Orta Dogu’ya kayabilir. Orta Dogu’da petrol fiyatlari
disebilir, bu konuda uzun zamandir Amerika, Suudi Arabistan ve
Orta Dogu Ulkeleriyle karsilikli pazarliklar devam ediyor. ik defa
yakin zamanda petrolin varilinin 80 dolarin altina dustigine
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tanikhk ettik. Bu distsUin sebebi Ruslari zayiflatip dogal gazi
ucuzlatabilmek. Sudi Arabistan, Avrupa’daki Gretimin Orta Dogu’ya
kaymasini istedigi icin fiyatlarin dismesini istemiyor. Bu nedenle
O6nUimuzdeki ddénem Uretime enerji maliyetleri yén verecek.

“Avrupa’ya gore sansliyiz ¢iinkii yenilenebilir kapasitemiz ¢ok
daha fazla”

Tlrkiye’nin yapmasi gereken de elektrik maliyetlerini 10 centin altina
indirmek. Su an bizde de elektrik fiyatlari ciddi anlamda yilksek
ama Avrupa’ya gbre daha sanliyiz. CinkU yenilenebilir kapasitemiz
cok daha fazla, ylzde 50’ye yakin yenilenebilir enerji kapasitemiz
bulunuyor. Gec¢tigimiz 1 yillik dénemde TUrkiye olarak yenilenebilir
enerjinin dnUnl acacak hamleler yaptik. Ozellikle hibrit projelerle;
catilara glnes paneli koymak, sanayicinin istedigi dagditim
bolgesinde glnes santrali kurabilmek gibi unsurlarla TuUrkiye'de
yenilenebilir enerjinin 6n0 acildi. Bunlarin gerceklesebilmesi icin
birtakim regulasyonlarin hizlanmasi gerekiyor. MUmkUn oldugunca
yenilenebilir enerji yatirimiyaparsak fiyatlari asagiya ¢ekebiliriz. Kisa
vadede bunun asagdiya inmesindeki en blUyUk faktér Karadeniz'de
buldugumuz gaz olacak. Karadeniz’deki gazi ne kadar hizli bir
sekilde Ulkeye getirirsek Ulke olarak rekabet glcimizi o kadar
artirabilecegiz. Boylece Ruslar da bize daha ucuz gaz vermeyi
dUsUnebilir.

Avrupa ve TUrkiye olarak e-mobilitede artik bir birliktelik icindeyiz.
BUtUn sarj altyapisi, kullanimi senkronize olmus durumda. Avrupa’da
nasil bir sarj altyapisi kurulacaksa benzer bir yapida Turkiye’de de
kuruluyor olacak. Biz de ZES olarak Turkiye’de bunun éncdliGgina
yaplyoruz ve é6nimuizdeki donemde e-mobilitede gerekli adimlari
atmaya devam edecegiz. Turkiye'de elektrikli araclarla ilgili 2 tane
soru var: “Arabay! alirsam yolda kalir miyim?” ve “Araclari ucuz
maliyetli alabilecek miyiz?” Elektrikli araglar diger konvansiyonel
araclara goére daha yUksek fiyatli. Burada Ulkelerin politikalari
da 6nemli. DUsUk maliyetli araclarin gelmesi en az 2-3 yil zaman
alacak. Uretim maliyetlerinin dismesi gerekiyor.
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Erdem SEZER

—  Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Sektorel Aragtirmalar
v Departmani Mudiirii

Yenilenebilir enerji alaninda son 1o senede bir ¢igir yasandi. TUrkiye ve dlinya agisindan baktigimizda hem rlzgar santralleri yatirrmda hem
glnes santralleri yatiriminda ¢ok ciddi bir ivmelenme yasanmistir. Burada 6zellikle Ulkelerin iklim degdisikligi ile mUcadele kapsamindaki
taahhutleri inanilmaz derecede etkili olmustur. Avrupa burada basi cekmistir. Tarkiye’de bundan olumlu anlamda nasibini almistir. Tarkiye
burada harikalar yaratti diyebiliriz. DUnyada Uluslararasi Enerji Ajansi2nin rakamlarina gore enerji tiketiminin %80’i fosil yakitlardan
saglanmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin yayinladigi son rapora gére 2050 yilina geldigimizde bu rakam Ulkelerin mevcut politikalari
yani iklim degisikligi ile micadele kapsaminda herhangi bir ilave adim atilmazsa %60’lara kadar gerileyebilmektedir.

Klreselde su an elektrik tiketiminin %36’s1 yine kdmUrden saglanmaktadir. 2050 yilina geldigimizde tekrar mevcut politikalar devam
ederse yenilenebilir enerjiden kaynakli Gretim %65’lere ¢cikacak, kdmurln de %12’lerde seyretmesini bekliyoruz. Yani %36’larda olan elektrik
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Uretimindeki komuUr payini %12’lere gelmesinden bahsediyoruz.
Eder ilave adimlar atilirsa %12’lerin altinda dUsecektir. %65’lik
yenilenebilir payinin da %45’ini glines ve rlzgar olusturacak gibi
g6zUkmektedir. Bunun ilave yatirimlarla cok daha yukarda olma
ihtimali yUksektir. Su anda 7,8 milyar civarinda bir dinya ndfusu var.
Bunun 2050’lere geldigimizde 9,7 milyar olmasi beklenmektedir.
Yani cok acik bir enerji talep artisi olacaktir. Onemli olan konu
burada yenilenebilir artisim devami mi enerji talebinde, yoksa daha
somut daha ivmesinin azaltildigi bir enerji talebi mi? Tabi ki ikinci...
Burada da enerji verimliligi devreye girmektedir. Enerji verimliligi
ile ilgili de hem dlUnya genelinde hem Ulkemiz genelinde atilacak
adimlarla birlikte buradaki ivmelenmegdi de arttiracaktir. Elbette
sinirsiz bir finansman yok, sinirsiz bir kaynak yok. Kaynaklar sinirli
olduguicin bununlailgili olarak 6zellikle enerji verimliligi konusunun
da énemli oldugunu disinmekteyiz.

Elektrifikasyon &zellikle elektrikli araclarda revactadir. Biz de
banka olarak gelen talepleri inceledigimizde hem sarj istasyonlari
olsun hem elektrikli araclar olsun ciddi bir heyecan oldugunu
gdrmekteyiz. Son yillarda pandemiyle birlikte ciddi bir ivmelenme
oldugunu gérmekteyiz. Burada da her yatirimda oldugu gibi altili
kapasitelere dikkat etmek gerekir. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
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ve diger kaynaklarin tahminlerine gére 2040’larin ortalarina
geldigimizde ulastirma araclarinin icerisinde elektrifikasyon
%50’lere kadar gelecek gibi gdzikmektedir. %35’lik bir elektrik
talebi de 6zellikle elektrifikasyona tabi tutulmus ulasim aracglarindan
gelecek gibi gdzikmektedir.

DUnya genelinde baktigimizda enerji donldsimine sadece 2021
yilina baktigimizda 920 milyar dolar harcanmistir. Bunun 366 milyar
dolari yenilenebilir enerji yatirimlarina harcanmistir. 272-273 milyar
dolar da elektrikli araclar icin ayriimistir. Elektrikli araclarda yatirim
miktarinda 2020 yilina gére %77’lik bir artis var. 166 milyar dolarlik
sermaye finansmanlari bulunmaktadir. Ozellikle bu tarafta cesitli
menkul kiymet piyasalarindan olsun, 6zel yatirimcilardan olsun 6z
sermaye finansmanlari da yapildu.

Bir Kalkinma Bankas!I temsilcisi olarak Uluslararasi Kalkinma
Bankalar’nin da iklim taahhUtleri var. Uluslararasi Kalkinma
Bankalari 2021 yilinda yaklasik olarak 82 milyar dolarlik bir taahhtt
verilmis durumda. Burada da yine ulastirma araclari ve yenilenebilir
enerji olumlu anlamda etkilenmektedir. 2021 yilinda 82 milyar
dolar olan rakam, 2015 yilinda 43 milyar dolar mertebesindedir.
Finansal piyasalarda da hem 06zel olsun hem Kalkinma Bankalari
mertebesinde olsun ciddi bir istah bulunmaktadir. 48 yillik bir
bankayiz. 2019 vyilinda bir dénlisim slrecine girdik. Kalkinma
Bankaciliginin haricinde hem Yatirim Bankaciligini hem de Tarkiye
Kalkinma Fonu’'nu blnyemize kattik. Kalkinma plani cercevesinde
Tlrkiye sUrdUrebilir kapsaminda enerji projelerine destek olmaya
devam ettik ve devam edecegiz. Japon Uluslararasi Kalkinma
Bankasi olsun, Fransiz Kalkinma Ajansi olsun hem Asya Kalkinma
Yatirim Bankas! olsun ciddi kaynaklar elde ettik. Bu kaynaklarin
bircogunu yenilenebilir enerji tarafinda bilhassa yesil dénlsim
kapsaminda Ulkemize kazandirdik. Bu baglamda hem Kalkinma
Bankacili hem yatirim bankacihidr hem fon tarafiyla yenilenebilir
enerji tarafina ve e-mobilite tarafina desteklerimizi sUrdlirmeye
devam edecediz.
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Enerji Uretilirken, tuketilirken sera gazi salimi ile Karbon Ayak izi(KAI) yaparken, iklim degisikliginde buylk etkiye sebep olur. Ulkemiz
sektdrel sera gazi emisyonlarinda enerjinin payl %72 ile ilk siradadir. Her Uriinde, sunulan her hizmette enerji kdkenli KAI saklidir. Bu
nedenle elektrik, 1s1, soguk, kati-sivi-gaz yakitlarin Gretimi iklim dostu gerceklestirilmelidir.

Yesil, dongusel ve dijital dontstm ile yasam ilerlerken elektrik enerjisini endUstri, ulasim ve glindelik hayata uygulama olan Elektrifikasyon
ve beraberinde E-mobilite icin enerji sektdérl degismek icin dénUslrken, yenilenebilir kaynakli elektrifikasyon, 3D (Dijitallesme; Dagditik
Sistemler; Dusik Karbon Ekonomisi) yolunda enerjiyi Uretirken ve tiketirken strdurulebilirlik ydnetiminde KAI azaltimi, diger deyisle iklim

degdisikligi mUcadelesi mUhimdir.
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Enerji, her yil Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi (BMIDCS) Taraflar Konferansi (COP) kapsaminda
éncelikli irdelenirken, Enerji Uclemi (Enerji Guavenligi; Enerji
Adaleti; Cevresel Surdurllebilirlik) kapsaminda enerji yonetimi-
iklim degisikligi karsilikli etkilesimi &ne c¢ikmaktadir. Cevresel
sUrddrilebilirlik yonetiminde en muuhim baslik iklim degisimine
etkidir. Cinkl Ocak 2022 tarihli Dinya Ekonomi Forumu Kuresel
Risk Raporu’nda belirtildigi gibi yasadigimiz 10 BlyuUk Risk icinde
“Iklim Eylemi Basarisizligr” ciddi sorunumuzdur. Ekim 2022 tarihli
BM Cevre Programi Uyum Acigl Raporu sera gazl emisyonlari
dustrllmeye baslansa da, bunun yeterli olmadigini “Cok Az, Cok
Yavas” tanimi ile ortaya koyarken uyum saglama cabalarinin acilen
artirilmasi geregdini bildirmektedir.

2027de Glasgow-iskocya’daki COP26°da basta enerji icin
gucli kararlara varilarak Glasgow Iklim Pakti kabul edilmisti.
Uygulama icin “Birlikte Adil ve iddial” iklim planlamalari geregi
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ve sanayilesmis Ulkelere cesur ve acil eylemler alma, érnek olma,
liderlik yapma cadrisi ile 6-18 Kasim 2022 tarihlerinde Sam El
Seyh-Misir’da doga; gida; su; karbonsuzlasma; iklime uyum temel
konulari i¢cin gerceklestirilen COP27°de ise Rusya-Ukrayna Savasi
ile savunmasiz kalan enerji piyasalari sorunu ve iklim eylemi
hizlandirma go6ristldd. Savasin iklim degdisikligiyle mucadeleyi
yavaslatmak icin neden olmamasi gerektigi, yUkselen eneriji
fiyatlari da dikkate alinarak, yenilenebilir kaynakl enerji ve eneriji
verimliliginin uygulamalarda hizla artirilmasi gerekliligi vurgulandi.
Sera gazl salim azaltiminin glc¢lendiriimesine dair yeni ve gucli
adimlarin atilamadigi COP27’de en mUhim husus iklim finansmani
oldu. Gelismis Ulkelerin, yoksul Ulkelerin yasadigi iklim degdisikligi
sonucu ugradigr ekonomik kayiplari tazmin etmesi olan Kayip
ve Hasar Finans Fonu Anlasmasi yapildi. TUrkiye sera gazi salim
azaltimi icin %41 Niyet Edilen Ulusal Katki Beyani (NDCs) degerini
BMIDCS Sekretaryasina sundu.
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Gian Paolo Gatti

Pirelli Tiirkiye CEO

| want to just only to repeat something that we discovered also before this concept of mobility. The people like to move and in the past,
the people always move. The mobility was fundamental in the thousand years ago. And then the first will is from the Sumerian people,
they started the first will. So will is a long history and is very leading mobility and today we already are and we are speaking of mobility;
Mobility in tourism, mobility is our life. And the will is still in our mobility. We have to give an answer to the new concept of will fort his
mobility for this new trend and we are sustainability.

| want to focus on what are we doing with the car manufacture. Car manufacture after following this European indication of to have a
strong redaction of emission of Co2 in 25 and 23 and they are working in the car model engine end of the part. And we are on the focus
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on to support them as a technological partner. Because the will is
after this thousand year is so important because is continuing the
car on will on time. If they have to reduce the redaction of Co2
with the strong impact in this next year, we can support them to
devoloping spesific everyday spesific try that can reduce what we
call rolling resistance because moving of the carry of the strong
reduction of this. One is them is to give an cappacity to have a car
that can reduce the concemption of gasoline and to have a better
result in fossil impact. But in the other one, we have also tried to
achieve a concept of wet grip that is a safety tire with a good grip.
Because easy to have a one performance in to lose in the other. So
they are asking to this two kind of element. If you are able to have
as we have in our plan to move in the next 2025 with 70% of new
product that are moving from E level to A level, to top. And fort
he rolling resister and the same for the wet grip, we have a target
we have 90 percent of new product in 2025 at this A level in the
wt grip. Just to give an example we have an A level in rolly resister
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for a car that are doing to traditional side 20.000 kilometer in ...
is a reduction of in gasoline, 260 dolar for but is more a strong
reduction of Co2 emission that is what we need for our life and fort
he car manufacture. In the same time fort he wet grip is meaning
to move from E to A level to have a tire and then a car that is able
to stop with 10 meter before and 10 meter before is safety for our
concept of driving and life. This is fort he tradition. And the same
time the new challange is electric. So we are speaking of electric.
All they are working to have an electric car. And what we are doing:
we are working with them this concept. But is the future. And, we
have, we must work strong with car manufacture our big challange
is to have a team of enginery, R&D center that are developing new
product for this new car. We have a model that we call Electar, all
this new concept of car that our developing for only this electric
car. Very easy very ... you can see the tire up and.

Is all are linked, because is a sort we call a radar charge if you

143



ENERJi VE ENERJi DONUSUMUNDE E-MOBILITENIN YERi PANELI

want to increase the radar resistor then you reduce the grip, if you
want to increase one then you reduce the other one. Electric car
give us an incredible challanging incredible work. We are working
to try to developing all this radar chare for this solution for this
way of mobility. And to give somthing that is, I'll repeat again,
safety, rally resistor, less emission of CO2 but good grip and also
this last point that is the noice. Because the pollution is also that is
fundamental for our life. Because we don’t like to this and this. Yes
we like maybe ... porch of ... And then the last one is we are working
also with the concept of chip in this car. This car we have insert a
chip into tire that we have to try to have a link a tire to a car, so
electronic energy, connection, digital is a fundamental to have a
all the concept of the driving and their control with the car. But |
take these three point ... green sustainability also to come back to
my. | am in the moment of more difficult are human capacity, we
have a capacity the best. So | give an example, we are able now to
discuss ... to produce ... we need to rise to ...so we are the people

that need tor ise to ... they put in the ... less 20 percent and then
with this 20 percent that is going to waste we are able to recycle
and to put. We can use the patrol cycle also. All this capacity they
are arriving from new needs we want. We have to find a solution
and we are able to discover it to developing something new. And
then we found the solution. | agree with this concept of cycler and
sustainablity what can imagine ... something really great. People
need tor ise have to put in the waste 20 percent and then we
discover that 20 percent we can produce and to put inside in the
tire to do a best perdormance tire also. So if you wanna and able
to do the brain of the human the capacity of the human in difficult
moments to have a new challange in this concept not only in
performance but fort he sustainability to build something better
for us and more safety. This is what my message for 23. We have
a big capacity the human is a big capacity we have to use our
capaticy to best way and not in the wrong way.

= ekonomi zirvesi



PLAKET TAKDIMI BB

= ekonomi zirvesi

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger
tarafindan Zorlu Enerji Grup CEO’su Sayin Sinan Ak’a plaket takdim tarafindan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Sektorel Arastirmalar
edilmistir. Departmani Miidiirii Sayin Erdem Sezer’e plaket takdim edilmistir.

TUIOSB Yonetim Kurulu Baskani Giil Akyiirek Balta tarafindan A Para istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger ve Zorlu
- A Haber Program Sunucusu Sayin $afak Tikle’ye plaket takdim Enerji Grup CEO’su Sinan Ak tarafindan Pirelli Tirkiye CEO’su Gian
edilmistir. Paolo Gatti Comini’ye plaket takdim edilmistir.




PLAKET TAKDIMi

LEL L] Il.ﬂ' o800 N

"‘?"# ssven 4 '
LRDOBOOBONBE s 'i'..".lﬁlﬁﬁ

OB LDHBDSLCARBBD 1 yoiooooPOOIBRLME
i'llili.illil..lllil.l RE NS gy 000000008888
SOV CPDASVOPIPIEIVSRD L NEIIYT A SO DBSDPOENTE

Iililill..ill .l LR E XU

40000000006 298090088 SO0 000060
III‘I‘...I. *H9H0B S
- _ 90988884

.‘HELUWAN, o TUIDSH sanofi

OO PE  TPOOOUE 1_:_1:'.1_1_;11 PUEEE .. BUT
nnf: (0SB el -




PANEL SPONSORU [»




PANEL SPONSORU

KISA KISA...

Enerji sektdbrinln farkl alanlarinda faaliyet géstermek amaciyla
1993 vilinda temeli atilan Zorlu Enerji kiresel &élcekte entegre
hizmet sunan bir enerji sirketidir.

Zorlu Eneriji sirketleri bUnyesinde yer alan ve halka acik tek sirketi
olan Zorlu Enerji tarafindan yUratUlen elektrik ve buhar tretimi ile
bunlarin satisi basta olmak Uzere elektrik ticareti, elektrik dagitimi,
solar panel satisi ve kurulumu, dogal gaz ticareti ve dagitimi,
santrallerin insasi ve isletim-bakimi, elektrikli arac¢ sarj istasyonlari
agr gibi enerji sektérantn farkli alanlarindaki faaliyetleri ile
butlnlesmis bir hizmet karmasina sahiptir.
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HANGI ALANLARDA GALISIYORUZ?

Zorlu Enerji sektortn farkh alanlarinda yirmi bes yillik tecrtbesiyle
faaliyet gdsteriyor. Faaliyet alanlarimizdaki mUhendislik, tedarik,
insaat, isletme, bakim ve onarim hizmetlerimizi kékli deneyimimiz
ve kurumsal degerlerimizle tamamlayarak sektordeki oyuncular
arasinda fark yaratiyoruz.

GUnes enerjisinden elektrikli araclara, sarj Unitelerinden elektrik
santrallerine, proje gelistirmeden isletmeye kadar her alanda
enerji ¢d6zUmleri sundugumuz calismalarimizi asagdidaki faaliyet
alanlarinda surdirtyoruz:

Elektrik Uretimi
Elektrik Dagitimi
Elektrik Satisi ve Ticareti
Dogal Gaz Dagitimi
Dogal Gaz Ticareti
Enerji Santralleri Yapimi (MUhendislik, Satin Alma, Yapim - EPC)
isletme ve Bakim (O&M)
GuUnes Panelleri Ticareti (Solar)
Akilli Sistemler
« Elektrikli Arac Sarj istasyonlari

Yiksek kapasiteli Gretim glUcUmdUz, nitelikli insan kaynadimiz,
dengeli portféyimlz, kaynak cesitliligimiz ve yenilik¢i ¢dzlmler
Uretme yetkinligimizle sahip oldugumuz operasyonel glcimuizU
kUresel enerji doénltsimUantn kalici ve 6ncl bir parcasi olmak ic¢in
kullaniyoruz.
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r_ Hasan Kalyoncu Universitesi iktisat Boliimii Ogretim Uyesi

Tarkiye’nin yeni nesil ilk ihracatci dijital ve yesil OSB’si olan, endistri 4.0 hedefiyle, cevreye ve insana saygiyi esas alan TUIOSB’de kurulacak
Avrupa Yesil Mutabakatr’na uyumlu, strdirtlebilir Gretime dayali dijital tarim ve gida ekosisteminin detaylari konusuldu. StrdurUlebilirlik,
Uretimi arttirirken ¢evre Kirliliginin azaltilmasi, ekosistemin korunmasi gibi konular &ézellikle son yillarda dinyada oldugu gibi Turkiye’'nin de
glndeminde ¢cok dnemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda 2019 yilinda “Yesil Mutabakat” ortaya cikti. AB’nin bu eylem planinda dogaya
ait kaynaklarin 6lctlt kullanilmasi ve iklim krizine neden olan salinimlarin minimuma indirilmesi hedeflenmektedir. 2050 yilinda sifir karbon
salinimi ve 2030 yilinda da sera gazlarinin %55 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda &zellikle Gretim ve TlUrkiye’de sanayi
Uretiminin %45’nin yapildigl organize sanayi bolgeleri én plana ¢cikmaktadir. Yesil mutabakatla uyumlu olarak organize sanayi bélgelerinin
Uretime devam ederek varliklarini strdtrebilmesi icin bakanhgin da destegdi ile dijital ve yesil donUsim baslatildi. Bu kapsamda, panelde
panelistler tarafindan organize sanayi bélgelerinde OSBUK nezdinde neler yapildigi, OSB’lerde nasil bir dénisim beklendigi, gelecekte
neler hedeflendigi, OSB’lerin desteklenmesi ve gelistiriimesi icin neler yapildidi ve yapilmasi gerektidi, bu dontsiimde alt yapinin saglanmasi
konusunda Schneider Electric’in strtlebilir dijital déntsim icin neler yaptigi, bu déntstimin ilk &dnciilerden olan TUIOSB’nin dijital ve yesil
donUsimi gerceklestirmek neler yaptigl, Dinya Bankasi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlidr'nin bununla ilgili birlikte yGrtGttaigu projeler, nasil
finansman saglandigi konusuldu.
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Guil Akyiirel BALTA

TUI0SB Ynetim Kurulu Bagkani

Oncelikle ilk olma konusunda; Turkiye’de organize sanayi bdlgesi kadin baskanlarimiz da var su anda ben tek degilim. Ama kurma goérevi
acisindan bakildiginda 2018 yilindan bu yana ugrasiyorum. Gergekten bu is zor. Allahtan ¢ok kiymetli baskanlarimiz var ve bizi burada
yalniz birakmadilar. Ben ilk kadin kurucu baskan olmanin verdigi sorumlulukla birlikte, bizler baska ilkleri de OSB’mizde barindirmak igin
elimizden geleni yapiyoruz. TUIOSB’nin yatirimcilarinin tamami ihracatcilardan olusuyor. Tabi bu da yola cikarken bir secimdi. Altyapilarin
tamaminin dijital olarak planlanmis olmasi, u¢ctan uca izlenebilirlik konusunda orada da duayen ¢d6zUm ortaklarindan birisi Bora Bey.

Biz Turkiye’nin ilk ihracatci dijital yesil sanayi bolgesi olma yolunda hizli adimlarla ilerliyoruz. 2023 yilinda da insaatlarimiza basliyoruz.
Yilinin sonuna kadar artik fabrikalarimizi hayata gecirecegiz insallah.

TUIOSB nasil bir proje? Su anda yaklasik 500 milyon dolarlk bir yatirm butcesiyle TUIOSB 115 hektarlik alanda hayata gececek. Daha
sonrasinda 300 hektarlik alana genisleyip 100 fabrikay! burada insa etmeyi hayal ediyoruz. Biz ayni zamanda bir ihtisas OSB olarak




cok ozellikli bir OSB’yiz aslinda. “Tarimsal Urlin isleme” diye
adimizdan da anlasildigi Uzere tarim UrUnlerini isleyerek ham
maddeyi mamule dénlstlren, uzun slre saklanabilir nitelikli gida
GrGnleri Uretip ihracat yapan yatirimcilarimiz var bizim su anda.
Onlar da fabrika insaatlarina baslamak i¢cin dort gdzle bizim altyapi
calismalarimizi tamamlamamizi bekliyorlar. Burada ihracata konu
olacak Uretimlerimizden de bahsetmek istiyorum. Sekerlemeden
kuruyemise, kahve Uretiminden baharat ve helva Uretimine,
pastérize likit yumurta Uretimi, meyve suyu Uretimi, su UrUnleri
isleme paketleme konserveler, alkali gida, paketli gida besin tretimi
ve bizim gibi Akylrek Makine gibi gida teknolojileri Greten bUtln
zincirin halkalarini bir bdélgenin icerisinde bir araya getirmeye
calistik. Biz kimelenmenin bUyUk bir gl¢ olduguna inaniyoruz. Bu
bize yer yer pazarlama faaliyetlerimizde, lojistik faaliyetlerimizde
¢cok avantaj sagliyor. Bu bize birbirimize ayni zamanda ticaret yapma
avantaji da getiriyor beraberinde. Bizim organize sanayi bélgemiz
tam Adana ve Mersin ortasinda Tarsus ilcemizde cok avantajli

Life Is On

konuma sahip. Yeni Bbélgesel Havalimani'miza
da yaklasik 20 kilometre, Mersin Limani’na 40
kilometre mesafede.

Proje basliklarimiza da degdinmek istiyorum.
Yesil Mutabakata tamamen uyumlu bir
OSPB’yiz. Yesil Mutabakat artik is dlinyasinda
bir zorunluluk. Bu konuyu biliyoruz. Ama
TUIOSB kendi sinirlari icinde Avrupa Birligi’nin
tim kriterlerini saghyor. Biz TUIOSB’de Avrupa
Birligi'ne giriyoruz. Gdsterilen hedeflerde tim
kosullari saglayacagiz.

Ve Dijital Tarim bir gida OSB’nin olmazsa
olmazi. Biz tarladan itibaren Dijital Tarim
projesi ile bu konuda tUm enstrimanlari
kullaniyoruz. Bolgemizdeki Dijital Tarim
saglayarak bolgemize

saglikh ve organik gidanin geldigini kendi

test laboratuvarlarimizda tescilleyerek. Tabii
burada da Yesil Mutabakatin olmazsa olmazi kriteri olan tarladan
catala-uctan uca izlenebilirligi saglayacadiz. Bu da bizim bir
Ozelligimiz. Biz uluslararasi bir sertifikasyon sistemi baslattik. Biz
tabiki OSBUK ile Yesil OSB tescili alacagiz. CinkU tim planlamamiz
bunun Uzerine. Biz ayni zamanda tUm gida glvenlidi sistemlerinin
uygulandidi uctan uca, Urinimuzin OSB’mize girisinden pakete
girene kadar olan tim sUrecleri de izleyebiliyoruz. Bunu da bir QR
kodun icerisine yerlestirdikten sonra bunu da bu bélgenin icerisinde
Uretildigine dair Digi Green Food Valley sertifikasyon adini
verdigimiz bir sertifikayla tescilliyoruz. Burada da gida OSB’lere
bir 6rnek olmay! aslinda ¢cok &nemsiyoruz. CUnkU uluslararasi
pazarlarda s6z sahibi olmamiz bizim uluslararasi sertifikasyon
sistemlerine uygunlugumuzla tescillenecek. Ve tabi burada bizim
ne kadar karbon salimini da énemsedigimiz tim enerji verimliligine
uygun vyatirmlar yaptigimiz dahil her sey bu sertifikasyonda
tescillenmis olacak.

istasyonu’ndan veri
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Bizim bir de Ortak Lojistik Merkezi projemiz var. Burada da yine
kimelenmenin glcl, ayni bodlgelere ortak pazarlara, uluslararasi
zincir marketlere Urln ihracati yaparken malumunuz bu pandemiyle
de birlikte hayatimiza giren bu lojistik maliyetleri ve imkansizliklari
konusu var. Bizler bu imkansizliklari bertaraf etme ve maliyetleri
azaltmak icin birlikte hareket edecedimiz ortak bir pazarlama
stratejisi uyguladigimiz bir Ortak Lojistik Merkezi projemizi
harekete geciriyoruz.

Ayni zamanda Digi Green Food Tower adini verdigimiz Dijital
Donlsim Merkezi’'miz var. Yaklasik 6 bin metrekarelik bizim bir
ticari alanlarimizin da oldugu bu yerde bir Dijital DénUsim Merkezi
ayni zamanda bir Gida inovasyon Merkezi’ni de projelendirdik. Yine
bunlari UNDP projesi olarak hayata gecirmek istiyoruz. Orada
bir girisim ekosistemine de katkimiz olacak ve Uctan Uca SCADA
Sistemi bir OSB’de olmazsa olmazi. Bunu da kuracagdiz.

Test Merkezi’mizden bahsettim. Bu kadar uctan uca izlenebilir bir
OSB’nin veri merkezi de olmasi gerekir. O da cadin gerekliligi olarak
hayatimiza girdi. Ve bir Egitim Kompleksi, buna buradaki panellerde
de degindik. Hem nitelikli personel yetistirme tarafinda cabalar
anlatildi. Organize sanayi bdlgeleri icinde biz de Koluman Modelini
insallah diger 6rnek OSB’lerimizde oldugu gibi hayata geciriyor
olacagiz. Burada kendi personelimizi ézellikli ileri teknolojiler, dijital
doénUsim ve gida teknolojileri tarafinda yetistiriyor olacagiz. Teknik
okullarimizda ana okulunda kodlama egitimi ile baslattigimiz,
cesitli Universitelerimizle is birligi yaptigimiz bir egitim kompleksini
hayata geciriyor olacadiz. insallah istanbul Teknik Universite’miz ile
ocak ayinda is birligi protokollerimizi baslatiyoruz. istanbul Teknik
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Universite’mizin gida da diinyada cok énemli bir yerde oldugunu
da buradan paylasmak isterim.

Ve biz OSB’mizde enerjide de kendi kendine yetebilen bir OSB
olmak istiyoruz ayni zamanda. Kurulustan itibaren &éncelikli bu
zorunluluk tUm yatirimcilarimizi sikmisti. Ama bizim yatirimcilarimiz
fabrikalarinin catilarina GES yatirimlarini fabrikalarla es zamanlh
kurmak zorundalar. Simdi herkes cok severek yapmak istiyor. O
kadar maliyetlerden sonra hem eneriji verimliligimiz hem de uygun
maliyetli enerjimizi Gretmek zorundayiz.

Atik Su Doénlsim Teknolojileri projemizle de catilarimizdaki
yagmur suyu toplama merkezinden gri suyun ayristirilmasina
kadar bolgemizdeki yeralti sularini da kullanacadiz. Bununla
beraber bolgemizdeki tarim arazilerine de kendi sinirlarimizdaki
Evci dersini i1slah etmekle birlikte tarimsal sulama suyuna da destek
veren bir OSB olacagdiz. Cevremizdeki yasayan hem tarim hem de
kdylerimizdeki insanlarin ihtiyaclarina da duyarl bir OSB olacagiz.
Onlara hem egitimde hem de bircok baska konularda destek
saglayacadiz. Bunu da son derece &6nemsiyoruz. Artik burada
dijital ve yesil gida ekosistemi olusturuyoruz diyoruz. Bunlar artik
gelecek ylUzyilin bu kadar yol haritasi ortaya ciktiktan sonra yapim
asamasinda olan OSB’lerin tUm bu adimlari bastan planlayip
uygulamas! gerekiyordu. TUIOSB olarak bu konuda en iyi olmak
icin elimizden gelen her seyi yapacagdiz.

Biz Dlnya Bankasi finansmaniyla insallah tUm projelerimizi verdik
ve yola c¢ikmaya haziriz artik diyerek sozlerimi tamamlamak
istiyorum.
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Memis KUTUKGU

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (0SBUK) Bagkani

Turkiye’deki Gretimin %45’i gerceklestiriliyor ve Organize Sanayii bolgeleri projesi Turkiye Cumhuriyeti tarihimizin en basaril projelerinden
bir tanesi. Bunu blylk bir onurla her platformunu ifade ediyorum. Planli sanayilesmenin saglandigi kimelenmenin gerceklestirildigi ve her
tarlG verisine sahip oldugumuz her turlG altyapisini bir disipliner yapi icinde gergeklestirebildigimiz en son Marmara’da musilaj olayinda
bir kez daha yakindan musahede ettigimiz aslinda en rahat kontrol edebildigimiz verilerine en hakim oldugumuz alanlar Organize Sanayi
bolgeleri ve mUsoloji olayinda ilk hedefe konan Sanayi bolgeleri olmasina ragmen ilerleyen glnlerde en masum olanin Organize Sanayi
bolgeleri oldugu anlasildi. Organize Sanayi bodlgelerinin tamami denetim ve kontrol altinda olan bélgeler ve sanayi Bakanhgrnin strekli
denetiminde ve slrekli organize sanayi bdlgeleri Ust kurulus olarak bizim de izleme halinde oldugumuz bélgeler. Dolayisiyla artik bu projeyi
biz ihrac eder hale geldik. Gonul cografyamizda Ulkelerin tamami organize sanayi bdlgeleri projesini ve uygulamasini kendi Ulkelerinde
uygulamak icin bizden destek istiyorlar.
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Organize Sanayi dijital dénUsimU egditim sertifikasyon programi
baslattik. Bir baska calismamiz yesil dénlsim bashigl altinda
bu hedef icin baslattigimiz bu calismada o sebebe katilimci
firmalarimizla Vodafone is birligi ile bir egitim programi diizenledik.
Bin kisinin katildigi bu egitim programinda dijital déntsim, dijital
strateji dijital is modelleri, endUstride sifir gibi on ayri baslik altinda
bu bin sanayicimize bu egitimi tamamladik. 33 Organize Sanayi
bélgemizde 37 santralde 349 MB bir yok kitle 7 Organize Sanayi
bélgemizde 12 santralde 12 megabaytlik rGzgar enerjisi gene iki
Organize Sanayi bélgemizde 2 santralda 80 80 MB’lik da jeotermal
enerji Uretim kapasitemizle toplam 1908 MB yenilenebilir enerjiye
ulasmis durumdayiz. Turkiye genelinde &nUmuizdeki glnlerde
bélge sanayicilerimizin lisanssiz elektrik Uretim kapasitelerini
toplayarak organize sanayi bdlgesi yonetimlerimizin kurdugu ve
yoénetici sirketi oldugu enerji endistri bélgelerinde toplu yatirimlar
bu kapasitelerin organizasyonlarini yaparak enerji enduUstri
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boélgelerinde toplu yatirmlarla toplu gaz santralleri kurmak
Uzere de bir calisma yUrUtlyoruz. insallah bu projemizde realize
edebilirsek yenilenebilir enerji kapasitelerimizi belki de katlayan
kapasitelerle hizla yukariya tasiyor olacagiz.

Bir baska calisma finans ayadinda yaptik. Kuveyt Turk Katilim
Bankasi ile gez kredilendirilmesi is birligi protokolUnUl imzaladik
ve bu protokol kapsaminda su anda 31,7 megavatlk 14 proje
finanse edildi. Projeler su anda yatirima dénistl. Organize Sanayi
boélgelerimiz igin TSE ile imzaladigimiz bir protokol organize sanayi
boélgelerimizin tamaminda bir egditim calismasi baslattik. Bunun
bir tanesi TSE 50 bin bir enerji ydonetim sistemi egitimi 205 kisiye
organize sanayi bbélgelerimizde TS Uzerinden bu egitim ¢alismasini
tamamladik. ikinci bir egitim basligimizda sera gazi emisyonlarinin
ve uzaklastirilmasini  kurulus seviyesinde hesaplanmasi ve
raporlanmasi egitimi bu egitim calismalarimizda &nimuzdeki
glnlerde devam ediyor olacak.




Bora TUNGER

Schneider Electric Tiirkiye, Orta Asya ve
Pakistan Bdlge Bagkani
g
. __________________________________________________________________________|

Organize sanayi bolgeleri, endUstrinin 250 yil icindeki gelisme slUrecinde 6zellikle katilimcilarin paylasma ve sinerji yaratma amaciyla
ortaya ciktigi organizasyonlardir. Tlrkiye, bu organizasyonlarin gelisme silrecinde en basarili Ulkelerden biri olarak dikkat cekmektedir.

Varilmak istenen amag rekabet avantajidir. Biz, bugln ihracatin dnemli bir bolUmUnU organize sanayi bdlgeleri Gzerinden yaparak rekabet
avantajl sagliyoruz. Diger taraftan istihdama 6nemli katkilarda bulunuyoruz. TUrkiye, ayni zamanda baska Ulkelere de rol model olan bir
sanayi bodlgesi Ulkesi konumundadir. Tum bunlara ragmen halad gidecek cok yolumuz var. Cabalarimizin yeterli gelmemesinin nedeni,
yaptigimiz islerin cadin gerisinde kalmasi veya bunu yakalamak icin gerekli eforun sarf edilememesi degildir.

Biz calisirken teknoloji de durmuyor. Buharli makinelerin bulunmasiyla baslayan, bugiin enduistri 4.0 dedigimiz, dijital teknolojilerle entegre
olan enduUstri devrimleri hiz kesmeyen bir dénlisim yasiyor. Simdi, yeni bir elektrik strecinin kurulmasinda elektrifikasyona dénlyoruz.
Biz, bu slrece Elektrik 4.0 diyoruz.
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Organize sanayi bolgelerinin bilisim sirketlerinin yasadigr gibi
bir dénUsime ihtiyaci var. Her bir organize sanayi bdlgesinin
Teknopark niyetiyle gelistiriimesi hedeflenmelidir. Her OSB’deki her
bir tesisin uctan uca, akilli, verimli, gtvenilir, sGrekliligi olan sekilde
organize edilmesi ve ayni zamanda sUrdurulebilirlik bakis acisina
sahip olmasi gerekmektedir. 2053 yilindaki sifir karbon hedefine
her tesisin tek tek katki saglamasi hedeflenmelidir.

Bugln, artik Dijital OSB kavrami gindeme gelmeye basladi.
Dijital OSB dedigimizde inovatif haberlesme sistemleri olan, veri
merkezleri teknolojileri ve yapay zekayla donatiimis, datayi nitelikli
bir sekilde toplayan, rekabet avantaji saglayan, siber glvenlikle
korunan, her bir Ureticisinin tdretici oldugu, blnyesindeki farkl
tesislerin birbirlerinin datalarina ulasmasini saglayan ve birbirlerinin
tedarik sUreclerini optimize etmesine destek olan yapilar kurulmasi
gerekmektedir.

Bizim sirketimizin toplam &mrG 180 vyil. Yaklasik 100 Ulkede
6grendiklerimizi ve gelistirdiklerimizi Turkiye'ye de tasimaya ve
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Ulkemizde kullanmaya calisiyoruz. Bugline kadar gerceklestirdigimiz
isleri bulut bazli yerlere tasima fazina gectik. Amacimiz; bir taraftan
bakim maliyetlerini dUsUrmek, bir taraftan makine duruslarini
azaltmak, bunu yaparken karbon ayak izini azaltmak... TUm bunlarin
sonucunda ise nihai hedefimiz, rekabet avantajiyla endUstriyel
tesislere vyatirimlarinin geri dénuUslerini dinya standartlarinin
altina indiren ve kéarliliklarini dinya standartlarinin tGzerine ¢ikaran
¢6zUmler Gretmektir.

Surdardlebilirligin bize gbére en édnemli ayaklarindan bir tanesi
cinsiyet esitligidir. Dinya hizli dénUslyor, bdylesine bir dénlsim
hizi gecmiste sanirim hi¢ olmadi. Bu da ¢ok buyUk bir firsattir. Buna
en hizli adapte olanlar, bunu kullananlar ve Ulkemiz bu alanlarda
yeni liderlerden biri olabilir. Devir data devri... Datamizi dizgUn bir
sekilde toplamak ve korumak amacimiz olmali... Datamizdan hangi
degeri Uretecegimizi de slrecin en basinda planlamak gerekir. Yeni
endUstri devrinde, datamizdan deger yaratalim. Ulke olarak ancak
bu sekilde dlnya liderlerinden biri olabilecegimizi ve bu yolculukta
6nemli avantaj saglayabilecegimizi distintyorum.
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Global Landscape of Eco-Industrial Parks (EIP)

According to the World Bank Survey (2020)*,
« since 2001, more than 245 EIPs have been newly established.

- World Bank is also implementing EIPs around the world, informing the
development of the International Framework for EIPs.

Yesim AKGOLLU

Diinya Bankasi Ekonomist




WB’s Technical Assistance for Turkiye OIZs

- The WB/IFC's recent technical analysis identified $1.1 billion of
investments in resource efficiency, industrial symbiosis
and green infrastructure across the 18 industrial zones
through the implementation of the National Green OIZ Framework
(in line with the International Eco-Industrial Park framework) in 18
OlZs.

- The saving potentials were estimated
for electricity ,
for water
which results in a decrease of annually
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WB Tiirkiye Organized Industrial Zones Project / Components

Component 1: Supporting the infrastructure and the enabling
environment for OIZ sustainability, competitiveness and efficiency
(US$290 million).
« Sub-component 1.1: basic OIZ infrastructure, leveraging “green” solutions
(USS145 million).
« Sub-component 1.2: green infrastructure in 0IZ (US$135 million).
« Sub-component 1.3: OIZ innovation centers (USS$10 million).
Component 2: Technical assistance, capacity building and project
management (USS$10 million).
« Sub-component 2.1: Technical assistance and capacity building for MoIT and
0IZs (USS5 million).
« Sub-component 2.2: Project management and support to the Project
Implementation Unit (PIU) (USS 5 million).
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WB Tiirkiye Organized Industrial Zones Project

m Project’s objective: to increase the efficiency, environmental
sustainability and competitiveness of select Organized Industrial Zones

(O1Zs)4
=USS 300 million intervention,

effective from July 2021

=Climate Co-Benefit: 45% with a
potential to increase

=Implementing agency:
Ministry of Industry and
Technology

WB Tiirkiye Organized Industrial Zones Project

The applications have been received through MEYDIP in two
rounds.

Nearly 60 eligible project applications so far made by the OIZs
have been found eligible.

Relevant documentation is being prepared by the OlIZs, with
support from MolT and the consulting firms, and cleared by the
WB.

Major documents of 5 OIZs (Izmir Ataturk, Bagyurdu, Salihli, Gebze
andBursa) have been approved by the WB.

Tenders will start from early 2023.

The implementation will continue until the project closing i.e. end-
December 2026.
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Tiirkiye Advisory Work on Low Carbon Technologies & Circular Economy
|

An on-going WB / ESMAP funded advisory work is focusing on three areas:

« Technical and financial analyses, based on best practices, of green infrastructure
and industrial symbioses opportunities in Turkey’s OIZs and identification of
potential innovative technology options, conducive to decarbonization of the
manufacturing sector;
A pre-feasibility study of a pilot model factory within an innovation center; and
Analysis for operationalizing the Green OIZ certification system.
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istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger ve
Koluman Holding Yénetim Kurulu Baskani Kaan Saltik tarafindan
TUIOSB Yonetim Kurulu Baskani Sayin Giil Akyiirek Balta’ya plaket
takdime edilmistir.

Koluman Holding Yénetim Kurulu Baskani Kaan Saltik tarafindan
Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskani- Konya
Sanayi Odasi Baskani Sayin Memis Kiitiik¢ii’ye plaket takdim
edilmistir.

ekonomi zirvesi

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger
tarafindan Schneider Electric Tiirkiye, Orta Asya ve Pakistan Bolge
Baskani Sayin Bora Tuncer’e plaket takdim edilmistir.
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istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger ve

Koluman Holding Yénetim Kurulu Baskani Kaan Saltik tarafindan

Diinya Bankasi Ekonomist Sayin Yesim Akg¢ollu’ya plaket takdim
edilmistir.
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Tarkiye’nin tarimsal Uretimdeki glclinl hayalleriyle harmanlayan
yeni nesil sanayicilerin kurduadgu Mersin-Tarsus Tarim Urdnleriisleme
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (TUIOSB), fark yaratan projeleri
ve ortak degerleriyle tarimsal Urln isleme ve gida sektdrlinde
faaliyet go6steren yatirimcilarin ilgi odadi oldu. Cukurova’nin
tarimsal Uretimini son teknoloji ile yiksek katma degerli Grlnlere
dénistirmeye hazirlanan TUIOSB’de 5 villik stirecte 300 milyon
dolarlik yatirimla, 10 bin kisiye istihdam ve 250 milyon dolarlk
ihracat hedefleniyor.

Tirkiye Genc Isadamlari Dernedi Cukurova Subesi ve Mersin
ihtisas Organize Sanayicileri Dernedi’nin iki yillik ortak calismasiyla
sekillenen TUIOSB, CED ve basvuru streclerinin tamamlanmasinin
ardindan 13 Haziran 2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
onay!l ile 343 sicil numarasini alarak tUzel kisiligini kazandi.

PANEL SPONSORU [

Mersin’in Tarsus ilcesi Kurbanl mevkiinde ylizde 99,8’i hazine arazisi
olan toplam 245 hektarlik alan Gzerine kurulan ve TUIOSB’nin tizel
kisiligi, Mersin Valiligi Yatirm izleme ve Koordinasyon Baskanlid,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Mersin Ihtisas Organize
Sanayicileri Dernegdi kurucu ortakliginda olustu. Mitesebbis Heyet
Baskanligrni Mersin Valisi Ali ihsan Su’nun yUrittaga TUIOSB’nin
Yonetim Kurulu Baskanhgrni GUl Akylrek Balta Ustlenirken,
Armagan Oner Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Rasim Mahmut Narin,
Nil Ece Yamanyilmaz, AbdUlhamit izol Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gobrev aldl.

Mersin il merkezine 51 kilometre, Adana il merkezine 47 kilometre,
Mersin Limanrna 46 kilometre, Cukurova Bélgesel Havalimanina
28 kilometre ve Adana-Mersin Otoyolu’na ise sadece 4 kilometre
uzaklikta konumlandirilan TUIOSB, yerli ve yabanci yatirimcilar icin
oldukc¢a cazip bir lokasyonda bulunuyor. Tarimsal Grlnlere ylksek
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teknoloji ile katma deger kazandirip, dlnya pazarlarina ihrag¢
edecek fabrikalarin yer alacad TUIOSB’de Baskan Gul AkyUrek
Balta ve ekibi, bUnyesinde akademisi olan, gelismis test ve Ar-
Ge merkezlerine sahip ihtisas OSB olarak yeni klresel markalar
yaratma vizyonu ile hareket ediyor.

TUIOSB’de ekolojik, ekonomik ve toplumsal boyutlari kapsayan
bUtlnsel bir yaklasimi benimseniyor. Buna gdre vyerel ve
ulusal mevzuat hUkdmlerine uyarak, tUm paydaslarin talepleri
dogrultusunda gerceklestirilecek yatirmlarda cevre ile ilgili
dizenlemeler 6n planda tutuluyor.

Klresel olcekte uygulanan yéntemlerin etkin kullanimina yénelik
sistemlerin gelistirildigi TUIOSB’de dogal kaynak kullanimini verimli
hale getiren, cevre kirliligini en az dlzeye indiren teknolojilerin
kullanimi tercih edilirken, bolgedeki yatirimcilar da bu ydnde
tesvik ediliyor.

Tarkiye’nin refah seviyesinin artmasi ve ihracattaki katma degerin
yUkselmesinin yolunun Ar-Ge ve inovasyondan gectigine inanan
TUIOSB yoénetimi, bu anlayisla bdlgede yer alacak firmalarin
ihtivaclari dogrultusunda Ar-Ge ve Yenilikgilik Destek Merkezi
planliyor. Son teknolojik sistemlerle donatilacak know-how
altyapisi glc¢ld bu merkezlerin icinde laboratuvarlar, konferans
salonu, egitim alanlari ve kGtUphane yer alacak. Ar-Ge ve inovasyon
bilinci kazandirmaya ve farkindaligi artirmaya yénelik egitimlerin
verilecedi merkezlerde katilimci isletmeler katma degeri ylksek
GrGnlerin Uretimi ve gelistiriimesi konularinda laboratuvarlarda
calisma imkani bulacak. Bu merkezlerde, isletmelerin baska
paydaslarla is birligi yapma, iletisim kurma ve koordinasyon
saglama gibi konularda da hizmetler verilecek. Firmalarin proje

= ekonomi zirvesi

yazma kaltarinin gelistirilecegdi, yenilik¢i Urlnlerin  test ve
analizlerinin yapilabilecedi bu merkezlerde isletmeler Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki devlet tesvikleri ve hibe konularinda dizenli
olarak bilgilendirilecek.

is danyasina girisimci, nitelikli, Uretken ve etkin kadinlar
kazandirmayi amaclayan TUIOSB binyesinde Kadin Ortak Girisim
Fabrikalari (KOGIF) projesi de hayata gecirildi. TUIOSB’nin
KOGIF projesinde ydnetimden Uretime codunlugu kadinlardan
olusan fabrikalar kurularak, esitlik¢i bir anlayisla Gretme hakkinin
tim kadinlara saglanmasi amaclaniyor. Kadin girisimcilerin ve
is glclnln, Uretimde ve ticarette daha cok var olmasi, degisen
rekabet kosullarina karsi desteklenmesi projenin ana ilkesini
olusturuyor.

Kadinin is yasamina entegre edilmesini saglayacak TUIOSB,
akademi programlariyla sosyal projeleri, esnek, glvenli, editen
ve 6Jreten organizasyonlari ile kadinlarin rekabetci is ortaminda
ekonomik deger yaratmalarina 6ncultk ediyor.

KOGIF projesi ile genclerin ve kadinlarin gida ve tarim konularinda
gelistirecekleri 6zgln, inovatif ve teknoloji tabanli is fikirlerinin
hayata gecirilmesi, gen¢ kadinlarda girisimcilik potansiyelinin
olusturulmasi, gida ve tarim alaninda yenilik¢i ve strdUrUlebilir
Granlerin, hizmetlerin ve teknolojilerin gelistiriimesi hedefleniyor.

Ozetle, TUIOSB tohumdan paketlemeye kadar gida Uretim zincirinin
tim halkalarini tamamlayarak uygun maliyetli, yUksek katma
degerli, glvenli gida Uretimi konusunda Ulkemizin ve dlnyanin
saylli boélgelerinden biri olarak saglam temeller Gzerinde yUkseliyor.
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Enerji ybnetimi ve otomasyonun dijital
dénlsimulne liderlik eden Schneider Electric,
186 yillik koékla deneyimiyle enerjinin glvenli,
glvenilir, verimli ve c¢evreci bir sekilde
yOnetilmesi icin c¢alisiyor. DUnyada 100’den
fazla Ulkede, 135 bin calisaniyla endilstrilesme,
sehirlesme ve dijitallesme trendlerine paralel
olarak artan eneriji ihtiyacina cevap verebilmek
amacliyla teknolojik ¢dzimler gelistiriyor. TUm
faaliyetlerinin merkezine surdurulebilirligi alan
Schneider Electric, klresel bir ‘Etki Sirketi’ olarak
bu alana liderlik ediyor. Corporate Knights, CDP
iklim Degisikligi, Dow Jones Surdurulebilirlik
DUnya Endeksi (DJSI), EcoVadis ve S&P Global
gibi itibarli platformlarda dunyanin  &éncl
kurumlari arasinda gosteriliyor.

Turkiye’de ise Schneider Electric, Manisa ve
Gebze'de bulunan yesil bina sertifikali 2 Gretim

Life Is ®n

tesisi, 1500’Un Uzerinde calisani ve 200’e yakin yerel is ortagd ile
35 yildir faaliyet gésteriyor. EcoStruxure mimarisi adini verdigi
bina, veri merkezi, endUstri ve altyapi sektérlerine sundugu enerji
verimliligi ¢6zlUmleri sayesinde Turkiye’nin enerji kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanimina katkida bulunuyor. TUm operasyonlariyla
Tark is dinyasina ve kamu sektdrine daha ¢evik ve esnek ¢ézimler
sunarak enerji verimliligini en Ust dlUzeye cikariyor; mUsterilerinin
ve is ortaklarinin strdurulebilirlik hedeflerine ulasmalarinda ¢c6zim
ortakligi yapiyor.

Schneider Electric, bu dogrultuda egitim ve farkindalik calismalarini
destekliyor. is dunyasi, akademisyenler ve &Jrenciler icin de bir
laboratuvar gérevi géren inovasyon Merkezi ile gercek zamanli
teknoloji ¢ézUmleri gelistiriyor. Ayni zamanda, “iklim 2030:
Egitimciler Ozel iklim Degisikligi Egitimi” girisimine destek veriyor.
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Dear participants of today’s Forum, Gentlemen,

First of all, | want to thank my dear Turkish colleagues for the warm welcome and the creation of conditions for holding today’s Forum,
which will undoubtedly give an additional impetus to the development of mutually beneficial cooperation between the countries of our
region. The Republic of Tajikistan under the wise and visionary policy of the founder of peace and national unity - the national leader, the
President of the Republic of Tajikistan respected Emomali Rahmona attaches great importance to the expansion of mutually beneficial
trade and economic cooperation in the region, and attaches great importance to the strengthening of integration processes.

This is evidenced by the solid legal framework between Tajikistan and all the countries of the region, which includes such areas as politics,
economy, trade, education, healthcare, tourism and others. Dear colleague,

Constructive cooperation and constructive dialogue in this format create wide opportunities for the sustainable development of our
countries. In this aspect, the foreign policy of the Republic of Tajikistan is aimed at expanding multilateral relations and fruitful cooperation
with all the countries of the world, and especially with the countries of our region. From the moment of independence of the Republic




of Tajikistan, focus your efforts and opportunities on solving social
and economic problems and forming the foundations of market
economy. Today, we note with satisfaction that the efforts of
the Government of the Republic of Tajikistan aimed at achieving
macroeconomic stability in the country and improving the well-
being of the population have given positive results. Over the past
20 years, the average annual growth rate of the country’s economy
has been 7.5 percent.

And for 9 months of 2022, real GDP amounted to 7.8 percent, which
was ensured by an increase in the volume of production in the real
sector of the economy. The highest rates of production are noted
in the work of industrial enterprises of the republic, which meets
the requirements of the implementation of one of the strategic
goals of the state - accelerated industrialization of the country. The
income of the industrial sector is mainly due to the income of the
processing industry - 16.7% and production - 21.8%.

Dear ladies and gentlemen,

Tajikistan is a unique energy country. Of course, this is due to
natural and climatic conditions.

In Tajikistan, 4% of the world’s reserves of hydropower - renewable
and ecologically clean energy are concentrated. According to this
indicator, Tajikistan ranks 8th in the world, but according to specific
indicators, it is not the first place in the world. With hydropower
potential of 530 billion kWh. Only 4% have been mastered so far.
Currently, there is a process of implementation of 7 investment
projects and we are continuing the construction of Rogunskaya
HPP. Until now, two units put into operation have already produced
more than 2 billion. kWh of electricity.

At the same time, the largest hydroelectric stations are being
rehabilitated, and after completion, we received an increase in the
level of generation, which also gives additional opportunities for
the export of green energy.

As a result, Tajikistan is gradually involved in the regional
electricity market. As you know, the Republic of Tajikistan, being a
mountainous agrarian country, has a colossal potential for growing
high-quality, ecologically clean and useful agricultural products.

= ekonomi zirvesi

The countries of the Eurasian region are a traditional market for
Tajikistan’s agricultural products.

In this regard, | consider it expedient to pay special attention to
the development of cooperation in the spheres of transport and
communications.

| consider the creation of joint regional logistics centers to be
another priority direction. Today, the whole world is faced with
rising prices and food shortages, but our country has a developed
agricultural sector. Dear Forum participant,

In recent years, the countries of our region have achieved good
results in trade and economic areas, but we hold the opinion
that the existing potential is not fully utilized. In this regard, we
consider it expedient to increase cooperation in the following main
directions of our cooperation:

The first is to support the creation of joint industrial enterprises,
including the territory of free economic zones with opportunities
for export to third countries.

The second is to implement joint projects of technoparks, digital
technologies, and green economy. The third is to assist in the
supply of fresh, ecologically clean fruits and vegetables using
green corridors, as well as in the creation of logistics centers.

| wish all participants of the forum success and fruitful results.
Thank you for your attention!
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Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi Rukhshony
Nasridinzoda’ya plaket takdim edilmistir.
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Panelin éncesinde Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi’nden ibrahim Ethem TokgdzIU, “Turkiye Saglik Sektériinde Yatirim Ortami” baslkli bir
sunum gerceklestirdi. Tarkiye’nin cok énemli bir ila¢g ve medikal cihaz pazari oldugunu belirten TokgdzIl, “DUnyanin en bUyUk 19’uncu
ilac pazariyiz. Sektdrln haritasina baktigimiz zaman hem c¢ok uluslu sirketlerin hem de Turk ilac¢ sirketlerinin belirli bir hacme ulastigini,
yalnizca Uretim, dolum faaliyetleri degil, AR-GE ve inovasyonla da sektodrin gindeme geldigini gérlyoruz. 100 kadar ila¢ Uretim tesisi var,
bunlarin 20’si cok uluslu sirketlere ait. 12 ilag ham maddesi Uretim tesisinde de sektdrin ihtiya¢c duydugdu girdiler saglaniyor.” diye konustu.

Sanofi Turkiye Ulke Baskani Cem Oztirk, panelde yaptigi konusmada, asidan genetik hastaliklara kadar, hastanin her asamada yaninda
olmak Uzere kurulmus bir kurulus olduklarini sdyledi. Turkiye’nin ciddi anlamda ¢cok blytk bir pazar olduguna dikkati ceken Oztirk, séyle
devam etti: “TUrkiye, yaklasik 80 milyonluk nifusuyla, dinamik yapisiyla her gecen glin blUylyen bir pazar. Dinya pazarina baktigimizda
yvaklasik 1,3 trilyon dolarlik bir toplam ila¢ pazarindan bahsediyoruz. Sadece ilaca baktigimizda Turkiye’nin yaklasik olarak ila¢ Pazar
bUyUklUgU, aldigimiz kura gore degiskenlik gosterse de yaklasik 6-7 milyar dolar arasinda yer aliyor. 1,3 trilyonluk pazarin da ytzde 50’sinin
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hemen hemen Amerika oldugunu dlstnlrsek, geri kalan bUyUk
pazarlara baktigimizda Turkiye’nin gercekten énlnde inanilmaz
ele alinacak firsatlar var. Bizler bu firsatlari gérerek, TUrkiye'ye ayni
zamanda gonil de vererek TUrkiye ila¢ piyasasinda yaklasik 65 yildir
variz.” Cem OztlUrk, dnimuzdeki yillarda, yUzyillarda da Turkiye'de
olmaya devam edeceklerini belirterek, sunlari kaydetti: “Turkiye’de
pazar payimiz yaklasik ylzde 4 civarinda, fakat Uretimdeki pazar
payimiz ylzde 15 civarinda. TUrkiye’de sadece kendimiz icin degil,
bircok firma icin Uretiyoruz. Kendimiz icin Urettigimiz bdélimde
Uretimimizin yaklasik ylzde 80’ini kutu bazinda Turkiye'de
Uretiyoruz. Ayni zamanda 29 Ulkeye ihracat yapan, Urettiginin
ylUzde 20’sini ithal eden

nadir sirketlerden bir tanesiyiz. Yatirimlarimiz devam edecek,
buraya goénll vermis bir sirketiz. Kurulus asamasindan itibaren
bircok ilki burada gerceklestirdik. Asi alaninda yapilmis ilk yatirrm

bizim tarafimizdan gerceklestirildi ve ilk teknoloji transferi bizim
tarafimizdan yapildi. Sanofi’nin tUm dlnyadaki 67 tesis icerisinde
baktigimizda Uclncl Uretim tesisi bizim Ulkemizde. AR-GE c¢ok
6nemli bir konu. Yaklasik 15 yil icerisinde 300 milyon TL’lik bir
yatirrmimiz var. 54 tane klinik arastirmayi Turkiye’de yapiyoruz.”

Prof. Dr. Adil Mardinoglu da inovasyon denildiginde, insanlarin
ihtiyaci olan temel GrUnlerin hizli bir sekilde yapilmasi gerektigini,
inovasyon olmasi icin iyi bir proje, yetenekli bilim insanlari, ciddi bir
kaynak ve iyi bir altyapi olmasi gerektigini sdyledi. Lokman Hekim
Universitesi Saglik ve ilac Teknoloji Merkezi’nden Fatih Vardar da
merkezlerinin blnyesinde yaptiklari calismalardan bahsetti. Vardar,
Lokman Hekim Universitesi Saglik ve ilac Teknoloji Merkezi’nin
kendisini bir koprd olarak konumlandirdigini ve kamuyu, is
dinyasini, akademiyi icinde barindirdigini dile getirdi.
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Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisi
Saglik Sektorii Proje Direktorii

Cumhurbaskanligr Yatirrm Ofisi Ulkemize uluslararasi dogdrudan yatirim kazandirmak Uzere 2007 vyilindan bu yana faaliyetlerini
sUrdirmektedir. istanbul ve Ankara’da merkez ofisleri bulunmaktadir. 15 Ulkede de yurtdisi danismanlariyla uluslararasi yatirimcilarla
dogrudan temas kurmaya gayret gdstermektedir. Temelde baktiginiz zaman yatirm c¢cekmeyi hedefledigimiz 6ncelikler var. Bunlar
uluslararasi dogrudan yatirim stratejimizle resmi gazetede de yayinlanmis TUrkiye UYD stratejisi ile belirlenmis alanlarda istihdami arttiran
teknolojik katma deger saglayan, Ureten ve Ulkenin kalkinma hedefleriyle dogrultulu projelerdir ve bunlari Glkemize kazandirmak icin
gayret gdstermekteyiz.

Turkiye saglk enstitilerinde ¢cok énemli bir pazardir. BluyUklUk olarak yaklasik 35 milyar dolarlik bir saglhk ekonomisinden bahsediyoruz.
Burada en blyUk alici temel harcamayi yapan unsur kamudur. Kamu harcamalarinin ¢ok gicli oldugu bir Ulkeyiz. Ortadogu ve Dogu Avrupa
Ulkeleriyle mukayese ettigimizde en blylk pazardir. Kuzey Afrika Ulkeleriyle mukayese ettigimizde ise Sudi Arabistan’in hemen ardindan
ikinci en blUyUk pazardir. Elbette sadlik harcamalari, ézellikle ilaca yapilan harcamalarla ilgili son yillarda bazi harcama kaynakli sikintilar
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pazarin istenen ve potansiyelini gerceklestirebilecek oranda
bUyUmedidi yonindeki yaklasimlar, elestiriler ortada. Turkiye hala
cok dnemli ila¢ ve medikal cihaz pazaridir. Dinyanin en blyUk 19.
ilac pazaridir. Son yillarda ilk 20°’deyiz ve dodru hamlelerle rahatlikla
ilk 15’ 6nimizdeki uluslararasi calismalarda 3-4 yil icerisinde
gelebilecedimiz gérilmektedir. Sektdérln haritasina baktigimiz
zaman hem c¢ok uluslu sirketlerin hem de Turk ila¢ sirketlerinin
belirli bir hacim ve 0Olcede ulastigini ve yalnizca Uretim, dolum
faaliyetleri degdil, ARGE ve inovasyonla da sektorin glndeme
geldigini gbrmekteyiz. 100’e yakin ila¢ Uretim tesisi bulunmaktadir,
bunlarin 20’si cok uluslu sirketlere aittir. 12 ilac hammaddesi Uretim
tesisinde de sektorin ihtiyac duydugu girdiler saglanmaktadir.
Son yillarda inovasyon tarafinda da 6zellikle Teknoparklarimiz ve
tekil AR-GE merkezleriyle yeni yatirimlarin geldigini gdrmekteyiz.
Turkiye’de Uretim yapan sirketlerimiz yaklasik 430 milyar dolarlik
bir pazara erisim imkani bulabilmektedir. Turkiye’'nin serbest ticaret
anlasmasi olan ve gumrUk birligi anlasmasi vesilesiyle Avrupa Birligi
Ulkelerine yaptiklari ticaret yoluyla ticaret politikamizda da bas
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aktorlerden bir tanesidir. istanbul ve cevresindeki illerde sektdrin
kiimelenme merkezidir. imalat faaliyeti yiriten sektédr sirketlerinin
%90’ Indan fazlasi, istanbul ve cevre illerindedir.

Turkiye’de asi yerellesmesiyle ilgili bir politika girdisi olabilmesi ve
mevcut durumu da dogru analiz edebilmemiz icin girdi olusturacak,
dinyada ve Turkiye’de asi ile ilgili pazardan erisime pek cok
detayin goristldigu bir calisma oldu ama esas katma degerli olan
paydas analizi bélumudar. CUnkl burada kendi verimizi Uretme
imkani bulduk. Hem Turk ilac sirketlerimizin hem cok uluslu ila¢
sirketlerimizin Turkiye’de daha fazla gectigimiz yillara kadar
yUksek disa bagimliigimizin oldugu bu alanda yatirim yapilmasini
dnemsemekteyiz ve bu minvalde yatirim ofisinin su anda takip
ettigi yeni projelerinin oldugunu da sdylemek isterim.

Cumhurbaskanligi  Yatirrm Ofisi olarak yerli ve c¢ok uluslu
sirketlerimizin asi alanindaki girisimlerini destekliyoruz. Proje
portféylimuizde olan projelerin hayata gecmesi i¢cin azami gayret
gOsteriyoruz ve bu konuda da tUm paydaslarla ¢alismaya acigiz.
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Sanofi olarak burada bulunmak bizim icin cok degerli. Sanofi olarak yaklasik 37 milyar euroluk bir ciromuz var ve dlnyada ilk 5 siradayiz.
Asidan genetik hastaliklara kadar ulasan bircok alanda faaliyet gdsteriyoruz. Hastanin her asamada yaninda olmak Uzere kurulmus bir
kurulusuz ve bu anlamda baktigimizda bu bizi biraz olsun diger ila¢ sirketlerinden ayristiriyor. Tirkiye 80 milyon nUfusuyla ve dinamik
yapisiyla ¢ik ciddi bir pazar. Dinya pazarina baktigimizda yaklasik 1,3 trilyonluk bir ila¢c pazari bulunmaktadir. Sadece ilaca baktigimizda
Turkiye’nin yaklasik olarak ila¢c Pazar bUyUkligu aldigimiz kura goére degiskenlik gdstersede yaklasik 6 milyar dolarla 7 milyar dolar
arasinda yer almaktadir. 1.3 trilyonluk pazarin da %50’sinin hemen hemen Amerika oldugunu dustnUrsek geri kalan blyUk pazarlara
baktigimizda Turkiye’nin énlinde inanilmaz firsatlar bulunmaktadir. Biz de bu firsatlari gérerek, Turkiye'ye ayni zamanda goénil de vererek
TUrkiye ila¢ piyasasinda yaklasik 65 yildir variz. Bu sene 65. Yilimizi kutluyoruz ve dnimuzdeki yillarda Turkiye’de olmaya devam edecegiz.
Turkiye’de Pazar payimiz yaklasik %4 civarinda. Uretimdeki pazar payimiz %15 civarinda. Turkiye’de sadece kendimiz icin degil bircok
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firma icin Uretiyoruz. Kendimiz icin Urettigimiz bolimde %80’nini
kutu bazinda TUrkiye'de Uretiyoruz ve bu Uretimi ayni zamanda
yurtdisina 29 Ulkeye ihracat yapan, Urettiginin %20’sini ihrac eden
nadir sirketlerden bir tanesiyiz. Kurulus asamasindan itibaren
bircok ilki de burada gerceklestirdik. Asi alaninda yapilmis ilk
yatirim bizim tarafimizdan gerceklestirilmistir. 2007 yilinda 650
milyon dolarlik direkt bir yatirirm yapilarak ve bugtne baktigimizda
1 milyar dolarlik bir yatirimla beraber Sanofi’'nin tim dinyadaki 67
tesis icerine baktigimizda lGg¢Uncl Uretim tesisi bizim Ulkemizdedir.
ihracat yapilan Ulkelere baktiimiz zaman sadece Ortadodu ve
Afrika degil, cok zor ihracat yapilan Ulkeler var bizim tarafimizdan.
Orijinal Ulkemiz Fransa olmasina ragmen biz Fransa’ya da ihracat
yaplyoruz. Bundan gercekten gurur duyuyoruz. Yaklasik son 5 yil
icinde 300.000 milyon TL’lik bir yatirimimiz bulunmaktadir. 54 tane
klinik arastirmay! TUrkiye’de yapiyoruz. TUrkiye’de inovasyonun
girisinde bazen bazi gecikmeler yasanabiliyor. Her ne kadar klinik
arastirmayi biz burada yapsak da UrdnU yeri geldiginde ilk olarak
piyasaya veremiyoruz. Buradaki iyilestirmeler, kamuyla beraber
calismamiz attigimiz adimlar bunlarin da &6tesine gececedi icin

yakin zamanda Turkiye’'nin gercek dederini yuUkseltecegdini ve
OnUnUdn acilacagini distndyorum. Biz de bu firsatlari Glkemizle
beraber degerlendirmek icin burada olmaya devam edecegiz.

DUnyada inovasyonun nerden geldigine baktigimizda yaklasik
olarak yilda 60 tane yeni molekUl piyasaya sUrllmektedir. Son 2
yila baktigimizda da 120 tane molekul piyasaya verilmistir. Bunlarin
%65’i devasa sirketler dedigimiz sirketlerden dedil, startup’lar
tarafindan kesfedilmistir. Ulkemize déndugimizde inanilmaz
bir saglik hizmeti bulunmaktadir. Turkiye’deki hastane altyapisini
hemen hemen hicbir Ulkede gdrmedim. Dilnyada inovasyonu
getiren, ¢iIgir asan insanlara baktigimizda 6nemli isimler var:
Osman Kibar, Ozlem Tireci, ugur Sahin, Eren Bali saglik sektérine
cok dnemli katkilari olan isimlerdir. Sanofi olarak asidan genetik
hastaliklara hepsini Ust Uste koydugumuzda cok ciddi bir is
yaplyoruz fakat ne zaman bu Ulkede bir startup ile Sanofi’nin Know-
How’unu koyarak birlestirebilirsek bu Ulkeden de ¢ok iyi Urlnler
cikacagini distntyorum. Ne kadar katkida bulunursak hepimiz icin
o kadar iyi olacaktir.
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Fatih VARDAR

LHUSTEK Genel Miidiirii

Saglik girisimciligi bizim UGlkemizde biraz g6z ardi edilmis, regllasyonlardan kaynakli olarak yatirimcilarin da ilk asamada ugramak istemedigdi
bir nokta olmus. Fakat son yillarda girisimciler yiksek bir motivasyonla calismalarini bu alana yonlendirdiler. Biz de Universite olarak saglik
girisimcilerine nasil destek saglayabiliriz diye dlisindigimutzde, KOSGEB’in TEKMER destek programina basvurarak ilk adimi atmamiz
gerektigine kanaat getirdik. KOSGEB ile bir protokol imzalayarak saglik girisimcileri ve ekosistem icin énemli bir yaplyl devreye aldik.
TEKMER yapilanmasini kurmak istememizdeki &nemli maksatlardan birisi de devletin girisimcilere sagladidi cesitli tesvik ve muafiyetlerden
istifade etmelerini saglamakti. Ulkemizde teknoparklarda bazi muafiyetler ve destekler verilmekte, devletimiz teknoparklardaki girisimci
firmalara sagladigi destegin yani sira, TEKMER girisimcilerine de 5746 sayili kanun kapsaminda cesitli muafiyetleri sunmaktadir. Biz
bu imkanlari da girisimcilerin hizmetine sunmak mahiyetinde KOSGEB ile bir protokol imzaladik. Olusturdugumuz merkez binyesinde
cesitli egitim, organizasyon, mentorluk ve danismanlik faaliyetlerini girisimcilerin hizmetine sunmaktayiz. Bunlarin yani sira merkezimizde
olusturdugumuz laboratuvar altyapisi ve prototipleme atdlyesi ile disaridan alacaklari hizmet giderlerini de minimalize edelim istedik.
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Bu desteklerin yaninda devlet tesvik ve muafiyetlerinden de
faydalanabilmelerini arzu ettik. CUnkU biliyoruz ki startuplarin kisith
finansal kosullari etkin bir sekilde degerlendirmeleri gerekiyor. Bu
dusUnceler ile LHUSTEK yapisini kurguladik. Su an 6n kulucka ve
kulucka programi olmak Uzere iki farkl program uygulanmaktadir.

On kulucka programi, fikri asamada olan girisimleri fikirden Urline
giden yolda desteklemektedir. OJrenci veya mezun olmasina
bakmaksizin Kisilerin  kendi girisimlerini kurmalarina destek
saglanmaktadir. Burada kendileri ile KPl'lar belirliyoruz ve bu
performans gdstergeleri ile gelisimlerini takip ediyoruz. On kulucka
programindaki girisim bir donanim GrinU gelistiriyorsa donanimin
ortaya konulmasi, bir yazilim projesi gelistiriliyorsa planlanan
yazilimin en yalin haliyle ortaya cikariimasi beklenmektedir.

Diger programimiz ise Kulucka Programi, burada da girisimci
firmalar yani tUzel Kkisilige sahip yapilanmalar yer almaktadir.
Buradaki &nemli hususlardan biri de bizim gibi merkezlerin bir kdpri
vazifesi gérmesi. Biz kendimizi kamuyu, akademiyi ve sektérl bir
araya getiren, birbirine baglayan bir képrl olarak gériyoruz. Bunu
kendimize bir misyon edindik.

Saglik girisimciligindeki en dnemli kisimlardan biri de regtlasyonlar,
Ulkemizde bu alani reglle eden kurum agdirlikh olarak Saglik
Bakanhgidir. Girisimcilerin karsilasacagi regullasyonlari en dogru
sekilde belirlemeleri ve bu dogrultuda regillasyonlara uyum
saglamalari gerekmektedir. Biz burada girisimcilerin dogru yol
almalarini  saglayacak mentorlugu veriyoruz ve girisimcileri
bUrokratlar ile bir araya getiriyoruz.

Yine is dUnyasinda global 6él¢cekte firmalarin bazi fonlari olusturup,
ya da mevcut fonlara katilarak bu fonu yenilik¢i teknolojilere
harcamalari gibi bir gereklilik ortaya c¢iktl. Biz de bu fonlarla
girisimcileri bir araya getiriyoruz. Yatirimci karsisina ciktiginda
girisimci hazirliksiz yakalanmamasi, gerekli zemini ve altyapiyi
olusturmus vaziyette sunumunu yapabilmesi 6nemli. Biz de
sagladigimiz egitim, organizasyon, mentorluk ve altyapi destegi
ile girisimcilerimizi yatirrmcinin karsisina ¢ikmaya hazir bir hale
gelmesini sagliyoruz. Ekosistemm ¢ok fazla unsurun bir araya
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gelmesi ile olusuyor, hicbir mekanizma tek basina bir ekosistemi
insa edemiyor, bu mimkUtn degdil. Biz de kendimizi bu girisimcilik
ekosisteminin bir parcasi olarak degerlendiriyoruz.

Pharm Up Hub fikrini ilk bize tasidiklarinda g&ézimizde c¢ok
farkli projeler ve yepyeni girisimler canlandi. Ekosistemi, farkl
unsurlarin bir araya gelmesi olarak tanimlamistik. Bu Hub’da
kendi ekosistemini insa etmeye calisiyor. Tabi ki bizde know
how destegimizi sunmaktan imtina etmeyecedimizi ifade ettik.
LHUSTEK altyapisiyla, mevcut imkanlari ile saglik girisimciligi icin
6nemli bir cazibe merkezi. Buray! farkli isbirlikleri ile daha nitelikli
projelerin ciktidi bir alan yapma arzumuz var. Bu Hub da buna hizmet
edecektir. Biz de ilk is, Sanofi’deki yetkililer ile masaya oturarak
direkt calisma taslaklarini olusturmak Uzere aksiyon aldik. Heyecan
verici bir dislince oldugunu sdyleyebilirim. Biz de o heyecana ortak
olmamiz gerektigi kanaatine vardik. Esasinda Hub’in kurulmasinin
altinda yatan 6nemli bir motivasyon var, bizi bu projeye inandiran
biraz da bu motivasyon oldu. Yurtdisinda bu tarz adlar, yapilanmalar
cok sayida var. Turkiye’'de bu ekosistem kultlrQ yeni yeni oturmaya
basliyor. Bu adin olusumu da bahsettigimiz kaltirin olusmasina
vesile olacagini, énemli bir katki saglayacagini dustntyoruz.
Biz de bu agdin bir parcasi olmamiz gerektigini disindik. Nicel
olarak her gecen gln blUyUyoruz, yeni partnerler katiliyor. Bu ¢cok
keyif verici bir olgu, dogru bir is yaptigimizin bir noktada ispati
oldugunu dustnldyorum. Biz dogdru hedefe, dogru partnerler ile
hizli bir sekilde ilerliyoruz. Sahadan da aldigimiz geri bildirimlere
bakildiginda c¢ok olumlu doénuUsler var. Girisimciler projenin ne
zaman baslayacagdi ile alakali sorulari ydneltmeye basladilar bile. Biz
de kendilerine, 2023 yilinin basinda bir lansman yapacagimizi ifade
ediyoruz. Hizli bir sekilde projeyi baslatarak sonuclarini géstermek
istiyoruz. Burada ilk hedef bir basari hikayesi yazmak. Biz burada
bir basari hikayesi yazdigimizda arkasi domino etkisi gibi gelecektir
ve sUrdUrllebilir bir model ortaya konulacaktir. Bu basari hikayeleri
ile birlikte yeni molekuller de, yeni tibbi cihazlar da Uretilecek, yeni
nesil sadlik yazilimlari da ortaya cikacaktir. Buradaki basari silsilesi
diger firmalara ve yapilanmalara da rol model olacaktir. Bu da farkl
aglarin olusmasina imkan saglayacaktir.
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Prof. Dr. Gengizhan
OZTURK

Bogazigi Kandilli Health

Kandilli Health bizim Gniversite sanayi is birligimizden bir tanesinin adidir. istanbul Saglik enstitinin kiimelenmesinin koordinasyonunu
yaplyorum. Teknopark Kurumsal istanbul énctligiinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenen Tiirkiye dlcedi kiimeden bir
tanesidir. Bizim ana odadimiz tibbi cihaz ama medikal biyoteknoloji de ila¢ dahil pek ¢cok girisimciye dokunup ilerletebiliyoruz. Kandilli
Health ayni Lokman Hekim’de oldugu gibi belirli bir seviyedeki kulucka ve hizlandirici programlarini ydriitiyoruz. istanbul Teknopark
blnyesinde yUrittigimuiz bir “Bio-Cube” programi var. Bogdazici Universitesi olarak bu programa destek veriyoruz ve Teknopark
istanbul’dan da altyapi destegi aliyoruz. Burada da yine Sanayi ve Teknoloji Bakanligrrndan destekli ve Rekabetci Sektérler programindan
Avrupa Birligi ve Turkiye’nin ortak fonladigi uluslararasi projeyi yurtyoruz Kendimiz Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulamalari Arastirma
Merkezi diye yaklasik bir 15 senelik bir maceranin icindeyiz. Bilimsel tabani gelistiren, filizlendiren, orayi glclendiren bir altyapiyiz. Bu
anlamda Bogazici Universitesi olarak disiplinler arasi bir yapidadir. Yaklasik 50 tane &dretim Uyesinin destediyle kuruyoruz, devam
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ettiriyoruz ve yeni desteklerle gelistiriyoruz. Bunlarin su asamada
sadece akademik projelerle ayakta durmasi mimkin degdil. Sadece
akademik projelerle bunlari kullanmamiz kaynadi bir miktar israf
etmemiz anlamina gelmektedir. Bunun icin akademik girisimciligi
ve sanayile ortak projeleri odaklayan Kandilli ’de en son aldigimiz
desteklerle bir derin teknoloji UssU bUlnyesinde yaklasik 3000
m2’lik bir yeni, sektdre hizmet verecek GLP akredite laboratuvarlari
olan, Turkiye’de ilk pre clinic hayvan gérintileme merkezini iceren
ve merkezimizin diger altyapilarindan glc¢ alan bir fiziksel mekani
ortaya koyduk. Bu mekanda hem akademik projelere Bogazici
blUnyesinde, TUrkiye'de veya yurtdisindan gelen akademik projelere
ve girisimcilere yani kobilere destek vermeyi distnUyoruz ve ya
spin-off olarak gelen her projeyi blinyemizde yer alarak hizmet
veriyoruz. Artik Turkiye’'de Urtinden Uretime dogdru belirli alanlarda
4 Uretim tesisi dahil elimizde artik altyapi var. Biz bunlarin hepsini
seneler icinde gordik, projelendirdik ve yaptik. Su anda
kurdugumuz altyapi girisimcilere hazir. Yatirimcilarin girisimcilere
verecegdi desteklerle az parayla ¢cok yol almalariicin de bu imkanlari
kullanmalari yéninde buradan bir c¢adri yapiyorum. BlyUk
firmalarin destekledigi global ve ulusal firmalarin destekledigi
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girisimci projeler olabilir. Kimelenmemizin altyapilari icinde su
anda 13 tane temiz odamiz var. Bir kismini tibbi cihazla, bir kismini
ilac pilot tesisi, bir kismini da medikal bio teknolojiye ait pek ¢cok
projede kullanma imkanimiz var. Ozetle sunu sdylemeye
calisiyorum. Oldukca bilimsel altyapisi olan bir Ulkedeyiz. ilk olarak
da 1-2 milyon TL’ye kadar girisimci projeler icin en kolay yoldan ilk
destekleri alabilen bir Ulkeyiz. Bundan sonrasinda ileriye dogru
gidiste bir miktar daha dizenleme yapmamiz gerekiyor. Burada
Turkiye pazarinin genel olarak seffafligi ve &ngoérulebilirligi
6nemlidir. Esas odaklanmamiz gereken konu aslinda Turkiye kendi
glclne uygun akademik yetkinligine ve ekonomik buyUkligine
uygun klresel pazarda aldigi pay yeterli degildir. Su anda 35 milyar
dolarlik bir saglhk ekonomisinden s6z ediyoruz. Ekonomik
rakamlardan konusacak olursak kisi basi 400 kUsUr dolar eder.
OEC Uygulamasinin 2000 dolar oldugu bir memlekette bizim
normalde 160 milyon Dolar harcamamiz gerekirken, o kadar
paramiz yok. Eger bir énceki kalkinma planlarinda oldugu gibi 20-
25 bin dolar milli gelire sahip bir Ulke olsaydik olabilirdi. O zaman
biz 35 milyon dolarimizin normalde bdyle bir sektdérin %5 ya da
%10’unu Ar-ge’ye harciyor olabilseydik su anda biz bu konulari
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konusmuyor olacaktik. Su anda Ar-ge’ye ve inovasyona ¢ok klc¢Uk
bir blatg¢e ayiriyoruz. 35 milyar dolar'in tamamini hizmeti ayakta
tutmak icin harciyoruz. Onun icgin sistemin sUrdurebilirligi ile ilgili
bir miktar daha yeniden ekonomik olarak disinmemiz lazim.
Global pazardan, tibbi cihazdan ve ilagtan nasil pay alabilecegimizi
dldsinmemiz gerekiyor. Biz bunu yapmaya haziriz. Sadece bir
miktar daha bu isin ekonomisini disinmemiz lazim. Ben su anda
AR-GE icin altyapimiz icin yeterince parayl daginik bir sekilde
dagitiyoruz. Ama dikeyde ihtiyacimiz olan paralari gercekten asiysa
asl, ilagsa isi, Uc bes milyar dolari nasil harcayacagimizi bir kolektif
bir fonumuzun olmadigini distnUyorum Bunu da ben artik
kamudan alamayacadimizi disindigimuiz icin &zel sektdr gibi,
Adil Hoca’min baslattigi girisimler gibi onlari ¢ogaltarak bu
sistemde daha Once kurdugumuz altyapilari, girisimcilik,
ekosistemlerini gercek anlamda drdne dénlsir ve globale
satabilecek yeni bir girisimleri 6zel sektdr tarafindan baslatmamiz
gerekiyor. Burada ben kamu acisindan yaptiklariyla ilgili bir sikinti
gérmuiyorum. Yanlis anlasiimasin. Tuarkiye’nin sundugu saglik
hizmeti bir TUrkiye mucizesidir. Son yirmi senede ortada yapilanlar
belli. Ulasabildigimiz saglik hizmeti belli. Herkesin evinde cuval ilaci
var istedigimiz yere gidiyoruz. Senede on kez saglk kurumuna
gidip muayene oluyoruz. Yasimizin otuz bir oldugdu bir débnemde
saglik sistemini bolca kullanmaktan herkes ¢cok memnun. Ama bu
sistemin hizmet tarafini gelistirirken biz bunlarin ilacini tibbi cihazini
Ulkemizde gelistirmeyi iyi beceremedik. Bundan sonrasinda bunu
nasil yapacadimizla ilgili sapkamizi ortaya koyup dUsinmemiz
gerekiyor. Ve bunun icin énemli bir altyapiy! istanbul Saglk
EnduUstrisi Kimelenmesi olarak fiziksel olarak biz isletiyoruz. Yani
UstimUze vazife olmamasina ragmen bu tur altyapilari isletiyoruz.
Yeni projelere yatirimcilara ve bunlari da su anda hizmet olarak
sunmaya basladik. Yolumuz uzun. Biraz gecik, biraz geriden geldik.
Bazi zamansal kayiplarimiz oldu. Ama ben inaniyorum Ki
OnUmuzdeki senelerde bu arayl kapatarak gercekten global
seviyede inovatif ¢cdzUmleri yapabilecedimizi inaniyorum. O a¢idan

da bu tUr toplantilarin 6zellikle yatirim tarafinda ilgilenenlere,
ekonomik acidan bunun bir gereklilik oldugunu yani saghk
ekonomisinin Tarkiye’'nin ikinci cari acik sebebi degil Cari pozitif
veren bir hale nasil gelebilecegdini, sadece hizmet vererek bunu
ayakta tutamayacadimizi batln arkadaslara yani ilgili kisilerin
kulagina Kacirabilirsem. Benden hocama ulasmis oluyorum.
TesekkUr ediyorum. Simdi ama duydukca goérdikce buradaki
kapsami duydukca ben de heyecanlanmaya basladim acik¢asi.
CUnkU yapmak istediklerini anliyorum. Bunun arkasinda Ne kadar
ciddi bir sekilde duracaklarini inancim gittikce artiyor. Bence de
diger ilac firmalarina da 6rnek olacadini distndyorum. Burada
herkese godrev var. Hatta becerebilirsek Kore érnegindeki gibi bir
Kore drag development form gibi gercekten rekabet Oncesi
yetenek insanlari gelismesine katki veren bu baya proses gibi
gelecegdin teknolojilerinde egitim imkanlari sunan Altyapilarin
gelismesine imkan saglayan ortak pilot Uretim tesisleri, ortak
siseleme gibi klcUk olcekli deneme islemlerinin yapilabilecedi
islerine ilham veren ¢cok degdisik projelerin baslamasina vesile olsun.
CUnkU bunlarin hepsini yapmamiz lazim ama bir yerden baslamak
lazim. Onun i¢cin ben bu girisimi degerli buluyorum. Bizim
sistemimize yaratacadi sinerjiyle de ilgili son duyduklarimda ve
gelecegdiyle ilgili planlari aldiktan sonra da daha fazla heyecan
duymaya basladim. O ac¢idan biz UGlkemizde gelistirilen ve katma
degeri burada kalan ama global 6l¢cekte blUyUyen her tUrlG girisimi
desteklemek icin gerekli zaten. Hem bilimsel destedi hem de
fiziksel altyaplyr ve sUrec icinde ihtiyac duyduklari laboratuvar
hizmetini sunmaya adayiz. O acidan gelistirilecek projelerin artik
Ulkemizde bir miktar yapilamayacak projelerin gelebilmesi lazim.
CUnkU biz artik kanser modellerini isleyip preklinik olarak
degerlendirebiliriz. Pilot Uretimini yapip hasta yani klinik
arastirmalara sadece disaridan gereken molekullleri degil,
kendimizin burada gelistirdigi, bir araya getirdigi molekduleri
yapabilecek konuma ¢ok hizli gelebilecegimizi disintyorum.
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inovasyon dedigimizde insanlarin ihtiyaci olan temel Grdnlerin hizli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada inovasyonun olmasi
icin iyi bir proje, yetenekli bilim insanlari, ciddi bir kaynak ve iyi bir altyapinizin olmasi gerekmektedir. TUrkiye'de saglik ekosistemini,
oOzellikle AR-GE ekosistemini yakindan tanima firsatim oldu. Bu alanda dikkatimi ceken en énemli nokta TUrkiye’de gercekten cok iyi bir
bilim insani, akillica gelistirilmis, bdlge Ulkelerinin ihtiyaclarini karsilayabilecek ciddi projeler gelistirilmistir. Tecribe ettigimiz en dnemli
konulardan bir tanesi Grln adayinin ortaya c¢iktiktan sonra ve Urlne dénlismesi icin gerekli olan kisim ne yazik ki eksiktir. Bunun yapilmasi
icin Ulkemizde bireysel yatirimcilar, Sanofi ve diger firmalar bu ekosistemi canlandirmak icin ciddi girisim icindeler. Saglik Grin adaylarinin
gercekten hastalarin kullanabilecegdi sekline dénismesi icin gerekli kaynagin tamamlanmasi icin sisteme sokulmasi gerekmektedir. Girisim
Sermayesi Yatirim Fonlarinin kurulmasiyla saglikta inovasyonun hizli bir sekilde iyi bir noktaya gelecegine inanmaktayim.

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB)
Eski Bagkani

Turkiye’de iyi projeler oldugunda gerekli fonun ¢cok kolay sekilde sektért dahi bilmeyen finans kuruluslari tarafindan ortaya konulabilecegini
gostermektedir. Turkiye’deki ekosistemi canlandirmak icin elimizden geleni yapacadiz.




PLAKET TAKDIMi

Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi Rukhshony
Nasridinzoda tarafindan Sanofi Tiirkiye Baskani Sayin Cem Oztiirk’e
plaket takdim edilmistir.
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Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi Rukhshony
Nasridinzoda tarafindan Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhg (TUSEB)
Eski Baskani Prof. Dr. Adil Mardinlioglu’na plaket takdim edilmistir.
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Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi
Rukhshony Nasridinzoda tarafindan Bloomberg HT Genel Yayin
Yénetmeni Sayin Acil Sezen’e plaket takdim edilmistir.

Tuigsa

Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi Rukhshony
Nasridinzoda taraf_lndan Bogazi¢i Kandilli Health Prof.Dr. Cengizhan
Oztiirk’e plaket takdim edilmistir.




Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi
Rukhshony Nasridinzoda tarafindan LHUSTEK Genel Miidiiri Fatih
VARDAR’a plaket takdim edilmistir.
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Tacikistan Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakan Yardimcisi
Rukhshony Nasridinzoda tarafindan Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
Saglik Sektorii Proje Direktdrii ibrahim Ethem Tokgézlii ’ye plaket
takdim edilmistir.
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* 445M Kutu kapasite ile Turkiye’nin en blyUk ve en gelismis ila¢ Uretim tesisi

e %66 kutu kapasite kullanimi (2021)

* Yaklasik 300M kutu Uretim ile Sanofi Uretim tesisleri arasindaki ilk 3’te

SAGLIK ¢OZUMLERI

Dulnya genelinde yaklasik 100 Ulkedeki calisanlarimiz, imkansizi mimkUn kilan saglik ¢ézUmleri sadlayarak tip
pratigini gelistirmeye kendini adamistir.

Surdarulebilirligi ve sosyal sorumlulugu stratejimizin merkezine koyarken, diinya ¢apinda milyonlarca hastanin adeta
kaderini degistiren saglik cézimlerini ve hayat kurtaran asilari Gretiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

¢ Sanofi’nin 100.000 calisani, dinyanin dért bir yanindaki insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin, strdarualebilir
yaklasimlar ve ¢cézUmler ile her giin adanmislikla calismaktadir.

~
s J
SANOE]




GOC VE BARINMA
SORUNU PANELI




GOG VE BARINMA PANELI £ 6.stankul

Makbule YONEL

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Genel Miidiir

Surdurdlebilir ve erisilebilir konut ihtiyaci tim didnyada giderek dnem kazanan bir konu olmustur. Ozellikle biiyUk sehirlerde erisilebilir
konut konusu blyldk énem arz etmektedir. Gé¢, salginlar, iklim degdisiklikleri, enerji krizleri, tim bu faktérler erisilebilir konut hususunu
dogrudan etkilemektedir. Artan girdi fiyatlari ve uygun arsa bulunmasindaki zorluklar konut fiyatlarini yUkseltmistir. Tirkiye’de &zellikle
tasradan bulytk sehirlere gdé¢ciin bu noktada olumsuz etkileri olmustur. Diinya nifusunun %56 si kentlerde yasamaktadir. iklim degisikligi
ile dinyada 2-3 milyar kisinin yer degistirmesi 6ngdrilmektedir. Erisilebilir konut bireyin veya hane halkinin gelirinin en cok %30 unu kiraya
veya krediye tahsis ettigi bir modeldir. Erisilebilir konut konusunda Almanya ve Kuzey Avrupa Ulkeleri onculuk etmektedir. Tlrkiye’nin
bir konut politikasina ihtiyaci bulunmaktadir. Erisilebilir konut sorunu ancak bu sekilde asilabilir. Erisilebilir konut konusunda devlet-6zel
sektor is birligi bir c6zim olabilir. En blyUk arsa sahibi devlettir. Arsa devletten alinabilir, 6zel sektor bilgi birikimini kullanabilir bu sekilde
arsa sorunu ¢6zulmus olur. Bu modelde arsa mulkiyeti devlette kalmakta devlet arsanin kullanim hakkini vermektedir. Devlet 20 yil sonra
arsasini yapll bir sekilde geri alabilmektedir. Bu kapsamda 4T modeli olan tasarim, teknoloji, tabiat ve toplum on plana cikmaktadir. Yatay




mimari ve yesil bina konseptleri de giderek 6nem kazanmaktadir.
2022 vyih itibariyle enflasyonist baskilar nedeniyle bir barinma
araci olan konut finansal yatirim araci olarak on plana ¢ikmistir.
Konut Uretiminin az ve talebin ylksek olmasi ile diger finansal
yatirim aragclari ile karsilastirildiginda hem sermaye kazancl hem
de kira gelirinin daha yUksek olmasi ile gayrimenkul yatirimi
cazip hale gelmistir. OECD’nin &zellikle bir standart olarak kabul
ettigi en dnemli gdstergelerden bir tanesi konut fiyatinin yillik
hane halki gelirinin en fazla 3 katina tekabUl etmesi gerektigidir.
Bu oran halihazirda Turkiye’de hane halkl gelirinin 6 katidir. Bu
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kapsamda énlemler arasinda Avrupa’da oldugdu gibi gayrimenkul
satin alimlarinin finansal bir yatirim araci olmasini c¢esitli vergi
uygulamalari ile zorlastirmaktir. Kentsel dénlsim ve sosyal konut
hamleleri bu kapsamda blUyUk 6nem arz etmektedir.

Turkiye’de 2040 yillarinda her 100 evin 30’unda 1 kisi, her 100
evin 25’inde 2 kisi, her 100 evin 60’inda 2’den fazla kisi yasamasi
ongorllmektedir. Enerji fiyatlarinin  yUksekligi de g6z onlne
alindiginda gelecek nesillerin daha klcUk yUzoélcimli konutlarda
yasamalari tercih sebebi olacaktir. Bu noktada sifir enerji tiketen
konutlarin yapimi bliyUk énem kazanacaktir.
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GYODER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

\ E————_L_EFE

Surdurulebilir ve erisilebilir konut ihtiyaci ya da éngorilebilir konut ihtiyaci ¢cok fazla artmaktadir. Geleneksel yaklasimlarda hizla
degismektedir. Bunu tim dinya genelinde de izliyoruz. Ozellikle ntifusu yodun olan sehirlerde erisebilir konut ihtiyacini giderebilecek
yaklasimlarin da artik ortaya konmasi gerekmektedir. GYODER bUnyesinde bununla ilgili olarak bazi calismalar gerceklestirmekteyiz.

Salginlar, iklim degisiklikleri, enerji krizleri konut konusunu baska bir noktaya tasimistir. Pandemi ve sonrasindaki diinyada degisen bir takim
talep 6zellikleri olmustur. Bu duruma diinyanin her déneminde olan bir gé¢ olgusu eklenmistir. Oncelikle enerji giivenligi saglamak zorundayiz.
Gayrimenkul cimento sektérliinden cikip, operasyonel bir unsur haline gelmistir. Operasyonun tim katmalarindan faydalanabiliyorsak iyi bir
gayrimenkul verimi saglayabilirsiniz. Aslinda erisilebilir sosyal konut kavramlari 19. ylz yil basi kavramlariyken ginimuUz tekrar Avrupa’nin
ilk besine giren iki kavram olmustur. Daha az rekabet, daha fazla is birligi ve dogru liderligi konusuyoruz. BUtln bunlar aslinda konut
piyasasinin yeni cercevesi olarak giindeme gelmektedir. Data ihtiyaci Turkiye’de bizim en ¢cok problemini yasadigimiz sorundur. DlUnyada
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da bunun hala eksikligi konusulmaktadir. Cesitlilik kavrami oldukc¢a
onemli bir kavram. Gayrimenkul sektérinde artik bir ¢cesitlilik olursa
ileriye adim atilmis olur.

Kentli ntfus dlinyada %56, Avrupa Birligi’nde %75'tir. Erisilebilir
konut dedigimizde soylulastirmakonusu dUsUk gelirliinsanlarisehrin
disina itiyorken su an merkezine dogru cekmektedir. 15 dakikalik
sehir kavramindan bahsedilmektedir. Bu kavramlar sektoérin yeni
kavramlari olarak olduk¢a gindemdedir. 15 dakikalik sehir, yirime
veya bisiklet kullanma mesafesinde yani karbon sifir noktasindaki
en iyi sehir anlamindadir. iklim degisikligine baktigimizda da 3
milyar insanin yer degdistirmek zorunda oldugunu simulasyonlarla
hesaplayabiliyoruz. Dlnyadaki 2-3 milyar insan yer dedistirince
yani yasanilmaz alanlardan go6c¢lnce gécler, gdcmenler, farkl
kultUrler bir araya gelmektedir. Bu aslinda azalan Avrupa nifusuna
onemli bir katkidir. Yani genc nlfusu ¢eken basarill, gen¢ nifus
cekemeyen, cazibe sehir olamayanlar ise I1ssiz sehir, bosalan sehir
veya multeci akinina ugrayan sehir kategorisine girmektedir.

Dlnyada erisilebilir konut konusunda dinyada otuz ayri tanim
bulunmaktadir. Sosyal konut veya erisilebilir olarak biz bunlari
indirgedik. Sosyal konut devletin yaptigi ev anlamina gelmektedir.
Erisilebilir konut yine devletin én ayak olmasiyla ortaya ¢ikan, ucuz
fiyattan pazara sunulan, halkin %30 gelirinden fazlasini krediye veya
kiraya vermedigi bir modeldir. Sosyal konut sanayi devriminden
sonra ortaya cikmistir, erisilebilir konut ise 20. yUz yil yaklasimdir.
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Burada ilk basi ceken Ulke Almanya’dir. Sonrasinda ingiltere, Kita
Avrupasi’'ndaki bazi Ulkeler ihtiyactan dolayi erisilebilir konut
kavramina ulasmistir. Turkiye’de 3,2 milyon konut Uretilirse
bir denge olabilecedi sonucuna vardik ve Uzerinde c¢alismalar
sUrdUrmekteyiz. Turkiye’'nin bir konut politikasi modeline ihtiyaci
bulunmaktadir. Tarkiye’de en cok arsa sahibi devlettir. Sonrasinda
devletin de kazanacagdi bir model Uretmeye calistik. Burada devlet
arsasini koymaktadir, bizler &zel sektodr olarak da know-how ortaya
koyuyoruz. Ozel kamu bir araya gelip bir model Uretmekteyiz.
Aslinda glclt  vyanlarimizi ortaya koymus oluyoruz. Arsa
saglandiysa, bu arsalarin sehir merkezlerine yakin ve altyapisi hazir
olan yerlerdeki arsalari almayi uygun buluyoruz. En zor unsuru da
dzel sektdr bdylelikle asmis oluyor. Ozel sektér sirketler kendisinin
tasarladigi, gelistirdigi, Urettigi, yapim ve tasarim asamasinda en
nitelikli, bakimi en kolay verimli ve sonradan da isletebilecedi evleri
yapmaktadir. Burada sosyal, klltUrel ve ticari anlamda bir rekabette
olusmaktadir. Boylelikle 15 yilda kendini finanse eden bir yatirim
modeli ortaya ¢cikmaktadir. Sistem her arsanin bir emsal oldugunu
kabule etmektedir. Son kullaniciya goérevli sirket bunu kiraliyor ve
kiraci devletin reglle ettigi kiralarla kirayr 6demektedir. Tarifeler
disinda islem yapamamaktadir. Burada bir kontrol ve denetim
mekanizmasi kurulmaktadir. Arsa mulkiyeti bu sUre icinde devlette
kalmaktadir. 20 yil sonra da devlet arsasini yapili bir sekilde geri
almaktadir ve bdylece devletin binlerce konut havuzu olusmaktadir.
Bunu da kendi denetimde tekrar tekrar isletebilmektedir. Ulkenin
konut denklemi degdismektedir. Kamu &zel sektdr is birligi
modelinde kredi veren banka gibi arka kurumlarda bulunmaktadir.
Devlet burada uygunluk kriterlerini belirlemektedir ve ticari
Uniteler, konut vs. bir sigortalama mekanizmasi olusturulmaktadir.
Hic kimsenin kaybetmedidi bir model oraya ¢cikmis oluyor. Burada
dnerilerimiz yesil binalar olussun diye dikteler olabilir. istihdama,
kiralarin dismesine katkisi bulunmaktadir.

GYODER’in "4 T mottosu” bulunmaktadir: Tasarim, teknoloji, tabiat
ve toplum... Bunlarin hepsine hitap eden bir sistem olusmaktadir.
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Sefer ALTIOGLU

Mint ingaat Yonetim Kurulu Baskani

Temelde sdyle bir yaklasimimiz var. Herhangi bir toplumun genelini ilgilendiren herhangi bir konuda minimum on yillik rakamsal verilere,
trendlere bakmadan herhangi bir fikre ulasmamak lazim kisisel olarak da séyle bir sikdyetim var benim Ulkesini cok seven biri olarak.
Maalesef bizim Ulkemizde verilere, yeterince ehemmiyet gdsterilmiyor, saygi gdsterilmiyor. Ama biz tabii biz de kendimiz rakamlara bakalim.
Rakamlar bize ne diyorsa onu yapalim dedik ve bahsettiginiz gibi biz demografik degisime paralel, enerji ihtiyaci minimize edilmis, enerji
cok dnemli bir konu. Sihhi ve estetik evler yapmaya calisiyoruz. Estetidi 6zellikle vurguluyoruz. CinkU estetik istanbul Estetigi hak ediyor
bizce. Ya istanbul 6zel bir sehir gercekten. Yani bircok toplum bilimcinin mutabakati var biliyorsunuz. Gezegende Londra ve istanbul baska
digerleri baska seklinde bir siralama var. Tabii gdé¢ konumuz gé¢ olunca gé¢l halen her ne kadar son dénem ¢ok fazla domine ediyorsa da
sohbeti ya da sosyal medyayi yabanci géc¢i ¢cok sinirli biliyorsunuz Makbule Hanim. Esas gdcimuz bizim tasradan bUyUksehirlere gelen goc.
Burada cok buytik sembol istanbul semboli oldudu icin gdsterelim dedik. istanbul’da Tirkiye genelinde bin dokuz yiiz elliden sonra niifus




dértle carpmis. istanbul yirmiyle carpmis. Yani Onun icin de neden
geldik istanbul’a? Turkdst dretilmis herhalde. Simdi tabii bir de
dogurganlik var. Biz yani gdcin istanbul’a yodun geldigini istanbul’a
gelmekle beraber dogurganhdin cok azaldigini devaminda hane
basi nlifusun da cok azaldigini goérlyoruz. Yani iste bin dokuz yiz
altmis beslerde bir evde alti bucuk kisi yasiyorken bugin Uc¢ nokta
iki. Turkiye geneli. Ve Turkiye cok gizel istanbul Turkiye’nin dzeti
ben yillardir izliyorum secimlerde de hep Turkiye’nin &ézeti oluyor
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istanbul. Yani TUrkiye ortalamasinin iki puan altinda ya da Ustiinde
olusuyor secim sonuclari. Dolayisiyla istanbul’u da anlatan bir veri
bu. Yani su an iste istanbul’'da kabaca bir evde ic nokta iki kisi
vasiyor E tabii bu maalesef cok da sert bir daralan bir rakam. Biz
simdi dogurganlik ve biraz 6énce dogurganhdi gdsterdim. O ¢cok
daha kétiyda simdi bakin. Dogurganlik istanbul’da bir otuz sekize
gelmis. Turkiye ortalamasi bir yetmis. Biliyorsunuz burada hocam
Ali hocamin konusuna gireyim. iki nokta onun altinda kalinca mi




GOG VE BARINMA PANELI

nUfus KGcUlUyor. Boyle kritik de bir esikteyiz ayrica Turkiye bir
avantaj koridorunu da kaybediyor. Ama tabii biz konutcuyuz.
Kendi tarafimiza baktigimizda bize sunu sdylUyor. Hocam yani
boyle cok fazla blylk ev yapma. Bu evi kiraya verecek adam aile
bulamiyorsun 6zet olarak bunu c¢ikariyoruz yani cok matematiksel
olarak bunu cikariyoruz. istanbul bir nokta otuz sekize dismus.
Akdeniz ¢anadi yani Avrupa Birligi’nin Akdeniz ¢anaginda bu bir
otuzlar civarinda. Bir 30-35 civarinda. Kuzey Avrupa Ulkelerinde
bir yetmis ClUnkl Kuzey Avrupa Ulkelerinde hem bir gb¢ aliniyor
biliyorsunuz. Hem sosyal devlet dogumu anneyi babayi falan dogum
yapmalari halinde destekliyor biliyorsunuz. Tabii bizim esas olarak
ev yaparken en ¢ok en ¢cok baktigimiz yer burasi Bakin burada bize
bir sey sodylUyor. Simdi Turkiye’nin iki bin alti yilinda bakin iki bin
alti yilinda iki bin alti yilinda her yUz evinin yedi tanesi de bir kisi
yasiyordu Sonra bugln on dokuz evin her ylz evin on dokuzunda
bir kisi yasiyor. Her ylz evin on dokuzunda bir kisi yasiyor. Peki
Avrupa’da ne? Avrupa’da otuzdan otuz bese ciktl. Biz su grafigi
yapay zekaya sordugumuzda yapay zeka ey yapay zeka biz bdyle
geldik diyor Son on bes yirmi yildir halimiz ne olacak? Bize yapay
zeka diyor ki siz iki bin kirk yilinda her ylz evin otuz Gg¢lnde bir
kisi yasayacak size. Yani tek Kisinin yasadigi hane toplam hane
konut stogunuzun Uc¢te biri olacak diyor. Simdi yine ayni sekilde
bunu klU¢cUk metrekareyi destekleyen seylerden bahsediyorum.
iki kisinin bir arada yasadigi cocuksuz aileler var. Bu ylzde on Uc.
Bu Avrupa’da ylzde yirmi besler seviyesinde yine bosanmis ve
cocuguyla yasayan ebeveynler var biliyorsunuz. Bu da yine alti
nokta birden ona ¢ikmis. Yani syle basit bir hesap yapiyorum. On
dokuz, on U¢ otuz iki, kirk iki, kirk bes. Yani iki kisinin ya da bir
kisinin yasadigi bir ylzde U¢ de bir yer var. Kabaca su an Turkiye’de
her yUz evin, her yUz evin Yirmi tanesinde bir kisi tek basina yasiyor.
Otuz tanesinde iki kisi yasiyor. Simdi ve bu grafik gittikce ya suraya
gidiyor. Yani biz kabaca butln verisel ¢calismalarimizda Ali hocam
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da yonetim kurulu Gyesi cok degerli katkilar sunuyor. Sunu goérdik
kabaca. Biz Avrupa Birligi ortalamasini yirmi yil geriden izliyoruz.
Dolayisiyla biz sunu biliyoruz. Ya yirmi sene sonra biz de otuz
olacak. Enerji maliyetleri, yani enerji basta olmak Uzere Uretim
an Turkiye’de enerji biliyorsunuz ciddi bir sekilde duruyor. Hem
dogal gaz hem elektrik fiyatlari. Bu simdi Avrupa Birligi’nin dogal
gaz fiyatlari biz bahsettigim gibi her seyde gidecegdimiz yol olarak
gdrlyoruz Avrupa’yl.

Yani bizim sirket olarak metodolojimiz bu ama diyoruz ki ya su
sonradan dahil olan dodu blokundan dahil olan bu Ulkelere yakin
olmamiz gerekiyor diyoruz. Yani kisi basi gelirimiz de zaten
buralarda. Ama bakin Turkiye’de dogal gazin tUketiciye yansima
fiyati su an Dogu Bloku Ulkelerinin dogu Bloku Ulkeleri bizim ¢
bucuk katimiz daha pahaliBirinci DUnya Savasi’ndan dnce kadinlar
calismiyor. Birinci dlnya savaslyla beraber erkekler cephede
carpistiklari icin kadinlar, lojistik isleri icin evden cikiyor. Savas
bitince de yarisi eve dénlyor, yarisi ben calisacagim diyor. Yani
dolayisiyla biz de pandemi gibi blUyUk bir olay yasadigimizda
insanlarin cogu da evden ¢alismak istiyor. Kabaca sunu 6ngdériyoruz
ofislerin yarisini kullanmayacagiz. O zaman kentsel ddénlsimu soyle
yapmamiz lazim. Kentsel dénltsimU bu merkezi lokasyonlardaki
kodtl yapilari yikalim yenileyelim. Biz eski ofis stoklarimizi 6zellikle
enerji tlketimi anlaminda sorumlu olan ofis stoklarimizla beraber
eski konutlarimizi da dénUstlirmeliyiz. Sehrin merkezi bdélgelerinde
barinma sorununu ¢bdzebiliriz. Go¢, gelismis Ulkelerin nifus artisi
cok sinirli. Gelismekte olan Ulkelerin nGfus artis 1950’den sonra
hizi cok hizli. Bu adamlar Afrika’da Asya’da yasarken bu kadar hizli
da Urerken oradaki refahi ya da gelir dadilimi ne derseniz deyin
adamlar a¢ kaliyor ve bunlar daha iyi bir hayat yasayacaklari yere
dogru ydéneliyorlar. Yani en basta gdsterdigimiz tasradan istanbul’a
yOnelimle asagi yukari ayni gerekge.
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“KONUTA FINANSAL ERISILEBILIRLIK SORUN OLMAYA DEVAM EDIYOR.”

Finansal acidan erisilebilir konut tanimi géreceli bir kavram olup, “uygun fiyatli ” olarak pazara sunulan ve hane halkinin konut aliminda
Odeyecedi kredi taksitleri ya da kira icin ayirdigr pay disinda kalan geliri ile mevcut refah dlzeyini bozmaksizin yasamini devam
ettirebilecedi nitelikte erisilebilir olan konutlar seklinde tanimlanabilir. ABD Konut Bakanlidi ise erisilebilir konutu, kredi ile konut aliminda
6denen aylik taksitlerin ya da aylik kiranin hanehalki gelirinin ylzde 30’unu asmamasina imkan saglayacak nitelikte fiyatlanan konut olarak
tanimlamaktadir. Genel olarak kisiler barinma ihtiyaclarini karsilarken talep gédsterdikleri konutlarinda finansal acidan erisilebilir olmasini
beklerler.

MintLab (kaynak: https:/www.mint.ist/mintlab/) tarafindan derlenen “Konut Kredi Taksit-Hane Gelir Orani” verilerine gére, istanbul’da
Ekim ayinda konut kredisi aylik taksitlerinin miktari hane halki net harcanabilir gelirinin %63’G oranina gelmis durumdadir (yurt disi
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uygulamalarda, bu oranin %28’in altinda olmasinin sagdlikli bir
o6deme plani acgisindan 6nemli oldugu vurgulanmaktadir). Konut
kredi faizlerinin son birka¢ aydir ortalama aylik %1,50 dlUzeyinde
olmasina ragmen, konut fiyatlarinin hizla yUkselmesi ve hane
gelirinin ayni oranda artmamasi kredi kullanilarak ev alimini daha
da zor hale getirdi.

“Konut Satin Alma GUcl Endeks” verisine gdre, istanbul'da
gectigimiz Ekim ayinda endeks dederi esik deder olan 100°Un
altinda 53 puan olarak 6l¢ctlmuUstdr. Satin alma glcl 6nceki aya
kiyasla %11 oraninda; gecen vyilin ayni ayina gore ise %49 oraninda
zorlasmis durumdadir.

Benzer durum konut fiyatlarinin hane ortalama harcanabilir geliri
ile kiyaslandigimizda da karsimiza ¢ikmaktadir. “Konut Fiyat-Hane
Gelir Orani” verilerine gére, istanbul’da Ekim ayinda konut fiyatlari
ortalama hanehalkl harcanabilir gelirinin 5,24 kati olmus ve esik
deger olan 3’Un Uzerinde yer almaya devam etmistir. Gelecek

aylarda konut fiyatlarindaki olasi artis oraninin
aksine hanehalki gelirinin ayni oranda artmamasi,
ilgili gbstergenin esik deger olan 3’Un Uzerinde
kalmaya devam edecegdini bize gdstermektedir.

Yukarida farkli  &lcitler
rakamlar genel anlamda
erisilebilirlik  sorununun daha da artarak
derinlestigini bize gOsterirken, normal
kosullarda beklenti ise talep azalmasina bagl
olarak konut fiyatlarinin gerilemesi seklinde
olacaktir. Ancak, “Konut Satis islem Hacmi”
(Istanbul’da Ekim ay! icerisinde olusan hacim
45,2 milyar TL dUzeyinde olup, ilgili aydaki konut
satis islem hacmi &énceki yilin ayni ayina goére
yUzde 113 oraninda artmis durumdadir) dlzeyi
irdelendiginde ise beklentinin aksine yUkselen
fiyata ragmen talebin canliligini korudugunu
gbzlemleyebiliyoruz.

sunulan
finansal

nezdinde
konutta

Erisilebilirlik sorunun oldugu bu ortamda var

olan talep canliigini, servet sahiplerinin artan
enflasyon ortaminda birikimlerini koruma refleksi ile de aciklamak
mUmkandir. Ornegin Istanbul 6zelinde, Ekim ayinda sermaye
kazanci ve brut kira getirisinden olusan toplam getiri, aylik bazda
%5,12; yillik bazda ise %209,66 oraninda gerceklesmistir. Geriye
dénik 12 yillik dénemde ise istanbul’daki konut yatirimlarinin yillik
ortalama toplam getirisi (%30,77), altin (%28,57) dahil tim finansal
yatirim arag¢larinin getirilerinden daha yUksek oranda gerceklesmis
durumdadir.

Mevcutta konut erisilebilirlik anlaminda gelir yetersizligi ve
finansmana erisim sorunlari nedeniyle hanehalkl acisindan pahali
olarak algilanmakla birlikte; gelecek aylar ag¢isindan ise yeni arsa
gelistirmede yasanan sorunlar, artan Uretim maliyeti, yabanci
yatirimcinin yarattigi talep ve servet sahiplerinin artan enflasyon
ortaminda birikimlerini koruma refleksi nedeniyle mevcut fiyatlarin
asagiya gelmesinin zor goérinddgu ve fiyatlarin yukari yoénli
egiliminin devam edecegdi de sdylenebilir.
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02 Subat 1990 tarih ve 2457 sayili Ticaret Sicili Gazetesinin 68.
sayfasinda ilani yapilarak ticari hayatina baslayan firmamizin istigal
konusu; her nevi insaat ve muteahhitlik hizmetleridir.

BlUyUmesini istikrarli bir bicimde strdUren firmamiz, her yeni
projeyle birlikte teknik yeterliligini ve kapasitesini arttirmaktadir.
Kaliteden ve gUvenlikten taviz vermeksizin; insaat tamamlama
sUrelerini ve maliyetlerini azaltan tekniklerle calismaktadir.

Firmamiz verdigi hizmetlerle yasam kalitesinin artmasinda énemli
bir rol oynamakta ve 0Odedigi vergilerle Tlrkiye ekonomisine
katkida bulunmaktadir.

Tarkiye’nin cesitli bélgelerinde ylzlerce projeyi problemsiz teslim
etmekte ve yUrGttigu projelerde titizlikle calismaktadir.

Blnyesinde bulundurdugu is makineleri ve techizatlariyla etkin ve
verimli olmaktadir.




PANEL SPONSORU

Okul, Universite, yurt, lojman, altyapi, hastane, kisla, Us, tabur, tugay
gibi cok cesitli alanlarda bitirdigi projelerle glven verici 6zelligini
daima korumaktadir.

Pekhan insaat olusturdugu glven ile hizmetlerine devam etmekte,
tecrlUbelerini her yeni projede bir adim éne gdétirmektedir.

Pekhan insaat insana ve cevreye duyarhdir. Verdigi bu 6nem
dogrultusunda ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 isci Saghdi ve is Guvenligi Sistemi
belgeleriyle calismaktadir.

ISGanbu
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Misyonumuz

Firmamiz yurt icinde yapmis oldugu projelerle yasam kalitesinin
artmasinda énemli bir rol oynamakta ve édedigi vergilerle Turkiye
ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Vizyonumuz

Hedefleri dogrultusunda her gecen gln referanslarini artirarak;
kaliteden ve calisma disiplininden 6din vermeden bUyUlyerek
kUresel bir “marka” haline gelmektedir.
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Pinar ECZACIBASI

GP-Trust Finansal Yonetim ve Danigmanlik Firmasinda
Yonetici Ortagi

Ozellikle pandemiden sonra, AB ve Turkiye 6zelinde Rusya- Ukrayna savasinin piyasalara etkileri gértsuldu.

Tum konusmacilarla yapilan degerlendirmelerde 6zellikle tedarik zincirinde ciddi aksamalarin oldugu, dinya ticaretinin daraldigdi,
enflasyonun asiri yikseldigi ve diinya ekonomisinin yavasladigi ve resesyon riski oldugu konusunda hem fikir olundu.

Avrupall bankalarin Ukrayna ve Rusya pozisyonlari kolaylikla write-off edilebilecek seviyelerde ve zaten 6demelerde de sikinti olmadigi
icin burada fazla bir etki gértGlmedi. Ancak sirket bilancolarinin ve karlarinin kicllmesi kredibilite ve ratingleri negatif etkiledigi

icin bankalar daha temkinli hareket eder oldu. Buna bir de sikilasan regilasyonlar eklendi. Turkiye’ye gelecek olursak AB bankalari
Turkiye’de hala aktif ama gelismeleri yakindan takip ediyor.
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«  Ozellikle Rusya-Ukrayna savasinin Avrupa Ulkeleri Uzerindeki * Ayrica Turkiye’'nin diger Ulkelerden ayristigi; hatta Rusya’dan
etkileri eneriji krizi boyutunda goristldd ve Avrupa’nin en blylk dogalgaz ve petrol tasimacihdinin  Tdrkiye Uzerinden
ekonomisi Almanya 6zelinde ¢ok zorlu bir dénem oldugu ifade gecebilecegdi olasiligindan dolay! Turkiye icin ayni zamanda bu
edildi. durumun bir firsat oldugu konusuldu.

Kazakistan’'in Turkiye ile ticari iliskilerinde Turkiye’de ilk beste
yer aldig, iliskilerimizin son derece énemli oldugu ve geliserek
devam ettigi goérUsidldli. DlUnyadaki bu olumsuz ekonomik
gelismelerden Kazakistan ekonomisinin de ayni sekilde
etkilendigi sdylendi.
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- Piar ERSOY

Alman - Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Avrupall bankalarin Ukrayna ve Rusya pozisyonlari kolaylikla write-off edilebilecek seviyelerde ve zaten édemelerde de sikinti olmadigi

icin burada fazla bir etki gértilmedi. Ancak sirket bilancolarinin ve karlarinin kliclilmesi kredibilite ve ratingleri negatif etkiledigi icin
bankalar daha temkinli hareket eder oldu. Buna bir de sikilasan regUlasyonlar eklendi.

Tarkiye’ye gelecek olursak AB bankalari Turkiye’de hala aktif ama gelismeleri yakindan takip ediyor.
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llyas USSEROV

Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Ekonomi Bakan Yardimeisi

1. Consequences of the geopolitical situation in the world for Kazakhstan

The Western countries sanctions have a serious impact on the economy of Central Asia, including our country.

This is due to sharp changing conditions in the raw materials markets (since the beginning of the conflict, the price of Brent oil got its
peak by March 23 and reached 26% increase, to $127.5, as of December 3, the price is $85.42) and emerging gaps in production, transport
and logistics chains.

Russia is one of the main trading partners of Kazakhstan. Russia accounted for about 24% of the external trade turnover of the Republic
of Kazakhstan ($24.2 bin.), where import accounted for 42.1% ($17.3 bin.) and export was 11.5% ($6.9 bin.) in 2021.
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As a result, the implementation of sanctions on the Russian
economy has a direct impact on the socio-economic situation
in Kazakhstan through the volatility of the national currency
exchange rate (the rate was weakened from February 24 to March
16 by 171% and then strengthened by November 30 by 8.6 %) and
rising inflation (from 8.7% in February to 18.8% in October).

Despite the deterioration of the external economic background,
Kazakhstan maintains a positive economic growth dynamic at the
level of 2.5%.

Government measures made it possible to neutralize the negative
impact of external shocks by supporting the economy, as well as
the expansion of production capacities.

As a result, there is a significant external
trade turnover increase by 35%, including the
export and import increase by 47.5% and 16.5%,
respectively.

In general, there is a positive 2.2 times increase
in trade balance.

In addition, the flow of foreign direct investment
increased by 30%, amounting to $15 billion.

2. Opportunities for the economy of Kazakhstan
in the current geopolitical situation

Kazakhstan is the most attractive place for
investment in Central Asia and intends to
maintain its position as a regional leader.

In order to achieve this objective, we aim to
strengthen a free and competitive market
economy and express our readiness to make
further necessary changes in legislation to
improve the country’s business climate.

Currently, the investment legislation of the
Republic of Kazakhstan provides exemption from customs duties,
various tax benefits, as well as in-kind grants.

There is a visa-free regime for investors from 54 countries.

Investment Agreements are concluded with large investors,
where the stability of legislation is ensured for 25 years for the
implementation of investment projects (worth at least 7.5 million
MCI or ~ $49 min) in priority sectors within this framework.

Additionally, investors in exchange for investment (150 million
MCI or $1 bIn) can receive an investment tax credit and the tax
legislation stability guarantees for 10 years.

= ekonomi zirvesi
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Also, investors are provided with unprecedented conditions for
doing business at the Astana International Financial Center (AIFC).

The AIFC has an alternative jurisdiction based on common law
with the possibility of resolving investment disputes on the basis
of the International Arbitration Center. Tax holidays are provided,
flexible labor rules are established, transactions are allowed in any
currency.

In the light of recent situations in the geopolitical arena, we see
an increase of interest in Kazakhstan among companies that
previously operated in Russia.

Currently, companies such as Honeywell, InDriver, Ural Motorcycles,
Marubeni and others have been relocated to Kazakhstan.

In addition, substantive negotiations are underway with companies
such as Skoda Transportation, Fortescue, GE Healthcare, Philips,
Carlsberg, Canon Medical Systems, EMAG Gruppe.
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The engineering industry made up the core number of
investment projects (23), following by chemical industry (4),
agro-industrial complex and food industry (5), Information and
Communication Technology (5), light industry (4), building
materials (4), petrochemical industry (2), mining and metallurgy
(4), pharmaceuticals (1) and energy (1).

In order to quickly “place” investment projects in the regions, a list
of finished production sites have been compiled, consisting of 146
facilities for a total of $265 min.

As necessary, working groups are created with the participation of
sectoral ministries, akimats and national companies, local partners
are selected depending on the wishes of the companies, and end-
to-end support for investors is provided (external level, center,
regions).

Thus, Kazakhstan, being the leader for attracting foreign direct
investment in the region - guarantees security, stability and
favorable conditions for investment projects at the legislative level.
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Prof. Dr. Biilent

HI[HL

Istanbul Teknik Universitesi Rektorii Yardimeisi

Subat 2022 ‘de baslayan Ukranya-Rusya savasi sonrasi Tiirkiye ve Avrupa icin bazi firsatlar ve riskler dogmustur.

Firsatlar:

Rusya’nin Ukrayna’y! isgal etmesiyle birlikte bdlgedeki olaylar ile mesgul olmasi, Cin’in ise kendi ic sorunlariyla ugrasmasi Turk
Devletleri Teskilatinin (TDT) Avrasya’da Uclncl bir gl¢ olarak ilerleme firsatini dogurmustur. TDT yaklasik 300 milyon insan, 4.5
milyon kilometrekarelik bir alan ve 4 trilyon dolarlik bir ekonomik potansiyel olarak tanimlanabilir. Asil Gyeler Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Turkiye, Ozbekistan’dir. Gézlemci devletler Macaristan, Turkmenistan ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’dir.
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11 Kasim’da 9. TDT Devlet Baskanlari Zirvesi’nde, Trans-Hazar
Ulasim Koridoru yoluyla (Rusya’yl baypas ederek Cin, Orta Asya,
Kafkasya, Turkiye ve Avrupa’yl birine baglayan rota) Avrasya
baglantisinin artirilmasi gibi konularda 10°’dan fazla anlasma
imzalanmistir. Diger anlasmalar arasinda basitlestirilmis gimrik
dlzenlemeleri ve ortak bir yatirim fonunun kurulmasi yer
almaktadir.

Ornedin, Rusya anakarasini kullanmak istemeyen sirketler,
Trans-Hazar ulasim koridoruna yénelmis ve 2022'nin ilk 9
ayinda, gecen yila gbére buradaki trafik 2.7 kat artmistir.

Tlrkiye, Rusya’dan gaz ithal eden Uulkeler arasinda bir eneriji
koridoru gorevi gérlyor. Turkiye, Dogu Akdeniz gaziicin en kisa,
en ucuz ve en uygun rota secenegdi olup, yakinda Avrupa’nin
enerji krizini hafifletmeye yardimci olacak bir konumda olabilir.
Vladimir Putin de Avrupa’daki en blylk gaz depolama ve
dagitim merkezini TUrkiye’de kurmay: teklif ettiginden, Turkiye
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yakinda gUg¢li bir gaz ticaret merkezi ve Rusya ile Avrupa
arasinda hayati bir enerji arabulucusu haline gelebilir; béylece
kuzey komsusuyla rekabet edebilir hale gelecektir.

Karadeniz Tahil Koridoru Anlasmasi da Turkiye icin siyasi ve
stratejik bir zafer olmustur. Bu anlasma ile klresel gida krizinin
hafifletiimesi ve gida glUvenliginin artiriimasi beklenirken, ayni
zamanda, bu Tudrkiye'nin stratejik ve politik éneminin de bir
gOstergesidir.

Rusya’nin Avrupaileiliskilerinin bozulmasi nedeniyle Turkiye’den
Rusya’yva yapilan ihracat 6nemli &l¢clide artmistir. Tuarkiye,
Moskova ile ticareti bir yilda (13 Kasim 2022) %87 artmistir.

Subat 2022: 439,99 Milyon ABD Dolari
Eylll 2022: 929,78 Milyon ABD Dolari
Ekim 2022: 899,21 Milyon Dolar
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Riskler:

* Tarkiye enerji bagiml bir Glkedir ve dogal gaz ihtiyacinin yarisini
Rusya’dan karsilamaktadir.

Rusya ile Ukrayna arasinda devam eden catisma g6z 6nlne
alindiginda petrol fiyatlarinin daha uzun slre yUksek kalma riski
vardir. Ekonomik aktivitedeki yavaslama ve zayiflayan cekirdek
ithalat ekonomi icin sinirlayici bir faktdr olabilir. Artan ithalat
maliyetleri de cari acigi blyUtecektir.

Enerji acigi ve temel ticaret fazlasindaki disls nedeniyle cari
acik hizla genislemektedir ve 2027’ye kadar tahminler negatif
olacagini belirtmektedir.

* Buna bagliolarak devlet borcunun da artacagi 6ngérilmektedir.
Tiirkiye herhangi bir enerji sikintisi yasayacak mi?

Tarkiye’nin, artan enerji fiyatlariacisindan enerji krizinden etkilenmis
olsa da enerji bakimindan herhangi bir aksamayla karsilasmasi
beklenmiyor. Ornegin Tirkiye, Ekim ayi itibariyla tim dogdal gaz
depolama Unitelerini doldurmustur.

Enerji kaynaklarini cesitlendirmek amaciyla da, talebi karsilamaya
yetecek kadar enerji arzi temin etmistir. Turkiye, iran, Azerbaycan
ve Rusya’dan boru hatlariyla dodal gaz ithal ederken, Katar, Nijerya,
Norveg, Cezayir ve Amerika Birlesik Devletleri’'nden sivilastiriimis
dogal gaz (LNG) satin almaktadir.

Ayrica, Turkiye Karadeniz’de kesfettigi kendi dogal gazini da
2023’Un ilk ceyregi gibi kisa strede kullanmaya hazirlanmaktadir.

Onumuzdeki beklentileri

nelerdir?

ddénemlerde Turkiye'deki enflasyon

Aralik 2027den bu yana klresel enerji, gida ve tarimsal emtia
fivatlarindaki artisin da etkisiyle tlketici enflasyonunda artis

yasaniyor. Ancak, beklenen klresel durgunlukla birlikte enflasyon
oraninin ddsmesi beklenmektedir.

Ayrica yilin ilk iki ceyreginde gerileyen TCMB rezervleri, Temmuz
ay! itibariyla artmaya baslayarak 18 Kasim 2022 itibariyla 122,9
milyar ABD dolarina ulasmistir. Rezervlerin klresel &lcekte dUsUs
egiliminde oldugu bir dénemde bu rezerv artisi makro finansal
istikrar agisindan olumlu bir géstergedir.

Rezerv para birimi kur riskini azalttidi icin enflasyonun dUsecedi
beklentisi ile bu durum bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Kiiresel durgunlugun Tirkiye’yi nasil etkilemesi bekleniyor?
Diinya:

Ticaret ve Uretimin, Ukrayna’daki savas, yUksek enerji fiyatlari,
enflasyon ve parasal sikilastirma dahil olmak Uzere ilgili birkac
sok tarafindan kisitlanmasi beklenmektedir. Dinya mal ticareti
hacminin 2022’de %3,5 blUyUmesi beklenirken, 2023'te %1,0’e
dismesi 6ngdrilmektedir (ki bu %3,4’ten revize edilmistir). Piyasa
déviz kurlarina gére diinya GSYiH’sinin ise 2022’de %2,8 ve 2023’te
%2,3 artmasi 6ngdérilmektedir (%3,2’den revize edildi).

Buna goére, Turkiye ticaret kisitlamalari ile karsi karsiya kalacak ve
ihracati gerileyecektir. Artan enerji ve tarimsal emtia fiyatlari ile
ithalat maliyeti de artacak ve bu da cari acigin artmasina neden
olacaktir. Boylelikle Turkiye ekonomisinin 2023’te zayiflamasi
bekleniyor.

Tarkiye’nin 2023 ekonomik blylme tahminleri:

DUnya bankasi = %2,7

Fitch Ratings = 2023’te %2,9 ve 2024’te ayni seviyede kalacak.
OECD = %3.

Ote yandan, beklenen kiresel durgunlukla birlikte enflasyon
oraninin dismesi de beklenmektedir.

= ekonomi zirvesi
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Umberto Del PANTA

Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) Tiirkiye Baskani

It’s difficult to provide a comprehensive comment on all what is happening but you are absolutely right.

We are in the middle of a storm which is it seems is never stopping it started with the pandemics and and discontinuing this year with
with the war between let’s say Russia and Ukraine. Looking a little bit well this is something that impacts all the world but in particular.
as you rightly say the Europe broadly geographically and and these after a period where Europe was fighting against the pandemic in
| would say not a bad way riscovering some more unity and and these were supposedlyhere to get finally out of of difficulties from an
economic point of view but the war has had a terrible impact on on their European union and we can see also that within Europe uh
the positions are not always aligned this is another challenge. I'm positive, I'm optimistic by nature so | believe that at the end of the
day like pragmatically the European Union has demonstrated they will be able to overcome these difficult periods probably havingto
change something also in their business model. it’s it’'s amazing the fact that in the European Union the country which is in my opinion
worst affected by the situation is Germany which is a core of Europe at least from an industrial point of view and these affects not only
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Global Value Chalns

Saapaiitical and Srorcsnomical Challenge and Opgartuniiles

but all the countries which are interlinked very closely
linked to the supply chains off Germany. This is quickly about
Europe and the European Union for TUrkiye the subject is different
they came out of the pandemics in a different way than the other
countries but they managed and then they over time they gained
importance from idiopolitical but also geo-economic point of view.
The war in a sense as it depends because it started a few months
ago we don’t know if and when it’'s going to end but turkey is
playing its own cards and in a sense is | wouldn’t use the word
benefiting from from the situation but certainly is sizing some
opportunities also very notable and then | conclude to give floor
to other participants very important the fact that is playing trying

Deeormizer I,

to play a role over the past year few months which is that of a
power an important regional power willing to appease. Only one
year ago the situation between Turkiye and a lot of the regional
neighbors let’s call him like that was not very was not a situation
of peace was a situation of tensions now these tensions have been
reduced but there are still some areas Geographic where these
tensions are not yet subdued now what for Turkiye we are well it’s
also a very special time because next year there will be elections
and nobody knows what is going to happen but certainly for
Turkiye the situation | would say is quite different from the one of
the European Union there are opportunities and there are risks it’s
very difficult to focus what will happen in the future.
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GP-Trust Finansal Yonetim ve Danismanlik Firmasinda Yonetici Ortagi
Pinar Eczacibasi tarafindan Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Sayin Pinar Ersoy’a plaket takdim edilmistir.

stanbulEcamomy Symmit

GP-Trust Finansal Yonetim ve Danismanlik Firmasinda Yonetici Ortagi
Pinar Eczacibasi tarafindan Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Ekonomi
Bakan Yardimcisi llyas Usserov’a plaket takdim edilmistir.

PANEL TAKDIMi

‘' Glohal Value Chains”

GP-Trust Finansal Yonetim ve Danismanlik Firmasinda Yonetici Ortagi
Pinar Eczacibasi tarafindan Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) Tiirkiye
Baskani Umberto Del Panta’ya plaket takdim edilmistir.
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GP-Trust Finansal Yonetim ve Danismanlik Firmasinda Yonetici Ortagi
Pinar Eczacibasi tarafindan istanbul Teknik Universitesi Rektorii
Yardimcisi Prof. Dr. Biilent Giiloglu’na plaket takdim edilmistir.
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Sibel KULAKSIZ
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Diinya Bankasi Washington DC Kidemli Ekonomist

Son dénemde butlin Ulkeleri derinden etkileyen kiresel tedarik zincirlerinin tartisiimasina her zamankinden daha bUyUk bir ihtiyac
var. Istanbul Ekonomi Zirvesi’ne katiimin giiclii olmasi, kamu, 6zel sektdér ve uluslararasi organizasyonlarin birlikte calisarak herkes icin
yeni ekonomik firsatlar yaratilmasina verilen destegi gosterdi. Bu Zirve’nin arkasinda bir ‘Vizyon’ var. Bu vizyon, verimli ve ¢evre dostu
yatirimlarin herkese fayda saglayacak sekilde gerceklestiriimesine ydnelik stratejik liderligi icermektedir. Ekonomik ve ticari politikalarin
glclendirilmesi ve regllasyonlarin uyumlastiriilmasi daha yiksek yatirim seviyelerini beraberinde getirecektir.

Boélgemizde ekonomik potansiyeller ylUksek, ancak Uretim, yatirrm ve istihdam yaratabilecek bu ekonomik firsatlardan tam olarak
yararlanamiyoruz. Burada 6zel sektorun liderligi 6n plana ¢ikiyor ¢UnkU zor bir siyasi cografyada ekonomik diplomasiye destek saglanmasi
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icin 6zel sektdérin daha blylk katkisi ve liderligi gerekiyor. Ekonomik
dinamikleri degdistirecek bUyUk bir potansiyelimiz var. Turkiye'de
Ozel sektodr liderleri, ticaretin cesitlendirilmesi, dogrudan yabanci
yatirim ve teknoloji transferlerinin gUc¢lendirilmesi ve rekabet
glclnUn artirilmasini desteklemektedir.

Tarkiye, blUyUk pazarlara erisimi olan bir Ulke ve bélge icin
potansiyel bir blylime kutbu durumunda. istanbul Ekonomi Zirvesi
Yénetim ve Icra Kurulu, potansiyellerden yola cikarak aksiyonlara
onculik ediyorlar. Uluslararasi birliktelik &zellikle 6énemli ¢lUnkU
ortak ekonomik zorluklar var, bunlar da ancak ekonomik isbirligi
yoluyla ¢ozilebilir. Buna paralel olarak sosyal kalkinma sorunlarinin
da ele alinmasi gerekiyor ve oOzellikle kadinlarin liderliginin
desteklenmesi dinamikleri daha da glclendirecektir. Bu baglamda,

ISKANDINAV YAKLASIMIYLA i$ DUNYASINDA SURDURULEBILIRLIK PANELI

Kuzey Ulkeleriyle baslattigimiz diyalogdan biyUtk
mutluluk duyuyoruz. iskandinav tlkeleri, 2030 yilina
kadar dinyanin en strdUrUlebilir ve entegre bélgesi
olma vizyonuna ulasmak icin birlikte calisiyor, iklim
eylemiyle toplumsal cinsiyet esitligi arasindaki
iliskiler konusunda uluslararasi isbirligini destekliyor.

“Iskandinav Yaklasimiyla is Dinyasinda
Sardaralebilirlik” paneli Kuzey Ulkelerinin
deneyimlerini dinlememize imkan verdi. Son yillarda
yesil ekonomiye geciste 6nemli adimlar atan Turk
is dlnyasi yesil, adil ve strdurulebilir bir is modeli
olusturma konusundaki kiresel birikimleri dinledi.
Ornegin, Danimarka klresel karbon saliminin yizde
Tini gerceklestiriyor ve mevcut karbon salimini
2030’a kadar ylUzde 70 azaltmayl hedefliyor.
Basaril bir yesil ddnlsim icin Ulkeler ve sirketlerin
enerji verimliligini ve vyenilenebilir enerjiyi bir
araya getirmesi gerekiyor. Danimarka’nin yesil ve
sUrdUrulebilir ekonomiye geciste attigr adimlardan
digeri de yapay enerji adalari olusturmak. Bu sayede,
yeni istihdam firsatlari olusabilir. Yesil donlisimuin
uluslararasi isbirligine dayali olmasi gerekmektedir.

isvec’te ise sUrdUrUlebilirlik alternatif bir yol degil, is dinyasinin
temelini olusturuyor. Yesil déndsim ve sUrdurulebilirlik ihtiyaci
dinya glndemini belirlerken klresel ekonomide zorluk ve firsatlar
yaratiyor. BuglnUn kurumsal sUrdUrlebilirlik sampiyonlari, yarisa
devam eden ve ayakta kalanlar olacak. Alternatif enerji kaynaklari
arastirilirken, ylUzer glnes santralleri Avrupa’da yayginlasabilir.
Ylzen glUnes enerjisi santralleri, umut verici yeni bir teknoloji
olarak kabul ediliyor. Bu teknoloji, hidroelektrik santralleri ve
kiyilarda uygun fiyath enerji Uretilebilmesini saghyor. Yakin bir
gelecekte, Avrupa’nin ginesli bdlgelerinde bu sistemler fosil eneriji
kaynaklarinin yerini alacak.
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Cecilia EKHOLM

Isveg Disisleri Bakanhg1 Siirdiiriilebilirlik Elgisi

Because there you see sustainability as a business idea and a business project is sustainability. Is all what his company. Is all about but,
let me just look at this more from a governess perspective becouse it’'s interesting in Sweden right now we see a shift a pradigm shift,
in how business deal with sustainability, there were some really interesting studies made now in 2022. They all show the same kinds of
trends. The first slide an indication of what kind of sustainability issues? We were talking about climate here but of course climate is only
one part of the sustainability agenda. There’s other issues as well such as social transparency, governance, and other areas but if you
look at what are the priority sustainability areas so if you look at what are the priority areas right now, for Swedish businesses you will
see that of course environment is at the top of the list climate change, is really in mind for almost any kind of business, but it is not the
only one, it is closely fallowed by liberate corruption and in human rights so the first thing that we can see and the conclusion that we
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can draw from that is that businesses today or not only working
with climate change as a sustainability issue. There are other ways
than other issues that are important as well. The second thing is
about how do businesses work with sustainability today? And
there’s overwhelming evidence that the majority of the businesses
today work with it as an integral part of their business model. It’s
not just about marketing sustainability products and services. It’s
about how your very business model looks? So that is one very
interesting shift in paradigma that sustainability is integrated into
the core of the business model. The other thing is that it’s also
reaching out into the global value chains now we are looking at
supply chain sustainability, which is what everyone is talking about
and we had another really interesting analysis made by exporting
finance or our finance institutions within exports. They asked
the exporting companies: When you ask your suppliers for raw
materials or goods that you use to make your product. An expert
do you have sustainability requirements an 8 out 10 companies ask
their suppliers for sustainability requirements on human rights and
corruption on climate.
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So there is also a trend that we see it’'s going out into the supply
chain. They were also ask when you sell your product? How many
of your buyers? re Are asking you for sustainability requirements.
Then %60 said, their buyers ask them for sustainability requirements
so we’re seeing sustainability requirements being integrated more
and more into the supply Chains. So it goes beyond the service,
beyond model it goes out into value Chains. What is driving? This
so we were talking about of the policy ecosystem and that of course
is one of the drivers specifically right now in the EU we’re seeing a
lot of legislation coming on this in this area on legislation related to
transparency as in sustainability reporting. We also see there are
current legislation being negotiated on mandatory due diligence
on human rights, in the environment. Also sectoral legislation
when comes to deforestation batteries. But it doesn’t end there
we also have unilateral measures, such as the proposed band on
product made with forced labor. We also the see sustainability
chapters in the trade agreement. So we see a push fir sustainability
requirements that are being built up in the European market. So
that we asked then the Swedish companies: What is driving your
sustainability work? Is it the regulation, because you think it’s
competitive and surprisingly no it’'s very important regulations
was the fourth most important issue. But the third most important
issue was to attract talent and retain talent.

Becouse young people today will have requirements on the
company. That they will work for, they will want to work, for a
sustainable company. And then of course to be competitive and
that’s what we usually hear but | think the most surprising answer
of all and that is what most companies said that they were doing it
they said we work with sustainability. Because it’s part of who we
are. It’s our values. It is who we are as a company so i think that is
where you see the shift.

Thank you
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Borge Bjerneklett

Ocean Sun Kurucu ve CEQ

One of the great challenges facing us today of course is the decarbonization the challenge with the global heating and to displace the
fossil fuel.

So and i think most analysts today all agree that the solar energy is among is the undisputed contributor among the renewable energies
and now the cost of solar panels has come down dramatically and we will see a tenfold 100 fold installations of solar energy plants.

So then of course the challenge is where to put all these hundreds of millions of solar panels. But Ocean Sun do is we deploy these on
water surfaces like you can see in the movies this from hydroelectric power plant not far from here, in the mountains of Albenia together
with the premier renewable energy in Europe. In starcraft having more than 340 hydroelectric power reservoirs and this is a not only
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can this tupe of systems be deployed on the lakes and reserving
also along the coast on salt water and tap. Then directly to the
city grids and be in Turkey tremendous good solar radiation and
a good place to the develop this kind of systems. | believe now
Turkish government also we look into this and see the potential
of using this technology in just covering a small fraction of the
available water surfaces. So this is our wouldn’t say our main
message from Norway here in this panel. The look at the possibility
technologies there financing is also there and now i think it’'s much
up to governments legislation and so on the provide to give is this
a change to make a tremendous impact in the decarbonization.

| can speak for the private sector Ocean Sun is a listed company in
at Oslo Exchange. There is actually legislation now in Norway i think
they are among the few states in the world that had put forward
legislation on female representation on the board of directors for
private comparison. | think it’s 40 it should aiming at and luckily
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we are at 60 actually in Oceanside and are very happy
with that arrangement. But i would like to come back a
little bit on what the Nina mentioned. | think it starts at
school Universty and encouraging girls. We meant to do
is that they are also the engineering subjects and being
a i would say a little bit male dominated the sector in
industry. This is coming along strong in Norway i think it’s
been quite successful in that area recruiting a lot of and
it’s popular with the renewable energy starting to be as an
employer we see active layout female engineers and the
other occupations that can contribute to the company
it brings so much value in the diversification. Not only
gender equality. Also cultural and other diversification in
a company is crucial for business success internationally
we foremost is an export company we the sun we normally
travel to Turkey to sunbath and catch some vitamin D.
We have to drink fish oil in winter. You know so but in
order to make this international collaboration possible
you need to have the diverse group of employees. You
know both female and culturally so think there are other panelists
here. That are again more on the subject.

| think Norway is very similar in a sense that Sweden or with this
export finance arrangement and guarantees. | think when looking
at-the floating solar in particular this is not necessarily in the it’s
possible to start relatively small with this one megawatt systems.
What you will see then is that these are extremely profitable and
you mentioned the diesel generators and that it’s a 10 times higher
the cost of power from almost from diesel generator. So these
things will come on a purely driveb by a pro not necessarily driven
by sustainability but just the share cost of energy will be very
much market driven i believe. Of course governments and finance
institutions may can accelerate this and initiate it and i think also
the licensing and the set aside plots on water surfaces to allow
markets to operate.
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"~ Finn MORTENSEN

Danimarka State of Green icra Kurulu Bagkani

L

| think State of Green the organization. | represent is in the Swedish between public sector and the private sector. We have arms length
to both and our jobs is to sell the story provide. The narrative about Denmark. Where did we come from back in the 70s. When Denmark
was totally dependent on fossil fuels to, where we are today. And what kind of visions. Do we have and why is it that? We think that we
have some experiences that we can share. | mean we’re a country of only 5.8 million people. We online account for %0.1 of total global
CO2 emissions. So you could ask it doesn’t really make any difficult. What we do in Denmark but it has done over the years and i would
say that looking back 50 years to the first oil crisis in 1973.

That really was the starting point for Denmark’s green transition, as i said we were totally dependent on imported oil and like the
rest. If the world we were very severely hit, when the first hour crises hit the world the Danish politicians in Parliament decided. That




in first of all to put a high tax on old carbon and secondly. Also
to start incentivizing renewable energy and that said things in
motion we have had a constant focus on Energy Efficiency and on
renewable energy. You could say the Precision Denmark has today
when it comes to wind power for instance, as a global leader. Was
definitely born at time when we started from the political side,
from government side to subsidize the wind industry. No more
subsidies are needed today.

But we have reached a point now where we have decreased our
CO2 emissions significantly. We have a goal of reducing by %70 by
2030. We have picked the low hang fruits now. It becomes really
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difficult so it’'s important to do in as cost efficient way as possible
but, we have created tens of thousands of jar in the green sector.
At the same time, we have also seen a number Danish companies.
Who actually were born out of the first oil crisis? And, who are
Global players today in the renewable energy? So basically, i think
we have an excellent story and the current situation. It has dawned
upon everybody. | think that the war on Ukraine and the that
security policy is energy policy.

So that has also added momentum to the push in Denmark for
even more emphasis on the green transition. | would say the if you
look at discussion in Denmark public discussion today in Denmark
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you will see that it’s business. And industry, that is pioneering the
transition they think the politicians are too slow.

| went i was an Egypt two weeks ago. For the UN climate
conference cup 27. We had brought 30 Danish companies with us
had a pavilion for them. Where they hosted side events Etc and
the unilateral message was to everybody at the side events don’t
put up new goals. Let’s start and see some action on the existing
goals. The solutions are there we need to move faster then you ask
for one concrete example for this transition and the best. | can give
right now is a on the west coast of Denmark or of Jutland there’s
actually Denmark’s 50. biggest city called espia which back until
the 1960s. Was one of Europe’s biggest fishing course a fleet not
only a Danish fleet came there. But international fisherman also
loaded their fish there now that more or less died and instead it
was turned into SPX the city of Westberg was into an offshore hub
for offshore wind. They needed a lot of people. We were used to
working at sea under harsh conflict so fishermen were retrained
and become oil workers and when that sort of gradually faded out.
Becouse, we have it we made a decision Denmark. Not to exploit
oil and gas any longer it turned into has now turned into a hop for
the wind in the global wind industry. The port of espia is today the
biggest exporter of wind turbines. It's two places all over the world
an again, it has created tens of thousands of jobs not only directly
at the port. But also in neighboring communities. Becouse they
could see that we obviously the big wind producers themselves
needed to be there.

There was also a need for supper contractors. That i thinks a pretty
good example of this translation in over the decades to a situation.
Where you create new green jobs and there is a huge ambition
in Denmark. Now to build two artificial energy island one in the
North Sea. Where there will be a production of 10 gigawatt of wind
powder and possibly also power 2x connected to it. So again that
will only add new jobs to the area so basically to round off. | think

i !

the perception in Denmark is among business and industry and
particularly among Denmarks biggest industry consideration that
you have to go into a more sustainable direction and create green
jobs.
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You know before i took on this job in 2008. | had spent 15 years
working in the media. As a business editor and a journalist. I've
written many stories and many editorials about the need for
women on boards and on top manage.

But we are still in this situation in Denmark today where we discuss
is it necessary to have legislation to make up for the deficit.
Becouse there is a clear deficit of women in top management
in Danish companies. Not only the list of companies the stock
exchange listed companies. Also in ordinary companies and when
it comes to the board. It’s the same. There is a deficit women
and my personal opinion we will have legislation at some point.
Becouse it is simply not progressing enough at the right speed
so, there will bi kind of legislation coming in over the next four
or five years unless. We certainly see a dramatic change. And it’s
and i can, i must admit from my own organization my board. |
have 12 people on my board. Only one women. At this point will
be another one after new year. But still it’s a i think it also reflects
the situation in the government administration in Denmark. We
are gradually seeing women becoming state secretaries. But it’s
a shift that has been that is very recent on the other hand in the
organization within state of green. We have 15 employees and 10
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of them are women. So and simply becouse they were the best 10
out of 15. So we still have a long way to go. | think you mentioned
it earlier Cecilia about telent attraction in the future.

| can hear all of my employees are between 27-28 and well for the
women late 30s. But i can hear from them. If they are going to
work somewhere else, it will have to be a company organization
which as the purpose are purpose younge people are purpose
driven today. Not only women but also men and that will also
reflect on the talend attraction in the future. And hopefully also
to the benefit of women. When we had not the last election but
the previous election, national election, general election... And
Denmark in 2019 it was called a climate election. Becouse just
before election opinion polls showed that people the election
issue. They cares most about was the climate and out that the
women were the ones that were most concerned the climate and
can also see from various reports. That when it comes to individual
action in order to improve the climate women are by far the first
movers not the men. So we have a long way to go. But i think it
will improve in the future, when it comes to legislation. | think we’ll
have to fallow Norway.




=
(=]
=
—
[ —
i
=
—
(-




KURESEL DEGER
ZINCIRLERI PANELI




KURESEL DEGER ZiNCiRLERi PANELI ¢ e

Furkan TANRIVERDI

SuperPay Yonetim Kurulu Bagkani

KuUresel deger zincirleri hizmet ve UrUnlerin en iyi sekilde Uretilmesi adina gereken tim aktivitelerin analiz edilerek en etkin is modelinin
olusturulmasidir. Rekabetin artmasiyla dnemli olan anlamli markalara déntsimuddr. Bunun icin de kusursuz deneyimler (deneme/yanilma)
sarttir. Algoritma ve yapay zeka olmadan bunu gerceklestirmek mimkin degildir. GUnUmuUzde veri ktltlrl yaratmak, gercek zamanli veri
analizi yapmak gerekliliktir. Enerji sektortinin veya saglik sektdrinln ¢dzemedidi bazi sorunlari veri sirketleri cozebilmektedir. Yapilan
arastirmalara gére 2030 yilinda mevcut islerin yarisi yok olacak ve yeni bazi meslekler ortaya cikacaktir.

Hepimizin toplum 5.0’i savunmasi énem tasimaktadir. Bu kapsamda kadina, cevreye, tabiata yonelik sistemler olusturmak gerekmektedir.
ButlUnsel donlisim sirketler icin blUyUk énem arz etmektedir. Dijital ddnUsim yalnizca teknolojik dénlisim degdil, ayni zamanda dijital
caga uygun kultdrel déonldsim, organizasyonel dénlslim, slre¢ yonetimi, insan ve veri yonetimi seklinden olusmaktadir. D6NUsUmM igin




inovasyon sarttir. Artik tasarim bazli disince dénlsim icin en
buytk yetkinliktir. Once strateji ve insan sonra strateji ve teknoloji
gelmektedir. insana yatirm blyUk &nem tasimaktadir. Ancak
dogdru insana yatirim yapmakla dogru stratejiler Uretilebilir. Dijital
degdisim deger Ureterek hayatimiza girmekle birlikte bazi riskleri
de getirmektedir. Sirketlerde dénlisimU saglayamazsak ve bu
kaltarQ sirketlere kazandiramazsak sirketlerin dijital ddnUsimind
tamamlamak mUmkin olmayacaktir ve sirketler yenilik¢i ve
rekabetci olmaktan uzaklasacaklardir.

Sirketlerin inovatif olabilmesi icin hatalar yapilmasina acik olmali
ve calisanlarina daha ¢ok yetki vermelidir. En blyUk risk yeniliklere
imkan vermeyen yapilardir.
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Bir Grinln veya bir projenin gelistirmesi icin 6lcim ve data analizi
blylUk 6nem tasimaktadir. Firmalar verimliliklerini ve kar orani
artislarini bu vesileyle saglamaktadirlar. Yapay zeka vasitasiyla
datalardan anlamli analizler cikartilmakta bu sekilde musteri
davranislari ile ilgili énemli sonuclara varilmaktadir. Otomasyon
oldukea issizlik olacagi korkusu bugln gibi gecmiste de glindeme
gelmistir. Ancak korkulan gerceklesmemis ve bunun yerine yeni
meslekler olusmustur. Bu noktada 6nemli olan yeni mesleklerde
calisabilmek icin insanlarin dogru egitim almasidir.
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Radoje ZUGIC

Karadag Merkez Bankasi Bagkani

How can we explain the position of value chains within the financial system?

Some services industries, such as financial services or transport services are parts of almost all value chains. For the value chain to work
well, all the chain actors need access to finance. The position of financial system, especially the banking sector in Montenegro, is an
important factor in this chain and is a driver of the growth and development. It is continuously growing and developing in a sound mannetr,
due to the regulatory and supervisory activities of the Central Bank in line with EU requests. In addition to focusing on prudent financing,
banks also implement ecological criteria and principles of the green economy, and they contribute to the preservation of the environment
through these chains. The post COVID - 19 crisis and new geopolitical challenges resulted in banks being faced with disrupted supply
chains and the challenge of closing those gaps. Developing and offering new technologies and digitalization, they focus on offering
targeted products that a digital customer might search, which in addition, unlock a potential of new growth.




Is it possible to use the financial value chain alongside traditional
tools in the fight against inflation?

A wide range of factors, including the burden of COVID-19
pandemic, expansive monetary policy and rising geopolitical risk,
put the already stretched supply chains under great pressure. As
a consequence, inflation is on a very high level all over the globe.
Inflation in Montenegro is on its historic maximum since gaining
independence, regardless of the very strict monetary regime in
place. Using financial value chain alongside traditional tools can
help but only if it is regulated. The Central Bank of Montenegro is
open to using to new tools but only if they are in line with the ECB
framework.
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What are the customer’s role and demands in the banking value
chain?

FinTechs and digital banks (virtual or internet-only banks) are
becoming more important comparing to traditional financial
relationships of the consumers with banks. As some studies noted,
the consumers no longer expect one financial firm to meet all
of their needs, and expect highly integrated experiences among
all providers. Ecosystem business models and personalization
capabilities are essential for banks to deliver richer experiences
and retain their relevance.

The banking value chain starts with the customers, and their
role is of high importance in Montenegrin bank-centric financial
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system. As we know, the banks have traditionally made money by
accepting deposits, providing loans and other funds to borrowers,
and providing other income sources and services (e.g. providing
payment system services). This traditional model of banking still
works well in Montenegro. These core activities resulted in the
banking assets amounting to EUR 6.1 billion as at end- October
2022, which was significantly higher than the estimated 2022
GDP of EUR 5.7 billion. The financial result that banking system
recorded at the end of October 2022 was positive and amounted
to EUR 72.68 million comparing to EUR 371 million as at end-
October 2022.

The value chain in the cryptocurrency market is diverse and
continually evolving. How would you interpret the contribution of
crypto money and fintech to the value chain and its transparency?

Cryptocurrencies were created on the idea of being money that is
independent of governments and the national economic policies.
Unfortunately, they do not have the basic functions of money
(medium of exchange, store of value and unit of account). On

= ekonomi zirvesi

the other hand, they do have more characteristics of speculative
securities. | will quote a recent statement by Christine Lagarde:
“Bitcoin and other cryptocurrencies are worth nothing”. Perhaps
this statement is too strong, but its essence is that they will not
take over the role of money. Confidence in cryptocurrencies
was undermined by the November bankruptcy of the second
largest crypto exchange FTX, and the bankruptcy of a large
cryptocurrency lender BlockFi. | have not seen the world benefit
greatly from cryptocurrencies, except for skilled individuals who
got rich trading them (some through market manipulation), while
a huge number of small investors were at a loss. Something that
certainly has a future is the central bank digital currency. As for
other financial innovations, there is a certain potential, especially
when it comes to block-chain technology. However, the regulation
and supervision of these innovations, an increase in the level
of financial and IT literacy of the general population, and the
improvement of cyber security techniques are needed in order to
realize their potential.
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Kuzey Makedonya Tarim, Orman ve
Su Ekonomisi Bakan Yardimcisi

Distinguished participants of the Summit, Distinguished guests, Dear friends,

First of all, | would like to express my pleasure and honor to represent the Republic of North Macedonia at the Istanbul Economy Summit,
held today here in Istanbul, Republic of Turkiye.

| consider this Summit of great importance. | belief that the exchange of information and the sharing of experiences between us will help
us to build even better especially strategies for the development of agriculture in our countries.

North Macedonia is located in the South-Western part of the Balkan Peninsula, with 79% mountainous areas, 19% basins and valleys
and three large lakes: Ohrid, Prespa and Dojran.
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North Macedonia has three overlapping climate zones:
Mediterranean, continental and mountain, which enable the
production of a wide variety of agricultural products.

According to the last census of 2021, the population is about
1.8 million people, of which 25% live in the capital Skopje, 40%
reside in rural areas, and the remaining share lives in smaller
urban centers.

Political system and international cooperation of North
Macedonia

The Republic of North Macedonia has a parliamentary
democratic system of governance with an open market
economy.

North Macedonia is a member of NATO and a candidate state
for membership in the European Union.

North Macedonia has started the process for accession to the
EU.

= ekonomi zirvesi

* The National Strategy for Agriculture and Rural Development
2021-2027 is prepared in accordance with the Common
Agricultural Policy of the EU.

European Union is also the most important trade partner of
North Macedonia with 317.6 million Euros of exports (50.6% of
total agricultural export) and 447.9 million Euros of imports
(47.4% of total imports).

Agriculture in the Republic of North Macedonia

Let me share with you the main strategies and policies of North
Macedonia in the field of agriculture

e Agriculture plays an important role in Macedonian economy, as
it is the third largest sector after services and industry.

Agriculture contributes to 11% of the Gross Domestic Product
(GDP), and including the processing industry the share is
around 16 %.




= ekonomi zirvesi

This sector is of significant importance in terms of employment,
rural livelihoods, food security, and exports.

The Ministry pursues a long-term policy to support agriculture
and rural development in North Macedonia trough important
national subsidies and European financing programs IPA/
IPARD.

One of the main strategic goals in the field of agriculture is to
consolidate agricultural land in North Macedonia.

In North Macedonia, the government and the ministry have worked
on several programs such as: National programs for subsidies to
finance farmer to produce in the field of agriculture. This year we
have the new model in this field, we are moving from the previous
system, where farmers received subsidies without showing that
they had produced, to a new decoupling system where farmers
receive a basic subsidy of 30% in advance per area for maintaining
the land in arable condition.

Additional support of 70% in order to increase the production
of food from them is tied to the yield, that is, if they produce
agricultural crops and products that are determined as strategic, if
they use certified seeds and hand them over to registered facilities
or agricultural cooperatives, the farmers could expect to receive
the support. The Republic of North Macedonia is a leader in the
region in terms of using the funds through the IPARD Program,
using over 97% of the available funds. European Commission has
adopted the IPARD Ill Program for North Macedonia with 60%
larger budget (97 million Euros) and we have the new technologies
for farmers and smart agriculture.

The Ministry of Agriculture, Forestry and Water Economy of
North Macedonia is responsible for all three sectors, agricultural
development, forest management and water management.

We are implementing the Agriculture Modernization Project that
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envisages the provision of reliable food distribution systems in
order to develop sustainable and competitive food storage and
distribution systems for the benefit of producers, distributors and
consumers.

In the field of Forestry we are implementing a Strategy for
reforestation and afforestation with aim to ensure long-term
sustainable utilization of forests in North Macedonia.

In the field of water management, a national Program for financing
of irrigation systems for farmers has been adopted, especially
Support for procurement of modern drip irrigation systems and
for construction of wells and use of surface water.

North Macedonia is also implementing a strategic projects for the
irrigation systems in North Macedonia, with aim to provide a long-
term continuous irrigation of the arable agricultural lands in the
country.

The key players are, of course, international organizations, but also
national governments, the non-governmental sector, economic
operators, academia, food producers and many others.

| believe that the most important segment of all is networking and
information exchange at the national and international level.

That is why all our strategic policies and programs take into
account the goals of ensuring access to safe and nutritious food
for all.

Dear participants to this Summit,

We must work together to transform the way the world produces,
consumes and thinks about food. It is our common goal and our
duty. That is why | am honored to participate in today’s Summit
and to contribute to our most important common goal, which is to
live together in a better world.

Thank you for your attention
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Alarko Holding Dijital Doniigiim ve Inovasyon Direktorii

Teknolojiye girmeden cok hizli bir sekilde burada klUresel degder zincirlerinden neden ibaret oldugundan ifade bir ifade etmek isterim.
GUNnUn sonunda olay, hizmet ve Urlnleri en iyi sekilde Gretmek yaratmak ve bunun icin gereken tUm aktiviteleri analiz ederek en etkin is
modelini aslinda sekillendirmek ve uctan uca bir deneyim saglamak. Yani kullanici deneyimi de var burada. Calisan deneyimi de var burada.
Holistik bir ddndsim var aslinda burada giinin sonunda mesele verimlilik. Mesele kalite. Mesele fiyat optimizasyonu. Ve rekabet dncultigu
tabii ki de deger yaratmak ve karlilikla beraber tabii ki de simdi rekabet cok artti. Olay artik anlamli markaya dénldsim anlamli markaya da
ddénlsmek kolay degdil. MUsteri sadakati kolay bir sey degdil. Dolayisiyla bu bahsettigim kusursuz deneyimler artik bir makst. Ve bunlar icin
bu bu deneyimler icin endistri dort sifir teknolojileri olmadan, yapay zeka olmadan, algoritmalar olmadan, platformlar olmadan tekillige
eristikce buna ayak uydurmadan veya 6ncilik etmeden glnin sonunda kisir déngl olurum simdi bir érnek vereyim mesela hani reklam




olmasin da mesela uber. Hani ginin sonunda uber mi? Hani bir
taksi hizmetini dijitallestirilmis bir uygulamasi. Herhangi bir arabasi
yok. Herhangi bir yok ama bununla beraber dinyanin en blyUk
sirketleri haline geldi. Neyi yapti? Biz eskiden soyle elimizi kaldirip
taksi artyorduk. Artik ne yapiyoruz? Mesela uber gibi uygulamalarla
veya bir taksi bir uygulama direkt seciyor. Ka¢ dakikada girecegdini
soférin kim oldugunu, notu ne oldugunu, onu notlandirmak, bizim
notlanmamiz vesaire ¢cok daha iyi bir deneyim sagliyor. Ve bunlar
aslinda hepsi hocamin ifade ettigi gibi verilerden, blylUk datadan
ibaret glinlin sonunda ve burada artik mesele veri ydnetimi. Mesele,
veri klltarG yaratmak aslinda. Hangi isi kim yapacak, yapay zekad mi
yapacak? Insan mi yapacak? Gercek zamanli gercek zamanl veri
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analizi gerekiyor artik. Simdi eskiden iste uber gibi sirketlere
teknoloji sirketi derlerdi. Bunlar teknoloji sirketi. Halbuki bu
teknoloji sirketleri tUm alanlari istila etti. TUm sektdrlere girdi.
Sagliktan enerjiye mobiliteden egitimi her alani istila etti. Birkac
ornek vereyim. Facebook mesela, master classlarla artik egitim
sagliyor ¢cok UnlU insanlarla beraber. Google, enerji sektérine girdi.
Google’in solar sayfasina giriyorsaniz, amerika’da yaslyorsaniz, size
biglicht’te 1sinim derlerimizi ne kadar maliyet olacadini ne kadar
amortis, amortisman slresi, ne kadar ¢cevreci bir yaklasim oldugunu,
ne kadar karbon salinin ne kadar azalacagdini bir kirk daha evinize
montaja geliyorlar. Enerji sektdérlnln ¢dzemedidi bir seyi google
gibi bir gliya teknoloji aslinda veri sirketi ¢6zdUl. Apple mesela stelf
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Universitesi’ni bir algoritma gelistirdi. Kalp krizlerini énlemek icin
ve bu giyilebilir teknolojilerle, ay burclarla veya neyse artik takip
ediyor bizi. Herhangi bir sira disi bir data yani oldugu zaman
hepimiz ambulans geliyor. Saglik sektérinin ¢cdzemedidi bir sey
apple gibi veri sirketi ¢6zdld. Hepimizin aslinda veri sirketine
déntsmemiz gerekiyor. Obur turll veri sémirgesi olacagdiz bakin
bir arastirma yapti. Bir analiz yapti. Facebook linke instagram fark
etmez. Omir boyu G¢ yUz bedeniye tikladiysaniz algoritma sizi
esinizden en yakininizdan daha iyi taniyor. Artik begeniyi basmaya
da gerek yok. Hangi resme ne kadar baktiniz? Neyi zoom ettiniz?
Neye zom ettiniz bir kanalda mercedes’e baktiniz. Diger kanalda
onun reklami ¢ekiyor. Cikiyor o ¢ikiyor artik. Kazan kazan oluyor bu
sekilde. Dolayisiyla virGstin eskiden bakin sémuUrgeler vardi ama
beynimize giremezlerdi. Artik veri sémurgesi oldugunuzda artik
beyinize giriyorlar ve artik manipUtlasyon séz konusu. Herkes bir
kisir déngl icerisinde. Dolayisiyla burada iyi niyet gerekiyor.
Teknoloji iyi mi kétl mG? Bir drone iyi mi k&6t ma? Bir drone epey
agac¢ dikebilir. Epey insan &ldUrulebilir elon musk’in dedidi gibi olay
insanda. Olay insanda ama su an biz ebeveyn konumunda olsak da
pek yakinda es ebeveyn olacagdiz. Dolayisiyla sorumlu olmamiz
gerekiyor. Ve vaktini actigim icin sunu sdyleyecedim. Mckinsey
sunu diyor. 2030 yilinda islerin yarisi yok olacakmis bu demek
oluyor ki yeni isler tlireyecek. Ve bu demek oluyor ki tekillige ¢cok
hizli erisiyoruz. Bu demek oluyor ki hepimizin toplum bes sifirla
savunmamiz gerekiyor. Stde birleri sorumlu yapilar kadina hayvana,
cevreye, agdaca yonelik sistemler, ilham verici sistemler gerekiyor
tesekklr ediyorum. Simdi soyle. Bir istatistikle baslamak isterim. Iki
bin yirmi Gc¢ yilinda yani bir yil icerisinde bilgisayar beyin glcinl
asacakmis. Hatta iki bin kirk beste diyor ki tiUm insanligin beyin
glcUnU asacakmis. Bilgisayar simdi dinya ¢ok hizli dénUsdyor. Ona
gelmeye calisiyor. Hocamizin dedigi gibi hele kovidle beraber bir
doénldsim sdz konusu. Bilginin ikiye katlanmasi gibi yUz yildi bin
dokuz yUzlerde. Ondan sonra da bin dokuz ylz altmislarda da
yirmi bes yila distd. Iki bin on beste on ¢ ay bugln bir yildan az
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bu demek oluyor ki data on iki saat icerisinde pek yakinda
dénUstyor. Ama bizim beynimiz liner distnUyor. Eksponansiyel
distinmuyor. Gecmis bes adimi gelecek bes adim gibi dUsUnUyor
dolayisiyla ¢ok ciddi bir transformasyon, bir donlisim gerekiyor.
Ama dijital dénUsim bana go6re yanlis algilaniyor. Teknolojik
déntstmle karistiriliyor. Teknolojik sadece bir ayadi aslinda. Oyle
de distinmek kisir kaliyor. Simdi aslinda dijital dontstm dijital cada
uygun buUtlnsel strdurilebilir bir dénlsimden ibaret diye
dUstnlyorum. Yani burada organizasyonel déntsim var. Kalturel
dénlsim var. insani déndstim var. Yeni etkinlikler, yeni beceriler
edinmek icin vesaire calisma ydntemleri, sGre¢c ydnetimi, insan ve
veri yonetim sekli stratejik yonetim, artik her stratejinin yaninda
dijital strateji de gerekiyor. Simdi bir dUsinln, sdyle sdyleyeyim
Dijital ddbnemde cagdan bahsediyorum da kim son zamanlarda
fiziksel gazete okuyor? Kim bankaya bizzat fiziksel olarak gidiyor?
Kim sarkilara para veriyor Spotify gibi bahsetmiyorum tabii ki de.
Cok hizli dénUsUyor batln bunlar. Yuval Harari’yi bilirsiniz. Cok
kiymetli bir hoca. Diyor ki bizler iki bin sene &dnce Kur’an’da, incil’de
yasayan insanlarla bagdastir bagdastirabiliyoruz kendimizi. Evet
farkli zamanlar ama onlar da insan, onlar da siyaset yapardi. Onlar
da yerdi, aile kurardi, cocuk bakardi. Ama yuvana verir diyor ki kirk
vil kirk yil sonraki insanlar buglnkl insanlarla yani bizim de
kendilerini bagdastiramayacakmis bile. Dolayisiyla buna yetismek
gerekiyor. D6nUsmek sart. Burada iki etken var. I¢ ve dis etken. I¢
etken sirketlerin organizasyonlarin, Ulkelerin yasam memuruydu
insan gibi yasam oémrld var. Ama sirketlerde genclesebiliyorlar
Apple’da zamaninda oldugu gibi. Ikincisi dis etken yani cevre
konteks rekabet SPU sirketlerinin yasam 6mrl bin dokuz yUz
altmista bin dokuz yUz elli sekizde altmis yilken Iki bin on sekizde
on bes yila dUstl. Bu da dinyanin en blylk sirketleri. Dolayisiyla
dénlsUim sart. Ve burada 6rnek derken dedigim gibi bUtlUnsel bir
dénlsim yapmak gerekiyor. Simdi Tesla ¢ok inovatif. Belki. Ama U¢
ama Uc¢ kusak sonra inovatif kalir mi Bunun icin bizim bizden bizden
bir 6rnek verin. Biz bir VC kurduk. Kurduk. Ve boyle sirketlere
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yatirim yapiyoruz. Ve onlarla sinerjiler kuruyoruz ve is modellerimizi
bazen de dahil edebiliyoruz Dolayisiyla disaridan da inovasyonu
iceriye cekmek de gerekiyor diye dustnldyorum. Simdi bunu
sdylemekle beraber su dislnceyle tamamlayacagim. Bence en
glizel 6rnek su efendim. Tasarim bazl ddstnce. En énemli bir
gelecedinin becerilerinden bahsedip hep bize ydén gdsteriyor.
Amiral gemi seklinde ve tasarim bazi dislnce artik en dnemli
yetkinliklerden. Yani hayal etmeyle beraber, yaraticilikla beraber,
bunlar kendiliginden olmuyor. Deneysellik kendiliginden olmuyor.
Calisanlar korkuyor. Elleri aman kovmasinlar beni. Nasil inovasyon
cikacak? Nasil ddnlsecek sirketler? Dolayisiyla burada soyle
tamamlayayim. Cunku biliyorum vakit az konu ¢ok. Once kultlr ve
insan sonra strateji ve teknoloji kultlr saglam degilse iyi insan
cekemezsiniz. lyi insanda yoksa strateji veya teknoloji ne olursa
olsun toékezler. Dolayisiyla burada artik o mekanik departmanlarla
ilerlemektense organik cevik bir yapi icerisinde ilerlemek gerekiyor.
Biz de bunu yapiyoruz. Son olarak da sunu da sdyleyecegdim. Artik
tersine mentorluk da c¢cok énemli. Yani hep koc¢luk, mentorluk
diyoruz ama tersine de cok &nemli. Farkli nesiller var Kaltlri
icerisinde U¢ seviye var. Bagdas sey kabullenmek. Ben tas kirtyorum
clnkl  aileme bakmam gerekiyor. Hicbirimize yakismaz.
Bagdastirmak. Him bu benim hosuma gidiyor. Veya i¢sellestirmek
ve 0 zaman da biz biz diyoruz ve inaniyoruz ve tutkuyla yaklasiyoruz
ve ruhumuzu satmiyoruz. Buna yol agcan misyonlar, buna yol acan
cerceveler gerekiyor. Bizler de bunu yapmaya gayret gdsteriyoruz.
TesekkUr ediyorum. Yanilma denemeyle zaten bunlar bir sekil alir
diyoruz aslinda buna. Ve bu deneysellikten kastim da bu. Hata
yapmaktan cekinmemeye yonelik bir kiltir olusturmak aslinda.
Inovasyona aslinda yol agcmak I¢sellestirme aslinda yol acan, farkli
ydéntemler var. Ve glnln sonunda hepsi ¢cok glzel bir kelimede
paketleniyor. O da ceviklik. Ceviklik derken daha c¢cok yetki, daha
fazla yetkilendirme, olay sadece &édullendirme degil Evet, kos, kos,
kos bltln yil sonu bir bucuk maas al prim. Artik bdyle olmuyor.
Odullendirmenin  &tesinde  yetkilendirme inisiyatif  verme,
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icsellestirmeye yol agmak bunlar bunlar mesela bazilari bana diyor
niye bizde inovasyon cikmiyor? Diyor ¢alisanlar her giin ayni yerde
ayni kisinin yaninda oturuyor mu? Evet. E yani. Hani hot deskin
yoksa bunun gibi bez pektistler uygulanmiyorsa bunlar kendi
kendine olmuyor tabii ki de ve bu ceviklik icerisinde daha az orta
dlizey daha az burokrasi kUcUk oyuncu olsaniz dahi pilot
konumunda olabilmek. Bu iste purpost yani tutkuyla, amaca
yoénelik, inanarak ama burada baska bir mesele de var. Simdi
Melanialer, yani Y Z alfa kusaklari yani iki binli yillarda is hayatina
girmis kisilerin, ylzde yetmis dokuzu diyor ki, pardon altmis dokuzu
diyor ki ylUzde yetmisi. Eger proje bulmak ve para kazanmak
problem olmadigini bilsem ben serbest calisan freelance hatta
artik soru girisimci diyorlar kendilerine. CUnk0 Urln onlar. Bu ylzde
yetmis Ylzde yetmis dokuzu, yani ylUzde sekseni diyor ki ileride
kendim icin ¢alismak istiyorum. Burada neredeyse tUm kuruluslar
sinifta kaldi. CUnkU gelecek nesiller orada kendilerini uzun vadede
gbrmulyor. Halbuki X kusadl ve Baby Bumurlar vesaire oyleydi.
Genel anlamda lyi bir is bulayim. Ev alayim. Ondan sonra da saglam
bir hayat. Sey dlUzgln bir hayat yasayayim. Suna geliyorum. IKi
tarafin da dénUsmesi gerekiyor. Mesela 6grencilerin bana bazen
geliyor diyor ki ya ben isimden memnun degilim, ayrilacagim. Hani
olabilir tamam Niye peki? Cok iyi bir sirkette. Ismini sdylemeyeyim.
Ya etki yaratamiyorum. Ha okey. Ne kadar oluyor c¢alismaya
baslayall orada? Alti ay. Simdi daha iyi gérlyorlar. Ama tirmanmak
gerektigini de unutuyorlar Dolayisiyla iki tarafa hitap etmeye
calisiyorum. Bir sirketler sirketlerin burada daha ¢evik yapilar, daha
genclerin tutunabilecegdi yapilar sekillendirmeleri gerekiyor. Diger
yandan da genclerin de azimli, sabirli olmasi gerekiyor. Bizlerden
daha da zeki olsalar da CUnkU her sey karsilikli istifade. Ya bizler
gunln sonunda anlamli misyonlar dogrultusunda, glzel takimlarla,
cevik cerceveler icerisinde, dijital ekosistemi benimseyerek
O6nclligu hedefleyerek hareket etmeye gayret gosteriyoruz. Ve
buradaki en bUyUk risk glnin sonunda hataya kizan yeni seylere
imkan vermeyen yapilar. Buradaki en bUyuUk risk risk almamak.
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Vispera Bilgi Teknolojileri Kurucu Ortagi ve CEO

What is value chain

A value chain is a concept describing the full chain of a business’s activities in the creation of a product or service -- from the initial
reception of materials all the way through its delivery to market, and everything in between.

Most people know that Machine Learning creates value but few know how it does. Can you mention major steps of the machine
learning value chain and its relation with Al? (3min)

Machine learning is the process of making systems that learn and improve by themselves, by being specifically programmed.
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In general, machine learning is getting systems to think and act
like humans, show human-like intelligence, and give them a brain.

Steps of machine learning are:
1. Collecting Data:

Machines initially learn from the data that we give them. It is of
the utmost importance to collect reliable data so that our machine
learning model can find the correct patterns. The quality of the
data that we feed to the machine will determine how accurate our
model is. If we have incorrect or outdated data, we will have wrong
outcomes or predictions which are not relevant.
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Good data is relevant, contains very few missing and repeated
values, and has a good representation of the various subcategories/
classes present.

2. Preparing the Data:
After we have our data, we have to prepare it. We can do this by :

e Putting together all the data we have and randomizing it.
This helps make sure that data is evenly distributed, and the
ordering does not affect the learning process.

We have to then clean the data to remove unwanted data,
missing values, rows, and columns, duplicate values, data type
conversion, etc.

We then visualize the data to understand how it is structured
and understand the relationship between various variables and
classes present.

Then we Split the cleaned data into two sets - a training set and
a testing set. The training set is the set our model learns from.
A testing set is used to check the accuracy of our model after
training.

3. Choosing a Model:

The third step in a machine learning system is to create a machine
learning model that determines the output we get after running a
machine learning algorithm on the collected data. It is important
to choose a model which is relevant to the task at hand. Over the
years, scientists and engineers developed various models suited
for different tasks like speech recognition, image recognition,
prediction, etc.

4. Training the Model:

Training is the most important step in machine learning. In training,
we pass the prepared data to our machine learning model to find
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patterns and make predictions. It results in the model learning
from the data so that it can accomplish the task set. Over time,
with training, the model gets better at predicting.

5. Evaluating the Model:

After training our model, we have to check to see how it’s
performing. This is done by testing the performance of the model
on previously unseen data. The unseen data used is the testing
set that we split our data into earlier. If testing was done on the
same data which is used for training, we will not get an accurate
measure. This will give us disproportionately high accuracy.

6. Parameter Tuning:

Once we have created and evaluated our model, we check to see if
its accuracy can be improved in any way. This is done by tuning the
parameters present in our model. Parameters are the variables in
the model that the programmer generally decides. At a particular
value of a parameter, the accuracy will be the maximum. Parameter
tuning refers to finding these values.

7. Making Predictions

In the end, we can use our model on unseen data to make
predictions accurately.

¢ How can companies and brands keep pace with this change
and how can a retail company find the best technology
solution for itself? (2min)

The pandemic in 2020 has further accelerated changes driven by
changing customer expectations and non-traditional demands of
Millenials and Gen Z customers.

Online shopping offers huge convenience, as it can be done from
anywhere, at any time, making just about anything available to
us without us having to leave our homes. It also enables retailers
to learn a lot about us as they track our customer behavior and
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combine it with data from any number of other online sources in
order to build a detailed view of who we are and what we want
from our shopping experiences.

At the same time, offline shopping means we can get what we
need right now (if the store is open) and gives us the tactile
experience of being able to look at, feel and even taste or smell
products before buying them.
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Hybrid shopping is about bringing the best of both of these worlds.

In the case of offline shopping, this means understanding who we
are and what we want as we walk into the store - just as an e-tailer
would when we arrive at their website. In the world of online
retailing, it means developing methods of delivering the same
experiential shopping experiences we enjoy in the real world. This
could be through innovative technology enabling personalization
or virtual and augmented reality solutions.

Examples of AR in a retail setting include:

Virtual fitting rooms. Make it easy for customers to try on products
with virtual fitting rooms. RFID technology scans the products in
their hand, while the livestream camera overlays it onto a shopper’s
body. No changing clothes necessary. These AR interactions have
a 94% higher conversion rate than standard.

Extend the in-store experience at home. If an ecommerce website
provides images of your brick-and-mortar store, give online
shoppers the chance to experience your retail store with AR. Show
them life-size versions of products without having to leave their
home.

e How is digitalization changing the retail industry? Can you
give some facts and figures from your own experiences?
(2min)

The economic outlook for much of the world looks set to be a
rocky path over the next year, and retail has traditionally been
among the first industries to feel the bumps in the road. This is
likely to cause further headaches for bricks ‘n’ mortar retailers that
are still in the process of recovering from the disruption caused by
the covid-19 pandemic.

Despite the “retail apocalypse” we’'ve been hearing about for the
last couple of years, the truth is that retail isn’t going anywhere. By
2024, experts predict that 72% of U.S. retail sales will still occur in
brick-and-mortar stores.
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The cost of inventory distortion has grown to over $1,9 trillion
USD across all retail segments worldwide. This is an increase of
12.7% since 2020, a year that included panic buying. The massive
disruptions due to gaps in the supply chain, shortages in personnel
and raw materials, and government shutdowns have only grown
the problem worldwide.

There are several reasons why the consumer didn’t buy what they
intented to buy.

Rising inflation is pushing up the prices. At the same time, supply
chain disruption is negatively impacting operations as stocks run
low, encouraging some retailers to push prices up even further.

Because of the pandemic, we are all shopping more on online.
Convenience trends such as buy-online-pickup-in-store (BOPIS),
buy-online-return-in-store (BORIS), and buy-online-pickup-at-
curbside (BOPAC) are quickly becoming expected as standard.
The use of grocery click & collect and local delivery increased by
350-400% during the pandemic. Figures from Morgan Stanley
show that click and collect gross margins are in the 14% to 16%
range, compared with in store margins of 20% to 25%, in large part
due to the increased labor costs of picking orders in store for click
and collect or delivering to homes.

More than half of shoppers say that trust is their primary motivator
when choosing which retailer to shop with online. Unreliable
delivery has jeopardized their trust. Fullfilment optimization will
be a game changer in customer satisfaction.

By utilizing the local stores’ inventory, retailers can put their
products closer to their customers, enabling quicker delivery time.
This in turn can also be an avenue for offering customers free
shipping (which is widely viewed as an attraction to consumers)
and do it from zones much closer to the customer, which will
reduce shipping costs.
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If a retailer can gain visibility and access into the true inventory
that is in each store, they can leverage their owned inventory to
fulfill customer demand regardless of current store location. This
can drive online sales, improve order fulfillment rates and reduce
potential overstock situations in some retail stores.

The answer? Leverage the power and potential of technology. Both
online and offline, retailers are turning to technology in a number
of innovative ways.

It is estimated that digitization will save Food/Grocery and
superstore/mass merchant retailers $41,4 billion.

Hence, Retailers have no option, but to continue investing in new
technologies and stay ahead of the curve.

e What does Vispera do differently in data collection and data
processing? and how does it integrate digitalization into its
own business processes? (1Imin)

We produce artificial intelligence-based solutions for the retail
industry. Since implementation, monitoring and control processes
in traditional retail are manual and statement-based, they are prone
to human error, costly and reporting times are long. Mobile or fixed
cameras capture and recognize the products, we then analyze the
product availability on the shelf, shelf share, compliance with the
arrangement rules called planograms, availability of price tags,
and the right price tag in front of the right product and alert the
appropriate staff through notifications.

Vispera’s proprietary image recognition technology is underpinned
by Al, machine learning, deep learning and a thorough
understanding of retail. Vispera currently operates in more than
35 countries with clients like Coca Cola, Unilever, Phillip Morris,
Henkel, Danone, etc.

If we look at their contribution to the retail industry:
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By directing the workforce and resources used in field operations
to theright area at the right time, we increase efficiency and reduce
the operational costs of manufacturers by 12% to 15%. In addition,
the correct arrangement of the products can make a difference
between 8 and 25 percent in profit. Monitoring the field activities
with the right data at the right time and preventing potential sales
losses in a timely manner reflects an increase of 15% to 18% in sales
performance. We can see this benefit in various ways in different
market and channel dynamics. For example, we increased the
coverage rate of one of our customers in stores where products
are distributed in the traditional channel by 400 percent. In
another customer, we reduced the time the sales teams spent in-
store by 85%. Again, we achieved a 12 percent increase in sales by
improving the planogram compatibility and shelf availability of one
of our customers who applied planograms in the modern channel.

Vispera’s competitive advantages include technological superiority
(Highest accuracy-level in the market), ability to handle any visual
compliance task (e.g. presence of umbrellas, waste bins near ice-
cream cabinets, etc.), flexibility with image taking in the field
(e.g. ability to process images from coolers with doors closed),
versatile retail execution KPI engine framework to meet specific
client needs, augmented reality (AR) features in the mobile app
to facilitate the process of picture taking in the store, processing
horizontal cabinets and hot-zone areas which are unique solutions
globally.

In these days when competition is increasing and consumer
behavior is changing rapidly, | think that digitalization and
technology applications in every field are indispensable for
traditional retail to survive and maintain its profitability.

As Vispera, we continue to develop innovative products by
following these developments closely.




PLAKET TAKDIMI IBS&

Y 8
TUioSE § o

\

jL TUmsSAR

Poes ,

[ — LA K ATILIP i

— . . = | B o M

P ——— .
e/ TUIOSB

-

|
wusan Otomaoths |
m‘_‘,ﬂ

|I = . - .. o |.i b L Un SAR | 7 3
SuperPay Yénetim Kurulu Baskani Furkan Tanriverdi tarafindan Alarko Holding Dijital Ddniisiim ve inovasyon Direktérii Tal Garih
Karadag Merkez Bankasi Baskani Radoje Zugic’e plaket takdim tarafindan Kuzey Makedonya Tarim, Orman ve Su Ekonomisi Bakan

edilmistir. Yardimcisi Abdylshyqyr Abedini’ye plaket takdim edilmistir.

Karadag Merkez Bankasi Baskani Radoje Zugic tarafindan Alarko Kuzey Makedonya Tarim, Orman ve Su Ekonomisi Bakan Yardimcisi
Holding Dijital Déniisiim ve inovasyon Direktorii Tal Garih’e plaket Abdylshyqyr Abedini tarafindan Vispera Bilgi Teknolojileri Kurucu
takdim edilmistir. Ortagi ve CEO’su Aytiil Ercgil’e plaket takdim edilmistir.
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EKONOMiK BYUME VE SURDGIRULEBIR KALKINMA BOLGESEL ENTEGRASYONUN FIRSATLARI PANELI ‘ B, istanbul

Ceylan PIRINCIOGLU

Health App Commodity Trade & Consultancy CEQ

Nasriddinzoda Rukhshona, Baris ve Ulusal Birligin Kurucusu - Ulusal Birligin Lideri’nin girisimleri hakkinda katilimcilari bilgilendirdi. Ulus,
Tacikistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Emomali Rahmon, Tacikistan’in 2018-2028 yilini Uluslararasi Eylem Yili “Strdarulebilir Kalkinma
icin Su” olarak ilan etme 6nerisi ve 2025’i “Uluslararasi Buzul Koruma Yili” ilan etme &nerisi basta olmak Gzere su meselelerine Tacikistan’in
entegrasyon sUrecleri ve Orta Asya bolgesinin strdurtlebilir kalkinmasindaki rolG ve c¢abalarinin yani sira, Muminzod Kamoliddin ayni
zamanda turizm alaninda ilgili panellerde yer aldi ve fikir alisverisinde bulundu.

Ulkelerin kalkinmalarini gerceklestirirken, kaynaklarin sinirsiz oldugu varsayimi ile hareket etmelerinden kaynaklandi. Kaynaklarin aslinda
sinirh oldugunun, gelecek kusaklarin haklarinin elinden alindiginin farkina varilmasi zaman aldi. Bu durumun getirdidi cevresel sonuclarin
ciddiye alinmasi da ge¢ oldu. 20. ylzyilin sonlarina dogdru diinya gliindemine giren strdUrllebilir kalkinma, uluslararasi anlasmalara konu
oldu, Dogal kaynaklarin asiri kullaniminin getirdidi adir cevresel tahribat, strdurtlebilirligin 6nemini bir kez daha hatirlatti hepimize. Bu




dogrultuda hareket eden Ulkeler BM catisi altinda 2015 yilinda
“2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’ni ilan ettiler ancak hentz
karbon emisyonu dahi sifirlanamadi ve 2036 yilinda eder tim
paydaslar karbon emisyonunu sifira indirmezler ise diinyada isi1 2
derece artmis olacak.

2030 Sdurdarualebilir Kalkinma Hedefleri, kalkinma sUrecinde
kimseyi geride birakmama ilkesi etrafinda bir araya getirilen
yoksullugu énlemesinden, ekonomik blylUmeye, enerji glvenligine,
biyocesitliligin  korunmasina, istihdama kadar cesitli yonler
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barindiran hedefler. Strdurulebilir kalkinma hedeflerinin basarili
olabilmesi icin Ulkelerin daha hizli ve etkili aksiyonlar almasi
gerekmekte. Ancak bu sadece hUkUmetlerin yapabilecegdi bir sey
degildir, toplumun her kesimi bu hedeflerin gerceklesmesi icin aktif
rol almak durumunda. Ozellikle is dinyasinin sahip oldugu insan
kaynagdi, maddi kaynaklar ve tedarik zinciri ile ulastigi dinyadaki
genis Kitle, bu slrecte 6nemli bir aktér olmasina neden olmaktadir.
SUrdUrdlebilir kalkinma amaclarinin basariya ulasmasi, yeni pazar
firsatlari veya mevcut ve 6zellikle komsu Ulke pazarlarinda blyime
sansi dogurmaktadir.
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Hakan TOPKURULU

Aydinlik Gazetesi Ekonomi Yazari

SURDURULEBILIR BiR EKONOMI iCiN, ONCE DUNYADA Ki EKONOMiK GELISMELERIi ANLAMALIYIZ

Sayin Baskan, Sayin konuklar, 6zellikle Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Sayin Disisleri Bakani ile birlikte olmak benim icin blyUk bir onur.
Yavru vatanimiz ve son dénemdeki gelismeler, Tirk dinyasinda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nin taninmasi konusundaki gelismeler
cok dnemliydi. Aslinda bolgesel degdil dinyay! da etkileyen, dinyanin en son kesfedilen Dogu Akdeniz rezervlerini, dodalgaz rezervlerini,
onlarin kullanimini ve Turkiye’yi cok yakindan ilgilendiren gelismeleri Sayin Bakanimizdan muhtemelen dinleyecegdiz.

Toplantinin ana konusu sUrdurudlebilirlik ve ekonomik kalkinma. Dinya ¢cok bUyUk bir altdst olustan geciyor, biz eder bu altist olusun
ne oldugunu kavrayamazsak, anlayamazsak, kendi Ulkemiz icin de bu konuda karar verme konusunda zorlaniriz ve yaptigimiz seyler
yanlis olabilir. Turkiye’nin de gelecegdini riske atabiliriz. DlUnya, bildigimiz gibi ikinci milenyumun basinda Akdeniz’'deki ticaret Atlantige




dogru kaydi ve Atlantik Ulkeleri dinya Ulkelerinin 6nldne gecti.
O dénem dinyanin belki tek hakim imparatorlugu olan Osmanli
imparatorlugu gerilemeye basladi ve uygarlik ve ticaret adirlikli
olarak Atlantige sicradi.

Ama Uclncl milenyuma girdigimiz bu yillarda bu merkezin baska
bir yere dogru kaydigini gérlyoruz. Bu artik hayal, olur mu olmaz
mi degdil. Cok ciddi Uretim glUclUnldn artik Atlantik’ten Pasifige
kaydigini, ekonominin ve Uretimin artik Atlantik’te yogunlasmak
yerine Pasifik’'te yogunlastigini gérlyoruz. Herkes bugin dinyada
konumlanisini bu degisime gdre ayarlamaya basladi.

Dikkatinizi ¢ektiyse Sayin Bakanim da artik bir ¢c6zim yoluna
girildigini Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ve Kibris konusunda
Turkiye’nin esas olarak aldigi rolin daha net bir sekilde
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goérindigunl ve dinyada Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’ni tanima
yoénlnde c¢cok glc¢li bir talep olusmaya basladil. Yani siz zaten
bunun 6nUnU ag¢saniz Azerbaycan, Pakistan, Banglades yani ilk
agizda Turk cumhuriyetleri benim sayabilecedim Ulkeler. Ama artik
bu taninma, eder yanlis bilmiyorsam, Sayin Bakanim cok tecrlbeli
bu konularda Avrasya capinda veya Avrasya demeyeyim ama
Asya capinda bédéyle bir taninmaya dogru gidiyor. CUnkl Kibris
Adasi'nin ve Kuzey Kibris TUirk Cumhuriyeti’'nin insani birtakim
haklari ve sorunlariyla beraber esas olarak ¢cok ciddi bir jeostratejik
6nemi var, konumu var. Siz eger Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'ni
Rum tarafina, Yunan tarafina teslim ederseniz aslinda oraya
teslim etmis olmayacaksiniz. Oray! bir Dogu Akdeniz’e hakim bir
Amerikan ucak gemisi haline ¢evireceksiniz. Bunu ¢ok net tespit
etmek lazim. Dolayisiyla Rusya’dan baslayarak Suudi Arabistan’a,
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Cin’e ve bltln bu cografyaya Avrasya cografyasi, Avrasya olarak
tanimlayabilecedimiz bu cografyayi aslinda sunun farkina varmaya
basliyor. Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti sadece Turkiye icin degil
bitlin Asya icin bir én cephe durumunda. Stratejik bir mevzi
durumunda.

Dlnyada ticaretin Atlantik’ten Pasifige kaymasiyla birlikte sunu da
cok normal ve ¢cok dogal olarak gérmemiz lazim. DUnyada Atlantik
sistemi 1944’te Bretton Woods ile baslayan 1977’de ABD’nin dolar
ve altin iliskisini kesmesi ile sekil degistiren petro-dolar sistemi
yavas yavas baska bir yere, ekonomik zemin olarak baska bir yere
dogru kayiyor, Avrasya’ya kaylyor.

Bu gelisme kendi ekonomik ve siyasi érgltlerini de yaratmaya
basladi. Nedir bunlar? Hepimiz biliyoruz. Sanghay is birligi érgGtl
bugln Turkiye’'nin de gdzlemci Uye olarak yer aldigi ve tam
Uyeliginin cok uzun sUre alacadini zannetmiyorum. Uye olarak da
Sangay isbirligi Orgiti’nde esas tyelerden biri haline gelecedi cok
fazla zaman almayacak.

BRICS, bakin bir ekonomik &6rgit var. Bu ekonomik orgUtte
dinyanin cok énemli, yani diinya ntGfusunun neredeyse yarisindan
fazlasi diyebiliriz Gye olarak bulunuyor. Zaten Cin’le Hindistan’i
bir araya koydugumuzda Cin ve Hindistan zaten nUfus cogunlugu
acisindan cok édnemli bir yer teskil ediyor. Bunun icin de Rusya,
Brezilya ve Glney Afrika’yl aldiginizda ve en son Suudi Arabistan’in
da buraya Uye olma yolunda bir talebi olacagi duyuldu. Ve BRICS’in
kazanacagd yeni fonksiyonu gérmek zorundayiz.

Simdi hepimiz biliyoruz. BRICS yeni para birimiyle bunun karsisina
citkmaya basliyor. TUrkiye’nin de bu tlr calismalari var dijital paralar
ve dijital paralarin yaratacagi esneklik, bu yeni para birimi konusunda
tabii kastettim burada kripto paralar degdil, dijital paralardan, o
yanlis anlasiimasin. Cin’in bugln kismi olarak Ulkesinde kullandigi
Tarkiye’nin de hazirladigi ve tUm dinya Ulkelerinin adir agir devreye
sokmaya calistigi. Dijital paralar, bunun teknik detayini anlatirsam
cok ciddi zaman alir. Onun i¢in girmek istemiyorum.

= ekonomi zirvesi

Her Glkenin milli paralariyla, milli dijital paralariyla ticaret yapmaya
giden bir dinyada yer aliyoruz ki bugln bunun aslinda érneklerini
gorldyoruz. Swap dedigimiz bir mekanizma kurulmaya baslandi.
Tlrkiye GUney Kore’yle ticaret yapiyor. Glney Kore merkez bankasi
ve Turk Merkez Bankasi. Milli paralar Uzerinden swap anlasmasi
yapmis. Katar ayni sekilde, Cin ayni sekilde. Bu tamamen bir borg¢
mekanizmasi degdil. Evet. Bor¢ mekanizmasi olarak da goérUinebilir
ama arada bulunan ticaretin finansmani a¢isindan distnuldtginde
eskiden Amerikan dolariyla yapilan ticaretin milli paralarla yapilma
asamasina gelmesidir. Bu swap mekanizmasi sadece Turkiye'yle
bir takim Ulkeler arasinda degdil dlUnyada O6zellikle Avrasya
Ulkeleri arasinda c¢ok ciddi sekilde kullanilmaya baslayan milli
para mekanizmasidir. Rusya’yla Cin’i biliyoruz artik aralarindaki
ticaretin ¢cok onemli kismini milli paralariyla yapmaya basladilar.
Suudi Arabistan acikladi biliyorsunuz. Suudi Arabistan Cin’e, petrol
ihracatinin ylzde 25’ini gergeklestiriyor. Bunun édnemli bir kismini
petro-yuan denen Cin para birimi ile yapmaya basladi. Bakin dikkat
edin. Bunu séyleyen Suudi Arabistan petro dolara zemin hazirlayan
Suudi Arabistan, artik Cin yuani ile ticareti kabul edecegini sdyledi.

Ticaret ve Uretim dUnyada artik alistigimiz Atlantik sisteminin
disina kaymaya basladi. Bu degdisikligin neler oldugunu, gelecekte
dinyada hangi ekonomik iliskilerin kullanilacagini anlamadan
sUrdUrlebilir bir ekonomik sistemin 6ninl acamayiz.
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Gohar BORSEGHYAN

Avrasya Ekonomik Komisyonu,
Entegrasyon Geligtirme Departmani Direktorii

The Eurasian Economic Union current trends and international agenda. Prospects for the dialogue between integration structures in
Eurasia

The Strategy expanded the horizons of the Treaty of the Union and suggested a more effective approach to the development of integration
in key areas. The document includes a list of measures and mechanisms aimed at development of a high tech and innovative Eurasian
space and covers not only current integration agenda of the Union, but also touches upon new areas of economic cooperation including
education and science, healthcare, tourism and sports. In general, The Strategy suggests a more effective approach to the development
of integration in key areas (Strategic Directions for Developing the Eurasian Economic Integration until 2025, 2020).

It is important to note that the scale of the benefits the countries get from the integration will be more significant if the key integration
associations will strengthen dialogue with each other. The EAEU actively cooperates with its foreign partners, for example:
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foreign governments (about 20 countries in the format of FTA
or trade agreements and memorandums). Here

the agenda for dialogue is broad, since the list of competencies
transferred to the EAEU is constantly growing as integration
develops.

key regional integration blocs (ASEAN, Commonwealth of
Independent States, Shanghai Cooperation Organization, the

_ X
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African Union, the Pacific Alliance, MERCOSUR, the Andean
Community, different structures from Central American region.
This direction of cooperation makes it possible to exchange
experience, optimizing the integration development and
strategic planning processes.

international organizations (more than 40 ones). This direction
allows to study the best practices and implement them in
regulation.
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Three of the EAEU partner states have chosen the observer status
as a format for cooperation. Uzbekistan and Cuba are deeply
engaged in the process. The Union is also actively engaged in
integration initiatives, such as, «One belt, one road» (Shakhanova
& Garlick, 2020).

At the same time, the created infrastructure of international
activity also allows to consider the Union’s involvement

in the implementation of other initiatives announced in Eurasia.
The Greater Eurasian Partnership concept is not the exception.
It primarily implies the synergy of national economies and
regional strategies for enhanced economic development. The
implementation of this concept will be based on a system of bilateral
and multilateral agreements in various sectors of cooperation.
Undoubtedly, the EAEU with its wide network of international
contacts is going to play a significant role in the realization of this
concept.

Eurasian integration also takes part in the UN 2030 agenda or
the Sustainable Development Goals, which is a global initiative
supported by the entire world community (Achieving the
Sustainable Development Goals in the Eurasian Economic Union
Region, 2022).

TheEurasian EconomicUnionwasthefirstamongregionaleconomic
integration organizations to analyze the interdependence between
the depth of integration and progress made in the implementation
of the UN Sustainable Development Goals.

The results of the work carried out make it possible to conclude
that the achievement of the SDGs by the EAEU countries

is more effective in those areas of the economy that are subject
to supranational regulatory measures. Hereby, exchange of best
integration practices and cooperation between integration blocs
seem to positively influence economic climate.

Summing up, nowadays all the economic conditions necessary for
deepening integration processes and dialogue are created. The
Union pays great attention to international agenda, which is one of
the key directions of the EAEU development. It already contributes
to the further development of the greater Eurasian space and the
achievement of the SDGs.

The formation of a strong and united Eurasia
is no longer a project, but a reality. Its success depends

on the joint efforts of the EAEU Member States and their citizens
that are open for cooperation on the basis of the mutual interest
and trust.
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Tahsin ERTUGRULOGLU

—_— Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Digigleri Bakan

| am more of a political animal rather than an economic expert. | came here together with our Minister of Economy and Energy. And my
main purpose was to learn from these kind of an activity rather than speak as if | am an expert on the issue and | have learned a lot since
this morning including this session. And that makes me even more angry at the embargoes we have been subjected to all these years, the
in human embargoes we have been subjected to and we are still being subjected to. It’s not very often that any Turkish tribute official
takes part in such International settings. The reason why we’re here because is because the organizers are from motherland Turkiye. But
if it had been anywhere in Europe or anywhere else we would not have been invited. You're right we are an observer member of the
Organization of Islamic Cooperation but more importantly about a month ago at the most we were made observer members of the
organization of Turkish States. The significance of that being, it was the first time ever that we have been made members in an international
organization with our full official name: “Turkish Republic of Northern Cyprus”. Our representation at the organization of Islamic conference
is under the name Turkish cypriot state. Not that | am complaining, we all obviously appreciate being an observable member at the




organization of Islamic Cooperation. | have as the foreign minister
| have always been a critic of the organization of Islamic
Cooperation. Because when we attend the foreign Minister’s
meeting of the OIC, at the end of the meetings they they come up
with great resolutions, calling for full support of the Turkish
cypriots, full engagement with the Turkish Republic of Northern
Cyprus and all of that expressing full support for the Turkish cause
criticizing the embargoes and everything. But when it comes to
implementation of those resolutions they are nowhere. The main
reason why they are nowhere and it’s gradually being eroded but
the main reason has been all these years the U.N Security Council
resolutions. The audience | apologize for being too political
maybe, but all day long the subject matter here rightfully was
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sustainable economy, sustainable growth and all related issues;
green environment, green Economy, everything else. And as | said
we learned a lot but the inhuman embargoes we are subjected to
especially by the major European countries and the United States
as the permanent five members of the U.N Security Council, these
resolutions are treated as if they are binding resolutions and | keep
telling everybody for years now any resolution taken under chapter
6 of the U.N Charter is on is not binding it’s advisory. But the reason
why the whole world has accepted to use those resolutions against
the Turkish civil people and against assisting the Turkish cypriot
people and the Turkish Republicans because the countries that
came up with these resolutions the P5 they have used their
influence over the countries within their spheres of influence to
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prevent them from assisting the Turkish cypriot people. We don’t
have direct trade you’re talking here about sustainable Economy.
What can we talk about sustainable Economy: when our Economy
is under an embargo there is no direct trade there are no direct
flights. There is nothing. It’s an all-encompassing embargo as | was
speaking at another setting last week here in Istanbul we can’t
even play a friendly football game with the team from Turkiye.
Why? Because the Greek cypriots are accepted by the International
Community as if they represent Cyprus. And with that kind of
recognition the Greek cypriots have used have abused that
recognition to impose embargoes on us to force us to bow to their
demands to dominate the Turkish cypriots. And turn the island of
Cyprus into a Greek Island now | don’t know if any of this is making
sense to our listeners because for any of this to mean anything to
the audience. One must know exactly what the Republic of Cyprus
was when it was established back in 1960. It was established as a
partnership between Turkish cypriots and Greek cypriots that
legitimacy was based on the continuation of the partnership and
that neither of the partners neither us nor the Greek cypriots would
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have the right to claim to be the Republic of Cyprus by excluding
the other partner. This Republic survived only three years from 60
to 63 and it didn’t even have a chance to operate fully within those
three years. Because the minute the Republic was established the
Greek cypriots proposed constitutional amendments to us to undo
our political equality. It was a purely political equality partnership
the Republic of Cyprus didn’t have a national anthem. Why didn’t
the Republic of Cyprus have a national anthem at its establishment?
Because there is no cypriot Nation. Can anyone tell me an example
give me an example of any country being established and not
having a national anthem? There isn’t. But the Republic of Cyprus
at its establishment did not have a national anthem. It still doesn’t
have today. The Greek Cyprus used the Greek national anthem, we
use the Turkish national anthem. There is no secret nation, there is
no separate language, there is no separate religion, there is no
cypriot, anything. The only thing we have in common is that we live
on the same island. We used to be partners, we were kicked out of
the partnership. We are under all sorts of embargoes and the
Greek cypriots have an easy access to the rest of the world, as
members of the UN General Assembly, as members of the European
Union. And | am sitting here all day long listening to very
distinguished speakers talking about the real problems that
humanity is facing and how they can be avoided. And when | look
at us all | see is the embargoes we are under and that everybody
else who is involved in undoing the dangers that the world is facing
is contributing to the discrimination against the Turkish cypriot
how are they contributing by treating the Greek cypriots as if they
are the Republic of Cyprus when they are not. | will stop here.
Hopefully I'll have some questions. Thank you, thank you very
much. | wish to touch upon a few points first of all, | don’t want the
criticisms that | expressed here to imply is if the trnc is falling apart
trnc has absolutely no interaction with the rest of the world. And
all of that quite to the country | can very easily claim that we are in
a much better economic and political position then most of the
membership of the U.N General Assembly, thanks to Motherland
Tlrkiye, has been the only country from day one from 1963 when
the partnership collapsed. From that day onwards to this very day
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we have been able to survive and to flourish because of the
assistance and help and direction that Motherland Tlrkiye has
been giving to us. We have as the foreign Ministry as a country
recognized officially recognized only by Turkiye. We have 27
missions abroad and soon we’ll have a few more missions opened
up as my honor to change the more the members of the UN
General Assemblyrealize that the security Council resolutions that
have been used as an excuse for them not to assist the Turkish
separate people that they are not binding resolutions as it is
exemplified by Tlrkiye punished Turkiye for failing to comply with
the security Council resolutions Turkiye recognizes. The Turkish
Republic of Northern Cyprus has an ambassador in North Nicosia.
We have an ambassador in Ankara. We exchange letters so again
to reiterate one thing that’s very very crucial for the International
Community to begin to realize this U.S Security Council resolutions
that the Greek cypriots use every step of the way to prevent
International assistance with the Turkish cypriots are not binding.
The hydrocarbon resources in the Eastern Mediterranean is a very
hot issue as everybody knows. Together with Tldrkiye we have
proposed meetings of all stakeholders to sit down and come up
with a formula that will enable Equitable sharing of the revenues.
From these resources the only economic path to send the
hydrocarbons from Eastern Mediterranean to Europe being via
Tarkiye. But what we’re confronted with from the Greek cypriot
side, they pretend as if we don’t exist. They pretend as if we have
no right to say. They pretend as if TUrkiye has no right of say and
they’re trying to bypass Turkiye. And TUrkiye cypriots and engage
in deals with foreign companies be it American or Israeli or
Egyptian or whoever else to try to monopolize the resources of
Eastern Mediterranean. | can assure you as also stated every day
together with our officials from Tirkiye the island of Cyprus was
never a Greek Island. And it will never be a Greek Island. The island
of Cyprus is the common home of Turkish cypriots and Greek
cypriots and it’'s one Island. But two states the sooner the Greek
cypriots realize this and stop trying to hellenize the island of
Cyprus the better. The conditions economic and political will be
for everyone concerned mostly themselves. | think | will stop here
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we don’t mean enmity towards anybody we are of the psychology
which says live and that live the island of Cyprus is the common
home of Turkish cypriots. And Greek cypriots and it was never a
Greek island. But as you all know the island of Cyprus was part of
the Ottoman Empire for over 300 years. Yet we don’t say “The
island is totally Turkish the Greek cypriots have no right on the
island of Cyprus.”. But we don’t find the same mature approach
from the Greek cypriots who are spoiled day in and day out by the
Western World; by America, by the United Kingdom, by Russia, by
France, by China. Because all of these countries the P5 of the
security Council their national interests dictate that they allow the
Greek cypriots to pretend to be “Republic of Cyprus”. And as such
to discriminate against us. And that is why our job is to challenge
the U.N security Council resolutions. Since they are not binding
we’ll stand up against Injustice, will stand up against the inhuman
embargoes. We are doing well thanks to Motherland Turkiye and
anyone else who may wish to support us. Thank you so much we
have been accepted as a Turkish cypriot State back in 2004 or five
as of then we have listed as an observer member as the Turkish
cypriot state. But we have been members of that organization
from way back from 1976. The organization of Turkic states is the
new one and the significance of that as | said is it’s the first time
ever that we are a member anywhere with our full name: “Turkish
Republic of Northern Cyprus”. And our flag is hoisted along with
the flags of the other member countries. But all of these | must
point out that these are all due to the assistance and work of
Turkiye. We should we don’t shy away from expressing our
gratitude to Motherland Turkiye. Because we are as strong as
turkia is strong the Cyprus issue is not just an issue for Turkish
cypriots versus Greek cypriots. Cyprus issue is a national cause of
the Turkish nation in the Israel Mediterranean and the struggle that
we represent is supported together with Motherland Turkiye is is
not just our problem. It’'s a national problem and we are an
Inseparable part of the Turkish Nation. | mean we are from the
island of Cyprus but as | said there is no separate nation. Our
ancestors went to the island as of 1571 when the Ottomans
conquered the island. So we’re descendants of those ancestors
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and the Greek cypriots have also been there for many years it was
a good setup back in 1960 when an independent republic of
Cyprus is a partnership of Turkish cypriots and Greek cypriots on
the basis of political equality, not between majority and minority
but politically quality Turkish cypriots were happy with that
establishment. Because Motherland Turkiye. Turkiye was a
guarantor of that Republic together with Greeks and the United
Kingdom which was the former Colonial Administration. But it was
the Greek cypriots who could not digest the idea that Turkish
cypriots are their equals. And they wanted to dominate us and
turn Cycles into a purely Greek Superior State and treat Cyprus the
way they have created Crete today. In the island of Crete there are
no Turks but this is where the bug stopped. The Cyprus is not a
Greek island,, was never a Greek island and will never be a Greek
Island. But again we don’t mean any enmity. My criticism is not
against the Greek Cypriots. My criticism is against the countries
that spoil the Greek cypriots, the countries that give them the
opportunity to say they are the “Republic of Cyprus” and present
us to the rest of the world as if we are a secessionist ethnic minority
or a Greek Cyprus. It’s those countries that | am criticizing, the
Greek cypriots we know their mentality we know their aspirations
is what they call which is Union of the island of Cyprus with Greece
that’s what they are striving for all these years it hasn’t changed
now. They have basically achieved enosis how by their membership
of the European Union. They are united with their motherland. The
European Union again is someone is an organization | criticize
tremendously after the United Nations security Council it is the
European Union that should be criticized in doing Injustice to the
Turkish cypriot. As you all know there are what they call
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“Copenhagen Criteria” for membership of the European Union.
You’re supposed to meet certain criteria before you can be
admitted as a member. They are called “Copenhagen Criteria”.
When TUrkiye applies, Brussels says Copenhagen Criteria you must
be in line with the criteria. When the Greek cypriots applied
presumably as Cyprus

Brussels forgot that there is an unresolved Cyprus problem that
there are there is a border going across the island east to west.
There is a North Cyprus, there is a South Cyprus that there are U.N
troops on the island since 1964. And they allow the Greek Cyprus
to be members of the European Union contrary to the criteria for
membership. Why? Because everybody knows it was Germany that
needed the expansion its backyard countries. Germany wanted to
be members of the European Union back in 2004 Greece used
the opportunity to threaten the European Union that unless
they took in Cyprus so-called Cyprus they were going to veto
the enlargement so in order to please Germany knowingly and
intentionally they took in the Greek Cyprus even though they are
in total contradiction to the criteria for membership. So this leads
us obviously Turkish cypriots to feel that the European Union is not
an organization that we can be happy with, we can feel secure with
and that is why we say today as long as Turkiye is not a member
of the European Union we have no place in the European Union.
Because Greek cypriots are there Greece is there. So what are we
going to do if Turkiye isn’t there. So uh | | apologize if | have been
complaining too much but believe me under normal circumstances
| would be complaining even longer and harder. But we don’t have
all that much time.




Health App Commodity Trade & Consultancy CEO’su Ceylan
Piringcioglu tarafindan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Digisleri Bakani
Sayin Tahsin Ertugruloglu’na plaket takdim edilmistir.

Health App Commodity Trade & Consultancy CEO’su Ceylan
Piringcioglu tarafindan Aydinlik Gazetesi Ekonomi Yazari Hakan
Topkurulu’ya plaket takdim edilmistir.

PLAKET TAKDIMi

Health App Commodity Trade & Consultancy CEO’su Ceylan
Piringcioglu tarafindan Avrasya Ekonomik Komisyonu, Entegrasyon
Gelistirme Departmani Direktorii Sayin Gohar Barseghyan’a plaket

takdim edilmistir.

~ 35 4
istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskan Yardimcisi Ziya

Mursaloglu tarafindan Health App Commodity Trade & Consultancy
CEO’su Sayin Ceylan Piringcioglu’na plaket takdim edilmistir.
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ISTANBUL ALTIN
DEGERLER

ODUL TORENI

“Yesil ve Surdurilebilir Bina Odula” Pekhan insaat Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Mehmet Zeki Peker’e verilmistir. Odili TGA Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Birol Akman takdim etmistir.

H I. II I'

-
-

“Surdurulebilir Turizimde Onculik Odult” Turkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi (TGA) adina Turizm Operasyon ve Gelistirme Genel

“Saglikta inovasyon ve Girisimcilik Ekosistemine I__(atkllar!_ndan Dolay!r”
: Sanofi Turkiye Adina Turkiye Baskani Sayin Cem Oztirk Odula almistir.
Mudur Yardimcisi Sayin Dr. Elif Balcl Fisunoglu Almistir. Oduli Azerbaycan

Odulu Azerbaycan Ekonomi Bakan Yardimcisi Sayin Sahib Alakbarov

Ekonomi Bakan Yardimcisi Sayin Sahib Alakbarov takdim etmistir. takdim etmistir.
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“E Mobilite Déntstim Oncust Odull” Zorlu Enerji Adina Kurumsal iletisim “Turkiye Turizmine Katkilarindan Dolay!” Turkiye Seyahat Acentalari Birligi
ve Pazarlama Direktéri Funda Kictikosmanoglu almistir. Oduli Azerbaycan (TURSAB) adina 6duli TURSAB Kurumsal iliskiler Grup Baskani Nergis
Ekonomi Bakan Yardimcisi Sayin Sahib Alakbarov takdim etmistir. Buyukkinaci almistir. Odili Azpromo Baskani Sayin Yusif Abdullayev

takdim etmistir.

“Yerel Ekonomiye Katki Oduli” Koluman Otomotiv Adina I__(oluman “En inovatif Katilim Bankasi Odult” Vakif Katim Bankasi Adina Bire__ysel
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kaan Saltik almistir. Odilt KKTC Bankacilik ve Urdin Yénetimi Direktdért Sayin Muhlis Yazgan Almistir. Oduli
Disisleri Bakani Sayin Tahsin Ertugruloglu takdim etmistir. KKTC Disisleri Bakani Sayin Tahsin Ertugruloglu takdim etmistir.
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“Turkiye’nin ilk Thracat Odakli Yeni Nesil Organize Sanayi Bélgesi Odulu” “Is Diinyasinda Kadin Girisimcileri Bulusturan Kadin iletisim Agi ile
Mersin-Tarsus Tarimsal Urlin isleme ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi Ekonomiye Sagladilari Katki Oduli Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(TUIOSB) Adina TUIOSB Y&netim Kurulu Baskani Sayin Gul Akydrek Balta (KAGIDER) Adina KAGIDER Y&netim Kurulu Baskani Sayin Emine Erdem
Almistir. Oduli KKTC Ekonomi Bakani Sayin Olgun Amcaoglu takdim almistir. Oduli KKTC Ekonomi Bakani Sayin Olgun Amcaoglu takdim
etmistir. etmistir.

—
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“Otomotiv Sektdrinde Elektrifikasyon Donasimua ve Surdurulebilirlik - .
Oduli” Borusan Otomotiv BMW Adina Borusan Otomotiv insan Kaynaklar “Endustride Dijital DOonGstim Onclst Oduld” Schneider Elektrik Tarkiye
ve ISG Genel Mudir Yardimcisi Sayin Tugba Pasali Karacan almistir. Oduli almistir. OdUlu Azerbaycan Ekonomi Bakan Yardimcisi Sayin Sahib
KKTC Ekonomi Bakani Sayin Olgun Amcaoglu takdim etmistir. Alakbarov takdim etmistir.
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istanbul Altin Degerler Odul Téreni 9 Aralik tarihinde Ciragan Sarayr'nda gerceklesmistir. istanbuI_Ekonomi Zirvesi kapsarpmda faaliyet alanlarini en iyi sekilde
yorumlayip uygulayarak Turkiye’ye katma deger saglayan yenilik¢i kisiler ve kurumlar Istanbul Altin Degerler OdulU ile taglandiriimistir.
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CANLI MUZIK

Ferhat Gécer’in istanbul Altin Degerler Odiil Téreni’mizde Muhtesem Performansi...
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“Bvrupah Sirketler Igin
Tiirkiye'de Yatirim
Firsatlan”

istanbulekonomizirvesi.com

PROGRAM AKISI

09.00 - 09.20 l9111§ Karsilama

09.30 - 10.20 | Acihis Konusmalar:

10.30 - 11.20 | Déngiisel Ekonomiye Geciste KOBI'lerin Rolii
11.30 - 11.45 | Kahve Aras1

11.45 - 12.35 | Surdiriilebilirlik ve Ti
12.45 - 13.30 | Ogle Yemegi
13.30 - 14.20 | Otomotiv Sektérii
14.30 - 15.20 | Avrupa Yesil Mu
15.30 - 15.45 | Kahve Aras1
15.45 - 16.35 | Turkiye'nin ve 2
16.45 - 17.35 | iklim Degisiklig
B2B Toplantilar
20.30 - 21.00 | Gala Yemegi
21.00 - 21.45 | Istanbul Altin D,
21.45 - 00.00 | Canh Mizik
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Genel Yayin Koordinatoéra
Merve BELEN
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Program

Destekleyen Kuruluslar ve Sponsorlar

Acilis Konusmalari

Plaket Takdimi

Donglsel Ekonomiye Geciste KOBI’lerin Roll Paneli
Plaket Takdimi

Coffee Break

Surdardlebilirlik ve Turizm’de Yeni Perspektifler Paneli
Plaket Takdimi

Otomotiv Sektdrinde Elektrifikasyon DOnlUsimU Paneli
Plaket Takdimi

Avrupa Yesil Mutabakat StrdUrUlebilirlik Stratejisi Paneli
Plaket Takdimi

Tarkiye’nin ve Avrupa’nin Savunma Sanayii Ekonomisi Paneli
Plaket Takdimi

iklim Degisikligi ve Enerji Verimliligi

Plaket Takdimi

B2 Toplanti

Gala Yemegi

Gala Yemegi Sponsoru DBE Holding

Odul Téreni

Basinda Biz
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istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu
Bagkan

Sayin Blyiikelgim,

Degerli Parlamento Uyelerimiz,

Sivil Toplum Orgiitii liderleri,

Tiirk ve Alman is diinyasinin temsilcileri,
Basin mensuplari,

Hepinize hos geldiniz. istanbul Ekonomi Zirvesi’'nin bu yilki
Berlin ayagdina katildiginiz icin tesekklr ederim. Bu &dnemli
etkinlik, Tark ve Alman is insanlarini bir araya getirerek ikili
iliskileri glclendirmeye yonelik bir platform sunmaktadir.

Zirvenin  Almanya’da gerceklesiyor olmasi, Turkiye
ve Almanya arasindaki stratejik ortakligin  &nemini
vurgulamaktadir. Turkiye’'nin Almanya’ya olan buyUk ticaret
hacmi, bu iliskinin ekonomik boyutunu ortaya koyuyor.
istanbul Ekonomi Zirvesi, bu glcli is birligini daha da ileriye
tasimaylr amaclamaktadir.
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Bugln burada bulunan degerli konusmacilar ve is dUnyasi
temsilcileri, Turk-Alman is ortakhdinin glclenmesi icin kritik
konulari ele alacaklardir. Avrupali sirketlere Turkiye’deki yatirim
firsatlarini sunarak, ticaretin arttirilmasi ve yeni is birliklerinin
kurulmasi hedeflenmektedir.

Dinya genelinde yasanan degisim ve doénUsim, is dldnyasini
yeni zorluklarla karsi karsiya birakmaktadir. iklim degisikligi, gida
glvenligi, ve dijital donlsim gibi konularda ortak ¢ézUmler bulmak
icin bu tar etkinlikler bayUk énem tasimaktadir.

Tark is dlnyasi olarak, sadece ekonomik blUylUme hedeflemiyoruz;
ayni zamanda insan odakli, sGrdUrllebilir cozUmler Greterek kiresel
sorunlara katki saglamayi amacliyoruz. Yapay zeka gibi teknolojik

ACILIS KONUSMALARI R

gelismeleri desteklerken, insanlarin dUtsUnsel

korumaya 6zen gdsteriyoruz.

o6zgUrldklerini

istanbul Ekonomi Zirvesi, bu vizyon dogrultusunda Turk-Alman
is birliginin gelecedini sekillendirmeye yonelik énemli bir adim
olarak gérulmektedir. 8-9 Aralik tarihlerinde Ciragan Sarayrnda
dlUzenleyecedimiz etkinlikte sizleri de aramizda gb6rmekten
memnuniyet duyacagdiz.

Son olarak, Bulylkelgcimiz Ahmet Basar Sen’e, Sivil Toplum
Orgutleri’ne, Cumhurbaskani Yatirim Ofisi'ne, TD-IHK’ya, Turizm
Gelistirme Ajans’'na ve sponsorlarimiza bu degerli etkinligi
gerceklestirmeye katkilarindan dolayi tesekkir ederim.
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Almanya Federal Meclisi Uyesi

Guten Morgen meine sehr verhrten Damen und Herren,
liebe Kolleg aus deutschen Bundestag werter botschaftter
Exzellenzen meine sehr verehrten Damen meine Herren liebe
Freunde aus der Turkei und aus Deutschland. Ich freue mich
sehr dass Ich heute morgen bei Ihnen sein darf vielen Dank
far die Einladung, vielen Dank flr die Gelegenheit auch heute
morgen kurz zu sprechen zu durfen. Ich glaube dass diese
Konferenz hier erstmalig in Deutschland eine unglaublich
gute Idee ist eine ungleichich wichtige Brlcke ist zwischen
unseren beiden Landern. Es gibt 7000 Unternehmen die in
der TUrkei investiert sind aus Deutschland, 7000 Menschen
die auch als Botschaft hier in Deutschland immer wieder flr
Werbung machen auch diese guten Beziehungen auch diese
exzellente auch wirtschaftlichen Kontakte auch wieder zur
Sprache bringen und damit auch eine unglaublich starke
Brlcke hier jeden Tag darstellen. Ich glaube dass diese
Botschafter auchen durch Konferenz die auch neue Impulse




[Tl

gibt ich diese Videobotschaft die sie vor gezeigt hab zeigt die
Herausforderung vor denen wir gemeinsam stehen und wo wir
gemeinsam auch enorm viel Dinge anpacken mussen angefangen
von Nachhaltigkeit Klimawandel. Aber auch enorme Verschiebung
in der Welt auch neue Krafte in der Welt und ich glaube gerade dass
heute mehr den je Partner gebraucht werden Freunde gebraucht
werden und diese Deutscht-TUrkische Freundschaft Partnerschaft
ist eine ganz besondere. Uber viele Jahrzehnt Jahrhunderte hin
weeg besteht Uber Generationen Weg besteht die auf einem
starken auch wirtschaftlichen Fundament aufbauen auf ein
historisch Fundament. Und die V allenen auch auf Freundschaft
und auch Vertrauen aufbaut ist das ganz besonders wichtig ist gich
in heutigen Zeit wo wir wie gesagt viele Veranderungen erleben

Frna yiy i e ¢

e T8y,
i ’
s i . o s

ACILIS KONUSMALARI

und auch gerade Freundschaft
Vertrauen auch mehr den Jeden
auch gebraucht wird. Deshalb glaube
ich dass wir auch gerade solche
Begegnungen wie heute brauchen
dass ein Austausch Bergen sollten
auch weiterhin schauen miussen
wo die Herausforderungen stehen
abero wir gemeinsam auch diese
Herausforderungen auch anpacken
dirfen, deshalb glaube ich dass wir
auch hier neue Impulse und wichtige
auch Themen aus der Konferenz flur
die Politik erfahren durfen. Ich wef
vor ein paar wenigen Tagen wieder
in Ankara Istanbul aber Ich Freunde
auch besucht und hab auch gespdirt
wie die neue Regierung auch nach den
wahen jetzt auch neue Impulse setzen
will. Auch gerade Zusammenarbeit
mit Europa und Deutschland ganz
besonders  herausragend  wieder
erwdhnt worden ist und ich habe
da gespulrt dass wieder wir auch neue L Botschaft auch fur die
Deutsch-Turkischen Beziehungen auch besteht und DIN habe
ich groBe Hoffnungen und ich glaub das nicht Wirtschaft die
gesehen wir eine ganz starke Allianz Brauch ist auch gerade eine
politischen Frage die eine wie deutschttlrkische Partnerschaft
braen die neuen LAN hat ein starkes Fundament hat und wir auch
darauf gemeinsam aufbauen kdnnen. Ich freue das mich auf ein
spannenden Tag gemeinsam mit Ihnen auf neue Impulse winsche
Ihnen alles Gute tischig Reder schén dass Sie da sind, alles gute
ihen auch wirtschaftlich viel Erfolg und ich freue mich auf eine
starke deutschttlrkische Partnerschaft. Vielen Dank.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Berlin Biiyiikelgisi

Saygideger Milletvekilleri,
Sayin Deger, istanbul Ekonomi Zirvesi Baskani,

Sivil Toplum Kuruluslarimizin ¢ok degerli yoéneticileri,
temsilcileri,

Kiymetli basin mensuplari,
Tiirk ve Alman is diinyasinin ¢cok kiymetli temsilcileri,

Sizleri buglin Berlin’de istanbul Ekonomi Zirvesi Berlin Zirvesi
vesilesiyle selamlamaktan blyldk memnuniyet duyuyorum.
Turkiye Cumhuriyeti BlyUkelgisi olarak boyle bir toplantiyi
desteklemekten de blylUk memnuniyet duyuyorum.




Bu benim icin hem buayUk bir onur hem de cok keyif verici bir
faaliyet. Hepinize bu toplantiya katildiginiz destek verdiginiz i¢in ve
oOzellikle Turkiye ile Almanya arasindaki ama yine de ayni zamanda
Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ticari ve ekonomik iliskileri
daha da gelistirmek yolunda g&sterdiginiz caba icin faaliyetleriniz
icin isler icin tesekklr etmek istiyorum.

Turkiye, Almanya ile ¢ok iyi ekonomik iliskiler igerisindedir.
Mesafeler, mertebeler var, ancak Almanya halihazirda Ulkemizin
en blyUk birinci sirada gelen ihracat destinasyonu, ithalatta ise
3. sirada yer alan Almanya ile dis ticaret hacmimiz 2022 yilinda
50 milyar euronun Uzerinde gerceklesmistir. Ticari ve ekonomik
iliskilerimizdeki buyUk potansiyeli gbdz &ninde bulundurarak
Almanyaile karsilikli yatirimlarimizi ve ikili ticaretimizi ayni zamanda
her tUrla ekonomik iliskilerimizi daha da gelistirmek arzusundayiz.

ACILIS KONUSMALARI

Bunun icin yapilmakta olan her tUrlU faaliyeti desteklemek elbette
bizlerin gérevidir. Once tedarik zincirlerinde yasanan korona
pandemisi dolayisiyla yasanan sorunlar ekonomik ve ticari
iliskilerde bazi aksakliklara neden oldu. Malumunuz ardindan
Avrupa’nin ortasinda hepimizi etkileyen bir savas cikti. Dolayisiyla
hem pandemi hem de ardindan gelen savas arz ve talep sorunlari
Ozellikle tedarik konusunda bUyUk sorunlar ortaya cikardi. Klresel
tedarik darbogazlar Turkiye’yi diinya pazarlari arasinda ekonomik
bakimdan daha 6ne cikaran ve enerji kdprisd olarak Almanya
ve uluslararasi ithalatc¢ilar icinde aranan bir merkez yoluna soktu.
HenlUz bu merkezi oldugumuzu sdyleyemeyiz ama bu yolda ¢cok
ciddi, cok buyuk adimlarla Turkiye ilerliyor.

Turkiye’nin ayni zamanda sanayi altyapisi gercekten cok iyi.
Dinamik nUfusuyla, iyi editimli nUfusuyla bircok alanda Avrupa ile
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ayni standartlarda UrlGn gelistirebilen Grin konumuna gelmistir.
Yaptigimiz ilk islerde edindigimiz tecrlibeye dénlsen hatalarimiz
olmustur. Asil 6nemli olan bu ise cesaret etmek, bunu burada
yapmay! vizyonuna sahip olmak ve o vizyonun pesinde kosmaktir.
Bugln bu toplantiyi burada dlzenleyen, gelen tim is insanlar
tesekkulrlerimi sunmak istiyorum.

Tarkiye icin Avrupa Birligi tam Uyelik hedefi her an gecerlidir. Bugln
de gegerlidir. Biz Turkiye olarak Avrupa Birligi’nin glvenligine, ayni
zamanda Avrupa’nin glvenligine blUyUk katkilarda bulunuyoruz
Tarkiye yuUzyilllardir Avrupa’nin  bir parcasidir. Tirk insani
yUzyilllardir Avrupa’nin belli bdlgelerinde yasiyor bunu biliyoruz.
Tlrkiye Cumhuriyeti’nin sinirlari dahilinde olmayan bdlgelerde
de Turkmenistan’da yasamaya devam ediyor. Turkiye ve Turkler
Avrupa ailesinin parc¢aslyiz. Dolayisiyla Avrupa Birligi’'nin de Uyesi
olmayl hem hak ediyoruz hem de hedefimiz olarak takip etmeye
devam ediyoruz. Turkiye’'nin Avrupa ile ekonomik baglari cok
kuvvetli oldugu gibi beseri baglari da cok kuvvetlidir. Ontimuzdeki
dénemde Avrupa Birligi yolunda ilerlerken bizim Avrupali
dostlarimizdan ve bizi desteklemesini 6zellikle bekliyoruz. En
basinda gUmrik birliginin glncellenmesi gelmektedir. GUmrik
Birligi sistemine sahibiz bunun yeni versiyonunun yapilmasi,
glncellenmesi icin bizler tekliflerimizi AB Ulkelerine ve elbette
dostumuz Almanya’ya goétlrlyoruz ve bu konuda, bir hareket
bir gelisme olmasini bekliyoruz. GUmrUk birliginin glncellenmesi
Tarkiye’nin hem Avrupa Birligi ile hem Almanya ile daha fazla
ekonomik ticari ve diger bakimlardan entegrasyonuna da katkida
bulunacaktir. RUzgar enerjisi sistemlerinde Turkiye sistemlerin
yaklasik % 18’ini Uretebilir hale gelmistir. Bu konuda da daha fazla
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calismalarini devam ettirmektedir. RUzgar enerjisi, glines enerjisi
ve yenilenir enerji konularinda Almanya’yla daha yakin calismak
istiyoruz. istanbul Ekonomi Zirvesi Berlin toplantisinin ikili ticari ve
ekonomik iliskilerimiz icin yeni yollar agcmasini, vizyoner fikirlerin
ortaya cikmasini, bunlarin paylasilmasini ve bu sayede Tlrkiye
ile Almanya arasinda ve Almanya’nin da basta ekonomi oldugu
Avrupa Birligi arasindaki bu alanlardaki iliskilerin gelistirilmesine
katkilarda bulunmasini ictenlikle temenni ediyorum.

Turkiye Cumbhuriyeti'nin 100. Yilindayiz. Bundan bUyUk gurur
duyuyoruz. 100 vyasindaki Cumhuriyet, &zellikle yine bugln
konumuz olan ticari ve ekonomik bakimlardan blyUk atilimlar
yvaptl. 100 yil dncesine baktiginiz zaman o zamanla bu zaman
arasinda Turkiye’nin her alanda ¢ok bUyUk ilerleme gdsterdigini
biliyoruz. Bunlari Borg¢lu oldugumuz Tiarkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu bayitk Onder Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’d ve onun yol
arkadaslarini sizlerin huzurunda bir kez daha saygl ve minnetle
aniyorum. Bu konferansa ev sahipligi yapanlara emegdi gecenlere ve
tum katilimcilara degerli konuklarimiza ilginiz ve beni dinlediginiz
icin tesekklr ediyorum. Alman misafirimiz icin iki cimle sdylemek
istiyorum Von der deut seite hier Ist aber auf jenil sie sind der
Deutch weil sie heute hier sind ich seil ich sich bin dass sie Von
hier se geden und was Die vis MiT w und und ich We sie sie gr ein
Teil deuta teiler sie dafir werden Wer bin ich auch sicher istanbul
dezember Istanbul istanb organ D Berlin organisiert sie grii uns
sich grer interesse hieron deut seite auf sinds Vision diejenigen an
tUrkische freundschaft glauben unde freundschaft mea gemeinsam
Vision.
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T.C. Berlin Biiyiikel¢isi Sayin Ahmet Basar Sen’e istanbul Ekonomi Alman Fedaral Meclis Uyesi Sayin Thomas Bareif3’e T.C. Berlin
Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan plaket takdim Biiylikelgisi Sayin Ahmet Basarr Sen tarafindan plaket takdim
edilmistir. edilmistir.

Alman Fedaral Meclis Uyesi’ne T.C. Berlin Biiyiikel¢gisi Sayin Ahmet
Basarr Sen tarafindan plaket takdim edilmistir.
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DONGUSEL EKONOMIYE GEGISTE KOBI'LERIN ROLU
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Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri

istanbul Ekonomi Zirvesi’nin ilk Berlin programi vesilesiyle sizi agirlamaktan biytk mutluluk duymaktayim.

“DéngUsel Ekonomiye Geciste KOBP’lerin Roll” baslikli panelimiz degerli katiimcilarimizla gerceklesiyor. Dénglsel ekonomi nedir?
Aslina baktiginiz zaman biraz onunla ilgili bilgi vermek istiyorum. Cevre bilincinin giderek arttigi, ya da artmasi gerektigi bir dinyada,
strdurulebilirlik ve dénglsel ekonomi her gecen glin daha blUyUk bir &nem ve rol tasimaktadir. Peki, dénglsel ekonomi nedir acik¢casi?
Bunun tarifine baktigimiz zaman soyle bir tanimlama cikiyor karsimiza: GUnUmUzin Uretim ve tUketim anlayisina hakim olan “al-kullan-at”
ekonomisi sonucunda dinyanin kaynaklari cok blUyUk él¢ctde tUketildi ve ziyan edildi. Bu duruma karsi bir fikir olarak ortaya cikan déngusel
ekonomi kavraminda “at” kismi yok, aksine mUmkln oldugunca minimalist davranarak az atik Uretmek, tiketimi azaltmak ve kaynaklari
doénglsel ekonomi Uretim ve tlketim strecinde mimkUn oldugunca uzun slre paylasildigl, kiralandigi, yeniden kullanildigi, onarildigi,




yenilendigi ve geri dénlstlrildigu bir Gretim ve tUketim modeli.
Bu sekilde UrUnlerin yasam déngUlslU uzatiliyor. Uygulamada bu,
atiklarin en aza indirilmesi anlamina geliyor. Tabii ki, en dnemlisi
de bu sekilde bir Grin émrini tamamladiktan sonra kaynaklar ve
malzemeler mimkin oldugunca ekonomide kaliyor.
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GUnUmuzde duydugumuz bu terimler hakkinda bugln panelimizle
gérisecediz ve onlarin bu konuya gecisteki KOBI’lerin rolani
anlamaya calisacadiz. Bu panelin sona geldigi toplantida bizi
izlediginiz icin cok tesekkir ederim.
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BVMW (Alman Kiigiik ve Orta Olgeki Isletmeler Birligi)
Yonetim Kurulu Uyesi, Politika ve Dis Ticaret Bagkani

Der Ubergang zur Kreislaufwirtschaft ist zu einem der Schliisselthemen in der globalen Wirtschaft geworden, da die Ressourcenknappheit
und Umweltauswirkungen immer drangendere Herausforderungen darstellen. Der Circular Economy Action Plan der EU-Kommission
sowie die ab 2022 anzuwendende EU-Taxonomie machen deutlich, dass der Ubergang zu einer CO2-neutralen, nachhaltigen und
ressourceneffizienten Circular Economy in Europa bereits im Gange ist.

In diesem Kontext spielen kleine und mittlere Unternehmen (KMU) eine zentrale und oft unterschatzte Rolle. Ihre Flexibilitat, Innovationskraft
und regionale Verankerung machen sie zu treibenden Kraften flr nachhaltige Wirtschaftspraktiken.

KMU sind nicht nur vielféltig in ihren Geschéftsfeldern, sondern auch in der Art und Weise, wie sie den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
gestalten kénnen. Sie kdnnen innovative Produkte und Dienstleistungen entwickeln, die auf Wiederverwendung, Reparatur und Recycling
basieren. Darlber hinaus sind sie oft agiler als groBe Unternehmen und kdénnen schneller auf veranderte Marktanforderungen und




Kundenwiinsche reagieren. Dies ermd&glicht es ihnen, flexiblere
Ansatze zur Férderung der Kreislaufwirtschaft umzusetzen.

Der lokale und regionale Einfluss von KMU sollte ebenfalls nicht
unterschatzt werden. Sie sind haufig in ihren Gemeinden und
Regionen verwurzelt und kénnen somit lokale Kreislaufsysteme
fordern. Indem sie Abfalle in Ressourcen umwandeln und die
Wiederverwendung von Produkten vor Ort unterstitzen, tragen sie
zur Schaffung von Arbeitsplatzen und zur Starkung der regionalen
Wirtschaft bei.

DONGUSEL EKONOMIYE GEGiSTE KOBI'LERIN ROLU

Kreislaufwirtschaft geht Uber Recycling hinaus. Sie ist
ein  ganzheitlicher Ansatz, der Abfallvermeidung und
Wiederverwendung betont und Produkte flir den nahtlosen
Ubergang in Kreisldufe gestaltet (der so genannte Cradle-
to-Cradle-Design), um nachhaltige Praktiken zu férdern und
schadliche Materialien zu verhindern.

Die internationale Zusammenarbeit ist ein  weiterer
Schliisselaspekt beim Ubergang zur Kreislaufwirtschaft. KMU
kdnnen grenzlberschreitende Partnerschaften und Kooperationen
eingehen, um Best Practices und Erfahrungen auszutauschen.
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Burada zaman israfi konusu bence ¢cok énemli. Alman kultirinde de buna ¢ok dikkat edildigini son 5 yilda fark ettim. Bizim zaman
konusunda tasarruf, zamani iyi kullanma konusunda sadece bireylerin degdil, kobilere ait TUrk sirketlerinin de almasi gereken mesafeler
oldugunu distntyorum. Bu anlamda bir eksikligimiz oldugunu belirtmek istiyorum.

Simdi, grafiklere bakarsaniz, son yillarda borsaya acilan sirketlerin sayisinin ciddi sekilde arttigini gérebilirsiniz. Bu, banka kredisine
ulasmanin zorlastigi ve fiyatlarin yUkseldigi bir ddnemde borsanin gercek bir finansman kaynadi haline geldigini gdsteriyor. Eskiden
borsayi biraz oyun yeri, biraz macera, kumar yeri olarak gérlyorduk, ancak son vyillarda bu alginin degdistigini rakamlarla géstermeye
calisacagim. Turkiye’de hala pek ¢cok kisi, borsanin gercek bir yatirim alani, gercek bir finansman kaynadi olduguna inanmiyor. Ancak, son
yillardaki grafiklere bakinca, borsaya talebin ciddi bir sekilde arttigini ve bircok sirketin halka acilmak icin SPK’dan kod alarak bekledigini
godruyoruz. Bu, borsanin gercek bir yatirim alani oldugu distncesinin arttigini gdsteriyor.
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Burada énemli bir gercek var: Borsa endeksinin son bir yilbasindan
bu yana %45 bir performansi var. Ayni dénemde borsaya yeni acilan
sirketler, bu endeksin iki katindan daha fazla performans gdsteriyor.
SPK, halka acilan sirketlerin ucuz fiyattan aciimasini tesvik ediyor ki
yatirimcilar para kazansin. Son yapilan halk arzlarinda milyonlarca
kisinin talep verdigini biliyorsunuz, belki basindan takip ettiniz.

Tabii ki, Turk lirasinin dolar ve euro karsisinda son yillarda ciddi
bir deger kaybettigi gercedini hepimiz biliyoruz. Simdi size birkac¢
érnek verecedim. izninizle, stil hem bir marka olusturan hem de bu
sirketi yoktan var eden bir 6rnedi paylasmak istiyorum.

Bu 6rnek, kendi markasini olusturarak gayret gosteren bir tekstil
sirketi. Ne yazik ki, adini belirtmiyorsunuz, bu ylizden “Suven” olarak
bahsediyorum. Bu sirket, klcUk bir halka arz gerceklestirerek 425
milyon TL fon sagdladi ve halka arzdan bu yana %41 artis gosterdi.
Ancak, sadece hisse performansinin 6tesinde, bu sirketin marka
olusturma konusundaki ¢abalarini takdir etmek istiyorum.

DONGUSEL EKONOMIYE GEGiSTE KOBI'LERIN ROLU
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Biraz 6nce “dondsim ekonomisinden’ ’bahsettiniz ve israf
etmemek konusunu vurguladiniz. Bu konuyu daha iyi anlatabilmek
adina su hikayeyi paylasmak istiyorum:45 yil 6dnce Almanya’ya
gelen bir kisi, kbylimuzden Asim Bey’di. Her yil Turkiye’ye gelirken,
Almanya’da atilmamis elbiselerle dolu minibUlstn yarisini getirir ve
bu elbiseleri TUrkiye’de ihtiyac¢ sahiplerine dagitirdi. Yillar gectikce
Asim Bey’in ne kadar blUyUk bir 6rnek oldugunu daha iyi anladik.
O, cok uzun bir mesafeden bu elbiseleri getiriyor ve Tlrkiye’de bu
yardimlarin gercekten degerli oldugunu fark ettik. Almanlar, daha
zengin bir Ulkede olmalarina ragmen, bu elbiseleri ¢dpe atmak
yerine topluyor ve bir géonUlli bu elbiseleri arabayla Alpgan Rize
gibi uzak boélgelere tasiyor. Bu 6rnek, ddnls ekonomisi konusunda
bana cocuklugumdan beri blyUk bir bilingc kazandirdi. Asim Bey’in
bu iyilikleriyle dolu hikayesini paylasarak, dinlediginiz i¢cin tesekkr
etmek istiyorum.
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Arif TORUN

Kiigiik ve Orta Olgekii Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhgi (KOSGEB) Kredi Yonetimi Miidiirii
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin kuruluslarindan biri olan TUBITAK Turk Standartlari Enstitlisti ve KOSGEB, Sanayi Bakanhd catisi
altinda faaliyet g&steriyor. KOSGEB, 1990 yilinda kurulan bir kurum olup, KOB/’lerin rekabet edebilirligini gliclendirmeyi amaclamaktadir.
Turkiye’nin tamaminda mudurltklere sahip bir kurum olarak devlet teskilati icinde glcli bir konumda bulunmaktadir. Yurt ici ve yurt
disinda yUrUtllen projelerle her zaman dne cikan bir kurumdur. Degisen diinya sartlariyla birlikte KOBJP’lerin uluslararasi partnerlerle
calismalari artik kacinilmaz bir gercektir. KOSGEB, Turkiye’deki 81 ilde mudurlikleri bulunan, her evde hizmet verebilen, yurt disinda
projeler gerceklestiren éncd bir kurumdur. Turkiye’deki KOBI tanimi, yillik satisi 500 milyon TL’ye kadar olan ve 250°den az personel
istihdam eden isletmeleri kapsamaktadir. Bu tanim, Avrupa Birligi yasalari ve mevzuatiyla paralel sekilde degisen bir tanimlamadir. Avrupa
Birligi ile rekabetin devam ettirilebilmesi icin Turkiye’de, ézellikle yakin zamanda 500 milyon TL’ye kadar olan KOB/’lere her tirlii destegin
verilmesi hedeflenmektedir. KOSGEB, Turkiye’de KOBP’lerden sorumlu ilk ve tek devlet kurumu olarak yasal sorumluluga sahiptir. Diger
kurumlar da bulunsa da ulusal koordinasyon yasalarla bize verilmis durumdadir.




KOBI ve KOSGEB'i kisaca anlattiktan sonra, bugitinki asil konumuza,
yani rekabet edebilirlik konusuna odaklanalim. Buglnin rekabet
edebilirlik sartlari, 6nceden bahsettigim gibi dinyayla uyum icinde
olmaktan geciyor. Turkiye’nin en bUyUk is ortaklarindan biri olarak
6ne c¢ikan Almanya ile iliskilerimiz sUrekli artis gdsteriyor. Bu
durumun tersi de gecerli; Almanya da Turkiye ile her gecen gln
daha fazla is birligi yapmaktadir. Bu nedenle, dénglsel ekonomiye
gecis artik kacinilmaz bir gercek haline gelmistir.

DoénglUsel ekonomiye gecme konusu artik geride kalmis bir
mesele olup, buglnin gercedi, bu modele ayak uydurmak
zorunda olmamizdir. Ulkeler arasinda taahhtler ve yakiumlalukler
bulunmaktadir, bu nedenle yesil ekonomi ve karbon ilkesi gibi belirli
hedeflere ulasmak dnemlidir. KOSGEB, devlet politikalarinin da bu
ydnde dedismesiyle birlikte, isletmeleri 6zellikle KOBI’leri ddéngUsel
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ekonomiye uyum saglama konusunda desteklemek icin cesitli
dnlemler almistir. isletmeler, 6zellikle KOB/’ler, déngiisel ekonomiye
uyum saglama noktasinda, is planlari ve yodnetim felsefeleriyle
desteklendiklerini  belirtiyorlar. Uretim stUrecinde kullanilan
malzemelerin mimkinse tekrar Uretim slrecinde kullaniimasi ve
sUrekli olarak geri dénlstldrulebilir olmasi, cevre koruma amacina
hizmet etmektedir. Bu noktada, dijital donlsim konusunda yapilan
projelere 6zellikle destek verilmektedir.

KOSGEB, Turkiye Cumhuriyeti hazinesinden aldigi 06denek
haricinde, Avrupa Birligi ve DlUnya Bankasi gibi tlzel kisiliklerden
elde ettigi avantajli fonlarla da KOBI'lere destek saglamaktadir.
Devlet kaynaklarini kullanmanin yani sira, bu tar uluslararasi fonlar
sayesinde ek kaynaklara ulasarak destek programlarini sirdirmek
mUmkuldn olmaktadir. Bu sayede KOSGEB, 6denek noktasinda uzun
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sUredir yasadigi sikintilari asmis durumda ve gelecekte de ayni
sorunlari yasamamayl ummaktadir. Devletimizin sagladigi bltcenin
neredeyse yilda 5 kati kadarini, cesitli kuruluslardan cok cazip
sartlarla tedarik ediyoruz ve bu kaynaklari KOBJI’leri desteklemek
adina kullaniyoruz. Calistigim bélim, uluslararasi fonlarin KOBI’lere
finansmana erisim saglamak amaciyla kullanilmasini ydnetmektedir.
Bu cercevede 6zellikle dijital dénisiim adimlari icin KOBI Girisim
Destek Programi kapsaminda her sene cadriya cikarak, KOB/’lerin
sUrdUrulebilirlik ve ilgili faaliyetlere uyum saglamalarini destekleyen
projelere fon sagliyoruz.

Ayrica, enerji verimliligi destekleri gibi uzun vadeli planlamalar
sonucunda gelisen desteklerle birlikte calisarak, Turkiye’'ye dnemli
kaynaklar kazandiriyoruz. Bu kaynaklarin tamamini, KOB/’lerin dijital
donUsimdeki uyumlarini artirmak icin kullanmay! hedefliyoruz.
ilgili olarak, Almanya gibi glclU is ortaklari, Turk firmalarindan bu
yUukumlultkleri yerine getirmelerini bekliyor ve devletimiz de bu
noktada gerekli destekleri sagliyor.

is planlarinin olusturulmasi ve projelerin hayata gecirilmesi
sUrecinde, isletmelerin Hedef Ulkeye gitmeleri dnemlidir. Ancak,
bu slrecin bir engel olusturdugu durumlar da gérilmektedir. Bazi
isletmeler, is planlarini gerceklestirmekte veya projedeki faaliyeti

ekonomi zirvesi &

yapmakta zorlanabilmektedir. Bu noktada, KOSGEB olarak, is
planlarini uygularken firmalara destek saglamak ve asilmayacak
bir engel olmaktan ¢cikarmak icin cesitli destek modellerini devreye
aliyoruz.

Son olarak, deprem gibi dogal afetlerin etkisi altindaki bolgelerdeki
sanayi ve fabrikalarin zarar gérmesi durumunda, bu boélgelerdeki
dénlsim ve yeniden vyapilanma sUreclerinde c¢evresel ve
strdUrdlebilirlik faktérlerinin - dikkate alinmasi  6nemlidir. Bu
sUreclerde yesil enerji, karbon ayak izi, dijitallesme ve dénguUsel
ekonomi gibi faktorlerin g6z dnlinde bulundurulmasi, strdtrulebilir
bir sanayi ve ekonominin olusturulmasina katki saglayabilir. Elbette,
belirttiginiz konular cok 6dnemli ve degerli bir perspektif sunuyor.
iskenderun’dan gelen firma temsilcilerine bassaghg dileklerimizi
iletiyoruz. Deprem bodlgesinde yasanan zorluklar, ayni zamanda
Tarkiye’'nin sanayideki 6nemli merkezlerinden biri olan bu bdlgenin
ekonomik édnemini ortaya koydu.

Bu bilgiler, Almanya ile olan etkinlik dizisinin baslangicina énemli
bir katki saglar. Bu etkinliklerin, Turkiye ve Almanya arasindaki is
birligini daha da glc¢lendirecegine ve her iki Ulkenin ekonomik ve
sanayi alanindaki basarilarina olumlu etkiler yapacadina inaniyoruz.
Basarilar dilerim.




Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Okan Ozoglu’na
istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger
tarafindan plaket takdim edilmistir.

Ata Portféy Yonetim A.S Genel Miidiirii Mehmet Gerz’e istanbul

Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan plaket

takdim edilmistir.

PLAKET TAKDIMI B4

BVMW (Alman Kii¢iik ve Orta Olgekli isletmeler Birligi) Yénetim
Kurulu Uyesi, Politika ve Dis Ticaret Baskani Andreas Jahn’a istanbul
Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan plaket
takdim edilmistir.

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi (KOSGEB) Kredi Yénetimi Miidiirii Arif Torun’a istanbul
Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan plaket
takdim edilmistir.
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Dr. Elif Balcl
FISUNOGLU

Tiirkiye Turizm Tanitim ve Geligtirme Ajansi (TGA)
Genel Miidiir Yardimcisi

Sunumumuzun odak noktasi, ézellikle 2022 yilinin basinda duyurulan Turkiye Turizmm Hareketi’dir. Bu hareket, sUrdurulebilirlik ve yesil
dénlsim cercevesinde atilan bir adimdir ve Ulke politikasi ile bir Glke programiyla hayata gecirilmistir. Bu 6nemli konuya gecmeden énce,
salondaki katilimcilar arasinda Turkiye Turizm Ajansi’'nin (TGA) roli hakkinda kisa bir aciklama yapmak istiyorum.

TGA, 2019 yilinda &zel bir yasa ile kurulan ve Kultlr ve Turizm Bakanligrrna bagli bir kurulustur. Yonetim kurulu, Turizmn Bakanhgi ve 6zel
sektdr temsilcilerinden olusur. Konaklama, seyahat acentalari, havalimanlari ve Tlrk Hava Yollari temsilcilerinden olusan bir yonetim kurulu,
boélgesel olarak temsil edilmektedir. Ayrica, ic Anadolu Bélgesi’ni temsil eden Birol Bey de katilimcilar arasinda yer almaktadir.

TGA, diinya genelinde benzerlerine drnek teskil eden bir turizm birligidir. 2019°da hayata gecirilmis olup, Birlesmis Milletler Turizm Orguti’nin
yonetim kurulunda da yer almaktadir. Strdurulebilirlik hareketinin odak noktasi olmakla birlikte, sadece bu konuyla sinirli degildir.2019
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yilinda, Turizm Bakanhgi tarafindan Kapadokya Universitesi is
birligiyle gelistirilen 203 Turizm Stratejisi ortaya konulmustur. Bu
strateji, Kapadokya Universitesi’nin liderliginde bircok Universite
ile is birligi icinde olusturulmustur. TUrkiye’'nin strdurUlebilirlik
cabalariniiceren bu calisma, Turkiye'nin strdtrulebilirlik girisimleri,
yasal mevzuat ve organik strdurulebilirlik konularini kapsamaktadir.

Bu sUrecte, Turkiye’deki destinasyonlarin kullanmaya basladigi
sertifikasyon programlari incelenmis ve uluslararasi  bir
akreditasyonun sertifikalarin gulvenilir ve Olc¢Ulebilir temellere
dayanmasi icin dnemli oldugu vurgulanmistir. Bu nedenle, Global
Turizm Konseyi (GSTC) ile isbirligi yapilmis ve Turkiye’deki tim
konaklama tesislerinin 2023 yilina kadar bu belgeye sahip olma
zorunlulugu getirilmistir.

Tarkiye’nin sardurilebilir turizm yaklasimi, uluslararasi etiketler,
kaynaklarin strddrulebilir kullanimi ve tarihi kaltlGrel unsurlar gibi
cesitli baslklart icermektedir. Bu noktada, GSTC’nin kapsayici
yapisinin, Tdrkiye’nin  kendi sUrdUralebilir turizm programini
gelistirmek icin uygun bir platform oldugu dusUntlmis ve bu
dogrultuda bir is birligi baslatiimistir.GSTC ile yapilan is birligi,
diger ulusal programlardan ayrilan bir 6zellik tasimaktadir. Resmi
devlet dlzeyinde yapilmis bir anlasma olmasi ve batlin Ulkenin
konaklama sektdérinl kapsamasi, Turkiye’nin 2030 yilina kadar
tim konaklama sektorindn donUsimind hedefledidi bir slreci
baslattigini géstermektedir. 2023, 2025 ve 2030 yillarindaki ulusal
ve uluslararasi zorunluluklara uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu slrecte, 2020 Mayis’inda baslatilan Turkiye’nin glvenli turizm
markasi ile sertifikasyon programinin etkisi blUyUk olmustur. Bu
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program, hala basariyla uygulanmaktadir. GSTC’nin Turkiye’nin
cabalarini  desteklemesi, sertifikasyon sdrecinin kapsami ve
sUrekliligi acisindan énemli bir referans olusturmustur.

GSTC’nin sertifikasyon programi, 42 kriter ve 167 gdsterge icermekte
olup, Turkiye'nin strdlrdlebilir turizm hedeflerine ulasmasinda kilit
bir role sahiptir. Programin ilk asamasinda %30 oraninda uyum
saglanmis ve bu kriterler sektodr temsilcileri ve bakanlik uzmanlari
tarafindan degerlendirilerek secilmistir. 2025 yilina kadar %70,
2030 yilina kadar ise %100 uyumluluk hedeflenmektedir.

Bu slrecte, sertifika almak isteyen tesislerin badimsiz denetci
kuruluslar tarafindan denetlendigi ve su anda 90’dan fazla tesisin
denetiminin tamamlandidi bilgisini paylasmak isterim. Ayrica,
glvenli turizm programi kapsaminda buglne kadar 12.000’den
fazla turizm isletmesi sertifikalandirilmistir. Bu isletmeler arasinda
konaklama tesislerinden kis tesislerine, aqua parklara kadar bir¢cok
farkl turizm tesisi yer almaktadir.

Turkiye’nin  sUrdUrUlebilir  turizm  vizyonunu  desteklemek
amaciyla olusturulan “Sasan Turkiye” platformu, Ulkenin ulasim,
konaklama, kultGrel ve diger unsurlarini strdrUlebilir turizm
perspektifinden tanitan bir icerige sahiptir. TUrkiye’'nin yesil
deneyimlerini vurgulayan bu platform, trekking rotalarindan
bisiklet rotalarina, spor turizminden kus gézlemciligine kadar
genis bir yelpazede deneyim sunmaktadir. UNESCO tarafindan
belirlenen soyut olmayan kultldrel miras ve diger kazanimlar da
Turkiye’nin bu alandaki basarilarini artirmaktadir.Gectigimiz hafta,
Turkiye’nin uluslararasi cografi isaret aldigi ve UNESCO tarafindan
tanindigi bir noktaya degindik. Turkiye’nin GrUnlerinin daha fazla
uluslararasi cografi isareti almasi, ilgili bircok otorite tarafindan
takip edilmektedir. Ayrica, yerel ve merkezi tanitim konusuna da
degdinildi. Strdurulebilir turizm, destinasyonun strdUrUlebilir olarak
taninmasinin énemli basliklarindan biridir.

DMO (Destinasyon Tanitim ve Pazarlama Yonetimi) yapilarinin
olusmasi, sUrdardlebilir destinasyon olarak taninmanin énemli bir

unsuru olarak éne cikmaktadir. TGA, ulusal dizeyde bir DMO olan
National NTO’nun olusturulmasina liderlik etmektedir. Bu program,
ilgiliillerin valilikleri, belediyeleri, ticaret odalari ve diger paydaslarla
birlikte bir DMO yapilanmasini gerceklestirmeyi amaclamaktadir.
Tarkiye’nin stGrdurilebilir turizm ybdnetimi ve pazarlamasi acisindan
dnemli projelerden biridir.

Surdardlebilirlik acisindan verimlilik, is birligi ve dijital gértntrltk, bu
programin anatemellerini olusturmaktadir. Gastronomi kapsaminda
rotalar gelistirilirken, uluslararasi etiketler strdtrUlebilirligin dnemli
unsurlarindan biridir. istanbul’'un Michelin Yildizi ile bulusmasi,
sUrdUrdlebilir gastronomiye verilen vyesil vyildiz statist gibi
uluslararasi tanima sahip olmak, Turkiye’nin bu alandaki basarilarini
vurgular.Gelecekteki planlar arasinda, Tuarkiye’nin strdaralebilir
turizm vizyonunu desteklemek amaciyla yapilan “Sasan Turkiye”
platformu ve Turkiye’yi sGrdUrUlebilir bir destinasyon olarak tanitan
iletisim projeleri bulunmaktadir. Sertifikasyon slreci, TUrkiye’'nin
turizm sektérindeki kalite ve glvenlik standartlarini artirmak adina
6nemli bir adimdir.

Son olarak, sertifikalarin verilmesi strecinde tarafsizlik ve denetim,
bUyUk bir 6neme sahiptir. GSTC’nin yetkilendirdigi Asi Assurance
International tarafindan akredite edilmis badimsiz denetgi
firmalar, sertifikalari vermektedir. Bu slrecte, TUrkiye’'nin turizm
sektorindeki dondsimi ve uluslararasi rekabet avantaji icin
konaklama sektdriinden baslamasi dogal ve gereklidir.

Konaklama sektodrd, Turkiye’'nin bir gelir destinasyonu oldugu icin
Oncelikli bir alandir. Bu alandaki dénlstm, sadece kriterlerin dedil,
ayni zamanda bu kriterlerin nasil uygulandiginin denetlendigi bir
sUrec¢ olacaktir. Turkiye’nin strdUrUlebilir turizm programinin 2030’a
kadar sUrecek bir birikim oldugu ve uluslararasi alanda taninmis bir
eko etiket kazanabilecedi dusUnUtlmektedir. Tlrkiye, bu program
kapsaminda uluslararasi alanda glvenilir bir turizm destinasyonu
olma yolunda bircok uluslararasi toplanti ve temaslarda basarisini
paylasmistir.
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1 Luigi CABRINI

Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi Bagkan

First and foremost, | want to express my sincere gratitude for the invitation. It’s truly an honor to be here today, especially considering
the close collaboration we’ve been engaged in with the TGA over the past few months. The depth of our partnership has been such that
| almost feel like | have become a part of Turkey myself. It's fascinating to note that even here in Berlin, there’s a palpable presence of
Turkey - a testament to the global interconnectedness we so often celebrate.

Once again, thank you for having me. | recently stumbled upon an interesting fact that adds an extra layer to our gathering: Berlin stands
as the third city in the world with the highest Turkish population. It’'s a delightful coincidence and further emphasizes the significance of
our discussions today.

Now, allow me to share some insights about the Global Sustainable Tourism Council (GSTC). As an NGO registered in the United States,
we navigate a landscape filled with various organizations dedicated to sustainable tourism. What sets us apart is our unique approach
centered around the development and implementation of standards in sustainable tourism.Our journey dates back to 2007 when the
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United Nations Foundation, led by Mr. Ted Turner, generously
allocated funds to projects aligned with the UN’s goals. We were
fortunate to receive support from the UN Environmental Program
and UNWTO, alongside other reputable NGOs like the Rainforest
Alliance.

What makes our organization truly remarkable is the diversity
within our membership. With about 35 governments actively
participating and influential industry players such as TUI,
InterContinental Group, Hilton, and Japan Airlines on board, our
reach and impact are significant. It’'s a clear indication that our
programs hold value and relevance across various sectors. At
the core of our work are global criteria, meticulously designed to
address four essential pillars: management, cultural, environmental,
and economic aspects of sustainability. These criteria, crafted
through extensive public consultations, are not only accessible on
our website but are also available in over 30 languages, ensuring a
broad global reach.

The importance of these criteria cannot be overstated. They
provide a comprehensive yet easily understandable framework
for sustainable tourism that is applicable globally. Whether in
developed or developing destinations, urban or rural settings,
our criteria remain adaptable and relevant. Additionally, our
focus on traditional communities underscores our commitment

to recognizing the crucial role they play in the management of
tourism. Our work is closely intertwined with the United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs). Each criterion on our
website is linked to one or more SDGs, illustrating how tourism,
when managed sustainably, can significantly contribute to broader
global objectives.

A significant aspect of our endeavors has been to strengthen
certification in tourism. Recognizing the confusion prevailing in
the market due to numerous certification programs, we initiated
the Assurance Program. This program carefully evaluates the
standards and processes of certification programs with the aim of
creating a common language and, ultimately, increasing credibility.
Certification programs meeting our stringent standards become
accredited, allowing certified hotels and destinations to proudly
display the GSTC logo and participate in market access programs.
Our overarching goal is to make sustainable options not only
visible but also easily accessible to travelers.

For example, over 90% of hotels certified by our program in the
last year, coupled with partnerships with industry giants like
Royal Caribbean, serve as tangible proof of the success of our
initiatives.l’d like to commend Turkey for taking a pioneering role
in sustainability. The commitment to having all its hotels certified
by the GSTC showcases a forward-thinking approach that sets a
commendable example for other nations.

In conclusion, our destination assessment program plays a crucial
role in helping destinations evaluate their sustainability status
against established criteria. The process involves a comprehensive
evaluation, resulting in the creation of a roadmap for improvement.
As an illustrative example, the transformation of Ratan Island over
six years demonstrates the positive impact of our advice and
recommendations.

Once again, thank you for your attentive audience. Our journey
towards sustainable tourism is a collective effort, and it’s
heartening to see the commitment and enthusiasm displayed here
today.

ekonomi zirvesi &
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g Fulya Fatma TURGUT

Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Kiiltiir ve
Turizm Miisaviri

Wie Sie wissen, ist die Turkei ein wichtiges Reiseziel mit ihrer kulturellen Vielfalt, ihrer Fille an Naturlandschaften, der késtlichen tirkischen
Klche, erstklassigen Hotels, besonders fir Familien mit Kindern, wunderschénen Sandstranden und dem klaren tlrkisblauen Meer. Diese
Punkte ziehen Jahr far Jahr immer mehr deutsche Urlauber an. Wenn es um Strande und Wasser geht, sind in der Tlrkei 551 Strande mit
der Blauen Flagge ausgezeichnet, darunter 242 an der tirkischen Riviera und 208 an der Agéis. Insgesamt gibt es 23 Jachthafen mit
dieser Auszeichnung. Ein Strand oder ein Jachthafen wird zertifiziert, wenn er einen breiten Katalog an Kriterien erflllt und dies jahrlich
bei der Umweltkommission nachweisen muss.

Der Urlaub in der Turkei bietet verschiedene Facetten flr unterschiedliche Reisemotivationen. Sie kénnen antike Stadte besuchen, eine
Zeitreise in der Geschichte unternehmen, Aktivurlaub in der Turkei gestalten, Radfahren oder andere Aktivitaten genieBen. Das bedeutet,
dass Sie in der Turkei lhren Badeurlaub mit vielen anderen Urlaubsmoglichkeiten verbinden kénnen. Sie mUssen nicht mehrere Reisen
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im Jahr unternehmen. Zum Beispiel kdnnten Sie einen Badeurlaub
an der tlrkischen Riviera mit einem Abstecher nach Kappadokien
im Landesinneren kombinieren. Kapadokien, ein Gebiet, das
vor Jahren durch Vulkanausbrlche entstand, bietet nicht nur
einzigartige Landschaften mit Feenkaminen, sondern auch eine
besondere lokale Kiche und Produkte.

Die Turkei hat viele Orte mit ihrem Handwerk, der lokalen Klche
und einem eigenen Rhythmus, die die Gaste verzaubern und
entschleunigen. 22 charmante Stadte in der Tlrkei sind der Slow
Food- und Slow Travel-Bewegung angeschlossen. Und wenn ich
Uber die Turkei spreche, kann ich nicht Gber die tlrkische Klche
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hinwegsehen. Zum Glick besteht sie nicht nur aus Doéner und
Baklava. Die tlUrkische Kiche ist genauso vielfaltig wie das Land
selbst. Die glnstigen Klimabedingungen in den verschiedenen
Destinationen beeinflussen die Produktvielfalt der Regionen und
somit auch die Kilche.

In Zentralanatolien im Landesinneren werden beispielsweise mehr
Gerichte mit Hulsenfriichten gekocht, wahrend an der tlrkischen
Agais eher Gemise mit viel Olivendl auf den Tisch kommt. Uber
Istanbul muss ich nicht viel erzahlen. Es ist der Schmelztiegel
zweier Kontinente, mit vielen Zivilisationen, die ihren Hauptsitz
dort hatten. Nicht umsonst wurde Istanbul im November letzten
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Jahres mit 50 Restaurants und verschiedenen Auszeichnungen in
den Michelin-Guide aufgenommen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist das kulturelle Erbe mit Stadten,
die in der UNESCO-Kulturerbeliste aufgefihrt sind. Kirzlich
wurde Gorion bei Ankara und die Holzsdulenmoscheen des
mittelalterlichen Anatoliens auf die Liste aufgenommen. Insgesamt
gibt es 21 Stadte auf dieser Liste.

Neben den erfolgreichen Kooperationen mit der Reisebranche
mochte ich eine besondere Kooperation erwahnen. Seit Mai 2021
haben wir eine Kooperation mit dem Bund deutscher Radfahrer. Wir
sind der erste offizielle Destinationspartner des Bundes und haben
bereits Nationaltrainer nach Tlrkei eingeladen, um verschiedene
Destinationen mit unseren Fahrradrouten und fahrradfreundlichen
Hotels zu erkunden. In der TlUrkei gibt es mittlerweile Uber
100 Fahrradrouten, darunter 354 Mountainbike-Routen, 522
StraBenrouten und 29 E-Bike-Routen. Passend dazu haben wir ein
Zertifizierungsprogramm far fahrradfreundliche Hotels. Bestimmte
Kriterien missen erflllt werden, und die Unterkunftseinrichtungen
erhalten eine Plakette, die am Eingang des Hotels angebracht wird.

Die Turkei ist eine hervorragende Fahrraddestination, reich
an Kultur, Naturlandschaften und kulinarischen Produkten. In

Izmir wird in zwei Wochen die Konferenz EuroVelo und Cycling
Prison stattfinden, die sich mit der Rolle des Radfahrens bei der
Gestaltung von Kulturerbe und Naturerbe befasst. Die Austragung
in lzmir ist besonders wichtig, da sich einige der UNESCO
Weltkulturerbestatten wie Ephesus oder Pergamon in der Nahe
befinden. Die EuroVelo 8 Route flhrt durch Izmir. Aber nicht nur
Radfahren ist eine nachhaltige Fortbewegungsméglichkeit, die Sie
in der Turkei durchfihren kénnen, sondern auch Wandern.

Die Turkei hat mittlerweile Uber 30 Wanderwege, die von
Veranstaltern in Deutschland immer mehr angeboten werden. Die
Anfrage nach solchen Wanderreisen steigt stetig im deutschen
Markt nach Tlrkei oder in der Turkei, wie beispielsweise das
Wandern auf dem Lykischen Weg. Der Lykische Weg gehodrt zu
den zehn besten Fernwanderwegen. Die 540 km lange Strecke
verbindet Antalya und fUhrt Uber zahlreiche lykische antike
Metropolen wie Santoselis oder Patara. Sie ist auch bei deutschen
Urlaubern sehr beliebt. Andere Wanderrouten wie das Lycian Valley
oder der Paulusweg sind ebenfalls bekannte und nachgefragte
Wanderwege.

Damit kdnnen unsere Gaste auch in Zukunft an wunderschdénen
Stranden in einer herrlichen Natur ihren Urlaub mit ihrer Familie
bewusster und nachhaltiger gestalten.
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Almanya Seyahat Birligi (DRV) Turizm Komitesi
Bagkan Yardimcisi

Sayin Baskan, Degerli katilimcilar, hepinize tesekklr ederim.

Oncelikle davetiniz icin tesekkir etmek isterim. Son birkac aydir TUrkiye Genclik Akademisi ile siki bir is birligi icinde calisiyoruz ve bu
slUrecte TUrkiye'ye olan badim daha da glclendi. Berlin’de bulunuyoruz ama adeta klcUk bir Turkiye burasi gibi hissediyorum. Bu glzel
davetiniz icin tekrar tesekklr ederim. Bir gercedi 6grendim, Berlin dinyanin en yUksek Turk ntGfusuna sahip U¢lncl sehriymis. Bu konuda
dogru bir hissim varmis demek ki. Simdi sizlere GSTC hakkinda konusmak istiyorum. Biz bir sivil toplum kurulusuyuz ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde kayitliyiz. Strdurtlebilir turizm alaninda bir¢cok kurulus bulunsa da, bizim digerlerinden farkimiz, strdlrulebilir turizmmde
standartlar belirleme programimizdir.

Hikayemiz 2007 yilina dayaniyor. O zamanlar Birlesmis Milletler Vakfi, dénemin CNN baskani Ted Turner’in liderliginde, Birlesmis Milletler
‘in yetki alanina girmeyen projelere milyarlarca dolarlik fon saglamak istiyordu. Biz de bu fonlardan birini aldik ve en 6nemli destekgilerimiz
arasinda Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Dinya Turizm Orgitl (UNWTO) gibi kuruluslar yer aliyor. Bu desteklere ek olarak bircok
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onemli sivil toplum &6rgitl de bulunmaktadir, 6rnedin Yagmur
Ormanlar ittifaki. Uye profili bakimindan cesitlilik 8nemlidir. TGA
(Turkey Tourism Academy) gibi yeni Gyeler, ama ayni zamanda
dinya genelinden 35 hUkimet de GSTC’'ye Uye oldu. Asya’dan
Latin Amerika’ya, isvec’ten Japonya’ya kadar farkli cografyalardan
Uye Ulkelerimiz bulunmaktadir. Ayrica sektdr devleri olan TUI,
InterContinental Group, Hilton ve Japonya Havayollari gibi sirketler
de aramiza katildilar. Bu, kUg¢Uk bir kurulus olmamiza ragmen
yaptigimiz isin dogrulugunu ve etkinligini gdsteriyor.

Calismalarimizin temelini klresel kriterler olusturuyor. Bu kriterler,
yOnetim, kultUrel, cevresel ve ekonomik olmak Uzere doért
ana alani kapsayan standartlar ve ydnergelerdir. 2008 yilinda
otel ve konaklama vyerleri icin baslayan bu standartlar, 2013’te
destinasyonlar icin revize edildi ve 2017’de ise tim turizm alt
sektorlerini kapsayan genis bir ¢catl standartlari seti olusturuldu. Bu
standartlar, 30’dan fazla dilde cevrilmis ve web sitemizde Ucretsiz
olarak sunulmustur. Ancak ticari amaclar icin kullaniimak istenirse,
Ucretli bir sekilde indirilebilir. Peki, neden bu standartlar d6nemlidir?
CUnkU sGrdUralebilir  turizmin  esasi olan  ydnetim, kdltlrel,
cevresel ve ekonomik ilkeleri iceren kapsamli ancak anlasilabilir
bir cercevedir. Bu standartlar, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler,
kentsel ve kirsal alanlar, dogal ve kilttrel bdlgeler icin uygundur.
Ayrica, yerel topluluklarin turizm ydnetimindeki dnemine odaklanir
ve bu topluluklari en 6nemli turizm aktoérl olarak gordr.

Calismalarimiz ayni zamanda Birlesmis Milletler’ in StrdurUlebilir
Kalkinma Hedefleri (SDG) ile siki bir bagd icindedir. Web sitemizde
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her kriter, bir veya daha fazla SDG’ye bagl olarak belirlenmistir.
Bu, sOrddrdlebilir turizmin, genel strdardlebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunabilecegini g&stermektedir. En dnemli
programlarimizdan biri de turizmde sertifikasyonu glclendirmeye
odaklanan bir girisimdir. Turizm, gida, ormancilik gibi sektérlere
gbre daha dUsUk bir sertifikali GrGn oranina sahiptir. Ancak bu
durumda, 200’e yakin turizm sertifikasyon programinin varhdi
ve bu programlarin cesitliligi, seyahat edenler icin bir karmasa
yaratmaktadir. Bu nedenle, ortak bir dil ve anlayis yaratma ve pazar
icinde gUvenilirligi artirma ihtiyaci dogdu. Bu amacla, GlUvence
Programini olusturduk. Bu program, génUlld olarak bize basvuran
sertifikasyon programlarini degerlendirir. ilk asamada standartlari
inceler ve daha sonra sertifikasyon programlarinin otelleri,
destinasyonlari vb. nasil denetlediklerini ve sertifikalandiklarini
inceleyen detayli bir akreditasyon sUrecini icerir.

65’ten fazla taninmis program arasindan sadece bir avu¢ program
akredite edilmistir, bu da turizmde sertifikasyon konusundaki
glvenilirligimizi artirmistir. Sertifikali oteller ve destinasyonlar,
GSTC logolarini kullanabilir ve pazar erisimi programlarimiza
katilabilir.

Ornegdin, gecen vyil icinde programimiz tarafindan sertifikalanan
otellerin %90’l, Royal Caribbean gibi endUstri devleriyle ortaklik
yapma firsati buldu. Bu, strdUrUlebilir turizmin sadece goérinlr
degil, ayni zamanda seyahat edenler icin de erisilebilir olmasi
gerektiginin bir gdstergesidir. Turkiye'yi strdirulebilirlik konusunda
6ncl olmaya tesvik ettigi icin tebrik etmek isterim. TUrkiye’'nin tim
otellerini GSTC tarafindan sertifikalandirma taahhidd, diger Ulkeler
icin de ilham kaynadi olabilir.

Sonu¢  olarak, destinasyon degerlendirme programimiz,
destinasyonlarin  sUrdarUlebilirlik  durumunu  belirlemelerine
yardimci olur ve bir iyilestirme yol haritasi olusturur. Ratan AdasI’'nin
altr yil icindeki dontsimu, dnerilerimizin ve tavsiyelerimizin olumlu
etkisini gdsteren somut bir érnektir.
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SunExpress Kidemli Uluslararast iligkiler Direktorii

-

Das ist eine aufregende Erfahrung flr mich. Als Gesellschafter, die jeweils 50 Prozent besitzen, haben sowohl Hatpress als auch SExpress
die Chance und die Méglichkeit, aktiv zu den neuen Entwicklungen im Bereich der Nachhaltigkeit beizutragen. SunExpress hat sogar eine
eigene Abteilung fur Nachhaltigkeit, die direkt an die GeschéaftsflUhrung berichtet. Der Geschaftsflhrer selbst wird bei jedem Meeting Uber
die neuesten Informationen informiert. Passagiere von SExpress haben die Méglichkeit, dhnlich wie bei vielen anderen Fluggesellschaften,
ihren eigenen CO2-FuBabdruck Uber die Homepage zu kompensieren. Das ist zwar mittlerweile nichts Besonderes mehr, aber es ist
wichtig, dass Unternehmen in Sachen Nachhaltigkeit fUhrend sind. Hierbei ist zu betonen, dass wir als Unternehmen eine Verantwortung
haben.

Ein Programm, Uber das ich kurz sprechen méchte, ist CORSIA. Dies ist ein Programm der Internationalen Zivilluftfahrtorganisation
(ICAO), das darauf abzielt, dass Fluggesellschaften ab 2024 nur noch CO2-neutral wachsen durfen. Das Basisjahr wurde auf 2019




festgelegt, bewusst vor der Corona-Krise. 85 Prozent der CO2-
Emissionen dieses Jahres dienen als Grundlage, und alles, was
darUber hinausgeht, muss von den Fluggesellschaften ab dem
nachsten Jahr kompensiert werden.

Zuséatzlich gibt es das European Union Emission Trading System
(EU ETS), ein wichtiges Mechanismus in Europa seit 2012.
Hierbei mussen alle innerhalb Europas stattfindenden Fluge
Emissionszertifikate kaufen. Leider sind der Haushalt und der
Privatverkehr nicht in diesem System enthalten. Das ist ein Bereich,
den wir Uberdenken sollten.

Wie bereits von lhnen erwahnt, hat die Tudrkei ein enormes
Potenzial flUr erneuerbare Energien wie Sonnen- und Windenergie.
Dies ermoéglicht die Produktion von grinem Wasserstoff, der
zur Herstellung von nachhaltigem Flugzeugtreibstoff verwendet
werden kann. Die Turkei hat hier im Vergleich zu anderen Landern
einen klaren Vorteil.
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SunExpress setzt sich aktiv far die Einsparung von Treibstoff
und die Effizienzsteigerung ein. Wir haben Programme zur
Kraftstoffeffizienz und neue Entwicklungen wie z.B. Tail Fins,
die den Treibstoffverbrauch reduzieren. Wir kompensieren
alle Dienstreisen, um CO2-neutral zu reisen. In der Zukunft
wird es jedoch entscheidend sein, dass alle Fluggesellschaften
Nachhaltigkeitsberichte vorlegen, um transparent zu zeigen, wie
nachhaltig sie arbeiten.

AbschlieBend sei gesagt, dass die Luftfahrtbranche vor grofRen
Herausforderungen steht, da bis 2050 die EU vollstandig CO2-
neutral arbeiten und bis 2030 die CO2-Emissionen um 55 Prozent
im Vergleich zu 1990 reduziert werden mussen. Die Tlrkei hat die
Chance, durch die Produktion von nachhaltigem Flugzeugtreibstoff
eine SchllUsselrolle zu spielen. Wir bei SunExpress streben danach,
in dieser Entwicklung fUihrend zu sein.

Vielen Dank.
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Kiiresel Sirdirilebilir Tirkiye Turizm Tanitim ve Tirkiye Cumhuriyeti Kiltiir
Turizm Konseyi Baskan Luigi Gelistirme Ajansi (TGA) Genel ve Turizm Bakanhgi Kiiltiir
Cabrini’ye istanbul Ekonomi Miidiir Yardimcisi Dr. Elif Balci ve Turizm Miisaviri Fulya
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Kaan MASATCI

Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisi Proje Miidiirii

Elektrik araclarinin Uretim sUrecinde, kullanilan parcalarin, ézellikle aliminyum ve celik gibi malzemelerin Uretimi, bir karbon puani ile
degerlendirilmektedir. Bu puanlama, bu parc¢alarin tedarik edildigi Ulkeler veya bdlgeler Gzerinden yapilir. Fransa’da yapilan bir puanlamada,
Tarkiye’nin su anda kétl bir durumda olmadigini sdyleyebiliriz. Tuketiciler, cevre dostu bir Grln satin alsalar bile, aldiklari aracin Gretiminde
kullanilan parcalarin tedarik edildigi bolgelere gbére bir karbon ayak izi puanlamasi yapilir. Bu nedenle, bazi bdlgelerden tedarik edilen
otomobiller, daha dUsUk karbon izine sahip olabilir. Bu durum, Turkiye’nin otomotiv endustrisinin Avrupa’ya ihracat yapabilmesi icin
dizenlemelere uyum saglamasi gerektigi anlamina gelir.

Otomotiv enddistrisinin bu dizenlemelere uyum saglamasi, Turkiye’nin yesil enerji konusundaki basarilarina dayanmaktadir. Tlrkiye,
toplam elektrik kapasitesinin yarisindan fazlasini cevreci kaynaklardan temin etmektedir. Bu ¢cevreci kaynaklar arasinda hidroelektrik
enerji de bulunmaktadir ve Turkiye’'nin yesil enerji kapasitesi her gecen gln artmaktadir. Bu noktada, yatirimcilar artik sadece yatirim




yapacaklari yerin yesil enerji kullanimina odaklanmaktadirlar.
Turkiye’deki basarili OSB’ler, 6zellikle cevre dostu enerji konusunda
olumlu bir yanit verebilen bélgeler arasinda yer alir. Bu, yatirimcilari
cezbetmek icin 6nemli bir faktérdir ve yesil enerjiye olan bu talep,
Tarkiye’nin strdarulebilir endUstriyel blylime icin uygun bir zemin
olusturmasina yardimci olmaktadir.

Simdi, degerli katilimcilar, Turkiye’deki yatirirm ortamini biraz daha
detaylandirmak istiyorum. Burada Yatirim Ofisi adina bulunuyorum
ve devletin bu ortama sagladig katkilar, yabanci veya yerli
olmalarina bakilmaksizin yatirimcilara cesitli destekler ve tesviklerle
gerceklesiyor. Bu destekler, yatirimcilarin kararlarini énemli él¢ctde
etkiliyor. Otomobil yatirimlari, otomotiv sektérindeki UGrlnler
olarak kabul edildiginden, devletin mevzuati cercevesinde orta ve
Ust teknoloji Grlnleri olarak degerlendirilir. Dolayisiyla, bu dl¢cekteki
blylUk yatirrmlar genellikle proje tabanl tesvik paketlerinden
faydalaniyor. Bu paketler, genellikle belli bir sUre icinde kurumlar
vergisi istisnasi, katma deger vergisi istisnasi, sosyal glvenlik prim
istisnasi gibi kalemleri iceriyor.

0TOMOTIV SEKTORUNDE ELEKTRIFIKASYON DONUSUMU

Ayrica, elektrik maliyeti destegi de
saglaniyor. Yatirimcilar, yaptiklari elektrik
harcamasinin yarisini devletten geri
alabiliyorlar. Kalifiye personel destedi,
belirlenen kalifiye personelin maasinin
belli bir sire boyunca ve yatirmin belirli
bir oranina bagdl kalmak sartiyla devlet
tarafindan 6denmesini i¢cerir. Bunun yaninda
arazi tahsisi ve dusUk faizli kredi temini
gibi destek paketleri de bulunmaktadir.
Bu paketler bir araya geldiginde, toplam
yatinrmin % kadarina ulasilabilmektedir.
Dolayisiyla, 1 milyar dolarlik bir yatirim
yapan bir firma, belirli bir stre icinde 700
milyon dolara kadar geri alabiliyor. Bu,
teknik olarak ciddi tesvik kalemleridir ve
yatirimcilaricin oldukc¢a cezbedicidir. Yatirrm
Ofisi olarak, yatirimcilara bu tesvikleri
detayll bir sekilde acikliyoruz. Bu tesvik kalemleri, aslinda butin
sektorlere saglanmakta olup, haziran ayinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgdi tarafindan yayinlanan mobilite yol haritasinda &zellikle
otomotiv sektorindeki elektrifikasyonu hizlandiracak yatirimlar
Onceliklendirilmistir.

Yatirim projeleri geldiginde, benzer 6l¢cekteki projeler arasinda eger
biri elektrifikasyonu éncelikli olarak belirtiyorsa, bu yatirim éncelikli
olarak tesvik edilir. Bu &nceliklendirme, uygulamada da etkisini
gOstermekte ve bu sayede elektrifikasyon alanindaki yatirimlar
tesvik edilmektedir. Bu baglamda, her birimiz kendi gérev alanimiz
kapsaminda TUrkiye’yi yatirimcilara anlatmaya devam ediyoruz. Is
dinyamiz genellikle Turk is adamlarindan olusuyor. Bu nedenle,
Almanya veya diger Avrupa Ulkelerinde ticaret yapan firmalari,
Turkiye'ye yatirrm yapmalari konusunda ikna etmek icin caba
harciyoruz. Yatirim Ofisi olarak, ithal ettiginiz Urlnleri TUrkiye'de
Uretmeye ikna etmek istediginizde bize basvurabilirsiniz.
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\ 9 Kazim ERYILMAZ

LF Group Tiirkiye Global Bagkani ZF CVS- Genel Miidiirii

ZF Group Turkiye'deki ticari ara¢ ¢cézUmleri sirketinin genel midirtyim. Ayni zamanda sirketimiz, klresel ticari ara¢ sistemleri alaninda
faaliyet gosteren 4 farkli sirketi blnyesinde bulunduruyor. 2020°de gerceklestirdigimiz yeni katilimla birlikte, su anda Turkiye’de 2000’li
yillara dayanan bir gecmise sahip bir satin alma ofisi isletiyoruz.

Biz, satin alma altyapisi olusturma konusunda diger sirketlerden farkli bir yaklasim benimsedik. Mekanik Grln gruplarina odaklandik ve
bu Gran gruplarinin Turkiye’deki tedarikgilerini belirlemeye calistik. Bugln geldigimiz noktada, 30’dan fazla ciddi tedarikgi ile ¢alisiyoruz
ve bu tedarikgciler, sirketin global fabrikalarina demir, aliminyum enjeksiyon parcalar, islemeli parcalar, sac parcalar ve diger mekanik Grin
gruplari konusunda hizmet sagliyor.

Tedarik zincirine odaklandigimizda, sadece satin almayla sinirli kalmadik. Lojistik ve ilk etapta satin alma karari, tamamlayici olarak
dUsunulerek, sirketimizin lojistik sUreclerini gelistirmek adina bir dizi adim attik. 2020’de kurdugumuz Lojistik Merkezi, musterilere
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daha etkin hizmet sunmamiza olanak tanidi. Su an Tlrkiye'de
fren Uretiminde faaliyet gdsteriyoruz ve bu alanda Avrupa’nin
en bUylk fabrikalarindan birine sahibiz. TUrkiye’nin codrafi
konumu, uluslararasi pazarlara ulasma acisindan blUyUk avantajlar
sagliyor. Ayrica, Sakarya’daki Sanayi Bdlgesi'nin stratejik konumu,
tedarikcilere olan yakinlhidgimizi ve maliyet avantajlarimizi artiriyor.

Sirketimiz, TuOrkiye’nin otomotiv endUstrisine sagladigi katma
degeri 6nemsiyor. Hem Turkiye’deki hem de yurtdisindaki ana
sanayi musterilerimize deder katmaya devam ediyoruz. Su anda
46 milyar euroluk ciroya sahip bUyUk bir otomotiv sirketi olan ZEP,
ticari ara¢ yan sanayisinde de guclt bir konumda bulunuyor.

Gectigimiz yillarda Tarkiye’'ye yatirrm yapma karari almamizin
arkasindaki temel nedenlerden biri, ticari arac ana musterilerimizin
Avrupa’dan gelmesiydi. Turkiye’'nin bu mdUsterilere olan cografi
yakinhgi, isin karlihgi acisindan kritik bir faktordl. Ayrica, Sakarya 1
Sanayi Bolgesi’nde bulunmamizin avantajlarindan biri de Marmara

0TOMOTIV SEKTORUNDE ELEKTRIFIKASYON DONUSUMU

Denizi'ne yakin olmamiz ve bu limani kullanabilme imkanimizdir.
Ayni zamanda, hizli tren istasyonuna yakin olmamiz ve bu stratejik
konumda bircok Organize Sanayi Bbélgesi’nin yer almasi, tedarik
zincirimizi glclendirmekte ve maliyet avantajlarini artirmaktadir.

Su anki 90 milyon euroluk yatirimimiz ve kurdugumuz tedarikgi
altyapisiyla, rekabetciligimizi artirmayr ve sirketimize katma
deger saglamay! hedefliyoruz. Turkiye’deki otomotiv yan sanayi
tedarikcilerini  gelistirme konusundaki c¢abalarimiz, sadece
basari hikayemiz degil, ayni zamanda Turkiye’'nin genel sanayi
potansiyeline olumlu bir katkidir.

Son olarak, Yesil Enerji konusuna deginmek istiyorum. 2027’den
itibaren Avrupa Birligi Glkelerinde Euro 7 normlari yUrarlige girecek
ve bu normlar, sadece motor emisyonlari degil, ayni zamanda fren
emisyonlarini da azaltmay! ve sifir emisyona gecisi zorunlu kilacak.
Bu ydénde atilan adimlar, otomotiv sektdérinl sifir emisyona dogru
yoénlendiriyor.
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Aziz Bora PEKIGTEN

Otomotiv Sanayi Dernegi (0SD) Birim Koordinatirii

Kariyerim, 6ncelikle Honda’da basladi. Honda Tilrkiye’nin kapanmasindan sonra OSD’ye gectim. Buglin sizlere hem OSD’yi hem de
otomotiv sektdriindeki gelismeleri paylasmak istiyorum.

OSD, bu yil 50. yilini kutluyor. 1974°te kurulan OSD, Turkiye’nin Otomotiv Ureticileri Dernedi ve Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi’nin
Uyesidir. Bu Uyelikler sayesinde hem klresel hem de Avrupa mevzuatini yakindan takip ediyoruz. OSD, binek arag¢, hafif ticari arag, agdir
ticari arac ve traktor Ureticilerinden olusan 13 Gyeden olusuyor. Turkiye’'de traktoér disindaki binek aracg, hafif ticari arac ve agdir ticari arac
Ureticileri hizla artiyor. 1996°’da Avrupa Birligi’ne katildiktan sonra, TUrkiye’nin otomotiv sektort blyUk bir ivme kazandi. 1996’dan 2020’ye
kadar Uretim kapasitesi Gc¢ katina ¢ikti, Gretim bes kat artti ve Turkiye’nin ihracatinda énemli bir artis yasandi. Turkiye, otomotiv sektdérinde
dnemli bir oyuncu haline geldi. Otomotiv sektori, Turkiye’de ana sanayide 56.000 calisan ve toplamda 5.000’den fazla ¢alisaniyla blyuk
bir sektdérdlr. Ar-Ge harcamalari da ciddi boyutlara ulasti. TUrkiye’nin disinda yapilan Ar-Ge harcamalari, Tirk otomotiv sektérinin rekabet
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glcun( artinyor. Tarkiye’deki Ar-Ge calisan sayisi ve harcamalari
sUrekli olarak artiyor.

Turkiye’deki otomotiv endUstrisi, yUksek kaliteli muhendislik
yetkinligiyle dikkat c¢ekiyor. Turkiye’deki Ar-Ge c¢alismalari,
Ozellikle elektrikli araclar ve yazilim konularinda yogunlasiyor. Tog
(Otomotiv Teknoloji Platformu), bu konuda énemli bir rol oynuyor.
TOG, Turkiye’deki otomotiv Ureticilerini bir araya getirip, ortak bir
platformda calismalarini sGrdUrayor.

Elektrifikasyon konusunda Turkiye’'nin hazirlikli olmasi énemli bir
adimdir. Ancak, yerli parca Uretimi konusundaki zorluklar goéz
O6nlne alindiginda, sektdérin bu dénlsimU ydnetmesi dnemlidir.

Bu nedenle, otomotiv sektdrlinde yer alan firmalarin is birligi
yaparak yatirim yapmalari, donistimU hizlandirmada etkili olabilir.
Turkiye’nin cografi konumu, lojistik acidan buyudk bir avantaj
sagliyor. 4 adet deniz limani ve hizla gelisen bir ulasim altyapisi,
Tarkiye’nin lojistik agini glclendiriyor. Bu, Turkiye’nin, otomotiv
sektorindeki hizll ddnlsime ayak uydurmasina yardimci oluyor.

Son olarak, Turkiye’'nin elektrifikasyon konusunda saglam adimlar
atmasi, sektdérdeki blylmeyi ve rekabetciligi artirabilir. Bu sUrecte,
devletin destekleri ve tesvikleri, yerli Gretimi ve Ar-GE calismalarini
destekleyerek sektdri daha da ileriye tasiyabilir.
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Asya PADOVAN

Manisa Organize Sanayi Bilgesi Proje ve s Gelistirme Miidiirii

Organize Sanayi Bélgeleri’nin kurulusu 1960’1 yillara dayanmaktadir. O dénemde, planl kalkinma 6zellikle sanayinin dengeli bir sekilde
blyUmesini saglamak bir éncelik haline gelmis ve sanayi sektérl olarak ilan edilmistir. Organize Sanayi Bolgeleri, bir tesvik paketi gibi
dusunulebilir. ik Organize Sanayi Bodlgesi, 1962 yilinda Bursa’da kurulmus ve 1964 yilinda Manisa Organize Sanayi Bdlgesi olarak benim
temsil ettigim yerlesim birimi olarak faaliyet gdstermeye baslamistir.1982 yilina kadar, OSB’lerin herhangi bir mevzuati yoktu. Ancak bu
tarihte Sanayi Bakanlidi tarafindan bir ydnetmelik yayinlanmis ve bdylece OSB’ler icin bir mevzuat dayanagdi olusmaya baslamistir. ilk OSB
kanunu ise 2000 yilinda yayinlanmis, bu tarihten itibaren OSB’ler, uygulama yonetmeligiyle birlikte daha planl bir sekilde belirli kurallar
cercevesinde faaliyet gdstermeye baslamistir.

Mevzuata bakildiginda, OSB’leri tanimlamak yabanci yatirimcilar icin zor olabilmektedir. Bu nedenle, devlet kurulusu mu yoksa &zel bir
sirket mi olduklari konusunda anlasiimasi gereken belirli noktalar bulunmaktadir. Tlrkcede, 6zel hukuk tlzel kisiligi olarak gecmekte olup,
benzer 6rnek olarak belediyeler gdsterilebilir. OSB’ler, kuruluslarindan énce kamulastirma yapma yetkisine sahip degildi. Ancak bu durum
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82 yilinda degisti ve su an valilikler ve diger kamu kuruluslari,
kamulastirma yetkisine sahip olan kuruluslar araciligiyla adim adim
kamulastirma islemlerini baslatmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri, yatirimcilardan aldiklari arsa tahsis
gelirlerini, daha rekabetci hale gelmelerini saglamak adina farkl
yatirimlar veya hizmetler olarak kullanmaktadir. Tamamen gelir
odakli bir strateji, OSB’ler icin etkili bir model degildir. OSB’lerin
amaci, sadece gelir elde etmek degdil, ayni zamanda sanayicilere
hizmetler sunarak onlarin daha rekabetci olmalarini saglamaktir.

Turkiye genelinde su an 355 Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir
ve bunlarin 260’1 aktif olarak faaliyet gostermektedir. Yatirimcilarin
tercihinde lojistik konumu &nemli bir etkendir. Ornegin, izmir’e
yvakinlk gibi faktorler yatirimcilar icin avantajhidir.

Son yillarda, yatirimcilarin sordugu sorular da dedismeye
baslamistir. Artik sadece tesviklere odaklanmiyorlar; yesil ener;ji
Uretebilme yetenekleri, sGrdUrudlebilirlik ve cevre dostu uygulamalar
gibi konular da énem kazanmistir.
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Manisa Organize Sanayi Bolgesi olarak, farkli sektorlere ev sahipligdi
yapmaktayiz, ancak 06zellikle otomotiv sektdriine odaklanmis
durumdayiz. 2018 yilinda baslattigimiz kimeleme projemiz,
otomotiv sektdrindeki firmalarin is birligini artirmayi hedefliyor.
Bu proje kapsaminda, dis ticaretlerini gelistirmek ve yeni pazarlara
giris yapmak isteyen firmalara destek oluyoruz.

Ayrica, OSB icerisinde bir inovasyon merkezi kurarak firmalarin
dénUsimUnU saglamaya ydnelik projeler ylUratlyoruz. D6nlsim,
artik sadece bUyUme odakli degdil, ayni zamanda sUrduralebilirlik
ve inovasyon icermelidir. Bu nedenle, OSB’lerin de dénUsimu
beklenmekte ve yesil OSB programi gibi sertifikasyonlar bu sreci
desteklemektedir.

Sonug¢ olarak, OSB’ler Turkiye icin énemli bir yatirim noktasidir
ve biz, Manisa Organize Sanayi Bo&lgesi olarak, yatirmcilara
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi araciligiyla destek vermeye haziriz.

Tesekklr ederim.
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PLAKET TAKDIMI

Der Wandel

Cumhurbaskanllg_l Yatirim Ofisi Proje Miidiirii Kaan Masat¢r’ya istanbul
Ekonomi Zirvesi Icra Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan plaket
takdim edilmistir.

Der Wand-' “er Automobilindustrie durch Elektrifizier

ZF Grot_lp Tiirkiye Genel Miidiirii Kazim Eryilmaz’a istanbul Ekonomi
Zirvesi Icra Kurulu Bagkani Abdullah Deger tarafindan plaket takdim
edilmistir.

m Der Wandel Aar Automobilindustrie durch

Otomotiv_Sanayi Dernegi (OSD) Birim Koordinatorii Aziz Bora
Pekicten’e istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah
Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.

Neue Perspekt’ in Nachhaltigkeit und Tourism

Manisa Organize Sanayi Bélgesi Proje ve is Gelistirme Miidiirii Asya
Padovan’a istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah
Deger tarafindan plaket takdim edilmistir.
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T.C. Disisleri Bakanligi AB Bagkanligi Mali is Birligi ve
Proje Uygulama Genel Miidiirii

.

Bilent Ozcan’in moderatérliginde gerceklesen “Avrupa Yesil Mutabakat Strdirulebilirlik Stratejisi” baslikli panelde Avrupa Yesil
Mutabakati, strdarebilirlik politikalari ile bunlarin ekonomik ve ticari etkileri ele alinmistir. Ozcan, Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat’a uyum
saglamak amaciyla cikardigi ¢esitli tizuk ve direktiflerin yani sira Gye Ulkelerin bu dizenlemelere uyum saglamak icin yasal dizenlemeler
yvaptiginin altini ¢izdi. Ayrica, AB ile is yapan sirketlerin Yesil Mutabakat kapsaminda getirilen yeni kurallari yakindan takip etmelerinin ve
uyum saglamalarinin bayik bir 8neme sahip oldugunu vurguladi. Ozcan, iklim degisikligi ile miicadele, cevresel duyarlilik ve yesil ddnisim
gibi konularin buyuk firmalarin uluslararasi finansman temin edebilmeleri icin zorunlu hale geldigini belirterek, ayni sekilde bu konularin
gelecekte kucguk isletmeler agisindan da finansmana erisim icin bir gereklilik haline gelecegdini ifade etti.

Ozcan Panelde, Avrupa Yesil Mutabakat’’nin Turk-Alman ticaretine ve tekstil basta olmak Uzere farkli sektdrlere potansiyel etkileri ile ilgili
sorular yoneltti, panelistlerden goéris aldi.
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Dr. Michael ARRETZ

VFI e. -Alman ithalatgilar Birligi Genel Miidiirii

Das ist jetzt eine ganz schwierige Frage, weil der Professor gerade gesagt hat, dass die Turkei, was Startups angeht, hier weit vor
Deutschland liegt. Was mir dazu aufgefallen ist, dass Sie gelachelt haben. Dieses Lacheln ist genau der Ausdruck daflr, dass die Turkei
natdrlich auch selbstbewusst sein kann in den Dialogen mit den westlichen Partnern. Die Tlrkei hat ja immer gesagt, schaut nach Westen
und orientiert Euch am besten. Ich glaube jetzt heil3t es, arbeitet mit dem Westen sehr selbstbewusst zusammen. Da ist vieles passiert,
sie haben es jetzt gerade erwahnt. Ich wollte aber zwei Sachen ansprechen: Was gehért dazu, dass Startups erfolgreich sind? Dazu
gehort der wichtige Faktor Bildung, was in der Turkei zum Gllck schon seit den 90er Jahren gegriffen hat. Und natlrlich auch die
Gleichberechtigung. Also, das Frauen. Hier ist die Textilindustrie wieder so ein Modell, eine Modellbranche. So habe ich es in den 90er
Jahren erlebt, dass viele Frauen reingekommen sind, junge Frauen, die sich dann nicht nur im Design, sondern auch in anderen Bereichen
der Branche getan haben. Also, um die Frage dann so zu beantworten: Was sind die wichtigsten Faktoren, um innovativ zu sein und die
Wirtschaft so zu entwickeln, dass wir, ich zitiere den Professor hier, nicht nur den Green Deal erflllen, sondern die Welt? Darum geht es jetzt
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gerade. Das ist genau unsere Entscheidung, und das kénnen wir
heute machen. Das kann man nur mit Bildung, mit Kommunikation
und mit Kooperation. Deswegen ist so ein Gipfel wie hier natlrlich
ein gutes Event, und andere sollten das aufgreifen.

Zum Thema Turkei und Textilindustrie mochte ich als Manager
hervorheben, dass ich in die Turkei kam, um zu verstehen, wie
die Textiloranche funktioniert. Im Gegenzug habe ich meinen
tarkischen Partnern erklart, was wir in Deutschland im Hinblick
auf o6kologische Kleidung vorstellten. Damals ging es um
schadstoffgeprifte Stoffe, Oko-Tex 100 und den Einsatz von Bio-
Baumwolle. Diese Aspekte waren zwar bereits vorhanden, aber
noch nicht so etabliert. Durch intensive Zusammenarbeit haben
wir es geschafft, die erste Bio-Kollektion auf den Massenmarkt zu
bringen und spéater eine entgiftete Textilkollektion zu prasentieren.
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Die TUrkeihatin Bezug auf soziale Verantwortung und Auditsysteme
in der Textiloranche Vvielfdltige Erfahrungen gesammelt. Es
ist beeindruckend zu sehen, wie tlrkische Geschaftspartner,
wenn auch nach einer gewissen Zeit, die erforderlichen Schritte
umsetzen kénnen. Heutzutage besteht die Herausforderung darin,
nicht nur Produkte zu verdndern, sondern auch den Anforderungen
europadischer Finanzinstitutionen an Governance gerecht zu
werden.

Zusammenfassend glaube ich, dass die Turkei in der Textilbranche
gut aufgestellt ist, um als Wegbereiter fUr andere Branchen zu
dienen. Im globalen Wettbewerb kann die Tlrkei durch Bildung,
Kommunikation und Kooperation einen weiteren Schritt machen
und deutschen Einkaufern einen sorgenfreien Einkauf erméglichen.
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TUROFED (Tiirkiye Otelciler Federasyonu)
Bagkan Yardimcisi

.
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Biz Turk turizmcileri ve turizm tesisleri olarak aslinda 2030 yilindan énce yapmamiz gereken 6devlerimizi ¢6zmuis olacadiz. Buglinden
itibaren aslinda bu ise basladik, ¢inkl Turizmm Bakanligimiz strdUrUlebilir Turizm sertifikasi diye bir sertifika cikartarak aslinda bizi ¢cok
yakin bir zamanda, yani 2030 yilindan énce butln tedbirlerimizi almamizi istedi. Bunun en blyUk nedenlerinden biri aslinda bizler su anda
diinyada ilk Ucte oldugumuzda turist sayisi acisindan, bu bizim icin cok dnemli bir hale geldi clinkl Ispanya ve Fransa simdi, tabi bunlarin
onlne gecebilmek icin Avrupa Birligi ézellikle bu tip yesil mutabakata cok énem verdiginden eger biz kendimizi Turk turizmcileri olarak
buna hazirlamamiz olursak, bu rekabette blylk bir gl¢c kaybedecegdiz.

Turizm tesisleri olarak, turizmciler olarak senelerdir bu tedbirleri aliyorduk. Cok eskiden iste mavi bayrak vardi, ondan sonra yesil sertifika
ciktl. Ama tabii bu pandemi sonrasi biraz daha hizlandi. Once pandemide givenli Turizm sertifikasi cikartildi ki biz bunu ¢ikarttiktan sonra
hijyen konulari, tasarruflar, tedbirler burada ispanya’nin ézellikle bu konuda &niline gectik. Tabii bizim icin cok &nemli olan misafirlerden
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biri olan UGlke Almanya. Almanya 6zellikle 6 milyon getirdigi turist
sayisiyla Turkiye’'nin en blyUk turist getiren Ulkelerinden biri, Rusya
ile.

Aslinda son 30 yilda her sene Almanya birinciligi goéttrtyordu. Bu
son 34 senede ara Ruslarla biri éne geciyor birbiri éne geciyor,
bu sekilde gidiyor. Simdi bizler turizm tesisleri olarak, aslinda bu
konuya ¢ok daha énceden de hazirdik, hem de kendi maliyetlerimiz
kismi acisindan. iste enerji tasarrufu, su tasarrufu gibi konularda
zaten tedbirlerimizi sUrekli aliyorduk. Yalniz, bu strdurUlebilir
turizm sertifikasi bazi seyleri zorunlu hale getirdi. Ozellikle biyuk
tesislerimiz su anda 2030 yilindan &énce bu sertifikay! alarak zaten
bu yolda. Ama daha kig¢Uk tesislerimiz, 6zellikle pansiyonlar gibi
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olan tesisler bu konuda birazcik daha geride. Bu da maliyetlerden
dolayi, bunlarla da ilgili aslinda bakanliklarimiz faaliyetleri ¢6zUlcdU,
iste kredi yollari gibi aldiklari tedbirler var, bu konuda zaten
ugrasiyoruz. Bunun disinda israf konusu bizim i¢cin cok énem teskil
ediyor, israf derken yiyecek icecek israfi senelerdir TUrkiye’'nin en
bUyulk sorunlarindan biri, ama bunu da uzun vadeli, demeyim yine
2030 &6nce 2078 ¢cdzecek bir kuruluslar ortaya ciktl. Bunlarla birlikte
tedbirlerimizi almaya devam ediyoruz, edecegiz de aslinda. Sunu
diyebilirim ki, biz Turk Turizm Tesisleri olarak, turizmcileri olarak,
bu konuya herkesten énce haziriz, herkesten 6nce tedbirlerimizi
almaya devam zorunlu aldigimizdan degil hem kendi maliyetlerimiz
kismamiz hem ekonomik gelirimizi artirmamiz ¢ok dnem teskil

7/ ekonomi zirvesi &
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etmekte. Tabii bir tek konumuz bu degil, bir de kultarel varhiklarimizi
korumak da bizim icin ¢cok 6nemli. Simdi olay bir tek enerji
tasarrufu, su tasarrufu degdil, ktlttrel varliklarimiz cok énemli, dikkat
ederseniz. Son zamanlarda, bu zamanlarda yanginlar dinyanin her
yerinde surekli cikiyor. Turkiye’de de &zellikle Ege kiyillarimizda
zaman zaman Akdeniz’de ama c¢ogdunlukla Ege kiyilarimizda
yanginlar bizi rahat birakmiyor tabi. Bunlari ¢dézmemiz en blyUk
yollarindan biri. iste biz bu tedbirleri alabilirsek, personellerimiz,
yatirimcilarimiz bu konuda iyi egitebilir, bu sorunlari da ¢dzecegiz,
eminim. Sunu diyebilirim, biz Turk turizmcileri ve tesisleri olarak bu
konuya haziriz.

Senelerdir aslinda Turk-Alman iliskileri daima iyi olmustur. Bu
yaklasik 50-60 sene dncesine de dayanir. Simdi 40 sene 6ncesinde
de iste ilk turizm hareketleri basladiginda Turkiye’de, Turkler toplu
olarak daima Almanya’daki bu bUyUk kitleye hitap etmistir. Ona
sUrekli gelmislerdir ve boylece ufak ufak bu rakamlari, 6 milyon gibi
ciddibirdtzeye getirmisti. 60 milyonluk TUrkiye’nin bu senekiturizm
potansiyeli, 6 milyonla bir sirayl kaplamakta. Simdi, TUrkiye’nin bir
hedefi 2028°de 100 milyon turist. Burada da Almanya’ya disen pay
12 milyon oldu. Bu demektir ki 5 sene icerisinde biz bu saylyl 6
milyonu 2’ye katlayacagiz. Bu ¢ok blyUk ve dnemli bir rakam, hele
bdyle bir rekabetin yodun oldugu bir yerde, ispanya’ya, Fransa’ya
karsi da oldugumuz bir yerde. Demek ki bizler Tuark-Alman
iliskilerini biraz daha iyi gelistirmeliyiz. Burada turizm sektérinin
potansiyelini daha iyi degerlendirmeliyiz. Turkiye gibi kuruluslar,

sanayi odalari, ticaret odalari bir araya gelerek bu tip konulari, yesil
mutabakat, bu olaylari bltln sirketlere anlatip dizglnce ¢bzebilir.

Eger basarabilirsek, turist sayisini artirabiliriz. Ancak burada geri
kalirsak, kredi alamayiz, bu durumun sonucunda turist sayisi 6
milyonu bile bulamayabilir. TUrkiye buyUk bir Ulke ve Almanya
ile strekli iliskileri stGrdUrGyoruz. Turkiye'deki en bUyUk turizm
firmasi Almanlarla en cok turisti ceken firma. Biz zaten turizmin
icinde Alman vatandaslarina sahibiz, bu bdlgede 100,000’e yakin
Alman vatandasi bulunmaktadir. Turk-Alman vatandaslari da
dahil olmak Uzere, Almanya’da toplam 2 milyon Turk vatandasi
bulunuyor. Istanbul’da ve Ankara’da strekli ticaret gdrlsmeleri
yapiliyor, sektdrler arasi toplantilar dlzenleniyor. Almanlarla
yapilan ihracat ¢cok yuksek rakamlara ulasiyor, 10 milyar dolarin
Uzerinde bir Almanya ihracat ithalat potansiyelimiz var. Bu
nedenle, bu durumlarin icinde oldugumuz ic¢cin bu konulari
sUrekli olarak korumali ve dizenlemeliyiz. Eger 12 milyon turist
hedefimize ulasmak istiyorsak, sorunlari hizli bir sekilde ¢dzmeli
ve gerekli destekleri ve kredileri olusturmaliyiz. istanbul Ekonomi
Zirvesi gibi ¢alismalarin, Turkiye’de ve Almanya’da dlzenlenmesi
ve genisletilmesi 6nemlidir. Turk turizmi 2030 yilindan 6nce yesil
mutabakata hazir. Turk-Alman iliskilerinin ise 2028 hedeflerimize
gbre c¢ok daha iyi seviyelere gelecedine inaniyorum. Ayrica,
istanbul Ekonomi Zirvesi’ni dizenleyen Baskan Abdullah Deger’e
tesekklr etmek isterim.
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Prof. Dr. Atilla DIKBAS

IT0 ARI Teknokent Genel Miidiir

2001 yilinda kurulan ilk iki Teknokentten biri olan ITU ARI Teknokent’te kurulusumuzdan bu yana teknoloji firmalarina ve girisimcilere
teknoloji gelistirmeleri ve bu teknolojileri ticarilestirmeleri icin uygun ortam ve olanaklari sunuyoruz. 2050 hedefleri dogrultusunda
sUrdurulebilir bir diinya i¢in, ekonomik blylime ile ¢evresel dengeyi saglama gdrevinin Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri icin &nemli bir gdrev
oldugunun farkindaligindayiz. Bu slrecte, 6zellikle AB Yesil Mutabakati kapsaminda strdurUlebilir ekonominin vurgusunu yapmadan dnce,
istanbul Ekonomi Zirvesi’ni diizenleyenlere tesekkir etmek istiyorum.

iTU ARI Teknokent olarak, Ulkemizin teknoloji odakli girisimcilik ekosistemini gelistirme hedeflerimizin basinda slrdirilebilir teknoloji
girisimlerine odaklanmak ve yesil ekonomiye katki saglamak yer aliyor. Girisimcilerin ve startup’larin desteklenmesi, ¢cevre dostu
teknolojilerin gelistiriimesi ve AB Yesil Mutabakati kapsamina uygun projelerin tesvik edilmesi énceliklerimiz arasinda bulunuyor. 2050 yilina




kadar hedeflenen ‘O Karbon Emisyonu’na ancak yesil teknolojileri
destekleyerek ulasilabilecedini distndyorum.

iTU ARI Teknokent olarak 20 yilda énemli basarilar elde ettik.
Ozellikle enerji ve bilisim teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren
girisimleri destekleyerek strdUrUlebilir projelerin énlinl actik. Bu
cercevede, 2024 yili cagdrisinda AB Yesil Mutabakati hedeflerine
uygun projeleri tesvik etmeye devam edecegiz.

Teknoloji gelistiren Universitelerin, teknoparklarin ve is parklarinin
yesil ekonomiye odaklanmasi, gelecek nesiller icin yasanabilir
bir dliinya yaratmak adina kritik bir rol oynayacaktir. Turkiye'deki
tim teknoloji Ureten kurumlarin bu hedeflere ydnelik cabalarini
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desteklemenin, birlikte daha glc¢li bir yesil ekonomi olusturmak
icin 6nemli olduguna inaniyoruz.

Son olarak, Turkiye ve Almanya arasindaki is birliginin, 6zellikle
yesil girisimciler ve teknoloji firmalari arasinda gUc¢lendirilmesi
gerektigine inaniyorum. iki Ulke arasinda daha fazla iletisim
kanall kurularak, is dlnyasi liderleri, girisimciler ve yatirimcilar
arasinda etkili bir is birligi saglanabilir. Turk-Alman is dlnyasi is
birligi, teknoloji transferi ve bilgi paylasimiyla her iki Ulkenin de
inovasyon potansiyelini artirarak sUrdurulebilir bir gelecede katki
saglayacaktir.

Tesekklr ederim.
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¥ _roplischags reen Deal flr , gkeitsstralege

VFI eV. -Alman iTU ARI Teknokent TUROFED (Tiirkiye T.C. Disisleri Bakanhg1 AB
ithalatgilar Birligi Genel Genel Midiri Prof. Dr. Otelciler Federasyonu Baskanligi Mali is Birligi
Midiirii Dr. Michael Attila Dikbas’a plaket Baskan Yardimcisi Birol ve Proje Uygulama Genel
Arretz plaket takdim takdim edilmistir. Akman’a plaket takdim Midiirii Biilent Ozcan’a
edilmistir. edilmistir. plaket takdim edilmistir.
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TURKIYE'NIN VE AVRUPA'NIN SAVUNMA SANAYii EKONOMiSi & KOLUMAN
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Neslihan Tosun
-I KAYHAN

Koluman Motorlu Araglar A.$. insan Kaynaklan Direktorii

- =

Sehr geehrte Damen und Herren, Geschatzte Gaste und Geehrte Kollegen,

Heute sind wir hier zusammengekommen, um Uber die Zusammenarbeit in der Verteidigungsindustrie zwischen der Tilrkei und Europa
Zu sprechen.

Die Kooperationen zwischen der TUrkei und Europa sind in vielen Bereichen auf héchstem Niveau, einschlieBlich der Verteidigungsindustrie.
Dies ist nicht nur eine technologische Zusammenarbeit, sondern auch eine strategische Partnerschaft.

Diese Zusammenarbeit Uberschreitet Grenzen und symbolisiert die zwischenregionale Sicherheit, Innovation und starke Verbindungen.

Ich bin Neslihan Tosun Kayhan und es wird mir eine groBBe Freude sein, heute hier zu moderieren. Kurz zu meiner Person: Ich bin Human
Resources Direktorin bei der Koluman Holding und arbeite seit Uber 10 Jahren bei Koluman. Wir sind stolz darauf, in dieser Zeit bei
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Koluman unseren Beitrag zur Verteidigungsindustrie in unserem
Land und in der Region geleistet zu haben.

Erlauben Sie mir bitte, lhnen die geschatzten Panelisten
vorzustellen, die uns heute ihre Erkenntnisse prasentieren werden:

Bernd Krekeler - Landervertreter flr die Tlrkei bei thyssenkrupp
Marine Systems. - Zafer Ozcan - Manager von Militarprojekten bei
Koluman Holding

ibrahim Emre Saylan - Vizeprasident fiir Finanzen und Beschaffung
von TEi Tusas

Heute werden wir hier ihre langjahrige Erfahrung, Fachkenntnisse
und Perspektiven hoéren

TURKIYE'NIN VE AVRUPA'NIN SAVUNMA SANAYii EKONOMiSi

Nach ihren Diskussionen werden wir zu einer dynamischen
Frage-und-Antwort- Sitzung Ubergehen. Wir freuen uns auf lhre
wertvollen Beitrage und Fragen.

Herr Krekeler, ich wlrde gerne mit lhnen beginnen.

1. Herr Krekeler; kdbnnten Sie uns bitte ein wenig Uber sich selbst
und Ihr Unternehmen, insbesondere Uber die Projekte, die Sie in
der TuUrkei durchgefUhrt haben, erzahlen?

Herr Ozcan, Kénnten Sie auch Uber sich selbst und Uber
Koluman und ihre Projekte erzahlen?

Herr Saylan, Kdnnten Sie auch Uber sich selbst und Uber TEIi
Tusas erzahlen?
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. Herr Krekeler: Wirden Sie deutschen Firmen im
Verteidigungssektor empfehlen, mit tlrkischen Firmen aus
diesem Sektor zusammenzuarbeiten?

. Herr Ozcan: Wir wissen, dass das DERMAN-Fahrzeug in den
Bestand der Turkischen Streitkrafte (TSK) als logistisches
UnterstUtzungsfahrzeug aufgenommen wurde. Was ist die
Geschichte von Derman? Warum bevorzugen Sie es, sich im
Bereich der Logistikunterstitzungsfahrzeuge zu positionieren?

. Herr Saylan: Wie hat sich die turkische Verteidigungs-industrie-
O6konomie in den letzten Jahren entwickelt, und was erwarten
Sie fur die kommenden Jahre?

Herr Krekeler: Haben Sie Empfehlungen an tlrkische
Verteidigungsfirmen flir deren Zusammenarbeit mit deutschen
Firmen?

. Herr Ozcan Um das Exportpotenzial im Bereich der
Landfahrzeuge zu steigern, welche strategischen Schritte
kdnnten unternommen werden

. Herr Saylan: Was sind die Engpasse in der Verteidigungs-
und Luftfahrtindustrie? Kénnen Sie uns auch lhre Meinung zu
diesem Thema mitteilen

KAPANIS KONUSMASI
Meine Damen und Herren, geschatzte Gaste,

Heute haben wir uns intensiv mit der Verteidigung-sindustrie-
zusammenarbeit zwischen der Tlrkei und Europa beschaftigt.

Unsere angesehenen Panelisten haben uns mit ihrer tiefgrindigen
Expertise (expertizi) wertvolle Erkenntnisse bereitet.

Dennoch, Uber den Rahmen dieses Zusammentreffens hinaus,
glaube ich, dass wir alle eine gemeinsame Sehnsucht teilen: eine
Welt, die sicherer, stabiler und von Frieden durchdrungen ist.

Die Verteidigungsindustrie verfolgt das Ziel,
Gemeinschaften und Nationen zu schitzen.

Einzelpersonen,

Waéahrend wir jedoch dieses Sicherheitsgeflhl intensivieren,
muUssen wir gleichzeitig das Streben nach dauerhaftem Frieden
und gegenseitigem Verstandnis férdern.

Frieden bedeutet nicht nur das Fehlen von Waffen oder Konflikten;
er beinhaltet auch die Anerkennung unserer Unterschiede, das
Verstandnis verschiedener Perspektiven und die Wertschatzung,
die wir ihnen entgegenbringen.

Waéhrend wir uns von dieser Versammlung verabschieden, bitte ich
jeden von uns, Uber unsere Rollen nachzudenken und darUlber, wie
wir individuell zu einer harmonischeren Welt beitragen kdnnen.
Die Verteidigungsbranche ist nicht nur ein Bollwerk der Sicherheit;
sie hat auch das Potenzial, Frieden zu schaffen und zu bewahren.

AbschlieBend hege ich die Hoffnung, dass jede hier anwesende
Seele sich verpflichtet, ein Teil dieser groBen Vision zu sein. Lasst
uns gemeinsam fur eine Welt arbeiten, die von Sicherheit und
Frieden erflllt ist.

Vielen Dank.

~ ¢ ekonomi zirvesi =
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\ Lafer OZCAN
\ ‘ I‘ { Koluman Otomotiv Endiistri A.S.

| Savunma Sanayii Genel Miidiirii

Saygideger Katilimcilar,

Ben Zafer Ozcan. Endistri mihendisi olarak 13 yildir Koluman’da calisiyorum. Planlamaci olarak basladigim kariyerimde, Uretim, Egitim,
Ar-Ge ve Savunma Sanayi alanlarinda deneyim kazandim. Koluman, koklU bir gecmise sahiptir ve 1965 yilinda kurulmustur. Firmamiz,
rahmetli Koluman’in satis ve pazarlama faaliyetleriyle birlikte deder yaratma amacini benimsemistir. Ceyrek asirdir Mersin’deki UGretim
tesislerimizde faaliyet gostermekteyiz ve ayni zamanda Mercedez-Benz Turk’tin en blUyUk hissedarlari arasindayiz. Yilda 5000 adet otobus
ve 35000 adete yakin kamyon Uretiyoruz, bunun yaklasik 2/3’0 ihra¢ edilmektedir. Kurucumuzun vizyonuyla treyler Gretimine baslayarak
cesitli araclar gelistirdik ve 2014’te ASELSAN is birligiyle Savunma Sanayi’ne odaklandik. Bu alandaki gelisimimizi gurur ve mutlulukla
takip ediyoruz. Operasyonel maliyet avantajimizin yani sira, mUsteri tercihlerinde 6ne ¢cikmak ve lider konumumuzu strdlrmek icin caba
gdbsteriyoruz.
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RAizt-Cailicn,

wirtschaft der tirkischen wnd eurapalichen Warteld| gungsindustrie

Marka bilinirligini artirarak uluslararasi alanda gUc¢ll bir konum elde
etmeyi hedefliyoruz. Teknolojideki atilimlarimiza ek olarak, misteri
memnuniyetini 6n planda tutarak uzun vadeli ¢c6zUmler sunmak
icin altyap!i calismalarina odaklaniyoruz. Kendi ekosistemimiz
icinde kalmak yerine sUrekli olarak bir adim daha ileri gitmeyi
amacliyoruz.

TEKNOFEST gibi etkinlikler, &drenciler, Universiteler ve kamu
kuruluslariyla is birligi yapma firsati sunuyor. Kendi Ulkemizde
basarili bir sekilde kanitlandiktan sonra, DERMAN adini tasiyan
8x8 aracimizla uluslararasi pazarda da kendimizi gdsteriyoruz.
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Farklilasma stratejileri ve musteri memnuniyetine odaklanarak
rekabetin yogun oldugu sektodrlerde 6ne cikiyoruz.

Sonu¢ olarak, Koruman olarak genis hizmet yelpazemizle
Turkiye’nin savunma sanayindeki yerimizi glg¢lendirmeye devam
ediyoruz. Rekabetin getirdigi zorluklara karsi farklilasarak musteri
beklentilerini karsilamayi strdirecegdiz. Amacimiz, gl¢li ve glvenilir
bir ¢6zUm ortadl olarak savunma sanayindeki paydaslarimizin
teveccUhini kazanmak.

TesekkUr ederim.
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Bernd KREKELER

Thyssenkrupp Marine Systems Tiirkiye Ulke Temsilcisi

Viele von |hnen kennen die Savarona ein bei Fossgebolt Schiff was auch in der Turkei ja bekannt ist und fUr uns als Schiffbauer ist es
natlrlich ein besonderes Highlight dass wir gehért haben das Mustafa Kemal Atatlrk damals gesagt hat: “Ich freue mich auf diese Schiff
auf diese jagchtt wenn sie kommt wie ein Kind auf sein Spielzeug.” Ja. Und ich kann Ihnen sagen Safarona wie viele andere Schiffe auch
die wir gebaut haben sind natlrlich wirklich tolle Produkte. Und ein anderes Beispiel ist die Galatablcke. Wir wissen diese Brlicke hat
ja ein auf Leonardo DaVinci zurlckgehendes Design aber 1992 wurde sie ah noch einmal grundlegend renoviert und ich hab mit einem
seinerzeitigen Projektmanager gesprochen.

Und man merkt auch den Leuten unserer Seite auch an wie stolz sie sind an wesentlichen Dingen flr die TUrkei mitgewirkt zu haben. Aber ich
bin ja tatig bei tisenkop Marin Systems das ist eine Gesellschaft die heute im Marineschiffbau tatig ist und ich kann Ihnen sagen wir haben in
den vergangenen Jahrzehnten verschiedene otklassen mit der Turkei mit der tUrkischen Marine und gchic naval shipyard gebaut die iclass
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Hizt-Carlton, Barin

HTAMBULER WISTSCHAFTSGIPTEL SBERLIK

Wirtschafl der thridschen und suropbischen Verbeid Fungsindusirie

fclass eclass lhnen von lhnen die sich im Marinesektor auskennen
werden sich vielleicht daran erinnern und im Augenblick haben
wir ein Projekt in dem ich auch als Programmmanager tatig bin.
Wie heifBen als 6 ubote mit AuBenluft unabh&ngigem independent
Propallismen modernste Technologie in viele leich Hinsicht wo
wir sehr eng mit der tlrkischen Industrie zusammenarbeiten.
Und wir haben Uber die normal fost die heute Bestandteil unserer
Gruppe ist Marine Schiffoau haben wir in der Vergangenheit
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auch mehrere Generationen von Fregatten gebaut. Heute aber
arbeiten wir an dem ubotprojekt, das erste Bolt irace befindet sich
im Augenblick wie Sie vielleicht in den Medien wahrgenommen
haben im Augenblick in der Erprobung. War in den vergangenen
Monaten von axas aus flr Sie exceptness Tests unterwegs istis im
auchenbl wieer von gél aus mehr flr Tests im Einsatz. Und was das
Interessante ist, in allen Projekten die wir verfolgen ist das immer
so dass es natUrlich einen hohen lokalisierungsil git Lokalisierung
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bedeutet an der Stelle Zusammenarbeit mit lokalen Firmen die
eigene Systeme entwickeln und an Bord implementieren.

Und Sie kénnen hier gesind das ist die ganzen groBen Player der
Verteidigungsindustrie, in der viele grof3e, Ich alle we sind viele
grofBe Player der Verteidigungsindustrie in der Turkei an Bord
viele kleinere auch, natlrlich kann ich nicht alle zeigen. Aber
was ich gerne sagen moéchte: am Anfang habe ich gesagt hatte
ich eine gewisse Skepsis. Und in den folgenden Jahren habe ich
lernt: “Wow! Da sind Entwicklungen.” Da kénnen viele andere auf
der Welt sich noch eine Scheibe von abschneiden die sind vorne
mit dabei und deswegen schlagen wir heute als tUsupp Marin
Systems auch unseren Kunden vor in anderen Landern wo das
moglich ist und wo sie nicht darauf bestehen System aus dem
eigenen Land zu implementieren auf System dieser Herst Scheller
zurlckzugreifen, weil wir glauben dass das ein Mehrwert ist fur die
Produkte und weil es ein Mehrwert ist fUr die beteiligten Firmen.
Ich kann lhnen auch sagen dass dies natirlich fUr uns ein Thema
ist wo wir gerne weiter zusammenarbeiten méchten auch System
und auf plattformbene nicht auf komponentenbene der tlrkischen
Industrie Unterstitzung zu geben.

Far Projekte in anderen L&ndern der Welt in den Bereichen
Verteidigung, Luftfahrt und raumfaht und da kdnnen sie gerne
mich im Anschluss ansprechen oder auch meinen Kollegen
dessen Adresse wir auf der nachsten Seite sehen. Kénnen Sie
auch gerne ansprechen. Ja ich wirde mal sagen damitassen wir
far den Augenblick. Die Antwort kann kurz sie kann auch lang
sein. Die kurze Antwort ist: “Ja.”. Die etwas langere Antwort lautet
natlUrlich muss man sich seine Partner vorher genau angucken.
Denn wie Uberall auf der Welt ah gibt es groRe Spieler und es
gibt kleine Spieler, es gibt erfahrene Spieler und es gibt solche die
noch nicht so viel Erfahrung gesammelt haben. Und auch nicht
jede Entwicklung ist schon ganz vorne. Aber, wir kbnen unsere
Erfahrung Zeit jedenfalls es gibt sehr viele sehr gute Partner in
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der Turkei im Verteidigungssektor. Und deswegen ist meine
personliche Empfehlung. Und ich denke da kénnt auch unser
Unternehmen sprechen ist unsere Empfehlung ja, suchen Sie
sich gerne Partner in der TUrkei wenn sie im Verteidigungssektor
Arbeiten. Vielen Dank fUr diese Frage zunachst mal muss ich sagen
ich bin ein bisschen neidisch auf sie wenn sie sagen sie haben auch
etwas im Portfolio womit sie ihren Frauen Freude machen kénnen.
Das ist bei uns nicht so wenn man une baut da ist da fallt nichts
dergleichen ab. Im megajachdbau das war schoéner. Da hat meine
Frau sich wenigstens dran gefreut auch auBerlich was wir dort
gebaut haben oder wenn Sie mal so eine jagachd besichtigt hat.
Aber eine erfolgreiche Tatigkeit erlaubt dann ja auch gemeinsam,
schéne Sachen zu machen. Und ich muss natlrlich auch sagen wir
haben viele Kolleginnen und Kollegen auch auf unserer Seite. Und,
ja, arbeiten natlrlich auch fur wenn wir fUr die tUrkische Marine
arbeiten, dann sind das ja nicht nur mannliche Soldaten sondern
sind auch viele weibliche Soldate. Wenn Sie mich fragen, was gibt’s
fur Empfehlungen an die Industrie, dann sage Ich zunachst mal
etwas im Blick auf unser eigenes Unternehmen wenn wir ein Projekt
realisieren dann stolpert man auch schon mal zwischenendrin.

Dasist ein ganz normaler Prozess. Und wenn dann ein Kunde kommt
und sagt hért mal dann muisst ihr etwas nacharbeiten dann musst
ihr etwas korrigieren oder er kommt sogar und sagt ihr seid “Zu spat
gewesen jetzt mdchte ich eine Prim von euch haben”, dann macht
das keinen Spal. Dann ist das sehr sehr unerfreulich. Aber das ist
Bestandteil eines normalen professionellen Geschaftes. Und auch
wenn dann die beteiligten Ingenieure sich manchmal an der Ehre
gekratzt fihlen und sagen aber wir haben doch alles getan was wir
tun Konen dann ist das ein ganz normaler professioneller Vorgang.
Und das wlnsche ich mir auch von unseren tlrkischen Partnerinnen
und Partnern, dass sie zunachst mal akzeptiert erkennen, wenn bei
lhnen etwas schief lauft das gehdért zum ganz normalen Geschaft
dazu das passiert. Und dass sie da auch akzeptieren wenn wir
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professionell miteinander umgehen dafltr gibt es Vertrage dass
beide Seiten sich daran halten und wenn etwas schief geht dann
gibt der Vertrag auch ein Regularium her innerhalb dessen man
das Abwickeln kann. Das ist eine Empfehlung die ich an die
existierenden aber vor allem auch an andere zukUnftige mogliche
Partner geben mdéchte, macht euch damit vertraut dass es an auch
ganz normalen Regelungen und nicht nur dem Thema wir freuen
uns Uber eine gute Zusammenarbeit, und ist eine Ehre zusammen
zuarbeiten hinausgeht.

Ichkannaber sagendassinder Zusammenarbeit die wir mittlerweile
mit den tlrkischen Partnern entwickelt haben genau dies auch

eingekehrt ist bei manchen war das von vorne rein so bei manchen
mussten wir uns da zusammenraufen und ich freue mich sagen zu
kdnnen diese Professionalitat die wir uns winschen ist mittlerweile
an der Tagesordnung. Aber ich muss auch sagen sie haben das
eben angesprochen ein wesentliches et der tUrkischen Industrie ist
natlrlich auch die Flexibilitat die sie an den Taglich kénnen. Und
das ist etwas bei allem halten an Vertrage wilnsche ich mir sehr
dass diese Flexibilitat erhalten bleibt damit Sie auch in Zukunft
ein wesentliches et der tUrkischen Verteidigungsindustrie ist und
damit die Zusammenarbeit zwischen tlrkischen und europaischen
Firmen weiter bereichert.
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Ibrahim Emre SAYHAN

TEI -TUSAS Motor Sanayii A.S. Finans ve
Tedarik Genel Miidiir Yrd.

TEI, 1985’'te devletimizin girisimci ve vizyoner bakis acisiyla Turk Hava Kuvvetlerinin F16 ucaklarinin motorlarina bakim ve montaj
hizmeti vermek Uzere TUSAS, GE Aerospace, Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi ve Turk Hava Kurumu ortakligiyla kurulmus bir
sirket. O glinden bu yana ayni vizyoner tutum ile sadece bakim ve montaj olarak degil OEM (Original Equipment Manufacturer) diye
adlandirdigimiz, 6zgin motor Ureticisi olma yoluna 2014 yilinda cikti diyebiliriz. Bugln baktigimizda da gecen 9 yil icerisinde Urettigimiz
motorlar sayesinde tam anlamiyla global bir OEM oyuncusuyuz diyebiliyoruz. TEl, 500 milyon dolari askin cirosu ve 330 milyon dolari
askin ihracatiyla finansal olarak da énemli bir sirket. TEI’'nin bir diger 6zelligi ise masanin her iki tarafinda olmasi; hem global OEM’lerin
bir tedarikgisi pozisyonundayiz hem de kendi motorlarimizi Gretiyoruz. Bugin 3.500 kisiyi asan kadromuzla dinyanin dért bir yanindaki
musterilerimize hem OEM anlaminda hem tedarik anlaminda hizmet veren bir sirket haline gelmis durumdayiz. Bugln ayrica gururla
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dlnyada bindigimiz her iki ucaktan birinde su anda bir TEI parcasi
oldugunu séyleyebiliyoruz.

Peki, bu 9 vyillik serGvenimiz icerisinde 2014’ten bu yana neler
yaptik? Toplamda 11 milli 1 yerli olmak Uzere motorlar gelistirdik.
En son Nisan ayinin sonunda, TEI-TS1400 motorumuz GOKBEY
helikopterimize gl¢ veren motorumuzun ilk insanli ucusunu
gerceklestirerek Turkiye’de bir ilk olduk. Ayni zamanda TEI-
TS1400’Un bir 6zelligi de dinyadaki helikopter motorlari arasinda
proje baslangicindan ilk ucusuna, en hizl gelistirilen motor olmasi.
izmir Teknofest’te de yeni gelistirdigimiz TEI-TF6000 ve TEI-
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TF10000 motorlarinin ¢cekirdek motorunun lansmanini yaptik.

Bu motorun sene sonunda ilk ateslemesini gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Pistonlu motorlarimizdan TEI-PD170 motorumuz,
AKSUNGUR platformunda 35 saat kesintisiz ucus yaparak Turk
havacilik tarihinde de bir rekoru kirmis durumda. Bu rekorlarin ve
Uretimlerin devaminin gelecedini Umit ediyorum.

Savunma sanayisindeki yatirimlarin ekonomik faydalarinin yaninda
kritik ve stratejik etkileri de cok dnemli. Savunma sanayiniz ne kadar
glclUyse, Uretebildiginiz mallari pazarlayabilir konuma geldiginiz
sUrece, glcll Glke imajiyla beraber sizi ekonomik olarak da bir
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yerlere tasiyor. TEI'nin ihracat modeli de bizim icin cok édnemli. Su
an icin kilogram basina yaklasik 416 dolarlik bir ihracat s6z konusu.
Savunma Sanayii Baskanligimizin bizlere verdigi bazi hedefler
var. Bu hedefler genel olarak G¢ ana unsurdan olusuyor. Birincisi
savunma sanayisi Urdnlerinde yerlilestirmenin attirilmasi. ikincisi,
bilgi gUvenliginin milli gereksinimlere uygun sekilde yénetilmesi.
Uclinclst de Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesini kapsiyor. 2002
yvilinda Savunma Sanayii Baskanligina calisan firma sayisi 56’ydi.
Bugln ise bu sayl 2.700°0 asmis durumda. Proje sayisi olarak da
62 projeden 750’nin Uzerinde farklh projeye ulasmis durumdayiz.
2002’den bu yana yerlilik oranini ise bugln %77’lere kadar
getirmis durumdayiz. Ornegdin TEI-PD170 motorumuzun vyerlilik
orani %90’In UGzerinde. 250 milyon dolarlik kig¢ik bir sektoérel
ihracat tutarindan 6 milyar dolarlik bir ihracat kapasitesine ulasan
bir sektérden bahsediyoruz. 2022 yilinda 5.5 milyar dolar olarak
gerceklesen yatirim bltcesi ise buglin neredeyse 75 milyar dolara
ulasmis durumda. Bunlarin hepsini bir arada degerlendirdigimizde,
gelecedi gercekten aydinlik goériyoruz ve sektdérimizin, tim
paydaslariyla birlikte Ulkemizin vizyonu dogrultusunda gulzel
glnlere ilerleyecedini gorebiliyoruz.

Sektdébrimizin micadele ettigi bazi dar bodazlar da var. Birinci dar
boJazimiz Uretim belirsizligi. Global OEM’ler pandemi etkilerinin
hala sirmesinden dolayi Uretim kapasitesi olarak pandemi éncesini
hala yakalayabilmis degil. 2024’Un sonunda, en ge¢ 2025’in
ikinci yarisinda pandemi &ncesine dénis bekleniyor. ikinci basa
¢citkmamiz gereken zorluk ise her sirketin genel sikintisi olan isletme
sermayesi sikintisi. Uclinci ve havacilik sektdriint en ¢cok etkileyen
konulardan bir tanesi de Rusya-Cin ayrismasi. Global OEM’ler, fikri
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mulkiyet ve lisanslama kaynakli problemler ylzinden ucuz maliyetli
Cin’den ¢cikmaya basladilar. Bu, Tlrkiye gibi Ulkeler icin aslinda bir
firsat. Biz de ayni zamanda katma degerli Gretim yaptigimiz igin
global OEM’leri yanimiza ¢cekmek istiyoruz. Tabii Cin de bdyle bir
durumda ucuz maliyetten cikip katma degeri ylksek Urldnlere
yéneldi. Sektdérimizde en ¢cok kullanilan ham malzemelerden olan
titanyum ve sUper alisimlar pazarinin blyuk bir kismini Rusya ve
Cin elinde bulunduruyor. Ulkelere uygulanan ticari ambargolar
da bizim gibi parcasi veya motor Ureten firmalari zor durumda
birakiyor. Bunlarin disinda; mikrocip problemi hala devam ediyor.
Kimyasallarin tedariki 6zellikle pandemi sonrasi gercekten bir
problem haline gelmis durumda. Havaciligin eskiden beri problemi
olan “forging” dedigimiz dévme, dd6kim ve alasim tedarik sorunlari
de glncelligini koruyor. Pandemi sonrasi bUtln bunlara ek olarak
is glcl kithgi bas gosterdi. Pandemi slresince zorunlu emeklilikler
ve isten cikarmalar, zaten zor bulunan kalifiye elemanlari daha
da bulunmaz hale getirdi. Global enflasyon hepinizin malumu.
Rakamlar pandemi 6ncesine baktigimiz zaman ciro anlaminda
eskiye donmus olsa da maliyetlerde artik cok tepedeyiz. Bu durum
karliliklari net bir sekilde etkiliyor.

Global havacilik sektdébrinln karbon emisyonunun %12’sinden
sorumlu oldugu gercedini de kabul ederek “net zero” olarak
adlandirilan karbon emisyon sorununu en aza indirmek icin yeni
yatirimlar yapiyor ve regllasyonlara uyum icin calisiyoruz. Bu
calismalar, ylkselen maliyetlerimize ilave maliyet olarak yansiyor
ama bir sonraki jenerasyon icin bizlerin bedel 6demesi lazim. Biz
de sirketler olarak bu bedeli 6diyoruz, 6demekten de mutluyuz
diyebilirim.
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Koluman Motorlu Araglar A.S. Thyssenkrupp Marine TEI -TUSAS Motor Sanayii Koluman Otomotiv Endiistri
insan Kaynaklari Direktérii Systems Tiirkiye Ulke A.S. Finans ve Tedarik Genel A.$. Savunma Sanayii Genel
Neslihan Tosun Kayhan’a Temsilcisi Bernd Krekeler’e Miidiir Yardimcisi ibrahim Emre Midiirii Zafer Ozcan’a
istanbul Ekonomi Zirvesi istanbul Ekonomi Zirvesi Saylan’a istanbul Ekonomi istanbul Ekonomi Zirvesi
icra Kurulu Baskani Abdullah icra Kurulu Bagkani Zirvesi icra Kurulu Baskani icra Kurulu Baskani Abdullah
Deger tarafindan plaket Abdullah Deger tarafindan Abdullah Deger tarafindan Deger tarafindan plaket
takdim edilmistir. plaket takdim edilmistir. plaket takdim edilmistir. takdim edilmistir.
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Erhan BARUTOGLU

Tellioglu Group Yonetim Kurulu Danigmani

Saygideger Misafirler Degerli Katilimclilar,

istanbul Ekonomi Zirvesinin Berlin de dizenlemis oldugu bu etkinligin son paneli olan iklim Degisikligi ve Enerji Verimliligi paneline
katilmis oldugunuzdan dolayi tesekklr ederiz.

Bildiginiz Uzere, sera gazi saliniminin minimize edilmesi, insanoglu olarak gelisimimizi strdUrlirken endUstriyellesme ile dinya dogal
kaynaklarina, flora fauna ya verdigimiz zararlar konusundaki farkindaligin artmasi, cevreye, dogaya gdreceli olarak déncelik verilmesi ile
daha yesil olarak adlandirilan projeler enerji konusunda daha da &én plana ¢cikmistir. Enerji kaynaklarinin, enerji kaynaklarinin yénetiminin
ve kullaniminin devletlerin, sirketlerin, insanlarin ekonomi, uluslararasi politika ve strateji olusturmadaki roli yadsinamaz.

Bunda tartismasiz, iklim degisikliginin rold oldugu kadar, artan nifus ve enerji kaynaklarinin sinirsiz olmadigi gercedi de en bUyUk
nedenlerden olarak sayilabilir.
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Pandemiile yUzlesen dlinya bununla birlikte bir yandan 6nceliklerini
yeniden belirlerken ayni zamanda bununla birlikte farkindaligini da
daha da artirmistir.

Avrupa’da éncl rol Ustlenen Almanya’nin nUkleer enerji Gretimini
etap etap indirirken ayni zamanda yenilenebilir enerjiye blylUk
yatirimlar yapmis; bir yandan da nispeten daha temiz olan
dogalgazi kaynak olarak kullanmaya devam etmistir. Tum diger
Ulkeler de ayni sekilde temiz eneriji, yenilenebilir enerjiye verdikleri,
teknik, finansal ve hukuki destekleri maximize etmistir.

Hatta pandemi hemen sonrasinda, Uluaslararasi Enerji Ajansinin
yayinladigi raporda, 2030 yilina kadar hidrokarbon yatirimlarinin
belirli bir oranda olmak UGzere her yil azaltilacagdi, yenilebilirin payinin
artacagdi aciklanmis; bu raporun yayinlandigi ay, Amerika’nin iki cok
blylk ve glcli sermaye fon sirketi, portféylerinde hidrokarbon
sirket ve proje fonlamasi icin kaynaklarini yenilenebilir enerji yatirim
projelerine kaydiracagini YK karari olarak aciklamistir.

Bundan sonraki sUrecte ise yenilenebilir enerjiye ve enerji
verimliligine ki, depolamalar icin énemli teknolojik atilimlar da
bunun icinde sayilabilir, verilen destekler devam ediyor olmasina
ragmen bir anda ortaya ¢ikan Rusya Ukrayna savasi, gerek Avrupa
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gerekse ihtiya¢c sahibi olan Ulkelerin enerji stratejilerinde ivme
kaybina neden oldugu g6zlemlenmektedir.

insan eseri olan tUm kurulu sistemin isleyisini de yénlendiren yine
insan olmaktadir. Hidrokarbon kaynaklarinin sonsuz olmadidi
ve fakat Uretimde blyUk bir gl¢ oldugu, bunun yaninda menfi
olarak sera gazi saliniminda bUyuUk bir girdisi oldugu; yenilenebilir
enerjinin daha c¢evre dostu olup alternatif enerji kaynaklarinin da
kesfine, enerjinin depolanma geregine blUyUk bir katkl yaptidi da
6nemli bir nokta olarak not edilmektedir.

iste biz bugin bu panelde, enerji konusunda calisan, buyUk
basarilara imza atmis firma ve onlarin cok degerli Gst yénetimlerini
dinleyecek; panel konumuzu gbzeterek Turkiye Almanya arasinda
isbirligi odaginda enerji alaninda neler yapildigini, ne gelismeler
oldugunuz sizlerle paylasmis olacagiz.

Gondl isterdi veya ister ki, enerjiyi ilgili konulari, proje finansmani
ve finansman akislarini, mesela Terra Carta gibi 6zel insiyatifleri,
Ulkelerarasi enerji  koridorlarini, benim icin  ayrilmadigini
gbzlemledigim eneriji, politika, ekonomi ve strateji doértlisini ve
iklim degisikliginin burdaki rolind de icerek tim konulari konusalim.

Umarim keyifli ve bilgilendirici bir panel gerceklestirmis oluruz.
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I DBE Holding Yénetim Kurulu Bagkan:

Cevrecilik ve strdurUlebilirlikle alakali degerlendirmelerde bulundugumuzda; akla ilk gelen yatirim modellerinden bir tanesi Glnes Enerjisi,
glnes elektrik santralleri ve bu santrallerle beraber kurulan ekosistemler aslinda. Temelde bdyle bir girisim icerisinde bulunmamizdaki en
dnemli etkenlerden bir tanesi; dncildk. Yaptigimiz islerde éncii olmayi temel itibariyle dnemsiyoruz. ikincisi ise; katma deger. Projeleri
hayata gecirebilmek adina yazilim teknolojilerinin entegrasyonu ¢cokca katma deger arz etmekte. Bu iki etkenin temelde sergiledigimiz
faaliyetlere olan etkisi de Turkiye’nin glines santralini kurmaya baslamamiz oldu.

2013 yilinda Turkiye’'de lisansli olarak glnes elektrik santralini kurarak sebekeli elektrik satisiyla beraber baslayan bir hikayemiz var.
Modeller gelistirmekle ilgili olan tarafta da ana motivasyonumuz; yenilenebilir enerjide elektrik santrallerinin yeni ekosistemler yaratmasi
Uzerineydi. Bu alanda da temelde aslinda elektrik Greten, ydneten ve elektrigi tiketen sirketlerden olusan 12 farkli istirakimiz var. Burada en
temelde sdyle ifade edebilirim; genel itibariyle elektrik enerjisin yani yenilenebilir enerjinin cevreye sagladigi katkilar ve bu alanda yaratilan
modeller bir hayli cok ve bu alanda faaliyet gdsterme yéninden hem de sagladigi inovasyon yonlyle de heyecan verici bir is modeli ortaya




cikardik. Burada temel basliklari ifade etmem gerekirse; globalde
Oncl bir sirket kurmak istiyorsaniz faaliyetiniz de yenilenebilir
enerji ise bunu tam olarak 10 ila 20 yillik bir ddnem olarak ifade
edebiliriz. Daha net 6rneklerle ifade edecek olursam; bugin Uber,
AirBnb, Booking.com gibi dinya devi bir sirket olmak istiyorsaniz
ve sermayeniz yok ise yatirim modelleri belirlemek oldukc¢ca énemli.
Ornegdin; Uber’in taksisi, Booking.com’un oteli, AirBnb’nin evi yok
ve baskalarinin varliklarini yénetmekteler. Su anda yenilenebilir
enerji tarafinda da elektrikli otomobillerin bataryalari Gzerinden
dlUnya devi olabilmekle ilgili bir hayli firsatlar s6z konusu. Bugln
ornek vermem gerekirse; Tlrkiye'de sadece 25.000 adet elektrikli
aracin bataryasini yénetir bir sebekede elektrik ticareti yapacak
olursaniz eger, hicbir para harcamadan Keban baraji gibi baraja
sahip olursunuz. 60.000 elektrikli aracl ydnetebilirseniz eder tam
kapasite calisan bir “Akkuyu NUkleer Santrali’niz olur. 2030-2035
yillari arasinda Uluslararasi Enerji Ajansi’nin beklentisi %16 ile %35
araliginda. Bu da 2,5 ila 5 milyon arasinda elektrikli otomobilin

Tarkiye’de olacadr anlamina geliyor. Biz temelde dinyanin en
blyUk enerji sirketi olmay! kendimize hedef koyduk. Ve bu sebeple
yvaklasik 7 yildir enerji sistemlerinin yénetimi ve elektrikli araclarin
bataryalari Gzerinden elektrik ticareti yapmayi hedefleyen teknoloji
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sirketimizde yapay zekay! gelistirdik. Su anda da bu modelde
calisabilmeyi hedefleyen, Turkiye’de GlOev elektrikli arac sarj
istasyonu agimiz var. Ve bu agla beraber de yine burada, Berlin’de
olmasi sebebiyle ismini paylasmaktan mutluluk duydugum
Siemens’in 11 Ulkede partneri olarak faaliyet g&steriyoruz. Ki bu
alanda bildigim kadariyla bizimle ayni kapsamda Siemens’le
birliktelik saglayan globalde baska firmalar yok.10 yillik bir slre
icerisinde Siemens’in globalde ikinci partneri olabiliyor olmak da
bizim icin keyif verici. Bunu Berlin’deki istanbul Ekonomi Zirvesi’nde
paylasiyor olmak da ayrica mutluluk.

Temelde aslinda buradaki heyecanimiz ve konumuz da; Tlrkiye’den
ve Avrupa’dan partnerlerle beraber kurdugumuz birlikteliklerin
insasinin aslinda ne kadar hizli 6lceklendirilebilir ve ne kadar hizl
blyUyebilir oldugunu goértyor olmak, bunu paylasiyor olmak ve
eger ki bir katkisi olacaksa bununla ilgili ilham verebiliyor olmak.
Bu kapsamda, &zellikle elektrikli ara¢ sarj istasyonu adimiz
GIOev Turkiye’de son 1 yil icerisinde yapilan en bUyUk elektrikli
arac¢ sarj istasyonu agi yatirimlarindan biri. Bu ag istasyonunu
girisim sermayesi yatirm fonumuzla kurduk. 12 farkl istirakimiz
ve iki ayri da bilisim sermayesi yatirim fonumuz var. Paylasimcilik
temeliyle kurdugumuz bu ekosistem, Londra merkezli CFA




IKLIM DEGISIKLIGi VE ENERJI VERIMLILIGI

(Climate Finance Accelerator) tarafindan yani “iklim Degisikligini
Engelleme Programi” ve bunun kapsaminda verilen finansal
destekleme programi tarafindan TUrkiye genelinde birinci secildi.
Bu da gerek Almanya’daki bankalar, gerekse ingiltere merkezli
bankalar tarafindan fonlanabilmemize ciddi anlamda imkan
sagliyor. Ki su anda yaptigimiz yatirimlarin bu kadar élcekli oluyor
olusunun aslinda en temelinde yer aliyor olan konu temelde
elektrik tUketen bir varhidi yenilenebilir enerji kaynaklariyla beraber
modellediginizde ve bu model Uzerinden kendi gelirini Uretebilen
ve ilerleyen yillarda da bir yatirrm modeli, yani tiketimden ziyade
yatirim modeline ddnebilen, bir elektrikli ara¢ sarj istasyonu agdi
kurguladik. Ve bunun ¢cok blyUk bir bélimind tamamen %100 6z
kaynaklarla gerceklestirdik. Bu da yine bagimsiz Londra merkezli bir
kurum tarafindan da birincilikle 6dullendirilmesi bizim icin mutluluk
verici. Yaklasik olarak iki yildir Stuttgart merkezli DBE Global isimli
bir istirakimiz var. Cok kisa stratejimizden bahsedeyim bédylece
tamamini da &zetlemis olurum. Temelde bir istirak, bir partnerlik
icerisinde bulunuyorsaniz bunun bir strateji temelinde olmasi lazim.
Birincisi biz dinyanin en bUyUk enerji sirketlerinden birisi olmak
istiyoruz. Birinci adim burasi. En blUyUk enerji sirketlerinden birisi
olmak istiyorsaniz, bunu gerceklestirebilecegdiniz sizi destekleyen
stratejilerinizin olmasi lazim. Bu da sermayesi olmayan Uber, AirBnb
gibi modelleri gelistirmeniz demek. Bu modeli gelistirebilmeniz icin
de sizin teknoloji ayadinizin olmasi lazim ki baska santralleri ya da
baskalarinin santrallerini ydnetebilecegdiniz teknoloji yaniniz olsun.
Ayni zamanda ydnetebilecegdiniz kitlelerin olmasi demek, o kitleyi
temel musteri olarak gérebiliyor olmaniz lazim. Temelde bu yapilarin
Uzerinden bakacak olursak eger, ydnetilebilir en gercekci kitle su
anda elektrikli araclarin bataryalari. CUnkU siz yazilimla beraber
bu bataryalar Gzerinde istediginiz faaliyeti yapabiliyorsunuz ve bir
batarya birebir Tlrkiye ortalamasiyla bir aylik elektrik tUketimini
karsilayacak kadar bir kapasiteye sahip. Bu bataryayi ydnetebilecek
vazilliminizin ya da yapay zekanizin olmasi lazim. Yapay zeka
Ozellikle enerji sektdorinde burada hayata geciyor ¢UnkU her
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elektrikli arac, elektrik ticareti al-sati yapabilecek talimatlara ihtiyac
duyar. Bu talimatlari verebilecek olan sey de manuel olarak insanlar
tarafindan yapilamaz. Bunu gerceklestiren sey de yapay zeka.
Yapay zekayi olusturmaniz icin dataya ihtiyaciniz var, datayi saglikl
bulabilmeniz icin isletme faaliyetleriyle sebekeden saniyelik data
transferi yapmaniz lazim. Bunun i¢cin de sahada isletme faaliyetini
yapacak istirake ihtiyaciniz var. Bunu gerceklestirebilmeniz icin
daginik olarak kurumsal partnerliklere ihtiyaciniz var. En &zet
haline gelecek olursam; bizim Turkiye’de DBE Energy glines enerji
santrallerinin bakim ve isletmesini 15 farkli subeyle Siemens’in
partneri olarak gergeklestiriyor. Ve Turkiye’'nin pek cok sahasindan
saniyelik data transferi yapiyoruz. Ne icin ? O yapay zekay! hayata
gecirecek olan datayl elde edebilmek icin. Bu datay! depolayan,
isleyen ve analiz eden teknoloji sirketimiz var. Yaklasik olarak 7 yildir
bu yapay zeka ydénlnl gelistirmeye ve forecastler olusturmaya
calisiyoruz. Bu forecastlerle beraber faaliyet gdsterebilecek ilk
testler kendi yatirimlarimiz olabilir o ylzden “Solar Storage” isimli
elektrik depolama lisansi olan istirakimiz var. Elektrik depolama
tarafindaki faaliyetlerimizi yenilenebilir enerjiyle desteklemeniz
lazim. Bunun icin elektrik santralleri kuran “DBE Energy” ve bunun
ticaretini yapan “Gepat” isimli elektrik tedarik sirketimiz var. Bunu
globalde olceklendirmeniz lazim. CuUnkU; Tarkiye'nin finansal
ekosistemde cok zorlu imkanlari var. Global finansal opsiyonlara
ulasabilmek icin sizin yurt disinda bir istirakinizin olmasi lazim.
Bunun &zellikle yatirimlar ve finansmana erisimle alakali en dogru
lokasyonu Almanya. O ylUzden DBE Global isimli Stuttgart merkezli
bir istirakimiz var. Bunlarin tamamini dl¢ceklendirmeniz icin yatirim
fonlariyla beraber calisiyor olmaniz lazim. O yatirim fonlarini
anlayabilmek icin de kendi yatirim fonlarini kurmaniz lazim bu
sebeple iki tane yatirrm fonumuz var ve temelde bu ekosistemin
basarili olabilmesi ve yaptiginiz islerin strdUrUlebilir olmasiyla
ilgili heyecan ve iradeye ihtiyaciniz olmasi lazim. Bunun igin bir
istirakimiz yok; cok heyecani olan, motivasyonu yuksek bir ekibimiz
var.

ekonomi zirvesi &



IKLIM DEGiSIKLIGi VE ENERJI VERIMLILIGI B

. Berrak Bilgen
~  BESERGIL

T.C. Berlin Bilyiikelgiligi Ticaret Miisaviri




N Tellioglu

T Y E
AT S

&

y
-

Ali Riza ARSLAN

EMSAS Grup Construction Company /
Klaus& Miller Renewable Energy Solutions Yonetim Kurulu Bagkani

Oncelikle, bugiine kadar zirveyi basariyla gerceklestiren herkesi tebrik ediyorum. Simdi, 43 yillik is hayatimizdaki motivasyonumuzdan
bahsedeyim. Bir hatira paylasarak baslamak istiyorum. Orta Asya’da yUzey isleriyle ugrasan bir is insanlarini seyahat ederken, bana, “Sizin
icin tatil yapmiyorlar, nicin tatil yapiyorsunuz?” diye sormustu. Ben de ona, “Evet, tatil yapiyorum, clinkiG émrim tatil gegsin istiyorum”
dedim. Motivasyonumuzu sevgi ve deder katmak olusturuyor. istanbul gibi bir yerde, 2015’te en yiiksek belge veren 311 kurumsal sirket
arasinda yer aliyoruz. Anadolu Yakasi’nda 20 yil énce Belarus’tan daha blyUk bir sirkettik ve itibari ile iliskileri &nemsiyorduk.

Simdi, iklim degdisikligi, karbon emisyonu ve yenilenebilir enerji konularinda édnemli adimlar attik. Genglerimiz, hidrojen konusunda blyUk
basarilar elde edeceklerdir. Hidrojenle ilgili diinya cok kisa strede blylk mesafe kat edecektir. Tirkiye olarak, erken asamada hidrojenle
ilgilenmek, daha fazla ilerleme kaydetmemizi saglar. Ozellikle, enerji konusunda istanbul’da bir zirve dizenlemek, Almanya ile is birligi
yapmak, finans ve teknolojiye ulasmak acisindan énemli bir adimdir. Bu konuda basarili olan bUtin arkadaslari tebrik ediyorum. Tesekklr
ederim.
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Mustafa ENSARI

VTC Enerji A.S. CEO

Enerjide Dijitallesmenin &nemi ve Gelecek Ongériileri

Son yillarda artan nifus, giderek gelisen teknoloji ve artan eneriji tiketen cihaz sayilari ile beraber dinyadaki tim sektdrlerde oldugu gibi
enerji sektérinde de dénlsim kacinilmaz hale gelmistir.

GUnUmuUzde tim enerji Uretim ve tlUketim noktalarinin yonetimi dijital enerji yonetimi ve izleme yazilimlari ile saglanabilmektedir.
Sensodrler sayesinde bir tUrbinden, barajdan, iletim hattindan veya borudan gercek zamanli olarak bilgi toplamak ve bunlari merkezi
bir kontrol odasina géndermek mUmkindur. Burada yenilik¢i yazilimlarin kullaniimasi, operatorlerin anormal verileri tespit etmesini ve
boylece potansiyel riskleri belirlemesini saglar. Dolayisiyla olusabilecek anomali meydana gelmeden énce midahale etmek mUmkdndur.
Verimsizliklerin gercek zamanli olarak tespit edilmesi, tesislerin performansini ve verimliligini artirmamizi saglar.
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Veri odakli bir yaklasim ve makine 6grenimi algoritmalari sayesinde,
bu amacla kullanilan programlar, 6zellikle merkezi ydnetimle,
valnizca tek bir tesisten degdil, ayni zamanda o Uretici tarafindan
yOnetilen tim tesislerden gelen “Blylk Veri”’lere glvenebildikleri
icin kendi kendilerini gelistirebilirler.

Yapay Zeka (Al) sadece potansiyel anormalliklerin degil, bir tesisin
gercek zamanli olarak tespit edilmesini saglar. Dolayisiyla bu
temelde, performansiiyilestirmek icin kisa ve orta vadeli eylemlerle
bu durumlari ¢cézmek icin dizenleme yapmak mUmkindur.

Yapay zeka tarafindan ydnetilen akilli sebekeler, enerji saglayici ile
tUketici arasinda akilli enerji ve veri akisini saglayan aglardir. Bu ag,
enerji Uretim tesislerinde ariza tespiti ve dogru enerji talebi tahmini
icin gelismis analitik ve makine égdrenimi yoluyla kullanilabilecek
cok blyUk miktarda verinin toplanmasini, depolanmasini ve analiz
edilmesini sagdlar.

Dijitallesmenin en belirgin etkisi, Uretilen elektrigdi tasiyan ve dagitan
sebekelerle ilgilidir. Bu alandaki temel unsurlar, elektrik sisteminin
verimli bir sekilde yénetilmesini ve dengelenmesini saglayan akilli
sebekeleri mUmkuln kilan elektronik sayaclardir. Bu sayede, rlzgar
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veya glines enerjisi gibi kesintili yenilenebilir kaynaklar icin 6zellikle
dnemli olan ve bdylece sebekeye tam olarak entegre edilebilen bir
¢6zUmddar.

Yapilan arastirmalara gore;

e -Avrupa Elektrik Sebekesi’nde 2025 yili itibariyle her sene
sebekeye 36 milyon yeni bilesen 2030 yilinda ise 89 milyon
yeni Uretim, tlketim veya depolama noktasinin sebekeye dahil
olmasi éngdrilmektedir.

-Tarkiye’nin yenilenebilir enerji Gretiminde Avrupa’nin 5. blyUk
yatirimci Ulkesi olmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kesintili Uretim yapmasi nedeniyle Uretim yapacadi anlarda
maksimum verimli sekilde calismasi gerekecektir.

TUm bu arastirmalarin sonucu olarak, enerji izleme, tahminleme
ve enerji yonetiminin mutlak suretle dijital sekilde yapilmasini
gerektigini gostermekte ve artan enerji maliyetlerinden minimum
sekilde etkilenmenin en rasyonel yolunun dijital enerji ydnetiminden
gectigini gdstermektedir
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PLAKET TAKDIMi

Tellioglu Group Yénetim Kurulu Danismani T.C. Berlin Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisaviri Berrak DBE Holding Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Erhan Barutoglu’na istanbul Ekonomi Zirvesi Bilgen Besergil’e istanbul Ekonomi Zirvesi Taha Pinar’a istanbul Ekonomi Zirvesi icra
icra Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan icra Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan
plaket takdim edilmistir. plaket takdim edilmistir. plaket takdim edilmistir.

EMSAS Grup Construction Company Klaus and Miller Renewable VTC Enerji A.S. CEO’su Mustafa Ensari’ye istanbul Ekonomi Zirvesi
Energy Solutions Yénetim Kurulu Bagkani Ali Riza Arslan’a istanbul icra Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan plaket takdim
Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan plaket edilmistir.
takdim edilmistir.
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yeni nesil yenilenebilir enerjinin kullanimini artirmak amaciyla
faaliyetlerini enerji Gretimi, tUketimi ve ydnetimi kapsaminda yesil
enerji donglsind tamamlayacak sekliyle strdirtyor.

3 kitada, 7 farkh Ulkede kullanici dostu ¢c6zUmler sunan sirket, 10
yil dnce Turkiye’nin ilk glnes enerji santrali yatirrmina imza atti.
Enerji verimliligini ve sUrdlrilebilirligi merkeze alan DBE Holding,
Orta Dogu, Avrupa ve Kuzey Afrika’da “gelecede hazirlikl olmak”
hedefiyle, alaninda 6ncl projelerle ve 8 sirketiyle faaliyetlerini
sardurayor.

DBE Holding’in istiraki olan DBE Energy’nin Siemens Tlrkiye
ile gectigimiz senelerde imzalamis oldugu Siemens invertodrlerinin ariza tespit, ariza middahale, bakim, devreye alma ve health check
kapsamindaki partnerligi ve bir diger istirak GIO ile elektrikli ara¢ sarj Uniteleri konusunda yapilan is birligi anlasmalarinin yani sira; merkezi
Almanya’da olan ve global projeleri ydneten istirak DBE Global, 2023 yili Eylll ayinda Dubai’de Siemens ile bir mutabakat zapti imzaladi.
Bu anlasmayla Orta Dogu’daki potansiyel sGrdUrulebilirlik projeleri icin mUhendislik, tedarik ve insaat isleriyle ilgili ortak is birligi alanlarini
arastirmayi planhyor. StrdUrUlebilirligi sadece kendi sektériinde degdil; hizmet verdigi tim alanlarda yayginlastirmayl amaclayan DBE
Holding, Turkiye’de ve yurt disinda yeni yatirimlari hayata gecirmek i¢cin ¢calismalarini stGrdtrtyor.

Elektrikli araclarin sarjindan, glines enerijisi ile elektrik Uretimine, enerji paylasimina ve hidrojen Uretimine kadar tUm strdUrUlebilir enerji
¢6zUmlerini bir araya getiren DBE Holding istiraki GIO, 2022 yilindaki kurulusundan bu yana klresel bir vizyonla gelecegdin tasit ve eneriji
ihtiyaclarini déntstarayor.

300 kW glclnde, ortalama 90 kW’lik bir bataryayi, 20-25 dakikada sarj edebilen en modern sarj Uniteleri ile 560 W glclnde half-cut
mono kristal glines panellerini birbirine entegre ederek modern bir yesil donglyl baslatiyor. Sehirler arasi yollarda olusabilecek elektrikli
arac sarj istasyonu talebini karsiliyor.

Turkiye’de hali hazirda 100°Un Uzerinde AC ve DC sarj istasyonunun yani sira; 2024’un ilk ceyredi icin hedefledigi Katar’da 110’u askin DC ve
AC sarj istasyonu ve Suudi Arabistan’da 4 DC istasyonu kurma planinda olan sirket, Turkiye’'de hizla yayginlasan elektrikli arac kullanimina
paralel olarak hizli sarj hizmetini TUrkiye ve Orta Dogu Ulkeleri genelinde yayginlastirmayi! hedefliyor. Glnes enerjisinden enerji Ureten
santraller ile 2024 yili sonuna kadar Avrupa ve Ortadogu’nun en dnemli sehirlerinde sarj agini genisletmeyi amaclayan GIO, 2030 yilina
kadar 2 binin Gzerinde glines enerjisinden beslenen sarj istasyonu kurmayi planhyor.
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® Turk- Alman Ekonomik iliskilerinin Biytmesine Katkilarindan Dolay “T.C.
Berlin Buytkelcisi Sayin Ahmet Basar Sen’e istanbul Ekonomi Zirvesi icra
Kurulu Baskani Abdullah Deger tarafindan é6dal takdim edilmistir.
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BVMW (The German Association of Small and Medium-Sized Businesses)
Yénetim Kurulu Uyesi- Siyaset ve Dis Ticaret Baskani Andreas Jahn’a
“Association Promoting Growth and Success Among Businesses Oduli T.C.
Berlin BUyuUkelgisi Sayin Ahmet Basar Sen tarafindan takdim edilmistir

“Uluslararasi Yat!_rlmcnara Tarkiye’'deki Yatirim Sureclerinde Sagladiklari
Desteklerinden OtUr(” Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi Berlin Temsilcisi

Faruk Kurtulmus’a T.C. Berlin BlyUkelc¢isi Sayin Ahmet Basar Sen tarafindan

odul takdim edilmistir.

Almanya ile Turkiye Arasindaki Ekonomik iliskilerin Glclenmesine
Katkilarindan Dolay! TD-IHK (Turk Alman Sanayi ve Ticaret Odasi) Genel
Sekreteri Okan Ozoglu’'na T.C. Berlin BlyUkelcisi Sayin Ahmet Basar Sen

tarafindan 6dul takdim edilmistir.
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“Surdurulebilir Turizm Odult” Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi “Turk-Alman Turizm iliskilerine Katkilarindan DQ_Iayl” Almanya Seyahat
(TGA) Genel Mudur Yardimcisi Dr. Elif Balci Fisunoglu’na T.C. Berlin Birligi (DRV) Turizmm Komitesi Baskan Yardimcisi Onder Sancarbarlas’a T.C.
BUyUkelgisi Sayin Ahmet Basar Sen tarafindan takdim edilmistir. Berlin BUyUkelgisi Sayin Ahmet Basar Sen tarafindan 6dul takdim edilmistir.

“Business Convetion Hotel Oduli” Titanic Hotel Gendarmenmarkt Genel “Ihracatini En Cok Artiran Sirket Odulid” Koluman Motorlu Araclar A.S.
MUudard Yuksel GUrhan’a T.C. Berlin BlyUkelgisi Sayin Ahmet Basar Sen insan Kaynaklari Direktdr(i Neslihan Tosun Kayhan’a T.C. Berlin Blyukelcisi
tarafindan takdim edilmistir. Sayin Ahmet Basar Sen tarafindan takdim edilmistir
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“Europe’s Best Holiday Airline Oduli” SunExpress Kidemli Uluslararasi
iliskiler Direktdrt Michael Buck’a T.C. Berlin BUyukelcisi Sayin Ahmet Basar Germany CEO’su Mustafa Tonguc¢’a T.C. Berlin BlUyUkelgisi Sayin Ahmet
Sen tarafindan takdim edilmistir. Basar Sen tarafindan 6dul takdim edilmistir.
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“Leading Mobile Commerce Brand Oduli” Getir Germany Dis iliskiler
Baskani Sven-Joachim Irmer’a T.C. Berlin BUyUkelgisi Sayin Ahmet Basar
Sen tarafindan takdim edilmistir.
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