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‘Teknoloji rekabette en guclu silahtir’

Bastabolgemiz olmak tizere Diinyanin en 6nemli Ticaret
merkezlerinden biri olan Istanbul'da diizenlenen IL
istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda global pazarlarda
en buyluk onemi tasiyan sektorleri ilkemizin lider
firma ve is insanlari ile ele alarak sorunlar: tartistik,
coziim onerileri sunduk ve basta Istanbul olmak iizere
ilkemizin ekonomik gelecegine 1sik tutma firsatini
yakaladik.

istanbul Aydin Universitesi olarak kurulusumuzdan
beri biiylik 6nem verdigimiz Universite- Sanayi-is
Diinyas: ishirlikleri calismalarimiz cercevesinde bu

yilda Istanbul Ekonomi Zirvesini desteklemekten ve
ana partneri olarak katkida bulunmaktan mutluluk
duyuyoruz

Bugun biliyoruz ki; Tum kurum ve Kkuruluslar
cevrelerinde meydana gelen degisimlere cok hizli
cevap vermek ve uyum saglamak zorundadir. Zira
kisith kaynaklarla, hizla degisen pazar sartlarinda ve
teknolojinin uluslararasi pazarlarda yarattigl acimasiz
rekabette glicli olmak zorundadirlar. Teknoloji,
teknolojik gelisme ve teknolojik iistlinlik, sanayinin
rekabette en glicli silahidir, kalkanidir.




Teknolojilere daha cok egemen olan, onlart daha
etkin kullanabilme, daha hizli yayginlastirabilme ve
ozellikle de daha {iist duzeylerde yeniden iiretebilme
yetenegine sahip bulunan iilkeler ve firmalar diinya
pazarlarinda rekabet Ustlinliigiine sahip olacaklardir.
Sanayilerin rekabet gliclerini siirdlirebilmelerinin ve bu
glicl yeniden uretebilmelerinin olmazsa olmaz kosulu
teknoloji yetkinligidir.

Sanayininkenditeknolojisiniiiretebilmesiicin teknolojiyi
uretebilecek bilgiye kolayca ulasabilmesi gerekir. Bu da
ancak bilim, emek, sermayenin birlesmesiyle ve bunu
saglayacak olan giicli bir tiniversite-sanayi isbirligi ile
miumkiindiir. Teknoloji tiretecek bilgiye ulasmanin yolu
da Uiniversite-sanayi ishirliginden gecmektedir.

Universite ve sanayi arasinda kurulan iyi bir isbirligi
hem {universitenin hem de sanayinin gelismesine
olanak saglar. Ancak iilkemizde {Universite-sanayi
ishirligi istenen diizeyde degildir. Bunun giderilmesi
icin, Universite ders programlarinin sanayiye dontik
olmasiy ve teorik bhilgilerin patrige aktarilabilmesi
gerekiyor. Bunun icin de her iki tarafin iletisiminin gticlii
olmasi ve birbirlerini iyi tanimalari; mevcut ihtiyaclarin
analizlerinin yapilmasina katki saglayacaktir.

Teknolojinin bas dondurtici bir hizla gelistigi ve
yenilendigi; iktisadi, toplumsal, siyasi ve cevresel
sorunlarin hizla arttigy; kiireselisinmanin biittin diinyay:
endiselendirdigi bir zaman diliminde yasadigimizi

unutmamaliyiz.

Bundan dolay: tiniversitenin, btitin bu meseleleri goz
ontinde bulundurarak coziimler tiretmesi, diinya bilim
ve fikir siiper liginde yerini almasi gerekmektedir. Bu
sebeple de Istanbul Ekonomi Zirvesinin 2 yildir parcasi
olmaktan biiyiik mutluluk duymaktayiz

Diinya hizla gelisiyor, ayak uydurmakla kalmayip one
gecmemiz gerekmekte.

Hic durmadan calismak ve farkindalik yaratacak
projeler gelistirmeliyiz.

Bunu tek basimiza yapamayiz. Devlet organlari, kamu
kurumlari, is diinyasy, sivil toplum kuruluslarn ve ilgili
tim kuruluslar bir araya gelmek ve ortak bir paydada
bulusarak hedefe birlikte yurtimek mecburiyetindeyiz.
Bu birliktelikten dogacak glic ve sineriji ile yarinlara
emin adimlarla ylirtiyebiliriz.

Do¢.Dr. MUSTAFA RAYDIN

fstanbul Ekonomi Zirvesi
Yiiksek Istisare Kurulu Baskam
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‘Bu zirvede olmanizin bir amaci var’

14 Aralhk 2018 Cuma glini Ciragan  Sarayinda
diizenledigimiz 2 Istanbul Ekonomi Zirvesi ve istanbul
Altin Degerler Odiil Toreni, ‘Kiiresel Ticaret Savasi'nda
Turkiye'deki Yatinm Firsatlarl’ temasiyla gerek
uluslararasiticarette gerekse yerel ekonomide en bilytik
degerimizin ne olduguna cevap vermeyi amaclamistir.

Alaninda oOnde gelen sivil toplum kuruluslarinin
kurumsal olarak destekledigi istanbul Ekonomi Zirvesi,
her sene diizenlenen organizasyonlardan en onemli
farki, sonuc odakli olmasidir. Organizasyonumuz,
ilgili sektorlerin yerli ve yabanc temsilcilerinin mal
alisverisi, sirket evliligi veya ortaklik yapabilmeleri

noktasinda ayrica ©zel bir B2b(kurumsal) ve
B2c(bireysel) toplantilar gerceklestirmesini kendisine
misyon edinmistir.

Hedefledigimiz ana amaclar; Tirkiye'nin diinya
ticaretinden aldig1 pay1 arttirmak, tim sektorlerde yeni
yatinnm ve is birligi imkanlarini gelistirme amaciyla
diizenlenmek, ayrica zirve kapsaminda 4 Milyar TL
is hacmi olusmasini saglamak ve tilkemize yabanci
yatirim cekmektir.

istanbul Ekonomi Zirvesi, hichir siyasiideoloji ve sektore
bagh kalmadan ozglir diistince sistemini benimseyen




bir sivil toplum platformudur. Is diinyas), iniversite ve
gisimci is birligiyle ortaya cikan organizasyonumuz
yerel yonetimlerle ve hiikiimetlerle uyumlu calisarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Gelisen bilisim teknolojileriyle diinya ekonomisi de
dijitalllesme yoluna girmistir. Dinya ekonomisinin
ylikselen degerleri, uluslararasi arenalarda ve dinya
basmminda fazla ilgi gormistir. Organizasyonumuzun
Sanayi, Bankacilik ve Finans, Insaat, Turizm, Otomotiv,
Eneriji, Ulastirma olmak tizere 7 ana sektorde diizenlenen
panellere is dilnyasinin onde gelen isimleri ve sivil toplum
kurulusu temsilcileri konusmaci olarak katilmistir.

500 kisinin katiim sagladig1 organizasyona bakanlar,
hitktimet yetKkilileri, biirokratlar, Tlirkiye'ye yatirim yapan
ulkelerin bilyiikelcileri ve Tiirkiye'ye yatirim yapan yabanci
sirketler, giicliiisagiolanisadamlariile iskadinlari, yenilikci
sirketlerin iist diizey yoneticileri, genc girisimciler, kiiciik-
orta ve biiyuk olcekli sirketlerin patron ve CEO'lar1, STK'lar
ve Teknoparklarin temsilcileri katiimci ve konusmaci
olarak davet edilmistir.

2.Istanbul Ekonomi Zirvesi, faaliyet alanlarini en iyi sekilde
yorumlayip uygulayarak tilkemize katma deger yaratan
yenilikci 30 kisi ve kuruma verilen Istanbul Altin Degerler
Odiil Toreni ile taclandirilmistr.

Marka olma yolunda ilerleyen istanbul Ekonomi Zirvesi ,
jeopolitik konumu avantajiyla Turkiye'nin diilnyada merkez
glic olmasini ve glnimtizde yasanan Kiiresel Ticaret
Savaslarindan maximum kazancla cikmasin hedefler.
Tim bu yatinnm ve kalkinma hamlelerine destek vermek
izere gerceklestirdigimiz 2.Istanbul Ekonomi Zirvesi ile
Turkiye'nin ekonomik, turistik, sosyal ve kiilttirel alanlarda

diinyanin ilk 10 biliyiikk ekonomisi arasina girmesi temel
amaclari arasindadir.

3. Istanbul Ekonomi Zirvesi ise 5 Aralik 2019 tarihinde
gerceklestirilecektir. Organizasyon tarihinin 5 Aralk
secilmesinin amaci, Dlinya Kadin Haklar1 glinti olmasidir.
Tum dinyanin cesitlilige, cok seslilige, kapsayiciliga, birlikte
ve esit sartlarda yol almaya her zaman oldugundan daha
fazla ihtiyac duydugu bu donemde, basarili is kadinlarina
odil vererek; odul alan kadinlarin diger kadinlar:
cesaretlendirmesini ve 6rnek olmasini hedefliyoruz.

En onemlisi de kadinin ve erkegin esit katkilarla
olusturdugu ortak akla ulasmadikca, siirdiiriilebilir bir
diinya yaratmamizin mimkin olmayacaginin bilinciyle
ekonomiye katki saglayan kadin girisimcileri, sirketleri
yoneten, kendilerine inanan ve fark yaratan kadinlari,
kadinin ekonomik gliclenmesini destekleyen herkesi ve
her kurumu bizimle beraber yuirtimeye davet ediyoruz.

Bu noktada diinyada yapilmas: gereken ilk ekonomik
hamleler, dogru stratejilerle degerlerimizin ortiismesidir.
Somut adimlarin merkezinde yer alan istanbul Ekonomi
Zirvesi, iletisimin bugiinkti zaman diliminde sadece bir is
diinyasi kurumudegil, aynizamandais dlinyasi sahnesinde
ekonomiye acilan bir penceredir.

ABDULLEH DEGER

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskan
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VIZYONUMUZ

Kiresellesmenin her gecen gtlin insanlari, iilkeleri hatta kitalar biraz daha yakinlastirdig:, karsilikli etkilesimin
artarak fiziki simirlarin ortadan kalktig1 bir donemdeyiz. Diinya ekonomisindeki kirllganhigin etkisiyle sayisiz sirket el
degistirmekte, devletler uluslararasi alanda sirket almak isteyen mtitesebbisleri tesvik etmektedir. Zaferlerin artik
ordularla degil; glicli ekonomiler, glicli sirketlerle kazanildig1 giinimiizde yabana sirketlerin iilkemizde yatirim
yapmas, Tirk sirketlerinin de uluslararasi arenada degisik sektorlerde sirket almasi, Tlirkiye'nin bor¢ alan degil
yatirim yapilan bir iilke olabilmesi, katma degeri yilksek tirtinler iireten sektorlerin cesitlendirilmesi ve sayisinin
artmasi noktasinda giiclii lobicilik faaliyetlerinin yamn sira yonlendirici ve koordinator bir kurum olmak; Istanbul
Ekonomi Zirvesi'nin vizyonudur.

MISYONUMUZ

Cool Reklam A.S. markas: olan 2.Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin misyonu; ‘Kiiresel Ticaret Savasinda Tiirkiye'deki Yatirim
Firsatlar’ belirlemek tizere somut girisimlerde bulunmak, ekonomik iligkilerin ve ticaret potansiyelinin merkezinde
kendisini tutmak ve is diilnyasina, gelismis tilke ekonomilerine kriz i¢in recete sunmak, bugiinkii medeniyetlerin te-
meli olan kiiltlirlerarasi iletisimde sadece bir is diinyas: kurumu olarak degil, is diinyasi sahnesinde gelecege tasiyan
sivil platformdur.
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AMACLARIMIZ

istanbul Ekonomi Zirvesi; Cool Reklam A.S. tarafindan
diizenlenen Tlirkiye'nin en 6nemli ulusal organizasyonla-
rindan, en etkili lobi faaliyetlerinden biridir. Temel hedefi,
genc Tlrkiye Cumhuriyeti'nin diinyanin sayili ekonomileri
arasina girmesi noktasinda baslattigi kalkinma hamlesine
katki sunmaktir. Her yil diizenledigimiz Istanbul Ekonomi
Zirvesi'nin ana temasi icra Kurulu Uyeleri, Istisare Kurulu,
Destekleyen Kuruluslar tarafindan belirlenmektedir. Ana
hedefi ise somut sonuclar elde edebilmektir. Bu kapsamda
organizasyonun oncelikli hedefi sunlar olacaktir;

» Kiresel Ticaret Savasinda Tlirkiye'deki yatirim fir-
satlariyla doviz kazandiric faaliyet yapan sirket-
lerin desteklenmesini saglamak,

» Yabana sermayeli sirketlerin tilkemizde yatirim
yapmalarina zemin hazirlamak,

» Yerli ve yabanal sirketlerin yeni sirket evliliklerine
zemin hazirlamak,

» Bu yeni ortakliklarin tilkemizde yiiksek teknoloji
ureten en az 10 fabrika acmalarina 6n ayak olmak,

» Yeni yatinmlarnn yiiksek faizli krediler yerine
yap-islet-devret veya kiralama gibi yeni finans
modelleriyle gerceklesmesini saglamak,

» Yerli ve yabanci kuruluslarin anlasarak tictincii bir
ulkede ortak proje hayata gecirmelerinin onint
acmak,

» Katihma yerli ve yabana ticari kuruluslarin en az
4 milyar TL'lik mal ve hizmet alim-satimi konu-
sunda 6n anlasma yapmalarini saglamak.

Bu hedefler; Turkiyenin tretim, istihdam ve yatirim ar-
tisinda, katma degeri yiiksek sektorlerde mal ve hizmet
ureten yerli ve milli kuruluslarin ihracatini arttirmasinda
onemli rol oynayacaktir. Konulan hedeflere ulasma adina
zirvede ele alinacak sektorler dikkatle secilmistir. Bu bag-
lamda zirvenin ana konusunu olusturacak sektorler;

v' Sanayji,

Bankacilik & Finans,
insaat,

Eneriji

Turizm ve Otelcilik,

Otomotiv ve Mobilite Coziimleri

DN N N N NN

Ulastirma, Denizcilik, Haberlesme olarak belirlen-
mistir.

Her yil diizenlenen istanbul Ekonomi Zirvesi ; Tiirk eko-
nomisine yon veren devlet yoneticilerini, ulusal ve ulus-
lararas: kurum ve kuruluslarin temsilcilerini, uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluslarinin yetkililerini, diinya
ekonomisinde soz sahibi isletmelerin CEO'larini, ekonomi
tabanh STK baskan ve yoneticilerini, akademisyenleri ve
gelisime acik girisimcileri bir araya getirerek kabugunu
kiran Tirkiye'nin, daha etkin bir sekilde disa acilmasinda
mihenk tasi olacaktir.

Hepimiz biliyoruz ki tilkemizin artik fazla oranda niteliksiz
mal ve hizmet iiretip az gelir elde eden degil, katma degeri
yliksek tirtinler iiretip doviz girdisini yiikksek oranda artti-
racak sektor ve kuruluslara ihtiyac vardir.

ISTANBUL .
- EKONOMI ZIRVES]

p)



z

ISANYIZ INONO3E *
TNENVLSI

12

GIRIS

Yiikte hafif, pahada agir tirtinlerin ihracat: yalnizca eko-
nomik bliyiimeye katki saglamayacaktir. Ayni zamanda
yeni yatirimlarin, istihdam artisinin, issizligin, cari acigin
ve dis borclarin azaltilmasinin 6nind acacaktir. Bu an-
lamda zirvenin onceligi; savunma sanayisinde elde et-
tigimiz bilgi birikimi, tecriibe ve basarinin bizi, ihracatta
dinya ligine tasiyacak diger sektorlerde de kullanilma-
sinin oniint acmaktir.

Dolayisiyla 5 Aralik 2019 tarihinde gerceklestirecegi-
miz 3. Istanbul Ekonomi Zirvesi ile maksimum verimin
alinacagy, sadece durum tespitinin yapilmayacagi, ayni
zamanda somut gelismelerin yasanacagi, yol haritasi
cizmenin yaninda eyleme de gecilecegi, sonuc odakli lo-
bicilik faaliyetlerinin gerceklesecegi bir platforma donti-
secektir.

Zirvenin paneller boltimtiinde yol haritalar: belirlenir-
ken, ilgili sektortin yerli ve yabanci temsilcilerinin mal
alisverisi, sirket evliligi veya ortaklik yapabilmeleri nok-
tasinda ayrica 6zel bir B2b(kurumsal) ve B2c(bireysel)
toplantilar1 gerceklestirilecektir. Tlrkiye'nin tanmnirl-
ginin artmasina, yabanci sermaye sirketleri tarafindan
tlkemizin yatirim ortami ve imkanlarinin goriilmesine
katki saglayacak olan 3. Istanbul Ekonomi Zirvesi; boy-
lece turizmden insaata, teknolojiden finansmana kadar
tim sektorlerde yeni yatirimlara, isbirlikleri, ticari or-
takliklarin, dolayisiyla Tirkiye'nin diinya ticaret hac-
minden aldig1 payin artmasina vesile olacaktir.

Turkiye ihracatinin cok onemli bir kalemini olusturan
otomotiv sektoriiniin meseleleri, zirvenin en onemli ko-
nular1 arasinda yer alacaktir. Yerli otomobil liretiminin
yani sira otomotiv sektortindeki kuruluslarimizin Al-
manya basta olmak uizere tiim diinyada baslayan "do-

niisiim plani” icinde yer almasi, bu plana ayak uydurmak
icin de ar-ge yatirimlarina oncelik vermesi konusunda,
zirvede bir yol haritasi cizilecektir.

Yine Tiirk savunma sanayi sektoriintin one cikan unsur-
larinin normal sanayide de degerlendirilmesi, tilkemizin
Asya-Avrupa-Ortadogu ve Afrika'y: birbirine baglayan
kesisim noktasindaki konumu itibariyle sahip oldugu
artilarin ulastirma, denizcilik, haberlesme ve lojistikte
avantaja donuistliriilmesi, zirvede ele alinacak konular
arasindadir.



Yerel yonetimlerin kentsel dontisumi akilli sehir proje
uygulamalarina dontistiirmeleri, bunu yaparken gelecek
nesillere kiiltiirel dokusunu koruyan, konforlu ve kendi 6z
kimligine sadik sehirler birakmalarinin saglanmasi, daha
fazla sayida Tiirk insaat sirketinin yurtdisi faaliyetlerinin
gelismesi, enerjide disa bagimliligin azaltilmasi icin atil-
masi gereken adimlar, bacasiz sanayi turizm ve otelcilikte
vizyoner senaryolar planlanarak iilkemizin diinyanin en
cok turist ceken {ilkesi haline gelmesi, bankacilik-finans
sektoriiniin yurtdisi borclanmalarinda iyilestirme yapila-
rak daha diistik faizle kredi kullanmalarinin saglanmasi,
Turkiye'de artik kot glinlerin geride kaldiginin, ekonomi-
den siyasete, sosyal yasamdan is hayatina kadar tim pa-
rametrelerin normallestiginin tiim diinyaya gosterilmesi, 3.
istanbul Ekonomi Zirvesi'nin lobicilik faaliyetleri icerisinde
yer almaktadir.

Yine toplam niifusun yarisini olusturan kadinlarimizin is-
tihdama katkisinin arttirilmasi, ozellikle is kadinlarimizin
ekonomideki agirhginin daha fazla hissedilmesi noktasin-
da da 3. Istanbul Ekonomi Zirvesinde 6zel caba harcana-
caktir. Bu cercevede zirveye katilacak konusmacilarin ve
konuklarin yarisinin kadin olmasi hedeflenmektedir.

3. Istanbul Ekonomi Zirvesi'nde ele alinacak konular, kati-
Imcilar arasinda kurulacak giiclii diyalog ve isbirligi anlas-
malar1 ve belirlenecek yol haritasy; Tirkiyenin, diinyanin
en biiyiik 10 ekonomisinden biri olmasi hedefine ulasmada
atilacak dev adimlardir.

3. Istanbul Ekonomi Zirvesi, faaliyet alanlarini en iyi sekil-
de yorumlayip uygulayarak tilkemize katma deger yaratan
yenilikci 20 kisi ve kuruma verilecek Istanbul Altin Deger-
ler Odiil Toreniile taclandirlacaktir.
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ISTANBUL EKONOMISI'NIN TURKIYE'DEKI YERI

Fransa Imparatoru Napolyon Bonapart'in “Diinya bir
iilke olsaydi baskenti Istanbul olurdu” sozleriyle ifade
ettigi 8 bin 500 yillik tarihe sahip Istanbul, ekonomik
faaliyetlerinin ulastigi rakamsal biiyiikltigliyle hem Tiir-
kiye'de hem de diinyada nefes kesiyor.

istanbul, caglar boyunca farkh uygarlik ve kiiltiirlere ev
sahipligi yapmus, ylizyillar boyu cesitli din, dil ve irktan
insanlarin bir arada yasadig: yapisinu ve tarihsel siirec-
teki essiz yerini hep korudu.

Yillar icerisinde her alanda merkez olmay: ve iktidarda
kalmayi basaran diinyadaki ender yerlesim yerlerinden
biri olan Istanbul gecmisten giiniimtize bir diinya bas-
kenti htiviyetini tasiyor.

istanbul, diilnyanin en biiyiik ve en eski kapali carsila-
rindan olan “Kapali Carsy”, Karakdy'deki “Bankalar Cad-

desi”, Galata ve Sirkeci bolgeleri ile ylizyillar boyu is ve
ticaret merkezi olarak onemini korurken, Istanbul Fi-
nans Merkezi projesiile konumunu pekistirecek.

AA mubhabirlerinin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
ve Gelir Idaresi Baskanlig1 (GIB) verilerinden derledigi
bilgilere gére, Tiirkiye ekonomisinin kalbi de Istanbul'da
atiyor.

Tiirkiye'de her 5 kisiden 1'i istanbul'da yasiyor

TUIK'in 2016 y1l sonu verilerine gore, Tiirkiye niifusunun
yiizde 18,5'inin ikamet ettigi Istanbul, 14 milyon 804 bin
116 kisi ile tilkede en cok ntifusa sahip olan il oldu.

Istanbul'un yillik niifus artis hiz1 2016'da yiizde 10 diize-
yinde gerceklesti.




Tiirkiye'nin Gayrisafi Yurt ici Hasila's1 (GSYH) 2016 y1-
linda 2 trilyon 590 milyar 517 milyon lira (856,8 milyar
dolar) oldu. il bazinda GSYH verilerinde ise en gincel
bilgiler 2014 yilina ait bulunuyor. Tlirkiye'nin 2014 y1-
linda GSYH's1 2 trilyon 44 milyar 466 milyon lira iken,
bunun 622 milyar 762 milyon lirasini Istanbul sirtladi.

Boylece, Tlirkiye'nin GSYH'sinin yaklasik 3'te l'ine sa-
hip Istanbul, bunun 900 milyon 667 bin lirasini tarim-
dan, 166 milyar 397 milyon 951 bin lirasini sanayiden
ve 383 milyar 491 milyon 348 bin lirasini da hizmetler-
den elde etti.

2014 yilinda Turkiye'de kisi basina milli gelir 12 bin 112
dolar iken Istanbul'da bu rakam 19 bin 957 oldu.

Vergi tahakkunun yiizde 44,4'ii istanbul'da

GIB verilerine gore Tiirkiye'de Mart 2017 itibariyla 1
milyon 829 bin 553 gelir vergisi miikellefi bulunurken,
istanbul'da bu say1 487 bin 174 olarak kayitlara gecti.
Buna gore, Tiirkiye'deki her 4 gelir vergisi miikellefin-
den 1'i istanbul'da bulunuyor.

Ayni donemde Tirkiye'deki kurumlar vergisi miikel-
lefi toplaminin da 729 bin 996 oldugu goriildii. Istan-
bul 272 bin 957 kurumlar vergisi miikellefi ile toplam
miikellef sayisinin ylizde 37,4'line ev sahipligi yapmis
oldu.

Gecen yil tahakkuk eden 651 milyar 822 milyon TL'lik
verginin, 529 milyar 264 milyon TL'si tahsil edilirken,
vergi tahsilati orani yiizde 81,2 dlizeyindeydi.

istanbul'da tahakkuk eden vergi miktar: 280 milyar
798 milyon TL diizeyinde gerceklesirken, bunun 234

milyar 752 milyon TL'si tahsil edildi. Istanbul'da vergi
gelirleri tahsilat oran yiizde 83,6 olurken, toplam ta-
hakkuk icindeki orani ytizde 44,4 oldu.

Ayrica, bu yilin mart ay1 sonu itibariyla Turkiye gene-
linde Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) yiizde 8,53 artar-
ken, Istanbul'da bu artis yiizde 8 olarak gerceklesti.

Istanbul, her 100 dolarhik ticaretin 56 dolarini gercek-
lestirdi

TUIK verilerine gore Tiirkiye gecen yil 1425 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirirken, bu ihracatin yizde
53,4'line denk gelen 76,2 milyar dolarlik kismi Istan-
bul tarafindan saglandi.

Gecen yil 198,6 milyar dolar tutarinda ithalat yapildi.
istanbul'un gecen yilki ithalat: ise bir 6nceki yila ki-
yasla ylizde 1,7 azalisla 116 milyar dolara gerilerken,
ylizde 58,4 ile toplam ithalatin yarisindan fazlasi-
n1 gerceklestirdi. Boylece Tiirkiye'nin 341 milyar 162
milyon dolarlik dis ticaret hacminin 192 milyar 178
milyon dolarlik boliimiine denk gelen yiizde 56's1 is-
tanbul tarafindan yapildi

Bu arada, Istanbul'da 2016 yilinda 15 ve daha yukari
yasta 11 milyon 416 bin Kisi yasiyor. S6z konusu nii-
fusun 6 milyon 427 bini is giicline katilabilecek dui-
zeyde bulunuyor. Bu rakamin 5 milyon 558 bin kisisi
istihdam edilirken, kalan 869 bin kisi ise issiz olarak
kayitlara geciyor.

istanbul'da is glicline katilim yiizde 56,3 iken, issizlik
ylzde 13,5 ve istihdam orani yiizde 48,7 seviyesinde
bulunuyor.
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Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskam

“HERKESIN
DURDUGU YERDE
YATIRIM YAPAN

KAZANIR™




Cok Degerli Dostlar, Hamimefendiler, Beyefendiler,

Istanbul Ekonomi Zirvesi ve Altin Degerler Odiil Tore-

ni vesilesiyle hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.
Is diinyamizin temsilcileri olarak Tiirkiye ve diinya
meselelerine gosterdiginiz bu duyarhliktan dolay1 da
tesekkiir ediyorum.

Ekonomi, bugtinlerde giindemin en basinda yer aliyor ve
8l milyon vatandasimiziilgilendiriyor. Buzirveile birlikte
amaclanan hedeflere ulasmis olacagimiza inaniyorum.

"Kiiresel Krizden Cikisin Yol Haritasi ve Krizde Yatinm
Firsatlar” lilkemizi yakindan ilgilendiren bir konu. Bu
baglamda zirvenin konusu da oldukca gtincel ve onem-
lidir. Baz1 ekonomik sikintilarla karsi karsiyayiz. Ancak
bu sikintinin sebeplerinin ne olduguna bakmak lazim.
Tespiti dogru yapmak gerekir. 80'li yillardan itibaren
gelisen tilkelerdeki yatirimailar, finansal piyasalarin da
serbest birakilmasiyla diger lilkelere yatirim yapmaya
basladilar. Ulke ekonomileri birbirleriyle daha cok en-
tegre oldukca kiiresel ekonomi dedigimiz yap: da olus-
maya basladi. Bu durum, her bir iilkenin ekonomisinin
dis etkilere ve dis gelismelere daha duyarli hale gelme-
sini sagladi.

9 milyar1 asan gayri safi milli hasilamizla diinyanin ilk 20
ekonomisinin i¢indeyiz. Yiizlerce yillik tarihi tecriibele-
rimizin 1s1ginda karsilastigimiz sorunlarla bas edecek
bilgiye, beceriye, yetenege, siyasiiradeye sahibiz. 81 mil-
yon niifusumuzun ticte biri genc vatandaslarimizdan
olusuyor. Bu bizim en bilyiik giicimiiz, kaynagimiz ve
gilvencemizdir. Her alanda tretim yapabilecek nitelik-
te yetismis insanimiz var. Diinyanin her yerinde yatirim
yapma kabiliyetine sahip yatirimcilarimiz ve is adamla-
rimiz var. Dolayisiyla sorunlarin altindan kalkip yarin-
lara givenle ilerleme imkanina sahibiz.

Bir sorunun varligindan bahsetmek, sorunu cézmek icin
yeterli degildir. Onemli olan sorunun ¢éztimii konusun-
da atilan adimlardir. Bugiin diizenlenen zirveyle bu ko-
nuda bir irade ortaya koyuyorsunuz. Bunun icin Istanbul
Aydin Universitesi'ni ve tilkemizin seckin sanayicilerini
tebrik ediyorum.

Esasen su an icinde bulundugumuz durum, ktiresel
ekonomide yasanan gelismelerin bir sonucudur. 2008
yilinin sonunda ABD'de insaat ve konut sektoriine bol
keseden verilen teminatsiz kredilerin geri donmeye
baslamamasiyla birlikte Lehman Brothers iflasini ilan
etti ve kiiresel kriz o andan itibaren basladi. 2008 yilin-
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dan bugiine on yil gecti. Ancak kiiresel kriz hala devam
ediyor. Diinya, 2019'da bilylimesini asagiya dogru revize
etti. Kiiresel ticaret biraz da olsa artti. Peki 2008 krizinde
ne oldu? Once finans sektoriinde giiven kayb: oldu. Giiven
kaybi olunca kredide daralma meydana geldi. Bu daral-
mayla birlikte kiiresel ticaret yapilamaz hale geldi. Sonuc
olarak, diinyanin bir yil icerisinde tirettigi biitlin katma
degerler ve zenginlikler azalmaya basladi. Bu da diinya-
nin kiictilerek daralmasi sonucunu dogurdu. Bu kiiciilme;
krizin sadece Amerika ile sinirli kalmayarak biittin din-
yaya yayilmasy, is kayiplari ve fakirlesme demektir.

Biz 2009 yilinda yiizde eksi yedi biiytimeyle karsi karsiya
kaldik ve issizlik oramimiz o yillarda ytizde on dorde cikti.
Ama cok gtlizel tedbirler alarak ic piyasadaki kriz algisi-
ni1 ortadan kaldirdik ve bu siireci hizh bir sekilde gecirdik.
Bugilin ise gostergeler ondan daha koti degil, umutsuz-
luga kapilmaya lizum yok. Diinyanin en biiytik projele-
rinin ihalelerini yapiyoruz. IMF ile yolumuzu ayirdik ve
biitiin bunlar bazi cevrelerde rahatsizlik yaratti. Turkiye
yasadig1 biitlin bu sinanmalara ragmen 6zel sektoriin,
sanayicilerin tecriibesi, bilgi ve birikimiyle yikilmad: ve
ayakta kaldi. Dolayisiyla bugtinlerde yasadigimiz sikinti-
larin iistesinden mutlaka gelecegiz. Bunu buradan acikca
soyliyorum. Hiitkumetimiz tedbirlerini aliyor. Gerek ban-

kalarin sikintilarina yonelik tedbirler aliniyor, gerekse de
reel sektortin bilancolarinin bozulmamasi icin gereken
yapilandirmalara gidiliyor. Gecmiste fazla acilmistik an-
cak artik bir miiddet ayagimizi yorganimiza gore uzata-
cagiz.

2017 yihinda Tiirkiye ekonomisi tizerine felaket senar-
yolar1 konusulurken yil sonunda ekonomimiz Cin'den
sonra 7.4 ile en hizh biiyiiyen ekonomi haline geldi. Bu-
rada da farklh bir sey olmayacak. Tiirkiye'nin varlklari
ve degerleri yliktmliiliiklerinin kat be kat tizerindedir.
Tiurkiye'de vade uyusmazhgindan kaynaklanan bir
problemimiz var. Buradaki tikanikligi agsmak noktasinda




hitkumete ve devlete bazi gorevler diistiyor. Bu uyus-
mazhgin ortadan kalkmasi icin Tiirkiye, elindeki meka-
nizmalar ve araclarla tedbirler aliyor. Elimizdeki imkan-
lar, gostergeler bircok iilkeden daha iyi. Gayri safi milli
hasilamiz devletimizin borcu 6zel sektortin borcunu da
dahil ettigimizde ytlizde 54. Baska lilkelerin sadece kamu
borcu bile bu kadar degil. Yiizde 230'lara kadar cikiyor.

Herkesin durdugu yerde yatirinm yapan kazanir. 2002'de
niifusumuz 65 milyondu. Buglin 81 milyondur. Gayri safi
milli hasilamiz 400 milyardan 900 milyar dolara ¢ikti. Kisi
basi gelirimiz 3 bin 400 dolardan 10 bin dolar seviyesine
geldi. Bu ornekKleri cogaltabiliriz. Turkiye zenginlesiyor
ve biiyliyor.

Bugiin 207 tane universitemiz ile koylerimiz, kasabalari-
miz ve sehirlerimizde canlanma var. Tuirkiye'nin ekono-
misi, sanayisi, turizmi, egitimi, kiiltiirel ve tarihi gecmisi
ile gelecegi icin Istanbul 6nemli bir konuma sahip. Bunun
en yakin sahidi Sayin Mustafa Aydin Beyefendi'dir. Dola-
yisiyla, Istanbul'a yapilacak her tiirlii yatirim Tiirkiye'nin
gelecegine yapilan yatirim anlamina geliyor. Insallah el
birligi ile iilkemizi hayal ettigimiz noktalara Atatlirk'iin
de isaret ettigi gibi Cumhuriyetimizin 100. Yiinda muasir
medeniyetler seviyesinin otesine tasimada basaril olu-
ruz. Bu duygu ve diistincelerle bu glizel etkinligi diizenle-
yen biitiin kisilere tesekkiir ediyorum.
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o URETEN TﬁBI{i}{E
TURKIYE TEKNOLOJI USSU KURULACAK

istanbul turizmden egitime, bilgi teknolojilerinden tasarima kadar farkh bircok alanda
katma deger iiretilerek iilke ekonomisini sirtlamay: siirdiirecek. Bu yapilirken her
Istanbulluya daha genis is imkanlar sunulacak ve gelir kapilan acilacak.

YENI AZiZ SANCARLAR BU MERKEZDEN CIKACAK

Tum Turkiye'deki tiniversitelerin arastirma merkezleri
kurabilecekleri; iniversitelerin sirketlerin, girisimci-
lerin, merkez ve yerel yonetimlerin esgiidim halinde
calisabilecekleri bir merkez tasarliyoruz. Bu merkezle
cevre yerlesimlerin yasam kalitesini ylikseltecegiz. Ku-
racagimiz merkez tilke Olceginde bir kulucka merkezi
olacak. Proje Ggrenciler icin siirekli egitim ve mesleki
deneyim; yasayanlar icin kamusal; calisanlar icin ba-
rinma ve yasam alani olarak tasarlanacak. Ulkemiz icin
onem arz eden bilgi iscileri ve yesil yakallar icin istih-
dam potansiyeli aktif hale gelecek. Bayrampasa Tekno-
loji Ussti, liniversitelerin bakanliklarin, yerel yonetimle-
rin, sanayi ve ticari firmalarinin is gelistirme ve tasarim
birimlerinin ktimelenecegi bir uUis olarak kurgulanacak.
Prototipler iretilecek; laboratuvar ve test merkezlerini
barindiracak merkezde, yurt disi is birlikleri yapilabile-
cek. Anadolu universitelerinin, kurumlarin ve arastir-
macilarin bir araya gelmesiyle ortaya cikacak etkilesim
ve sinerji buray:1 bilgi-teknoloji tiretim merkezi haline
getirecek. Merkez tam kapasiteye eristiginde ayni anda
6.500 kisinin calisacagl bir alan haline gelecek. Boyle-
ce Turkiye'nin 2023 yili 500 milyar dolar ihracat hede-

fine saglayacagi katma degerle farkini ortaya koyacak.
Yapay zeka merkezilstanbul Biiytiksehir Belediyesi ki-
sisel verilerin korunmasi kanunu ve milli glivenlik cer-
cevesinde sehirle ilgili topladig1 anonim verilerin burada
kamuoyuna acacak. Akademisyenler girisimciler bilytik
veri erisimiyle yazilim ver Uiriin gelistirecek.
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ACILIS

KOLAY ISTANBUL

istanbul'un trafigini rahatlatmak icin Marmaray ve Avrasya'nin ardindan bir tane daha
Bogaz gecis tiineli yapilacak. 3 katl tiinel Camlik Kavsagi'ndan baslayarak Avrupa
Yakasi'nda yer alan Hasdal Kavsagi'na baglanacak. Toplam uzunlugu 16 kilometre ve 2x2
karayolu sistemi ve Sogiitliicesme-incirli arasinda 30.2 km ve 15 istasyonda olusan cift hat
metro sistemiyle Bogaz gecisi yapilacak. Bogaz altindaki tiinel kesimi yaklasik 16.8 metre
capinda olan, altta cift hat metro ve iist iki kesimde 2x2 karayolu ortada olacak sekilde 3
katl olarak tasarlanan tiinel, giinde 2 milyon Istanbullunun Bogaz gecisine hizmet edecek.



) CEVRECI ESUTHNBU.L
COPLER AYRISACAK, OGRENCI KAZANACAK

Istanbullular coplerini evlerinde ayristirdikca dgrenciler toplu tasimay: daha da indirimli kullanacak.

Sifir atik politikasiyla cevreci bir sehir tasarlamak tizere
ileri biyolojik aritmadan; kaynaginda ¢op ayristirmaya ka-
dar cok sayida proje tasarliyoruz. Bu projelerle karbon ayak
izini diistirecek ve karbon salimimini azaltacagiz. Tiketti-
gimiz enerjinin yaridan fazlasin yenilenebilir enerji kay-
naklarindan tiretip, tasarruflarla yeni hizmet ve yatirimlar

yapacagiz. Istanbul genelinde baslayacak olan kaynaginda
cOp ayristirma projesi sayesinde hem Istanbullular, hem
de cevre kazanacak. Haftanin 5 glinti organik cop, 1 glini
plastik ve cam, 1 giinti de kagit ¢piinii aynistiracak olan is-
tanbullular bu sayede kazanilacak gelirle 6grencilerin toplu
tasimay1 indirimli kullanmasini saglayacak.
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" YASAYAN ISTANBUL
GOPLER AYRIJACAK, OGRENCI KAZANACAK

Diinya capinda miizeleri, her ilcede gece ve giindiiz acik kiitiiphaneleri, millet kiraathaneleri ve
kiiltiir merkezleriyle dolu dolu yasayan, bilgiyle hemhal olan bir istanbul hayal ediyoruz.

Tarih boyunca Istanbul'u 6zel kilan en 6nemli nite-
liklerinden biri de sehrin hayatina damgasini vuran
kiltiir ve sanat faaliyetlerinin ayni zamanda biitiin
bir imparatorluk cografyasim da etkilemesiydi. Is-
tanbul sadece bolgesinin siyasi ve iktisadi merkezi
degil kiiltlir ve sanatta da kiiresel bir referans nokta-
s1, onun manevi iklimini hisseden herkesin dikkatle
izledigi bir medeniyet havzasiydi. istanbul bugiin de
Tlirkiye'nin dinamosu, muzeleri, kiitiphaneleri, kiil-

tir ve sanat etkinlikleriyle eneriji dolu, yasayan, kipir
kipir bir kiiresel metropoldiir. Sehrin tarihine, kiil-
tirel birikimine, enerjisine ve hayallerine yarasir bir
kiiltiir-sanat ortamini olusturarak mevcudu daha da
ileriye tasiyacagiz. Bir yandan varolan miizeleri ye-
nileyecek, bir yandan da yepyeni, diilnya capinda ilgi
cekecek mtizeler, kiiltir ve sanat merkezleri, ktittip-
haneler kuracagiz. Millet Kiraathanelerini sehrin dort
bir yaninda yayginlastiracagiz.




YESIL ISTANBUL

Mahallelerdeki parklardan ilcelerdeki semt parklarina,
millet bahcelerinden yesil koridorlara, kent ormanlari
ve kesintisiz kiy1 projelerine kadar tiim Istanbul yesil bir
agla oriilecek. Her 200m'de yesil alana ulasan Istanbul-
lu, kuzeye yuriidiiglinde ormanlara; giineye ytirudiigiin-
de denizlere kesintisiz yesillikler icinde ulasacak; kent
meydanlarinda bulusacak, sehir teraslarinda dinlenecek.
Istanbul'un ve Istanbullunun en 6nemli ihtiyaclarindan
biri hic kuskusuz yesil alanlar. 2023 yilinda Istanbul'da
kisi basina aktif yesil alan bityiikliiginti 11.06 metrekare-
ye cikaracak bicimde 55 milyon 240 bin metrekarelik yeni
yesil alan tiretimini gerceklestirecegiz. Halihazirda Istan-
bul'da mesire yerleri haric yaklasik 89 milyon metrekare
aktif yesil alan oldugu bilinirse hedefimizin biiyukliigi ve

6nemi ortaya cikar. Istanbul'da yasayan biitiin kardes-
lerimiz, hemserilerimiz Yesil Ag Projesi cercevesinde; Is-
tanbul'un derelerini birbirine baglayan yesil koridorlarla,
millet bahceleriyle, semt parklar1 ve PARK200 projesiyle,
kesintisiz Kiy1 ve sehir teraslariyla, meydanlariyla, kent
ormanlariyla yeseren, dogayla icice, ferah bir Istanbul'da
yasayacaklar. Istanbul'un kuzeyinde yer alan ormanlari,
dere yataklari iizerine kuracagiumiz yesil koridorlar ara-
ciigiyla millet bahcelerine, semt parklarina ve PARK200
projelerine de entegre ederek sehrin her bolgesine ulasan,
Istanbul'u bastan basa kaplayan yesil bir ag olusturma
s6zill veriyoruz. Istanbul'un 39 ilcesinin 33'iine ve toplam
340 mahallesine degen yesil koridorlar icerisinde 400
km'lik yaya ve bisiklet yollar1 hayata gecirilecek.
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_RBDULLAH DEGER
Istanbul Ekonomi Zirvesi
Icra Kurulu Baskani

“IS DUNYASININ
IHTIYACI,

YENI VE DEV
BIR SANAY]
USSUDUR"



Sayin Meclis Baskanim, Bakanlarim, Istanbul Aydin
Universitesi Miitevelli Heyet Baskammiz, Degerli Sivil
Toplum Orgiitii Liderleri, Basin Mensuplar1 ve Cok Kiy-
metli Misafirler,

ikinci Istanbul Ekonomi Zirvesi'ne hos geldiniz, seref
verdiniz.

Tanitim filminde ne yapacagimizi uzun uzun anlattik.
Sayin Meclis Baskanmimizin bdyle anlaml bir zamanda
zirvemize tesrif ederek bizleri onurlandirmasi gercek-
ten ¢ok onemli ve Kiymetli.

Biz bir hayal kurduk ve Istanbul Ekonomi Zirvesi'ni ha-
yata gecirmek icin yola ciktik. Bu anlaml yolculukta ya-
nimizda olan ve buglin bircogu aramizda bulunan her-
kese kendi adima ve Icra kurulum adina cok tesekkiir
ederim. Biz hayalimizi gerceklestirme yolunda soyut
ve somut degerleri goz oniinde bulundurarak buytik bir
caba sarf ettik ve Sayin Meclis Baskanimizin tesrifleriy-
le10 yilda alinabilecek mesafeyil yila indirgedik. Bugtin,
istanbul Ekonomi Zirvesi, Meclis Baskanimizin ve sizle-
rin degerli katkilariyla diinyada bir marka olma yolun-
da... Takdir edersiniz ki, bu bliylimede sponsorlarimizin
da btiytik bir pay1 var. Sponsorlarimiza bu baglamda te-
sekktir ediyorum.

Gecen yil diizenledigimiz zirvemizin konusu, "Sanayi
4.0"d1 Bu sene ise "Kiiresel Ticaret Savaslarinda Turki-
ye'deki Yatirim Firsatlar1”. Burada ve diinyada bir savas
var. Tiirkiye bu savastan karl cikacaktir. is diinyasi ola-
rak bircok problemle karsi karsiyayiz. Ancak biz genc
bir tilkeyiz, iri bir tilkeyiz, diri bir tilkeyiz. Biz korkmuyo-
ruz; calisacagiz, Uretecegiz, basaracagiz ve kazanaca-
g1z. Ancak bu stirecte is diinyasinin ihtiyacy, yeni ve dev
bir sanayi Uisstidiir. Hikumetin is diinyasin destekle-
yecegi, garanti verecegi, ic ice gecmis, birbirlerine rakip
olmak yerine birbirine destek olan 300 tane fabrikanin
bir arada olacagi bir sanayi tiss...

istanbul Ekonomi Zirvemizin ekonomimize katki sag-
lamasi temennisiyle hayirll ugurlu olmasin diliyorum.
Saygilar sunuyorum.
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_ MUSTAFA RYDIN
Istanbul Aydin Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani

‘BLIMSELLIKLE
YOBRULMAMIS HCBIR
SEKTORON, VARINDAN

SONRA VAROLMAS
MOMKON DEGILDIR



Saygideger Meclis Baskamimiz, Saygideger Bakanimiz,
Saygideger TIM Baskanum, icra Kurulu Baskanimiz, icra
Kurulu Uyelerimiz ve Saygideger Katihmcilar hepinizi saygi
ve sevgiyle selamliyorum.

Sayin Meclis Baskanimiza yogun programi icerisinde zir-
vemize liitfederek bizlere zaman ayirdig1 icin Istanbul Eko-
nomi Zirvesi adina stikranlarimi arz ediyorum.

Bugiin bu onemli zirvede birkac onemli konuya dikkati-
nizi cekmek istiyorum. Ekonomi, egitim tabanh degil ise;
ekonominin biitiin parametreleri tiniversite ve akademia
ile arasinda giiclu bir bag ve bir koprii kuramamissa genis
bir aort damari olusturamamissa o ekonomiyle yarinlara
ulasmak mimkiin degildir. Bilimsellikle yogrulmamis hic-
bir sektoriin yarindan sonra varolmasi miimkiin degildir.
Bir seyler yapiyor gibi goztikiirtiz. Ama unutmayiniz ki ya-
rin sisirilmis bir balon gibi patlar ve bugtline kadar yapmis
oldugumuz emekler, cabalar ve yatirimlar elimizde kalir.
Bu sebeple ben 1srarla, biitiin is insanlarimiza ve tiniversi-
telerimize sanayi ve sektor is birligini, tiniversite akademia
birimi is birligini, egitime ve bilime dayal bir kalkinmanin
artik kacinilmaz oldugunu, bu gercegi gormemiz gerektigi-
ni vurgulamak istiyorum. Burada bir hukuksal diizenleme
gerekiyor. Ogrencilerimizin, okuduklari tiniversitelerde al-
mus olduklar teorik bilgiyi pratige dontisttirebilmeleri icin

is insanlarimizin is yerlerinin, sanayilerinin, fabrikalari-
nin ve lojistik firmalarinin kapisini acmalari gerekir. An-
cak bu siirecte 6grencilerin sigortasi giindeme geliyor ve
is insanlarimiz bu kapilar1 acmakta biraz imtina ediyorlar.
Bahsettigim hukuksal diizenleme bu noktada onem ka-
zaniyor. Arkamizdan gelen neslin ezberleyen degil uygu-
layan, taklit eden degil iireten bir nesil olmasi adina hem
Universitelerimizin hem de is insanlarimizin elini tasin al-
tina koymasi gerekmektedir. Bu sebeple bu kopriiyti kur-
mamiz elzemdir.

Bugiin, 143 milyar dolar civarinda bir ihracat hacmimiz var.
Bunun 43 milyar dolar1 hizmet ihracatina ayrilmis durum-
da. Burakamin 150 milyar dolara cikarilmasi icin ontimiiz-
de hichir engel yok. Kurumlar arasindaki is birlikleri ve di-
yalogumuzu yokluk tizerine kurmaktan vazgecerek varlik
tzerine kurmaya onem vermeliyiz.

Bizim diinyada en hizh rekabet edebilecegimiz, en hizli
trline dontistiirebilecegimiz, en kisa zamanda ve daha cok
katma deger saglayacagimiz alan hizmet ihracati. Ancak
bir anlayis degisikligine ihtiyac var. Bir seferberlige ihtiyac
var. Icinde bulundugumuz dénemde sikintilarimizi hep bir-
likte el ele vererek asacagimiza olan inancim tamdir. Istan-
bul Ekonomi Zirvesi'nin tilkemize, insanliga faydal olmasi
dileklerimle tekrar hepinize saygilarimi sunuyorum.

ISTANBUL .
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NURETTIN OZDEBIR
Rnkara Sanayi Odas! Baskan

“SANAYIYI VE
RETIMI,
GONDEMINIZI

TAM MERKEZINE
VERLESTIRVELIVIZ




Sayin Meclis Baskanim, Sayin Bakanim,
Degerli Konuklar,

Hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odas1 Yonetim Kuru-
lu adina saygiyla selamhiyorum. Sizlerle birlikte burada
oldugum icin son derece mutluyum. Istanbul'umuz, ger-
cekten bir tasina biitiin Acem miilkiiniin feda edilebi-
lecegi cok onemli bir deger. Burada, bu zirvenin diizen-
lenmesinde emegi gecen basta Abdullah Deger olmak
tzere herkesi tebrik ediyorum.

Hepinizin malumu, icinde bulundugumuz donemde
Tirkiye'ye karsi yapilan ataklarin da etkisiyle beraber
ekonomide bir daralma yasaniyor ve bunu derin bir se-
kilde hep beraber hissediyoruz. Ancak unutmamamiz
ve farkinda olmamiz gereken bir sey var. Biz diinyada
yalniz degiliz. Dlinyada da bizimkine benzer sikintilar
yasaniyor ve ekonomide ciddi daralmalar goriililyor.
Mesela Ingiltere'nin AB'den cikis karariyla beraber icine
diismiis oldugu durum dikkate deger. Fakat buna rag-
men Ingiltere, Avrupa'da hizla biiyiiyen iilkelerden bir
tanesi. Avrupa'nin lokomotifi olarak bildigimiz Almanya
ekonomisinin, bu sene binde bes civarinda biiylimesi
tahmin ediliyor. Bu kadar iyi olan bir ekonominin bile
bliyiimede zorlandigini hep beraber goriiyoruz. Keza

ftalya'nin AB ile arasinin bozulmasi, yapmus oldugu biit-
cenin genislemeci olarak tanimlanmasi gibi nedenlerle
icine diismtis oldugu durum da sikintidir.

Diger taraftan her ne kadar mola verilmis gibi olsa da
ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslari tiim hiziyla de-
vam ediyor. Ote yandan Iran'a yapilan ambargo da bizi
ve dinyay1 etkKiliyor. Biitlin bu gelismelere ragmen ka-
sim ayl ekonomik verileri tilkemiz ekonomisinin to-
parlanma siirecine girdgini bize gostermektedir. Bu
toparlama stlirecinde sanayicilerin, finans sektortiniin,
Universitelerin, sivil toplum kuruluslarinin hep beraber
el ele vererek ozveride bulunmasi lazim. Turkiye'nin
bu krizleri tekrar yasamamasi icin sanayiyi ve tiretimi
gindemimizin tam merkezine yerlestirip daha fazla
uretebilmemiz, sanayimizi daha fazla gelistirebilmemiz,
yiksek katma deger yaratabilmemiz son derece onem-
lidir. Son olarak “seat capital” veya “cekirdek sermaye"
dedigimiz bir konuya sanayicilerimizin ve isadamlari-
muzin dikkatini cekmek istiyorum. Tlirkiye'de cok fazla
deger verilen ve farkinda olunan bir konu degil. Ancak
bu ve benzeri yeni fikirlerl, daha tasar1 asamasindayken
yaratmak gerekir.

Bu vesileyle, yeni yilin hepimize hayirlar getirmesini te-
menni ediyorum. Sag olun, var olun...

ISTANBUL .
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskam (TIM)

“DIS TICARET
FAZLASI VEREN
TURKIYE'YE
BIRLIKTE

ULASALIM®



Saygideger Konuklar,

Sizleri sahsim ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi adina, saygi
ile selamliyorum.

2.'si diizenlenen Istanbul Ekonomi Zirvesi'nde, sizler ile
birlikte olmaktan memnuniyet duyuyorum. Bu onemli
zirveyi, Turkiye Buytik Millet Meclisi Baskanimiz Sn. Bi-
nali Yildirnm'in himayelerinde gerceklestiriyoruz. Ken-
dilerinin bu zirveye tesrifleri, devletimizin; ureticisine,
sanayicisine, ihracatcisina ve tilke ekonomisine katki
saglayan tUim unsurlara verdigi destegi hissetmek aci-
sindan paha bicilmez.

"“Bir sorunu ¢ozmek icin izlenebilecek en dogru yol, so-
runu paylasmak ve fikir alis verisi yapmaktir' Biz de bu
parolayla yola ciktigimiz zirvede, "Kiiresel Ticaret Sa-
vaslarinda Turkiye'deki Yatirim Firsatlarl” temasi altin-
da, ticaretimizi ve ekonomimizi etkileyen sorunlarimizi
istisare edip coziimler Uiretecegiz.

Cumbhuriyetimizin 95. yiinm idrak ettigimiz bir yilda,
1923'de sadece 51 milyon dolar olan ihracatimizi, 2018
sonu 170 milyar dolarlik yeni bir rekora tasimaya hazir-
laniyoruz. Bilhassa, son 16 yilda Turkiyemiz, ekonomi
alaninda birinci nesil reformlarla, milli gelirini 231 milyar

dolardan 3.7 kat artisla 852 milyar dolara yiikseltirken,
ihracat hacmini ise 4.7 kat arttirarak 36 milyar dolardan
170 milyar dolara tasidi.

fhracatcilarimizin, ekonomi ve ticaret diplomasimizin
sahadaki gliciiniin bu basarisi bizler icin 6viing kaynagi-
dir. Ayni donemde, mal ve hizmet ihracatimizin milli ge-
lire oranini da ytizde 23.6'dan ytizde 27.5'e getirdik. Genc
ve egitimli niifusla, demografik avantaja ve hizli gelisme
kabiliyetine sahip, gercek bir serbest piyasa ekonomisi-
ni hayata gecirmis, diinya ile ekonomik ve kiiltiirel bii-
tiinlesme konusunda cok yol kat etmis bir iilkeyiz.

Sahip oldugumuz cografi, tarihi ve siyasi giic ile demok-
ratik, insan haklarina saygili, Medeniyet Diplomasisi'n-
de kiiresel olcekte alkislanan, teknoloji iireten ve ihrac
eden bir ilke olarak her gecen yil yeni basari dyktileri
yazilyoruz.

Bildiginiz lizere, diinya kiiresel ekonomi-politigin yeni-
den yapilandig), karmasik bir donemden geciyor. ABD
- Cin ekseninde baslayan ticaret savaslari, her ne kadar
son G20 zirvesinde Kismi bir ateskesle anlasmaya varil-
mis gibi goziikse de, tim diinyay: etkilemeyi siirdiiriiyor.
En biylik pazarimiz olan Avrupa Birligi'nde Brexit siireci,
malumunuz, onemli bir belirsizlik olusturmakta.
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Diger tarafta ise, 20 yil oncesine gore, isglicti basta ol-
mak Uzere, Uiretim girdilerindeki avantajlarindan azami
fayda saglayan ve yiiksek ihracat potansiyeli tasiyan,
Cin ve diger Asya lilkeleriyle her girdigimiz pazarda
yogun bir rekabet miicadelesi ortaya koyuyoruz.

Dinya, bir yandan Sanayi 4.0 ve Dijital Doniisim gibi
konular1 konusurken, diger taraftan da ABD gibi gelis-
mis iilkelerin zorladig1 korumaci politikalarin esiri ol-
mus durumda.

fhracat rekorlari ile gecirdigimiz 2018, beraberinde bir-
cok zorlugu da yasadigimiz bir yil oldu. Turkiye olarak,
Agustos ayinda Cumbhuriyet tarihinin en agir ekono-
mik saldirisinin sebep oldugu kurdaki asiri oynaklik
sebebi ile yasamis oldugumuz sikintilar, ekonomimiz
adina surdiirtlebilir bliylime ve istihdama yonelik yeni
stratejiler yaratma zorunlulugunu dogururken, ozel-
likle mal ve hizmet ihracati performansimizin da eko-
nomimiz acisindan ne denli onemli oldugunu tekrar
one cikardu

iste boyle bir donemde, Ihracat ailesi olarak bizler, hem
ortak aklimiz, hem de dinamizimiz sayesinde, hiikkii-
metimiz ile birlikte, ekonomik saldirinin sebep oldugu
cogu sikintiy1 gogiisleyebildik.

Gerek kiiresel gerekse de yerel Olcekte finansmana eri-
simin zorlastig1 donemde, ihracatimizin etkilenmeme-
si icin, hemen Eximbank ile ortak karar alarak, TIM ve
birliklerimizin kaynaklarini ihracatcilarimiza actik. Yine
finansmana erisim konusunda, ihracatcilarimizin sikin-
tilarini cozmek adina, Bankalar Birligi ile birlikte, tiretime
veihracata yonelik, kredi kanallarinin kapatilmamasi ko-

nusunda, ihracatcilarimizin taleplerine coziimler tirettik.

Teminat mektubu masraf oranlar1 konusunda halen is-
tedigimiz asamaya gelemesek de, bankalar ile bu konu-
daki istisarelerimizi de siirdiiriiyoruz. Uzerinde durdu-
gumuz bir baska onemli konu da yerel para ile ticaret.
Gerek kiiresel olcekte belirsizliklerin paritelerde sebep
oldugu dalgalanmalar, gerekse de kur oynakliginin art-
tig1 donemlerde ilkeler arasinda yerel para ile ticaret
yapmak cok daha dnem kazaniyor. Bugiin geldigimiz
noktada tilkemiz, 158 tilkede ihracatinin %10'a yakinini
TL ile yapiyor.

Biz de TIM olarak, Tiirk Lirasi ile ticareti arttirmak, ih-
racatcilanimiz nezdinde yerli para kullamiminda dogru
bir alg1 olusturmak istedik. Bu amacla Merkez Bankasi,
Hazine ve Maliye Bakanlig: ve Ticaret Bakanlig yetkili-
leriile ortak calistaylar gerceklestirerek, yerel paralar ile
ticareti nasil gelistirebilecegimize iliskin istisarede bu-
lunduk. 2018 yilinin son iki ceyreginde, bilytime rakam-
larimiza ihracatin pozitif katkisi ve Agustos ayindan beri
cari dengemizin fazla vermesi, tim bu cabalarimizin ve
basarilarimizin en biiyiik gostergesi oldu. Kasim ay1 iti-
bariyle yillik ihracatimizi, 168,2 milyar dolar seviyesine
cikararak, bu basarimizi taclandirdik.

170 milyar dolar olan yil sonu hedefimize de emin adimlar
ile ilerlemekteyiz. Ancak, asil hedefimiz bunun cok daha
otesinde. Bizler, kiiresel ticaretteki agir sorunlar nede-
niyle, 5 yilboyunca 150 milyar dolar ihracat seviyelerinde
kaldik. Hizli gelisen diinyada, 200 milyar dolarlar: yaka-
lamak icin 5 yil daha bekleme litkstimtiz bulunmuyor.

Bakiniz, ihracatimizda orta — yliksek dereceli uirtinlerin




orani, sadece %40'1arda. Bu durum, aslinda tilkemiz, is
diinyamiz ve yatirimcilarimiz adina da bilytik bir potan-
siyel ve bir meydan okuma firsati. Yerli ve milli tiretimde
Ar-Ge ve tasarim yatirimlarini arttirmali, ihrac edecegi-
miz trtinlerin katma degerini ylikseltmeliyiz. Sn. Cum-
hurbaskammizn, Ikinci 100 Giinliik Eylem Plani'nda da
ifade ettigi lizere; Ar-Ge merkezlerinin sayisi ytizde 10,
tasarim merkezlerinin sayisiise ytizde 8 artirildi

Devletimiz, KOBI'lere, katma degeri yiiksek, yerli ve milli
tretim icin 274 milyon liralik destek saghyor. Tlirkiye'nin

artik katma degeri yiiksek tirtinler iireten, doviz girdisi-
ni yiiksek oranda arttiracak, sektor ve firmalara ihtiyaci
bulunuyor. Dolayisiyla, hem milli iiretimde hem de ya-
pacagimiz yabana ortakliklarda, artik onceligimiz ileri
teknoloji yatirimlari olmali.

Turkiye, kliresel ticaretin kavsak noktasi, diinyanin
enerji ve ulasim koridorlarinin kesisim noktasi olarak,
2030'a kadar Avrasya'da tiretilecek 21 trilyon dolar ek
katma degerin tam merkezinde yer alan cekim merkezi
konumunda bir tilke olacak. Bu nedenle, diinyanin kiire-
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sel dlcekteki stratejik oneme sahip sektorlerindeki ulus-
lararasi sirketler yatirim kararlarinda Tlirkiye'ye oncelik
vermekteler.

Eneriji, imalat sanayinde otomotiv, petro-kimya gibi
yiksek katma degerli alanlar, yazilim, dijital dontisim,
robot teknolojileri, akilli teknolojiler, tarim, uluslarara-
s1 miiteahhitlik hizmetleri, alt ve iist yap1 projeleri, kii-
resel lojistik merkezleri projeleri boyutunda, elektronik
ticaret ve elektronik ihracat boyutunda binlerce yabanci
sermayeli firmanin Turkiye'de yatirim firsatlarini kolla-
diklarini, bu konuda somut adimlar attiklarina sahit olu-
yoruz.

21. Yliizyil'in Kitasi olan Afrika, Tiirkiye ile isbirligi cagrisi
yapiyor. Japon is diinyasi, Alman is diinyasi, Avustralya
is dinyasy, Turk is diinyasiyla ortak projeler iiretmek ve
gerceklestirmek adina, toplant: Uistiine toplant: gercek-
lestiriyor.

Kiresel ticaret savaslarinin bu derece sertlestigi bir
donemde Cin, Gliney Kore ve Japon sirketlerinin Tiirki-
ye'deki yatinim firsatlarini, Tiirk is diinyasiyla ortak proje
yuriitme istahini iyi okumal ve Tlirkiye'nin neden kii-
resel yatirimlar acisindan bir ‘cekim merkezi' oldugu iyi
anlamamiz gerekiyor.

2008 kiiresel krizi oncesi bir yilda 26 milyar dolar dog-
rudan yabanci sermaye yatirimi cekebilmis olan Tiirki-
ye'nin, bugiin 15 milyar dolar diizeyindekirakamlari tek-
rar 30 milyar dolarlar seviyesine cekmesi an meselesidir.
Nitekim, gectigimiz giinlerde, Sayin Cumhurbaskanimi-
zin himayelerinde gerceklestirilen, Tlirk Savunma Sana-
yiZirvesi'nde de bu konuyu giindeme getirmeye calistik.

Bugiin ihracatimizin kilogram degeri 1,36 dolar iken, sa-
vunma ve havacilik sektorimizde bu rakam 47 dolar
seviyelerinde. Urettigimiz yerli ve milli {irtinlere, kiiresel
pazarlarda da talep olusmaya basladi. Buglin diinyada;
49 ilkeye ucak ve helikopter parcalari, 16 iilkeye zirhh
araclar, 23 iilkeye ise askeri tasitlara ait aksamlar ihrac
ediyoruz. Yeni yatirimlarimizi da, savunma sektorti gibi
katma degeri yliksek tirtinlere kaydirmamiz gerektigi
kanisindayim.

Gundemimizdeki bir diger cnemli madde de transit ti-
caret. Tlirkiye'de, transit ticaret gibi onemli bir kalemin
kaydi dahi tutulmuyor. Bunun oncelikle kayit altina
alinmasi ve ihracat olarak girdilerimize eklenmesi ge-
rekiyor. Transit ticaretin yiizde 1'i dahi kayitlara alinsa,
tlkemizin icin kar sayilmalidir. Ayni sekilde, e-ihracat,
mikro ihracat gibi bir cok onemli kalemin de kaydini tu-
tarak, ihracatimizin gercek performansini gosterme ni-
yetindeyiz.

Sayin Cumhurbaskammizin kamuoyu ile paylastig: 2.
100 Giinliik Eylem Plani'nda da, Ulusal E-ihracat Calis-
tayimin gerceklestirilmesi, Elektronik fhracat Platfor-
mu'nun kavramsal tasariminin olusturulmasi hedefleri
yer aliyor. Biz de TIM olarak, Sayin Cumhurbaskanimi-
zin liderligi ve hitkiimetimizin vizyonu dogrultusunda,
bu hedefleri layigiyla yerine getirmek icin var glicti-
miuizle calisiyoruz, calisacagiz.

Ayrica, hizmet sektoriimiiz cok biiytik bir potansiyel
tasiyor. Bu giin 43,7 milyar dolar ihracat yapan hizmet
sektoriintin hedefi, 150 milyar dolar. 4 saatlik ucus me-
safesinde 1 milyar insana ve 57 tilkeye erisebildigimizi




dikkate aldigimizda ulastirma, saglik, turizm, egitim, fi-
nans ve lojistik gibi sektorlerimiz cok biiytik bir pazara
ulasabiliyor. Bu anlamda potansiyelimizi degerlendire-
rek, hedefledigimiz ihracat miktarina ulasmamiz hic de
zor degil.

TUm bu projeleri gerceklestirdigimizde, ihracatin, eko-
nomimize ve milli gelirimize olan gercek katkisin cok
daha saglikl olarak degerlendirebilecegiz. Son olarak,
kadinlarin is gliciine katilimi konusunda, halen istenilen
seviyelere gelmis degiliz. Toplam niifusumuzun yarisin-
dan biraz fazlasi kadinlardan olusuyor. Ancak is glictine
katihimda, 15 yas uistli erkeklerin orani % 66 iken, kadin-
larda bu oran, % 29 seviyelerinde.

Maalesef, Yiiksekogretim Mezunu Kadin Istihdami'nda
AB tilkeleri arasinda, en diistik oran Turkiye'ye ait. Bu
anlamda ihracatcilar olarak, bizler de ¢ozlim arayisin-
dayiz. Eyliil ay1 icerisinde calismalarinda baslayan, TIM
Kadin Konseyi, kadin istthdamin ve kadin ihracatci sa-
yisini arttirmak icin, hizli ve stirdtirtilebilir projeler tize-
rinde calisiyor. Inaniyorum ki, TIM Kadin Konseyi'nin
calismalary, ilerleyen donemlerde, daha cok kadin giri-
simcimizi ve ihracat¢imiz is diinyasina katacak, kadin-
larin daha cok 6ne cikmasini saglayacak.

"Ciktiginiz yolda hizli gitmek istiyorsaniz yalniz gidin...
Ama eger benim gibi uzaga gitmek istiyorsaniz, gelin
birlikte gidelim.” Yolumuz zor ve uzun gibi goriinse de,
bugiin gerceklestirecegimiz “Istanbul Ekonomi Zirvesi”
gibi zirveler ve ortak akil yurtiitebilecegimiz projeler ile,
hedefimiz olan ‘Digs Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye"ye bir-
likte ulasalim.
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S SAGLANMADIGI
URECE YATIRIM
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Sayin Bakanlarim, Degerli Katihmcilar,
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Anadolu LPG Akaryakit Sanayii ve Is Adamlar1 Der-
negi'miz adina hepinizi saygiyla selamliyorum. On-
celikle bu organizasyonu yapan Cool Reklam sirketi-
ne ve Abdullah Deger Bey'e cok tesekktir ediyorum.

Bilim teknolojilerinin isletme performans: tizerin-
deki etkisini, Endiistri 4.0 veya Sanayii Devrimi'ni
konusmak isterdim. Bilgi cagini yakalayarak reka-




bet glicimiizii nasil arttirabiliriz konusunda tartismak
isterdim ancak bu noktada degiliz. Bulundugumuz nok-
tay1 kabul edip o noktadan baslayarak iyilestirmeleri
konusmaliyiz. Sanayimiz heniiz kanuni glivenceye ka-
vusmus degil.

Bir kurumun karariyla 40 tane akaryakit dagitim sirke-
tininlisansi yil sonuiptal edildi. Bu sirketler 60 bin tonun
altinda satis yapmuslar. Kanunda yillik 60 bin ton tasima
yapilacagina dair bir zorunluluk bulunmuyor. Insan-
lar varini yogunu ortaya koyup bir dagitim sirketi kur-
mus. Piyasadaki buytikler kiictikleri istemedigi icin bir
yonetmenlikle biitiin yatirimlari yok oldu. Bu insanlara
tekrar nasil yatirim yaptiracagiz? Kendi is insanlarimi-
za haksizlik yaparken yabanci yatirimciyi ikna edebilir
miyiz? Ikna etmenin maliyeti nedir? Sermaye, giivenli
ortam ister. Kanuni giivence ister.

Sanayicinin kendini giivende hissettigi giivenli bir alt-
yapimiz yok. Bir seyleri diizeltelim derken, hukuki
altyapry1 daha da bozuyoruz. Ulke kaynaklarimiz da
bu yolla heba ediyoruz. Yatirimcinin ontintin kesilme-
si konusuna son ornek, Bursa-Buyiikorhan ilcesinde
gerceklesti. Biiylikorhan ilcesinde biyokilyleyle enerii
santrali kurmak isteyen yatirimci, yasal prosediirlerin
hepsini yerine getirmesine ragmen, yerel halki birileri-

nin kiskirtmasi sonucunda insaat alinana gidemez oldu.
Devletin gorevi sadece lisans vermek midir? Yatirnmcinin
glivencesini kim saglayacak? Bilindigi tizere biyokiitle
enerji santrali diinyanin en temiz ormanlar1 yangin teh-
likesinden koruyan bir santral tiirtidiir. Enerjiye bu kadar
ihtiyac duydugumuz bu dénemde bdyle bir yatirimin en-
gellenmesi cok manidardir.

Degerli Arkadaslar,

Hukuki giiven saglanmadigl stirece yatirim yapilamaz.
Isletmelerin gelecegi kisilerin iki dudaginin arasinda ol-
mamaldir. Hukukun temel prensiplerine uygun cagdas
standartlarda kanuni glivenceyle garanti altina alinmis
bir yatirim ortami saglanmahdir. Ulkemizin gelecegi,
ekonomimizin bliylimesi, sirketlerimizin gelismesi icin
once saglam ve giivenli bir temel olusturmamiz gereki-
yor. Guvenli bir hukuki ortam olusturmazsak ileri gide-
meyiz.

Yatirim ortamuyla ilgili hak yukumliliiklerini kanunla
acik bir sekilde diizenlemenin hichir maliyeti yok aksi-
ne bunu yaptigimizda tilkemiz zenginlesecek, davalar
hizlanacak, biirokratik islemler kolaylasacak. Kanunlari
piyasanin gereklerine uygun cikardigimizda cok sey de-
gisecek. Beni dinlediginiz icin hepinize ayr1 ayri tesekktir
ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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~ FERHAN RDEMHAN
Istanbul Ticaret Odasi1 Meclis Uyesi

“KURESEL TICARET

SAVASLARI,
TURKIYE ICIN
FIRSATLARA ACIK
BIR TICARET ORTAMI
OLUSTURMAKTADIR"




Sayin Bakanlarim, Degerli Katihmcilar,

Sizleri saygiyla selamliyorum. Sahsim, Tlirk-Amerikan
isadamlar1 Dernegi ve Istanbul Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu adina sizlerle bir ara olmaktan bliyiik memnu-
niyet duyuyorum. Basta, Sevgili Dostum Abdullah De-
ger'e ve nezdinde tiim icra Kuruluna ve istanbul Aydin
Universitesi'ne; Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin diizenlen-
mesine katki saglayan herkese tesekkiir ediyorum.

Kiytmetli misafirler, son 30 yilda diinyanin ekonomisi-
ne baktigimizda "kiiresellesme” kavraminin ne kadar
one ciktigini gortiyoruz. Hepimizin bildigi gibi 1970'lerin
basinda yine boyle bir toplantida "Amazon'da bir kele-
begin kanat cirpmasi, ABD'de firtina kopmasina neden
olabilir."seklindeki bir ifadeyle kelebek etkisi aciklan-
mustir. Iste biz simdi diinyanin her yerindeki kelebek
kanatlarina bakmak zorundayiz.

ABD ve Cin arasinda gerceklesen kiiresel ticaret sa-
vaslarinin, Tlrkiye icin firsatlara acik bir ticaret ortami
olusturduguna inaniyorum. Trump'in Cin'e karsi sert
soylemleri olmasindan dolay: ortaya cikabilecek yeni
diinya diizeninde, Turkiye'nin bu boslug: doldurabilece-
gine inaniyorum. Bundan 33 sene 6nce 1986 yilinda Ba-

kanlar Kurulu karariyla kurulan, kamu yararina hizmet
veren, 117 iilkede faaliyet gosteren TABA-AmCham'lerle
birlikte diyalog ve iletisim halinde olan kurumumuzun
ekonomimize katki saglamak ve ABD'de iliskilerimizi
artirmak icin hic durmadan kosmaya devam edecektir.

Sozlerimi sonlandirirken zirvede yeni yollar gelisti-
rilmesini, sorunlarin tartisilarak ortak bir coziime ka-
vusturulmasini, verimli bir baslangic olusturulmasini
temenni ediyorum. Sizlere saygiyla selamliyorum, he-
pinize tesekktir ediyorum.
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N CA “HEDEFIMIZ
URETIM VE IHRACAT
EKONOMIS
OLMALI”

Cok Degerli Bakanlarim, Degerli Protokol, Kiymetli
Katihmailar, Basin Mensubu Dostlarimiz, Hanmime-
fendiler, Beyefendiler,
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TURKONFED Yonetim Kurulu adina hepinizi sayg1 ve
sevgiyle selamliyorum. Istanbul Ekonomi Zirvesine
hos geldiniz.

inanmak basarmanin yarisidir ve basarinin devamii-
lig1hayal glictiniiztin biiytikliigiine baghdir. Diinyanin




bliytik bir degisimden gectigi ekonomiden dijital haya-
ta, toplumsal dontisimiin her alanda kendisini derinden
hissettirdigi bir cag: yasiyoruz. Dijitallesmeyle birlikte
suyun akisini degistirme giicimtiz var. Ekonomiden dis
politikaya sikintilarimizdan ice kapanarak degil; degise-
rek ve doniiserek cikabiliriz.

Faiz, doviz kuru, enflasyon, cari acik, issizlik gibi yiiksek
ates yaratan kronik hastaligimizin dermani dogru teshis
ve tedaviden geciyor. Ekonomide gecici pansumanlara
degil, kalia tedaviye ihtiyacimiz var. Bunun yolu ekono-
mik ve demokratik reformlardan gecmektedir. Yasanan
tim gelismeler gosteriyor ki; Tlirkiye'nin "uzun vadeli
rekabetcilik"” icin yatinmlarini en verimli oldugu alanlara
kaydirmasi ve yatirimea glivenini saglamasi gerekiyor.

Tuketim ekonomisi degil; iiretim ve ihracat ekonomi-
si hedefimiz olmali. Enflasyonla miicadele uzun siiren
kararli politikalar gerektirir. Yiiksek enflasyon liginde
anilmak yerine diinyanin en btiyiik on ekonomisinden
biri olmak icin topyektin miicadele etmeliyiz. Bu mi-
cadeleyi dayanikh kilan giic ise reformlarin yaratacagl
glic olacaktir. Doviz ve faizde yasanan gerilemenin yeni
ekonomik politikalarin on gordiig tim parametreler ile
desteklenmesi dengeleme stirecinin ekonomik zeminini
saglamlastiracaktir.

Ulkemiz, serbest piyasa ilkelerine bagh kalarak siki para
ve mali politikasini sabirla yiriitmesi gerekiyor. Celis-
ki yaratacak uygulamalardan kacinmak, ekonomimiz-
de orta ve uzun vadede avantaj yaratacaktir. Artik sicak
para donemi sona erdi ve tilkelere yatirinm cekmek icin
ekonomik gostergeler yetmiyor. Ekonomi ile demokra-
si arasinda dogrudan bir iliski oldugunu unutmamaliyiz.
Demokrasimizi ve ekonomimizi gliclendirerek belirsiz-
likleri azaltmalyiz.

Ekonomik alanda "Once kiictigii diisiin!" ilkesiyle hareket
etmeli ve odagimiza KOBI'leri almaliyiz. KOBI'ler icin nakit
akisi devamlhiligi hayati bir oneme sahiptir. Yiiksek tek-
noloji tiretimi yaparak, yliksek katma deger yaratip kii-
resel rekabet giicimiizi artirmak icin dijitallesmeyi kal-
dirac olarak kullanabiliriz. Ulkemizin gercek giindeminin
A'dan Z'ye dijital doniisiim olmasi gerektigine inaniyoruz.
Ekonomide istedigimiz doniistimiin temelini de nitelikli
egitimle saglamlastirabiliriz. Dijital diinyanin en onemli
sermayesi, insandir. Turkiye'ye deger katmak istiyorsak
gliclimiizii birlestirmeliyiz. TURKONFED olarak, her plat-
formda Turkiye'nin yeni bir hikaye yazmasi gerektigini
sdylilyoruz. Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin, tilkemizin eko-
nomisine fikirsel bir alt yapi katacagina inaniyorum. Tim
paydaslara stikranlarimi sunuyorum, hepinize tesekkiir
ediyorum.

ISTANBUL .
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T.C Avrupa Birligi ve Devlet Eski Bakani Egemen BAGIS, Vestel Ventures A.S Genel Miidiirii Metin SALT , Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskani Cengiz ULTAV

SANAYi 4.0 “DUNYANIN TEKNOLOJI
VE URETIMININ KESISiM NOKTASI"

INDUSTRY 4.0 “TURKEY, JUNCTION OF WORLD'S TECHNOLOGY AND PRODUCTION”

Ulkemizin ve diinyanin énemli metropollerinden biri olan Is-
tanbul, tarihin her doneminde dikkatleri iizerine cekmistir.
28° 01" ve 29° 55' dogu boylamlari ile 40° 28’ ve 41° 33" kuzey
enlemleri arasinda kalan Istanbul: Asya ve Avrupa kitalar
arasinda kopri vazifesi gormektedir. Batida Tekirdag, kuzey-
batida Kirklareli kuzeyde Karadeniz, glineyde Marmara Denizi
ve doguda Kocaeli ile gevrilidir. Karadeniz ile Akdeniz iklimi
arasinda gecis ozelligi sebebiyle elverisli bir iklime sahiptir.
Tarihi cok eskiye inen istanbul, bulundugu konum nedeniyle
her dénemde 6nemli bir ekonomik merkez olmustur. Istan-
bul'da ilk sanayi hareketleri Halic (Feshane ve tersane bol-

gesi), Beykoz (kagit fabrikasi) ve Bakirkoy (demir ve basma
fabrikalar1) cevresinde baslamistir.

Ulkemizde 2011 verilerine gére sanayi sektorti varhgmin yak-
lasik % 52'si Marmara Bolgesi'ndedir. Gerek bolge icinde ge-
rekse tilke icinde en biiyiik pay Istanbul'dadir. Ulke icindeki
toplam isyerlerinin % 32'si, calisanlarin % 24,4'4, yatirim tes-
vik belgelerinin % 33,8'i Istanbul'da yer almaktadir. Ayrica
yaratilan katma degerin % 23'(, ithalatin % 49'u, ihracatin %
45'i ide Istanbul tarafindan gerceklestirilmektedir. Bilindigi
gibi, sanayi bolgeleri fiziki ve beseri faaliyetler sonucu ortaya
cikmaktadir. Istanbul'da diger bircok sehirde oldugu gibi, sa-
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nayi kuruluslari sehrin cevresinde eskiden sehirlesmeye hig
sahne olmamus yerlerde, yazlik ya da banliydlere yayilmistir.
Onde gelen faktér, sanayinin altyapi ve sosyal gecmisten gii-
niimiize Istanbul'da sanayilesme siireci ve son 10 yillik geli-
simi 513 tesisler yontinden sehrin yakinligindan yararlanma
istegi yaninda, ucuz arsalarin varhgidir. istanbul'da ilk kuru-
lan sanayi tesisleri bu yontemi kullanarak ¢ogalmaya basla-
mistir.

Osmanh Imparatorlugu, demiryolu ulasimi konusunda Avru-
pa'nin cok gerisinde kalmis, atilan adimlar hem yavas hem
de gec olmustur. Ancak zaman icinde Istanbul'da ulasim
olanaklar cesitlenmis ve gelismistir. Hammadde; diinya-
da kurulan ilk sanayi tesisleri hammaddeye yakinlik sartini
aramaktaydi. Ancak bu sart zaman icinde ortaya cikan ge-
lismelerle goz ard: edilmeye baslamistir. Gelisen ulasim ola-
naklarina bagh olarak Istanbul'da faaliyet gdsteren sanayi
tesislerine hem Trakya'dan hem de Anadolu'dan hammadde
akist hizlanmistir. Sanayi faaliyetleri-tarimsal faaliyet iliski-
si iyi kuruldugu takdirde, bu faaliyetlerin birbirini destekle-
dikleri goriilmektedir. Ayrica isci konusu sanayi isletmesinin
yerinin belirlenmesinde eskiye gore daha az etkili olmakta-
dir. Gelisen teknolojiyle robotlar ve bilgisayarlar ihtiyac olan
isci sayisini da azaltmistir. Bu gelisme istihdam gecmisten
gliniimiize Istanbul'da sanayilesme siireci ve son 10 yillik ge-
lisimi yaratmustir. Ayrica giiniimiizde giinliik isci hareketleri
daha uzun mesafelerden yapilabilmektedir.

Ulke ekonomisinin en dinamik ve iiretken kesimi sanayidir.
fhracatimizin % 901 sanayi irtinlerinden gerceklesir. Sanayi-
lesme ile birlikte daha once disardan ithal edilen mallar ken-
di tilkemizde iretilmeye baslanmis ve bircok insana is alani
acimistir. Ayrica dis iilkelere ihrac edilen iiriinlerle ekono-
miye bliyiik katkilar saglanmaktadir. Sanayilesmeyle tilke-
mizdeki zengin hammadde kaynaklar1 deger kazanmuistur.
Ulkemizde sanayi daha cok tarima bagh olarak gelismistir.

Son yillarda Tiirkiye sanayi tilkesi olma durumuna gecmistir.

Sanayi etkinliklerinin Tiirkiye ekonomisine en biiyiik katkisi
ise dis satim (ihracat) sektoriinde gerceklesmektedir. 1970'li
yillarin sonundan itibaren Tiirkiye'de sanayi lrlinlerinin
dis satimdaki pay1 diger sektorleri geride birakmistir. 2013
yih itibariyla Turkiye dis satim iriinlerinin %93,5'ini sana-
yi trlinleri olusturmaktadir. Sanayi tiriinleri icerisindeki en
biyik pay ise yaklasik %17'lik bir oranla otomotiv sektorii-
ne aittir. Bu sektorii konfeksiyon (hazir giyim), petrokimya
tirtinleri (giibre, ilac, sabun, boya, kozmetik gibi), elektrikli ev
esyalari ve gida sanayisi iiriinleri takip eder.

Guniimiuzde tilkemizin sanayi kuruluslari, gida tirtinlerinden
dokumaya, demir-celikten otomotive, rafinerilerden beyaz
esyaya kadar cok btiyiik bir cesitlilige kavusmustur. Turki-
ye'de istihdam edilen niifusun yaklasik %25'inin calistig: sa-
nayi sektori, tilke milll gelirinin de %29'unu olusturmaktadir.

Gerek Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanan
1/100.000 Olcekli istanbul Cevre Diizeni Plani'nda, gerekse
istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Istanbul Bol-
ge Plani'nda; Istanbul'da sanayi istihdam payinin azaltilmasi
ile Istanbul'a goctin kontrol edilmesi amaclanmaktadir. Bu
baglamda; Istanbul'un gelecek vizyonu; kiiltiir, turizm, tica-
ret, finans ve moda merkezi olmasi seklinde belirlenmistir.

Mesleki ve teknik egitimin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve so-
run alanlarinin ¢oziimii icin Istanbul il Milli Egitim Miidiirlii-
gli tarafindan “Okul - Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli" projesi
gelistirilmis; nitelikli isglictine ihtiyaci olan sektor temsilcisi
tim isletme ve kurumlar, odalar, sivil toplum kuruluslari ve
meslek liselerinin isbirligi ile ylirtitiilmeye baslanmistir.

Bu kapsamda Istanbul Sanayi Odas1 9 Ekim 2015 tarihinde Is-
tanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve Istanbul Calisma ve Is Ku-
rumu [l Miidiirliigii ile isbirligi protokoliinii imzalamustir Proje
cercevesinde Istanbul'daki mesleki ve teknik egitim veren




okullar, basta sanayi ve ticaret odalarinin meslek komiteleri
olmak tizere biitiin sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor ile
entegre edilmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) Sanayi Kapa-
site Raporu Istatistiklerine gore;

v 2018 sonu itibariyle sanayi tesislerinde en cok mtihendis
Dogu Marmara'da calismaktadir.

v Dogu Marmara'da calisan 33.775 miihendise karsilik, {s-
tanbul'da 31.716, Bat1 Anadolu’'da 24.951, Ege'de 20.357, Ak-
deniz 8.631 miihendis sanayi tesislerinde istihdam edilmis-
tir,

v/ Toplam calisanlarin %4,53'inii mithendis, %4,60'1n1 tek-
nisyen, %6,52'sini usta, %72,35'ini isci, %11,08'ini idari perso-
nel olusturmustur.

v 2018 sonu itibariyle sanayi tesislerinde ortalama 42,75
kisi calismaktadir.

v/ Sanayi tesisi basina en cok calisani olan il Cankiri'dir
(96,15). Daha sonra sirast ile Kirklareli (95,14), Zongul-
dak (94,45), Tekirdag (87,61), Bartin (82,10) illeri gelmektedir.

v 2018 yili sonu itibariyle en cok Sanayi Kapasite Raporu Is-
tanbul, en az Bayburt'ta diizenlenmistir.

v En cok kapasite raporu diizenlenen ilk bes il sirast ile Is-
tanbul (21.260), Ankara (4.963), Bursa (4.955), Izmir (4.661)
ve Konya (2.691) olmustur.

v En az kapasite raporu diizenlenen son bes ile sirasi ile
Bayburt (16), Ardahan (31), Tunceli (34), Hakkari (35), Agr1
(37), olmustur.

2017-2018 doneminde;

v Yiksek teknoloji kapsamindaki sanayi tesislerinin orani
% 2,00'dan % 2,20'ye

v Orta-Yiiksek teknoloji kapsamindaki sanayi tesislerinin
orani %23,00'den %24,06'ya

v/ Orta-Dustik teknoloji kapsamindaki sanayi tesislerinin
orani %32,38'den %33,52'ye

v/ Diisiik teknoloji kapsamindaki sanayi tesislerinin orani
%42,61'dan %40,22'ye seklinde degismistir.

Endiistri 4.0"1n Yapisi

Endiistri 4.0 ile modiiler yapili akilli fabrikalar kapsaminda,
fiziksel islemleri siber-fiziksel sistemlerle izlemek, fiziksel
diinyanin sanal bir kopyasini olusturmak ve merkezi olma-
yan kararlarin verilmesi hedeflenmektedir. Nesnelerin in-
terneti ile siber-fiziksel sistemler birbirleriyle ve insanlarla
gercek zamanlh olarak iletisime gecip isbirligi icinde calisa-
bilecektir. Hizmetlerin internetiile hemic hem de capraz or-
glitsel hizmetler sunulacak ve deger zincirinin kullanicilari
tarafindan degerlendirilecektir.

Her iilke ve sanayi sektorii, Sanayi 4.0'1 farkli hizlarda, farkh
yaklasimlarla uygulamaya baslayacaktir. Otomotiv ve yi-
yecek-icecek gibi lirltin cesitliliginin yliksek seviyede oldu-
gu sanayiler Uiretkenligin artmasini saglayan esneklikten
yararlanmaya oncelik verirken, yari iletkenler ve ila¢ gibi
alanlarda faaliyet gosteren endiistriler kalite odakli yakla-
simlarla hata oranini azaltmak amaciyla veri analizine da-
yali iyilestirmeleri uygulamaya yoneleceklerdir. Ote yandan
nitelikli isgiicii maliyetinin yiiksek oldugu tilkeler, tiretim-
de otomasyonun payin yikseltmek yoluna giderek, daha
yilksek nitelikli isgiiciine talep yaratacaklardir. Tiirkiye bu
firsattan ancak tiim paydaslari kapsayan, odakli, es gidim-
14 ve iyi tasarlanmis bir yaklasimla yararlanabilir. Aktif bir
doniisiim sekillendirmek icin, iireticiler, sistem tedarikcile-
ri, altyapi saglayicilari, politika yapicilar ve akademisyenler,
teknolojik ilerlemenin dokuz kaynagini benimsemeye y0o-
nelik kararli adimlar atmalidirlar.
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EGEMEN BAGIS
T.C Avrupa Birligi ve Devlet Eski Bakam

“SANAYI 4.0,
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MUAZZAM BIR
FIRSATTIR’

T.C AVRUPA BIRLiGi VE DEVLET ESKi BAKANI EGEMEN BAGIS, SANAYi 4.0 PANELININ MODERATORLUGUNU YAPTI.



Sayin Bakamim, Cok Degerli Baskan, Cok Degerli Konuk-
lar, Hamimefendiler, Beyefendiler,

Bugtin 6nemli bir noktada, cnemli bir toplant: gerceklestiriyo-
ruz. Biraz evvel Meclis Baskanimiz bizlere umut veren rakam-
lar paylasti. Diinya ile kiyaslandigl zaman hicbir sekilde endise
duymamamiz gerektigini rakamlarla bize izah etti. Gercekten

de baktigimizda ortalama yasi 28 olan bir tilkede yasiyoruz; 82 ﬁ
milyonluk bir pazarimiz var, genc¢ oldugumuz icin titkketmek -%
zorundayiz, tiikketmek zorunda oldugumuz icin tiretmek zo- c“:ﬂ)"E
rundayiz. Biz diinyanin en kritik noktasinda dogunun en batils, Z %
batinin en dogulu tilkesiyiz. Sadece enerji kaynaklarina olan E) X

yakinhgimizi, hammadde ile bitmis tirtin arasindaki koprti va-
zifemizi iyi degerlendirip; genc niifusumuzu iyi egitip diinyada
yeniden yiikselen bir yildiz olabilecegimize yiirekten inaniyo-
rum. Sanayi 4.0, Turkiye icin muazzam bir firsat. Kacirdigimiz
bazi trenleri yeniden yakalamak icin bu miikemmel firsati in-
sallah dogru degerlendiririz. Biraz Kayseriusulli tiiccarlik yap-
mak gerekiyor. Tiirkiye'yi yeniden ayni ipek Yolu'nda oldugu
gibi diinya ticaretinin merkezi haline getirmemiz lazim. Eger
ufacik bir ada tilkesi Tayvan bizim ti¢ katimiz ihracat yapabili-
yorsa biz cok daha fazlasini bu cografyayi degerlendirerek ya-
pabilmeliyiz. Ticaretin merkezi olmalyiz. Bizim ticarete agirhk
vermekten baska sansimiz yok. Onunicin de diinyayla barisik,

p)

ticarete alisik bir nesil yetistirmek zorundayiz. Hepinize saygi-
lar sunuyorum ve panele gecelim diyorum.
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METIN SALT
Vestel Ventures A.§ Genel Miidiirii

“GIRISIMCILERI
DESTEKLEYEN
VENTURES

SIRKETLER
KURULMALI

VESTEL VENTURES A.S GENEL MUDURU METIN SALT, SANAYi 4.0 PANELINDE iHRACATTA iINOVASYON VE KATKI PAYININ
ARTTIRILMASI GEREKTiGiNi VURGULADI.
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fhracat, tilkemizin de sirketlerimizin de yiikselisinde
gnemli bir rol oynuyor. TIM'in rakamlarina gore, Vestel

elektronik alaninda yillardir ihracat sampiyonu oluyor.
Ben, ihracatta en 6nemli konunun inovasyon ve katki pa-
yinin artirilmasi oldugunu diistiniyorum. Kurumsal ino-
vasyonu inceledigimizde karsimiza dort adim ¢ikiyor.

Bunlardan birincisi, bircok sirket yolculuguna basladigin-
da katma degeri artirabilmek adina kendi calisanlariyla
yenilikci projeler yapmaya calisiyor. Uretime dayal isler
yapilirken, AR-GE payini artirmaya calisiyorlar. Buna bi-
rinci adim diyebiliriz.

ikinci adim ise, bir siire gectikten sonra bunu tek basina
yapamayacagin diisiinerek iniversitelere yoneliyorlar.
Bu stirecte, tiniversite-sanayi is birligi projeleri ortaya ci-
kiyor ancak maalesef ki bu projelerin bircok zaman ba-
sarili orneklerini goremiyoruz clinkii anlayista ve bek-
lentide farkliliklar olabiliyor. Bunun en biiyiik sebebi ise,
akademisyenlerin daha cok projenin akademik yoniin;
sanayi ve ticaret kolunda calisan insanlarin ise mevcut
unsurun ticarete donme payini cnemsiyor olmasi. Stirec

icerisinde cok degerli projeler olsa da ortak noktada bu-
lusmak bircok zaman kolay olmuyor.

Uctincli adimda ise cogu zaman sirketler, kendi biinye-
lerinden uzak olan Universitelerde, Teknokent'lerde yer
alan AR-GE'ler kuruyorlar.

Dordiincti adim ise herkesin yapmasini onerdigim son
adim. Tirkiye ekosistemi icinde yer alan girisim sirket-
lerine bulusa yonelik destekleyici bir yap: kurmalari. Bu
yaplya genel anlamda “venture sirketi” adi veriliyor. Bu
sebeple herkese onerim bu gibi sirketlere yatirim yap-
malar1. Ben, bliyimemizin bu sisteme dayali olacagin
distintiyorum. TesekKktirler.
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CENGiZ ULTAV “BUGUN DUNYADA

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakf1 Bagkani

DUJITAL OLAN

I HER SEYIN MALIVET
0'A DOGRU GIDIYOR"

Her seyden once endiistri 4.0 konusunun biitiinsel sekliyle
anlasilmasinin ¢cok cnemli olduguna inaniyorum. Genellik-
le endtistri 4.0'dan bahsedildigi zaman karartilmis fabrika-
lar, asir1 robotlasma seklinde anlatilan birtakim hikayeler
oldugunu goriiyorum. Halbuki endtistri 4.0'1 daha cok icsel-

lestirmeliyiz. Bu ticlii sacayaginin birinci bacag akillandir-
ma, ikinci bacag: stirtiinmesiz tedarik zincirleri ve ticinct
bacag ise stirdurtilebilirliktir. Sirketlerin hem yapmalar
hem de kar etmeleri gereken bir konu olarak karsimiza ¢i-
kan akillandirma, yapilan her isin akillandirilmasi siirecini

ENDUSTRI 4.0'l DAHA COK iCSELLESTIRMEMIZ GEREKTIGINi SOYLEYEN TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKFI (TTGV) BASKANI
CENGIZ ULTAV, iSTANBUL EKONOMi ZiRVESI’NiN SANAYi 4.0 PANELINDE YER ALDI.



kapsar. Bu siirecin li¢ kosesinde data, design ve dijitallesme
vardir. Akillandirma da bu ticgenin icerisinde yer almak zo-
rundadir. Sirketler bliyiik data analizlerini, yapay zeka algo-
ritmalarimn sirketlerine uzak bir ufukta gormemelidirler. Bu
ufuk cok yakina geldi ve buglin firmalarin derinlesmeleri,
buiyiik veriler ile yapay zeka arasindaki iliskiyi iki yonlii ola-
rak kullanmalari ihtiyaci dogdu. Yapay zekanin, genis yapay
zeka noktasina ilerlemekte oldugunu ve bilimsel bir altyapi-
sinin oldugunu anlayabilmek icin 70-80 yillik bir gecmise sa-
hip dar yapay zeka konularimnin bilinmesi gerekiyor.

Bugiline kadar hep endtistriyel ve estetik tasarimlardan
bahsettik. Peki, ya bundan sonrasi? Bundan sonrasi tama-
men kisisellestirilmis tasarimlardir. Her firmanin Cinlilerden
10 kat daha fazla sayida modem yapmak vesaire seklinde
Tirkiye'nin temelinde yatan esnekligi daha Gteye gotiirme
mechuriyeti var. Biz zaten cok esnek, cok cesitlendirici bir
endistriye sahibiz ancak sadece cesitlendirmek yetmiyor,
bundan sonraki donemde tasarimlarin Kisisellestirilmis
tasarimlar olmasi daha onemlidir. Clinki ontimiizde hala
bliyiik bir meydan okuma var. Dijitalin icinde donamm ve
yazihm vardir; fakat asil onemli ve biiytik kisrmi bundan ote-
dedir. Dlinyadaki donanim maliyetlerine bakacak olursak
bu btiytik kisim sunuifade eder: Icinde elektron olan her sey,

elektronik olan her sey. Bugiin diinyada dijital olan her seyin
maliyeti 0'a dogru gidiyor. Asil maliyet, algoritmalarin sahibi

2 VGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

olabilmede, patent alabilmede ve algoritmalar tizerinde bir
sistem kurabilmede ve bu sistemlerin mutlaka farkh insan-
lara dokunabilir servisler olmasinda kullaniliyor.

Strtlinmesiz tedarik zincirleri dedigimiz ikinci ticgen olan in-
ternet lojistigi ve internet servisi kavramlaridir. Su an biitiin
diinya bu iki konu tizerinde konusuyor. Bliytik fabrikalarin
da kiiciik fabrikalarin da imalatlarinin hangi kismini mobil
hale getirecekleri, insana nasil dokunabilecekleri, tirtinii na-
silimal edebilecekleri konularinda cok iyi bir perspektife bu-
gliinden hazirlanmalari gerekiyor. Stirtiinmesiz tedarik zinci-
rinin iretim bacaginda gelen 3D printer, 6rme, print etme gibi
teknoloijileri cok iyi icsellestirmesi gerektigine inaniyorum.
Eger eviniz ve arabamz akilliysa periyodik servis yapmak
mecburiyetinde degilsiniz. Uctincii {icgen, siirdiiriilebilirlik
ticgeni. Bu tlicgen, idealist tavirlarla "atmosferi koruyalim,
okyanusun dibini koruyalim" gibi sdylemlerle gidiyor fakat
artik bu dénem gecti. Ontimiizde daha reel bir diinya var, ileri
malzemeler var. fleri malzemelerin 6nemi cok fazladur. Tiirki-
ye'de bulunan firmalarimizin potansiyel birer ileri malzeme
firmasi olduklarim diistiniiyorum. Tiirkiye'de cok yetenekli,
yaratic, dinamik bir genclik var. Bu genclerin bu ileri malze-
meler dilnyasinda nasil bir yol takip edeceklerini tahlil etme-
leri gerekiyor. Bu genclere yatirim yapmaliyiz.

Beni dinlediginiz icin tesekktir ederim.
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Devlet Eski bakam Kiirsad TUZMEN, Valkaf Katihm Bankas Yonetim Kurulu Baskam Oztiirk Oran, Londra Borsasi Grubu - Elit Biiyiime, Kidemli Miidiir Giacinto ORIOLO,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Tiirkiye Baskan Vekili Hiiseyin OZHAN, GP Trust Finansal Yonetim ve Damigmanlik Ltd. Sti. Yonetici Ortag1 Pinar Eczacibast
Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) Tiirkiye Grup Temsilcisi Massimo d'EUFEMIA

YENI FINANS MERKEZI ISTANBUL

ISTANBUL AS ANEW FINANCIAL GENTER

Tirkiye'de 2000 yili ikinci yarisinda kamu bankalarinin ya-
pisal uyum diizenlemelerinin gecikmesi, enflasyonun bek-
lendigi kadar hizli diismemesi, kamu mal ve hizmetlerine
enflasyon artisi kadar zam yapilmasi, i¢ talebin alinan ek
onlemlereragmenkontrol altina alinamamasi sonucu, yilso-
nuna dogru ekonomik goriinim bozulmaya baslamis ve Ka-
sim 2000'de bankacilik sektorti krize girmistir.2000 yilinin
Kasim ayinda yasanan krize neden olan yapisal diizenleme-
ler konusunda yavas hareket edilmesi, sinirlandirilamayan
ic talebe bagh cari islemler agiginin artmaya devam etmesi
ve doviz kurlar tizerindeki ciddi baskinin artmasi gibi so-
runlar 2001 yilinda daha da agirlasmstir. Tlirkiye ekonomi-
sinde, 2001 Subat ayinda finansal sistemde baslayip cok hizli
bir sekilde reel kesime bulasan ikinci kriz yasanmustir.

2001 yihinda Tirkiye'de meydana gelen finansal kriz, kisa
zamanda derinleserek reel sektorii de onemli olctide etki-
lemistir. Krizden sonra, Nisan 2001'de ekonomideki yapisal
sorunlar: gidermek ve finansal sistemin mali yapisini glic-
lendirmek amaciyla, giicli ekonomiye gecis programi uy-
gulamaya konulmustur.Gucli Ekonomiye Gecis Programi
kapsaminda, bankacilik sektorti ile ilgi son derece cnemli
kararlar alinmis, yeni kurumlar olusturulmus, yasalar ci-
kartilmistir. 2001 Krizi'nden sonra onemli dlciide sermaye-
lerini kaybeden ozel bankalar sermaye takviyesi gercek-
lestirmislerdir. Bu siirece uyum saglamayan bankalar ya
baska bankalarla birlesmis veya Tasarruf Mevduat: Sigorta
Fonu'na (TMSF) alinmistir.
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BANKACILIK VE FINANS PANELI

2002-2007 donemi gerek ekonomi, gerekse bankacilik
sektorti acisindan yeniden yapilandirilma donemidir.
Bankacilik sektorii, bu donemde 6nemli gelismelerin ol-
dugu bir yapilanma siirecine girmistir.Bankaciliga iliskin
yasal diizenlemelerin uluslararasi standartlara ve uygu-
lamalara uyumlastirilmas: calismalar1 gerceklesmistir.
Bankalar Kanunu'nda cok ciddi degisiklikler yapilmistir.

2007 yilinda Amerika'da baslayan, 2008 yilinda kiiresel
hale gelen kriz diinyada bir cok iilkede oldugu gibi tilke-
miz ekonomisini de etkilemistir. Ancak yasal altyapistile
denetim sistemi cok saglam olusturulan Tirk Bankacilik
Sektori kiiresel Kkrizin yansimalarindan en az etkilenen
sektorlerden birisi olmustur.

2000 yilindan sonraki donemde, sektorde toplam ban-
ka sayisi yillar itibariyla azalis gosterirken yabanci ser-
mayeli bankalarin sayisinin artis gostermistir. 2011 yili
itibariyla sektordeki banka sayisinin yaklasik 2/3'sini
olusturan mevduat bankalarinin yarisi, yabanci serma-
yelidir. Bankacilik sektoriinde kamu sermayeli banka
sayisinin degismedigi, 0zel sermayeli banka sayisindaki
azaldig1 gozlemlenmektedir. Bankaciliga iliskin yasal dii-
zenlemelerin uluslararasi standartlara ve uygulamalara
uyumlastirilmasy calismalar1 gerceklesmistir.Bankalar
Kanunu'nda cok ciddi degisiklikler yapilmis olup Banka-
cilik Kanunu 2005 yilinda Turkiye'de Bankacilik yasal-
lasmistir. Bankacilik sektortiniin denetimi ve diizenle-
mesine iliskin tim yetki Hazine Miistesarlig1 ve Merkez
Bankasi'ndan alinip, yeni kurulan BDDK'ya aktarilmistir.
Bu donemde bankacilik sisteminde olumlu gelismele-
rin gerceklestigi anlasilmistir. 2007 yilinda Amerika'da
baslayan, 2008 yilinda kiiresel hale gelen kriz diinyada
bir cok tilkede oldugu gibi lilkemiz ekonomisini de et-

kilemistir. Ancak yasal altyapisi ile denetim sistemi cok
saglam olusturulan Turk Bankacilik Sektori kiiresel kri-
zin yansimalarindan en az etkilenen sektorlerden birisi
olmustur.

2007'den itibaren hem Diinya hem de Turkiye'de yasa-
nan ekonomik ve siyasi gelismeler, bankacilik sektori
tizerinde etkiler yaratmis ve yaratmaya devam etmek-
tedir. Bankacilik sektorii Turkiye'de, aktif buytkligu
ve yarattig) istihdam acisindan onemli bir yer tutmakta
olup ekonomi icinde biiylik agirliga sahiptir.

Bankaciliga iliskin yasal diizenlemelerin uluslararasi
standartlara ve uygulamalara uyumlastirilmas: calis-
malar gerceklesmistir. Bankalar Kanunu'nda cok ciddi
degisiklikler yapilmis olup Bankacilik Kanunu 2005 y1-
linda Kiresel kriz sonrasinda, uluslararas: yatirimlarin
azaldigl ve yeni finansal yap: arayislarinin soz konusu
oldugu bir dénemde, Istanbul'un rekabetci bir yapiyla or-
taya cikmasi bilylik 6nem tasiyor. Tirkiye'nin Dogu Av-
rupa, Orta Dogu ve Orta Asya bolgelerindeki ekonomik
ve finansal gelismislik anlamindaki giliclii konumu goz
ontine alindiginda, Istanbul'un 6ncelikle bolgesel son-
rasinda ise kiiresel bir finans merkezi haline gelebilecek
potansiyele sahip oldugu gortilmektedir. Tlirkiye'nin son
yullardaki ekonomik performansi ve finans sektorinde-
ki kurumlarin ortak cabalari, Istanbul'un uluslararasi bir
finans merkezi olmasinin son derece gercekci bir vizyon
oldugunu gostermektedir. Istanbul Uluslararas: Finans
Merkezi (IFM) Projesi, 2007-2013 yillarini kapsayan Do-
kuzuncu Kalkinma Plani'nda yer almis, 2010-2012 done-
mini kapsayan Orta Vadeli Program uyarinca yurirliige
girmistir. Proje, T.C. Kalkinma Bakanlig1 koordinatorli-
gunde yurtitulmektedir.




istanbul'un ayni anda hem doguya hem de batiya yakinli-
g1 g0z ard1 edilemeyecek bir avantaj olarak one ¢ikmakta-
dir. Batida Londra, doguda Singapur'u bulusturan jeopo-
litik Gneme sahip bir merkez olan Istanbul, Orta ve Dogu
Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya licgeninde yatirimcilari
ve finansal sirketleri bulusturma potansiyeli en yiiksek
noktada yer almaktadir. Konumu itibariyle, Avrupa, Av-
rasya ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkeleriyle arasinda
en fazla 2 saat fark bulmankatadir. Londra, Frankfurt, Zu-
rih, Liksemburg gibi merkezlere fiziki yakinlig: ve yakin
saat diliminde bulunmasi, istanbul'da sube acmayi plan-
layan finans kurumlar icin kolaylik saglamaktadir. istan-
bul'un zaman dilimi acisindan bu elverisli konumu diger
diinya borsalari ile birlikte calismasini kolaylastirmak-
tadir. Musterilere Erisim Asya ve Avrupa'yi birlestiren bir
koprii konumunda olan Istanbul'un merkezi konumu iti-
bariyle, 4 saatten kisa bir ucak yolculugu ile 56 iilkeye ve
bolgedeki diger finans merkezlerine gidilebilmektedir.

Turkiye, egitim diizeyi siirekli artan nitelikli bir is glicii-
ne sahiptir. 74 milyonluk Ttlirkiye niifusunun ytizde 40118
yasin altindadir. Istanbul'da ise 13 milyonu asan niifusun
yarist 30 yasin altindadir. Finans sektorti 180 bin kisiye
istihdam saglamakta, bankalar 150 bin istihdam ile ilk
siradadir. Her ile en az bir iiniversite kurulmasi hedefiyle
toplam Uiniversite sayisi son on yilda 2 katindan fazla ar-
tarak 175'e yiikselmistir. Istanbul, 40 tiniversite ile Tiirki-
ye'de yliksek egitim kurumlarinin en yogun oldugu sehir-
dir. IFM projesiyle ilgili bir diger hedef, nitelikli isgticiiniin
arttirilmasidir. Bu amacla tiniversitelerde ytiksek lisans
ve doktora programlariyla finans lizerine uzmanlasmis
bireyler kazandirilmasi tesvik edilmektedir. Ayrica, yurt
disindan nitelikli is giiciiniin Turkiye'ye cekilmesine ca-

lisilmaktadir. Diizenleyici Ortam Istanbul'un uluslarara-
s1 bir finans merkezi olarak konumlanabilmesi amaciyla
bircok alanda yenilik ve iyilestirmeler yapilmas: plan-
lanmis ve bunlarin 6nemli bir kismi hayata gecirilmistir.
Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu bu kapsamdaki en énemli
adimlardan biridir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu da 1 Temmuz
2012'de ytirtirlige girmistir. Avrupa Birligine aday bir
tilke olarak, Turk yasalarinin AB mitiktesebat: ile uyum
siireci biiyiik dlctide gerceklesmistir. Sinir otesi yatirim-
lar1 tesvik eden ve cifte vergilendirmeyi o6nleyen iki taraf-
i anlasmalara ise her gecen giin yenileri eklenmektedir.
Vergi, hukuki glivenlik, seffaflik ve bilgilendirme meka-
nizmalar ile finansal sektor diizenlemelerinin basta AB
miktesebati olmak tizere uluslararasi diizenlemelere ve
uygulamalara uyumlu olmasi hedeflenmektedir.

Is altyapisy; is plan ve is stirecinin bir bilesimidir. Insan

kaynaklari, is slireci ve operasyonel altyapidan olusmak-
tadir. IFM Stratejisi cercevesinde istanbul'da yasam ka-
litesi, giivenlik ve ulasim imkanlar artirilacak, finansal
kuruluslarin altyapi ihtiyaclarini karsilayacak fiziksel ko-
sullar saglanacaktir. Teknolojik altyapinin giiclendirilme-
si ve elektronik haberlesmenin hizli, gtivenilir, kesintisiz
ve disiik maliyetli bir sekilde sunulmasi icin stirekli yeni
yatinnmlar yapilmaktadir. Finans merkezlerinin en énem-
li ozelligi finansal arz ve talebi ortak noktada bulustur-
malarndir. Bu dogrultuda, finansal tirtin ve hizmetler en
onemli araclardir. IFM Stratejisi ve Eylem Plani'nda Tiir-
kiye piyasalarinda heniiz sunulmayan veya yeterli islem
hacmine ulasmamus, Istanbul'u cazip bir finans merkezi
haline getirebilecek, gelisme potansiyeli yliksek finansal
trin ve hizmetler icin gerekli altyapinin olusturulmasi
amaci yer almaktadir.
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2002 yilinda ihracatg birlikleri ve miiteahhitlerle
birlikte biz bu salonda toplanti yaparken 2023 ‘in
ihracat hedefini, 500 milyar dolar koyduk. Ilk basta
tereddtitli bakildi. Ama sonra yaklasik 30 milyar do-
lardan ihracat rakamini 133 milyar dolara getirirken
ihracatcilarimizla beraber o ivmeyle burakamirahat
rahat yapabiliriz diye diistindiik. 2008 sonunda 333
milyar dolar dis ticaret hacmirakamina ulastik. Tir-
kiye' de o ivmeyi bdyle devam ettirecegimizi arzula-
digimiz bir donemdir.

z

i m
E
ZZ
O w
4=
N
=
i
(2}

DEVLET ESKi BAKANI KURSAD TUZMEN, BANKACILIK VE FINANS PANELINDE TURKIYE'DE YASANAN KRiZ DARALMASININ
ENGELENEBILECEGINi TECRUBELERIYLE ANLATTI.
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Bitin komsulanimizla ve cevre ilkelerle iliskilerimiz
son derece iyi. Suan kriz daralmasi soz konusudur. Ama
merak etmeyin, bu durumu sizlerle beraber nasil yapa-
cagimiza tam karar vererek, isimizi iyi bir sekilde gotii-
rebiliriz.Tiirkiye'nin o zamanki alt yapisi, ulastirma yapisi
iyi olmasayd, biz o ihracati o sekilde sizlerle beraber ya-
pamazdik. Simdi baktigimda lojistik sektoriinden, tini-
versitelerden, cok degerli hocalarimiz ve is adamlarimiz
burada. Zaten bu is birligini sagladigimiz zaman ontimiiz
cok acik. Aydin hocamizin soylediklerine dikkat etmemiz
lazim ve Abdullah baskanimizin da enerijisini isin icine
katmamiz lazim.
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Y

Burada biz bir tren yaptik ve ismine fuar treni dedik. Bu
fuar trenini Ankara'dan ¢ikardik Astana’' ya kadar gotiir-
dik. Farkl tilkeler, mevzuatlar, yonetmelikler, diller ve
dinler ile bulusturduk. Tren yaklasik bir bucuk ayda gitti.
Ama bir haftada dondu. Bir haftada biz Astana'dan Anka-
ra' ya tren getirebildigimizi fark ettik. Ama biz 2004 yilin-
da biraktik ve bugtin Cin kusak projesi ve belt projesiyle
biittin lojistik limanlar1 ve antropolar1 birbirine baglayan
bir lojistik faaliyetiniicinde yer aldi

Ashinda ben dis ticaretten sorumlu eski devlet bakani-
yim. Ama bankacilikla alakamiz, benim merakimdandir.
Biz 0 zaman "Serbest Bolgeler” diye bir olusumun ba-
sindaydik. 1994'te Serbest Bolgeler Genel Miduriyuim

ve millet disarida "offshore bank a unique' dedikleri Kiy1
otesi bankacilik yapiyor. Serbest bolgelerde bu bankalari
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yapmaya karar verdik. O zaman bize hazineden verilen
cevap; Turkiye'deki bankacilik sistemindeki eksiklikler-
den dolay: elektronik ortamda islem yapilamamasi ve
yurt disindaki orneklerden cok uzak olmamiz nedeniyle
bunu basaramayiz dediler.

Bu stirecte biz serbest bolge bankaciliklan yaptik.is-
tanbul menkul kiymetler borsasi icerisine diinya ban-
kaaligini cekmek icin bir tane serbest bolge koymayi
disiindiik. 1995'te resmen kanunla kurulmustur.Asya
piyasalarinin kapandigl Avrupa piyasalarinin acilmadi-
81 bir ortamda bu islemleri yapmak istedik, fakat orada
da cesitli sikintilar yasadik. 1994 ile 2000 arasinda Tiir-
kiye'deki bankacilik sistemi o kadar gelistirmistir ki ar-
tik bu tip operasyonlara ve kiy1 bankaciklarina da gerek
kalmamustir. Cok hizhi gelisen bir sektor ama bugtlin ba-
kiyorsunuz ki araba, dort tekerlekli bilgisayar olmustur.
Bankacilik da tamamiyla para transferini ve para hare-
ketini saglayan bilgisayarlardir. Beni bu meraklarimdan
otirii Eximbank'in Yonetim Kurulu Baskani yaptilar ve
bes sene bu goreve devam ettim. O zamanlar gosterge
faizi kullanirdim ve merkez bankasi bizi takip etmek zo-
runda kalrd:

Gumriik islemlerinin para akisi dolasimini herhangi bir
suistimale karsi banka karklarinin icerisine sokmak
istedik. Bir kamu bankamiz bunu kabul etti ve suanda
kendi islemleri icerisinde en yiiksek islem hacmi olan bu
gimrik kartidir.
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Bugiin hepimizin ana giindemi, Tirkiye'de tiretimin des-
teklenmesi istihdamin ve ihracatin arttirilmasi kisacasi
bliytimenin daha da gliclenerek devam edebilmesi icin ne
yapmaliyiz, konusu. Bugiin reel sektoriin finans kesimin-
den talepleri belli piyasayi nasil hizlandirabiliriz, fon mali-
yetlerini nasil distirebiliriz, diger taraftan da finans kesi-
minin de aracilik maliyetleri tizerindeki kamusal ytiklerin
azaltilmasi KOBI taniminin ve teminat rejiminin yeniden
gozden gecirilmesi oncelikli basliklar arasinda. Bu bashk-
larin hangisinde olursaniz olun alinabilecek bir mesafe her
iki kesimi de rahatlatacak. Kazanan Tiirkiye ekonomisi
olacak. Sunu unutmamak lazim ki finans kesimi, reel ke-
simle birlikte ekonominin ayrilmaz iki dislisinden birisidir.

Ben sizlere buglin, finans diinyasiin katiim bankacilig
boyutundan birazbahsetmek istiyorum. Malumunuz 2008
kriziyle birlikte aslinda tiim diinya sunu net bir sekilde an-
ladi: Sadece faize dayali hatta faizin faizine dayali, hesapla-
namayanriskler iceren ve cogunlukla reel degere dontisen
yatirim araclar1 ekonomilerin fonlama ihtiyaclarini karsi-
lamaya yetmedi. 2008, kagit iizerinde biiyliyen rakamlar
ama reel sektorde donmeyen fonlar sonunda milyonlarca
kisinin issiz ve evsiz kalmasina hizmet etti. iste yasanan
bu siirec, diinyanin katiim bankacilig1 sistemine olan il-
gisini glin be gtin arttird1. Clinki diinya, yeni bir cikis yolu

ariyor. Bu cikis yolunun icinde tiretim istihdam artisi reel
ekonomi olmak tizere katihm bankacilig1 da bu noktada fi-
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nans sistemi icin iyi bir tamamlayici. Clinkii Islami finans
kar-zarar ortakligina dayaniyor. Bu da temelde hem riskin
hem de rizkin paylasildigl, sermayenin mal ve hizmetlere
istihdama tiretime doniistiigii bir ekonomi ifade ediyor.
Bugitin katihm bankaciligl ,diinyada 2 trilyon dolari asan bir
aktif biiyiikliige sahip. Ulkemizde faaliyet gsteren 5 kati-

rakam toplam sektoriin hentiz daha %5,2'sinde.

Katilim bankaciliginda bir islem yaptiginizzaman, ne dde-
yeceginiz belli. Ne faiz orani degisebiliyor ne de kar orani
degisebiliyor. Ama klasik bankacilik, stirekli yapmis oldu-
gunuz sozlesmelerle birlikte stirekli hareketli. Ama katihm
bankacilig), bir kere alm satim yaptiktan sonra degisime
tabi tutulmuyor. Bu sistem bu tilkede gelistigi takdirde ben
inaniyorum ki, reel ekonomiye cok katkisi olacak. Reel
ekonomi ile ic ice olan bu sistemi, biz bu tilkede biiyiitmek
istiyoruz. Bunlarin hepsi, bu tilkenin ekonomisi icin. Ban-
kaailik, dijital ortama dontistil. Katihm bankalar1 da bugiin
btitiin bankacilik sistemlerinin her ttirli dijital ortaminda-
ki tirtinlerine sahip ve kendilerini yenilemek zorunda. Ba-
t1'ya gore bizdekibankacilik olsun katihm bankaciligi olsun
cok saglam. Bugiin yine bu tilkede sanayici, tiiccar, esnaf,
bankalardan almis oldugu kredileri bankalar yapilandirma
yoluna gitti. Hic kimsenin batmasina ne hiiklimetimiz ne
de bankalar razi olmadi. Bu bankalar, her firmanin ayakta
kalmasina, istihdamina devam etmesine sebep oldu.
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GIACINTO ORIOLO
London Stock Exchange Group Elite Growth,
Senior Manager

“CONNECTING

THE FAMILY
BUSINESSES
TOMEDIUM
ENTERPRISES
WITH CAPITAL
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First of all, thank you for having me. It's always a pleasure
to beinIstanbul.

At London Stock Exchange, we created a special program
in 2012, called Elite; we had one goal; connecting the family
businesses and small to medium enterprises with capital.

Most of the time, small to medium enterprises as well as
family businesses need extra capital. Almost always, their
only chance to get the capital is through their banks. But
sometimes, the capital they can receive from the bank is
insufficient.

So, we decided to support them and help them access
the capital needed along with the International Business
Network and also the best practices for them. Today,
we have more than 1000 companies from more than 30
countries as part of Elite; Turkey is also among the count-
ries we have companies from along with Brazil and Mexi-
co.

Another important subject is that many times the entrep-
reneurs think that "a very good business equals to a very
good investment opportunity’. But, this is always not the
case. A lot of time, in order to be able to switch between a
very good business and a very good investment opportu-
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nity that will allow you to attract international investors,
you need to respect certain standards. You need to apply
to cooperate governments governance, you need to un-
derstand what are the best practices and so on.

This is basically what we are doing. We are helping private
family businesses from all over the world to Access inter-
national investors; and we strongly believe we can also
help the businesses in Turkey. Last year, we have signed
an MoU with TURKONFED: which made them our partner
in Turkey.

Our goalis to support the local SMEs, the local private bu-
siness, and help them access international capital. We are
working quite hard; we see alot of potential.

However, there are always ups and downs in economy;
and this is the reason we always say '‘You don't only need
aPlan B. Youneed a Plan C, Plan D, Plan E... up to Plan Z".
Because, regardless the current situation of economy, you
need to wake up in the morning and figure out how to run
your business; and this is what we are doing. And, we are
quite happy. Because we have more than 300 investors in
our platform, from different parts of the world, from China
to Italy. And we feel that, if we play our cards right, we can
contribute a lot to local entrepreneurs.
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BANKACILIK VE FINANS PANELI
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YATIRIM YAPTIK’

Burada bugiin sizlerle olmak bizim icin ¢ok btiytik bir
onur ve ayni zamanda bankamizin faaliyetlerini siz-
lere aktarabilmek cok giizel. istanbul Ekonomi Zirve-
sini organize eden ve emegi gecen herkese ayrica te-
sekkiir etmek istiyoruz. Ulkemizin bu désnemde boyle
glizel organizasyonlara ihtiyaci var.
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Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, 1991 yilinda kurul-
du ve Tiirkiye de kurucu tiyelerden bir tanesiydi ancak

AVRUPA IMAR VE KALKINMA BANKASI (EBRD) TURKIYE BASKAN VEKILi, BANKACILIK VE FINANS PANELINDE SIRKETLERIN
FINANSMANA ERiSiMINiN ARTMASINDA ETKILi UNSURLARDAN BAHSETTi.




Turkiye'deki faaliyetlerimiz 2008-2009 yilini buldu. Ciin-
kil bankanin asil faaliyetleri, Sovyetler Birligi sonrasinda
dagilan Dogu Blokunun sermaye tabanli para piyasasi
iktisadi gecisini saglamakti, 2000'li yillarin basina kadar
sistem cok glizel ilerliyordu. Bu sistem, potansiyeli olan
ulkelerde nasil uygulanabilir diye diistintildi ve Tlrkiye
akla gelen ilk isimlerden biri oldu. 2008 yilindan itibaren
Tirkiye'de, 11 milyar Euro'nun tizerinde yatirim yaptik.
Hala hazirdaki portfoy bliytikligtimtize baktigimizda da
7.3 milyar Euro seviyesinde.

Biz, Kalkinma Bankasi olarak faaliyetlerimizi bes ana
strateji lizerine oturtmus durumdayiz. Birinci onceligimiz
enerji, enerji verimliligi ve eneriji giivenligi konusu. Cari
aciga baktigimizda yapilan importlarin cok biiytik bir
kismi enerijiithalatina dayaniyor.

Turkiye icin onimizdeki donemde, kisi basina diisen
enerjiyi minimize edebilmek cok onemli bir yere sahip.
Biz bu cevrede yaptigimiz programlar sayesinde, 4 mil-
yar Euro'ya yakin kaynak aktarimi gerceklestirdik. Her
tirld enerji ve kaynak verimliligi artiracak projelere ciddi
sekilde yatirim yapmak ve kaynak saglamak hedefleri-
mizden bir tanesi. lkinci 6nceligimizde KOBI'ler geliyor.
Cunku Turkiye gibi gelismekte olan tilkeler icin onemli
bir konumda ve toplam istihdamin ytizde 73'ti kobi olarak
tabir edilen sirketlere dayaniyor. Bu baglamda, sirketle-

rin verimliligini artirmak ve ayni zamanda rekabet giicii-
ni en st seviyeye cikarmak hedeflerimizden bir digeri.

Uclinctii olarak baktigimizda altyapinin ticarilestirilmesi
konusu cok onemli. Ozel sektoriin ve devletin bir ara-
ya gelip projeleri ticari bir hale getirmesi cok onemli bir
rol oynuyor. Bu baglamda altyap: tarafina baktigimizda
ulastirma altyapisi, 6zel altyapi, belediye altyapisy, yollar,
tineller, limanlar, havaalanlar1 bunlarin icerisinde de-
gerlendiriliyor.

Dordlincti olarak ise, Turkiye'nin is giicli ve insan kay-
nagi cok cnemli bir yere sahip. Toplumsal cinsiyet esitligi
ve genclerin is gliciine katilabilmesini saglayacak proje-
lere destek vermeye devam ediyoruz. "Woman and Bu-
siness" adini verdigimiz program cercevesinde, 20 binin
tzerinde kadin isletmeciye 5 partnerimizle birlikte 300
milyon Euro tizerinde kaynak saglamamiz da bunun bir
yansimasi hiteliginde.

Son olarak da stratejilerimiz arasinda sermaye piyasala-
rinin derinlestirilmesi ve gelistirilmesi yer aliyor. Ozellik -
le bankalarin, 6zel sektortin gelisiminde ciddi rol oynadi-
gin1 goriiyoruz. Fakat sermaye piyasalarini derinlestirip
farkh sermaye araclarini da piyasaya stirdiigiimiiz tak-
dirde, sirketlerin finansmana erisiminin artirilabilecegini
disiintiyoruz. Tesekktir ederim.

i)
>
&
s
Ao
Z Z
= O
B~
B2

p)




. BANKACILIK VE FINANS PANELI

\ Yy
> >
S A
7 ™
& o)
* *
S
21y 45
&conom™

GP Trust Finansal Yonetim ve Danismanhk
Litd. $ti. Yonetici Ortag

“TURKIYE
URETIMLE
KENDIN

YUKARI
CEKMELI"




Buglin kiiresel anlamda ciddi bir ticari savasin icerisin-
deyiz. Gercekten, Trump 'n her glin tetikledigi Cin ile ti-
caretteki soylemleri diinyada sulari bulandiriyor. Her giin
yeni bir giine uyaniyoruz. Tabi ki Tlirkiye gibi gelismekte
olan hircok iilke de bundan payini aliyor. Bizim amacimiz,
Tiirkiye'nin global ticaretten aldig1 pay1 arttirmak ve Tlir-
kiye'ye miimkiin oldugu 6lciide yatirim cekmektir.

2018'e bakinca, ¢ok zorlu glinler ile karsi karsiya kaldik.
Ekonomide ciddi calkantili bir donemden gectik. Bir fi-
nansci olarak belirtmek isterim ki, calistigim bankalarda
gerek prefinansman Kkredileriyle gerekse yurt disindan
aldigimiz sendikasyon kredileriyle, ihracatcimizi ve sa-

nayicimizi hep destekleme yoniinde calismalar yaptik.
Bugilin bu cercevede benim gorebildigim finans sekto-
riiniin icerisinde olan en 6nemli konu, bankacilik ve reel
sektordir.

2001 yiindan bugtline bankacilik sektcriinde yabancila-
rin pay! artti. Bugiin hem sermaye yapisiyla hem basel
kriterleriyle bankalarimiz ayaklar1 saglam yere basan
kurumlardir. Burada en onemli konu, tiretimdir. Biz iire-
timi destekledigimiz siirece diinya ticaretinde bahsetti-
gimiz o pay: artirabiliriz. Bu baglamda, hem sanayicimizi

hem de girisimcimizi desteklemek adina, benim de bir-
likte calistigim Avrupa Yatirim Bankasi'ndan Tiirkiye'ye

kredi ve girisim sermayesi saglaniyor. Burada amac Tlir-
kiye'de oncelikle mevcut sanayicimizin tiretimlerini des-
teklemek, istihdamu arttirmak, ve tabii ki girisimcimizi
desteklemektir. 2018'de Tiirkiye, yatirimin iyi olmadigi
bir yil gecirdi. Biz Turkiye'nin tiretimle kendini yukari ce-
ken bir lilke olmasini isteriz.

Ttirkiye, maalesef son donemlerde, hepimizin bildigi gibi
ozellikle insaat sektCriine yogunlastl. Sanayideki eme-
gini, kaynagini ve hilgiyi insaata dogru yonlendiren ve
ekonomide dengeleri farkl tarafa gotiiren bir yol izledi.
Bunun, sahsim adina dogru olmadigina, Turkiye'nin hem
tarimda hem sanayide ozellikle katma degerli iirtinlerde
ve hayvancilikta fark yaratabilecegine inaniyorum.
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MASSIMO d’EUFEMIA
European Investment Bank (EIB) Group
Representative In Turkey

“MAIN TARGET
SHOULD BE
POLITICAL
AND ECONOMIC
STABILITY”

The title of this panel is “Yeni Finans Merkezi: Istan-
bul”. I have been living in this country for more than
five years. There is an interesting plan for Istanbul

to become a financial hub which was launched in
2007, more than 10 years ago. Since then many things
have been achieved in the country and the Europe-

MR. d’'UFEMIA UNDERLINE ISTANBUL AS WELL AS TO THE OTHER BIG CITIES TO ENSURE THE LONG-

TERM SUSTAINABLE GROWTH OF THE TURKISH ECONOMY.
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an Investment Bank is the strongest supporter of this
achievement along with other international financial
institutions. I do not want to mention the figures for
our support so far, but I can say that it has been a great
success and we have been involved in many important
projects.

To come back to the topic of the panel, in Global Finan-
cial Centres Index 2018, Istanbul ranked 68th globally,
just below Bahamas and above Riyadh. Regionally, as a
member of the Eastern Europe and Central Asia, Istan-
bul ranked below Warsaw, the 66th, and above Budapest,
the 71st. We have to mention that in 2016, Istanbul was
the leader in the region but unfortunately has fallen
behind since then, and we all know the reasons. There is
a general perception that a huge economic crisis is on-
going, and clearly the economy is not running as it did
during the last years.

I believe that the main target to be followed should be
the stability in the regulatory environment, which will
bring stability in politics and economics. Laws and reg-
ulations are changing continuously whereas the inter-
national investors want to see continuity and credibility.
Economic problems have been already mentioned,
however I would like to put particular emphasis on fam-

atlilianitio

ily companies since as European Investment Bank, we
have supported thousands of family companies in this
country in the last ten years. I would say it is correct that
these companies are suffering. When a family compa-

ny is suffering, it goes to a concordat, the problems are
postponed, jobs are lost. We should take more care of the
evident difficulties we are registering in the last weeks.

While building the roadmap for the future, there are two
key things: the quality of education and the investments
in innovation. Education and innovation are key in
creating a sustainable economy as they produce visible
improvements and clearly technological developments
are changing the business conditions very swiftly. The
economists are more and more interested to these issues
and I know that the Turkish economy is very responsive
already. I think that we should not lose this opportunity.

Last but not least, I would say that the country needs to
ensure a sustainable rural development and to make it
an essential part of the new economic policy. We should
have a look to the less developed regions of the coun-
try, because it is urgent to reduce migration from these
regions to Istanbul as well as to the other big cities to
ensure the long-term sustainable growth of the Turkish
economy.
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Anadolu LPG Dernegi Baskani Atalay
Armutcu'ya, Devlet Eski Bakani Kursad
Tuzmen tarafindan plaket takdim edildi.

Istanbul Ticaret Odas1 Meclis Uyesi
Ferhan Ademhan'a, Istanbul Ekonomi
Zirvesi Icra Kurulu Baskan Abdullah
Deger tarafindan plaket takdim edildi.
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TURKONFED Baskan Yardimcisi Ali
Avci'ya, Istanbul Ekonomi Zirvesi
Icra Kurulu Baskani Abdullah Deger
tarafindan plaket takdim edildi.

Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli
Heyet Baskani Mustafa Aydin, T.C
Avrupa Birligi ve Devlet Eski Bakani
Egemen Bagis'a plaket takdim etti.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu
Baskani Abdullah Deger, Vestel
Ventures A.S Genel Mudtrt Metin Salt'a
plaket takdim etti.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakf1
Baskani Cengiz Ultav'a, Turk Hava
Yollar1 A.O. Kurumsal Satis ve
Pazarlama Mudtirii Merve Dogru
tarafindan plaket takdim edildi.
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Devlet Eski Bakani Kiirsad Tiizmen'e, Vakif Katilim Bankas Yonetim Kurulu
Cool Reklam Yonetim Kurulu Baskan Baskani Oztiirk Oran'a, TRY Grup
Yardimcisi Ziya Mursaloglu plaket Yonetim Kurulu Baskam Ahmet Nurdag
takdim etti. tarafindan plaket takdim edildi.
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Londra Borsasi Grubu Kidemli Muduri
Giacinto Oriolo'ya, Devlet Eski Bakani
Kiursad Tiizmen tarafindan plaket
takdim edildi.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas
Turkiye Baskan Vekili Hiiseyin
Ozhan'a, TURKONFED Genel Sekreteri
Arda Batu plaket takdim etti.




Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra Kurulu
Baskani Abdullah Deger, GP Trust
Finansal Yonetim ve Danismanlik Ltd.
Sti. Yonetici Ortagi Pinar Eczacibasi’na
plaket takdim etti.

Devlet Eski Bakani Kiirsad Tiizmen,
Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) Tiirkiye
Grup Temsilcisi Massimo d'EUFEMIA'ya
plaketi takdim etti.
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Akzirve Gayrimenkul CEO’su Mehmet Zafer BAYSAL, EXTENSA Tiirkiye Genel Miidiirii Ozlem GOKCE,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Genel Miidiirii Makbule YONEL, TURKECO insaat ve Enerji Ltd. Yonetim Kurulu Baskani Duygu ERTEN,
MUGANBANK Tiirkiye ve Rusya Direktorii Erdem HIZIR, Ege Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: inan¢ KABADAYI

URK MUTEAHHITLERI DUNYANIN HER

YERINDE HIZMET VERIYOR

TURKISH CONTRAGTORS RENDERING CONSTRUCTION
SERVICES GLOBALLY EVERYWHERE

istanbul, diinyanin en nemli metropolleri arasinda yer almak-
tadir. Diinyanin en kalabalik sehirleri arasinda yer alan Istanbul,
yuzolciimiine gore cok fazla insana ev sahipligi yapmaktadir. Bu
da ozellikle insaat sektoriine dogrudan yansimaktadir.

istanbul, tarihi eskiye dayanan bir sehir oldugu icin eski donem-
lerden beri yerlesim anlaminda gelismis bir ilimizdir. Cumhu-
riyet'in ilan edilmesinden sonra baslayan gelisim, glintimiizde
adeta zirveye ulasmustir.

istanbul'da insaat Sektoriiniin Tarihcesi

Ulkemizde Cumhuriyet yillarindan itibaren insaat alaninda ge-
lisimler baslamustir. 1920 ile 1950 arasinda Ankara haric diger
bolgelerde fazla bir insaat sorunu bulunmamaktadir. 1950'lerden
sonra yogun bir sekilde goc almaya baslayan Istanbul'da konut
ihtiyaci artmaya baslamistir.

Ulkemizde sanayilesme ile birlikte sosyo-ekonomik degisimler
baslamustir. Bununla beraber kentlere gociin hizlanmasi insaat
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INSAAT PANELI

sektoriinde ozellikle konut yapiminin dnem kazanmasini sag-
lamustir. Planh bir Uiretime gecis saglanamadig: icin denetimsiz
insaat alanlar1 nedeniyle istanbul'da kalitesiz konut {iretiminin
yayginlasmasina neden olmustur.

Ulkemiz 2. Diinya Savasinin ardindan gelen ekonomik bunalim
sirasinda bundan payiu almistir. Bu nedenle tek bir civiyi dahi
disaridan satin aldigimiz donemlerde, insaat sektoriinde gerile-
me yasanmistir. Saglam olmayan binalar dikkat cekmeye bas-
lamustr.

Bu donemlerde gosterilecek en onemli gelisme cok kath bina-
larin yavas yavas yayginlasmaya baslamasi olmustur. Ntifusun
hizla artmasi, alanlarin azalmas: nedeniyle Istanbul'da stirekli
olarak dinamik bir insaat politikasina ihtiyac duyulmaktadir.

1965 yihindan sonraki donemde gecekondu adi verilen yapilar
hizla cogalmistir. Bu yap1 modeliyle birlikte istanbul'un yapisin-
da 6nemli degisiklikler olmustur. 1980'li yillara gelindiginde Tiir-
kiye sadece kentlesme degil sosyal anlamda da biiytik bir donti-
siim yasamaya baslamustir. Bu doniistimde Istanbul'da paymna
diiseni almistir.

Sonraki donemlerde Toplu Konut Idaresi ve Emlak Bankasi ile
birlikte sektor gelismeye baslamistir. Cok katly, site tipi binalar
daha fazla goriilmeye baslamistir. Bu durum da insaat sektorti-
niin daha cagdas bir yapida olmasina zemin hazirlamustir.

Teknolojinin Etkisi

insaat sektdriinde teknolojik gelismelerin biiyiik bir 6nemi var-
dir. Gelisen teknolojiyle birlikte iretim daha hizli olmus ve bu
sekilde artan konut ihtiyacina cevap verilmeye cahsimustir. Is-
tanbul, gittikce daha gozde bir merkez oldugu icin yatirimlarin
bliytik bir kismi burada toplanmustir.

Konut ihtiyac, gelismelerle birlikte artik anlam degistirmeye
baslamistir. Insanlar sadece ev degil, yasam alani konseptinde
projelere yonelmeye baslamistir. Durum boyle olunca da birbi-

rinden onemli firmalarin yatirimlar: bu sektdrde yogunlasmis-
tir. 2000'li yillardan sonra devasa yapilar dikkat cekecek kadar
artmustir. 2001 krizinin etkileri silindikten sonra piyasadaki dur-
gunluk da ortadan kalkmuistir. Bu da olumlu bir etki yapmuistir.
Insaat sektoriinde artan konut ihtiyacinin yani sira, artan is yeri
ihtiyaci da 6nemli bir yer edinmistir. Artan ihtiyaca cevap vere-
bilmek icin yapilan cok kath is merkezleri kullanicilara sunul-
mustur. Bunun yani sira binalarin genellikle alt kisminda kulla-
nulan is yerleri zamanla 6nem kaybetmeye baslamistir.

Devasa boyutlarda tiretilen alisveris merkezleri, insaat sek-
tortindeki gelisimin boyutlarini ortaya koymaktadir. Bunlarin
yani sira, ofis tarzinda is yerlerine 0zel tiretilen devasa projeler
de dikkat cekmektedir. Yani, teknolojik gelisimle birlikte insaat
sektoril de miithis bir gelisim gostermekte ve tiretim cok daha
hizli bir sekilde gerceklesmektedir.

insaat Sektoriiniin Son Durumu

Istanbul insaat sektorii yap1 denetimi denildiginde akillara ilk
olarak konut ve is yeri gelmektedir. Oysa, bu sektoriin icerisinde
koprii yapimy, tiinel yapimi, eneriji tesisi yapimi, havalimani yapi-
mu gibi cesitli alanlar bulunmaktadir. Tiim bu alanlarda yasanan
faaliyetler insaat sektoriine girmektedir.

Istanbul'da son dénemlerde yollarin gelisimi, alternatif giizergah
yapimy, yeni havalimani insaat: distintldigiinde gelisim ortaya
cikacaktir. Tiirkiye'nin ekonomik anlamda adeta kalbi olan Is-
tanbul, insaat sektoriiniin de kalbi konumundadir. Unlii firmala-
rin milyonlarca dolarlik projeleri birbiri ardina hayata gecmek-
tedir.

Teknolojik imkanlardan sonuna kadar faydalanan insaat sek-
tortinde artik estetik kaygilar belirleyici olmaktadir. Binalarin
dis goriinisl, bulundugu alan ile arasindaki uyum, konumu
gibi faktorler goz ontinde bulundurulmaktadir. Bunun yani sira,
yine bilyiik firmalarin is yeri anlaminda karsimiza cikardiklar
projeler de dikkat cekmektedir.




Hayatin kosusturmacasindan, hava kirliliginden yakinan bir-
cok kisinin tercihi sehrin dis taraflarinda yasamak oldugu icin,
istanbul'un hemen her bolgesi yerlesim alan haline gelmistir.
Dogal yasam ortami sunan projelere gosterilen yogun ilgi de bu
durumu ortaya koymaktadir.

insaat Sektoriindeki Gelisim Diizene Yansimal

istanbul'da insaat sektoriindeki gelisim hem toplu konutlarda,
hem is yerlerinde, hem de sosyal tesislerde kendisini goster-
melidir. Burada asil onemli olan nokta, sektordeki bu gelisimin
sehrin dlizenine yansimasidir. Bu nedenle gorsel anlamda dii-
zensiz olan bolgelerle ilgili yeni projeler gelistirilmektedir.

Bu biiylik metropoliin bugtlinkii durumu yeterli seviyede ol-
masa gelisim bas déndiiriicii bir hizdadir. Ozellikle ekonomik
krizi atlattiktan sonraki donemlerde baslayan gelisim adeta
zirveye cikmistir. Hizla go¢ almaya devam eden sehirdeki ih-
tiyaci karsilamak icin farkl projeler tiretilmektedir. Hem 6zel

firmalar hem de Toplu Konut Idaresi tarafindan cesitli kam-
panyalar diizenlenmektedir.

Tiirk mititeahhitlik sektorii diinyada Cin'den sonra ikinci sirada
yer almaktadir.ilk miiteahhitlik projesini 1972'de Libya'da iist-
lenen sektor, bu yilin Temmuz ayina kadar gecen stirede 117
tilkede, toplam degeri 344,7 milyar dolar olan 9 bin 18 projeye
imza atmistir. Sektoriin son 10 yildaki hizmetlerine bakildi-
ginda 2008-2017 Temmuz doneminde 4 bin 152 proje iistlenil-
mistir. Bu projelerin toplam tutar1 220,1 milyar dolar olarak he-
saplanirken, bu tutar 45 yilda tistlenilen 344,7 milyar dolarlik
proje tutarinin 64 %'tine karsilik gelmektedir.

Ortalama proje bedeli acisindan da son 10 yilda cnemli ge-
lisme kaydedilmistir. Bu kapsamda, 2008 yilinda ortala-
ma proje bedeli 37,1 milyon ABD Dolari iken bu tutar yakla-
sik 2 katina cikarak 2017 yilinin temmuz ayi itibariyla 79,3
milyon ABD Dolarina ulasmustir.Tlirk miiteahhitlerin son
45 yilda Ustlendigi projelerin tilkeler bazinda dagihmi de-

gerlendirildiginde ilk sirada 67,6 milyar ABD Dolar1 ve yliz-
de 19,6 pay ile Rusya yer almaktadir. Bu tilkeyi 46,8 mil-
yar ABD Dolar1 ve yiizde 13.6 % pay ile Turkmenistan, 28,9
milyar dolar ve ytlizde 8.4 % pay ile Libya takip etmektedir.
Sektdrel acidan bakildiginda ise karayolu, tlinel ve kop-
ri projeleri 44,1 milyar ABD Dolar ile Tiirk miteahhitlerinin
en cok is yaptig: alanlar olmustur. Konut projeleri 43,7 mil-
yar ABD Dolarn ile ikinci, ticaret merkezi projeleri 29,1 mil-
yar ABD Dolan ile {iclincti sirada kendine yer bulmustur.
2017 yih itibariyle kiiresel dlcekte faaliyet gosteren diinyanin
en bilyiik 250 insaat firmasindan 45'i Tiirk firmalaridir. Bu fir-
malardan 7'si ilk 100 firma arasinda kendine yer bulurken, ilk
kez 2 Turk firmasi 3 milyar ABD Dolar1 tizerindeki gelirleriyle
ilk 50 firma arasinda sayilmistir.

Konut sektoriindeki satislar, tiiketicilere 6deme kolaylig1 ya-
ratan kampanyalarin ve banka kredi faizlerindeki diisiislerin
de etkisiyle 2016 yilinda yakaladig: ivmeyi, 2017 yilimn ikinci
ayindan itibaren stirdtirmiistiir. Temmuz-Eyliil 2017 arasinda-
ki donemde ciddi bir artis gostermis,Ekim ayinda ise ytiizde 5,7
azalarak 122 bin 882 adet, Kasim ayinda ise 122 bin 732 olarak
gerceklesmistir. Buna ragmen Ekim ayi, yilin en ytiksek sati-
sinin yapildig: 3. ay olmustur. Kasim 2017 sonuna kadar konut
satiglari gectigimiz yila gore yiizde 6,5 artt1 ve 1 milyon 276 bin
olarak gerceklesmistir. Konut satislarinda, Istanbul ytizde 16,9
ile en ytiksek paya sahip il olmustur.

2017'nin ilk 11 ayinda Tlirkiye genelinde gerceklesen 1 milyon
276 bin adet konut satisinin, yaklasik 439 bini ipotekli satis
olarak gerceklesmistir. Bu rakam yilin ilk on bir ayinda gec-
tigimiz yilin ayrni donemine gore ipotekli satislarin yaklasik
yiizde 10 arttigini gostermektedir.Diger satis ttirleri ise ylizde
4,9 oraninda bir artisla 837 bin 272 adet olarak gerceklesmis-
tir. Oransal bazde ise ipotekli satislarin toplam satislara oran
yizde 34,4 seviyesinde gercekleserek, son Ui¢ yildaki seviye-
sini korumustur.
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MEHMET ZAFER BAYSAL “TURK IN A A'I'
Rkzirve Gayrimenkul CEQ & ULI Urban
Land Institute Tiirkiye Baskam FiRM AI_ ARI
Y
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%‘ Sadece insaat sektorti ile ilgili degil; gayrimenkul gelis-
m tirme, degerleme, eneriji verimliligi, yesil bina gibi konu-

larin da hepsininicinde oldugu, toplam bir bakis yapmak
istiyorum. Konu sadece betonarme, demir degil; isin bir
de binalara tifledigimiz ruh kismu var. Zaten asil degeri
olusturan, bu ytikledigimiz fonksiyonlar. Gayrimenkul,
hastane, saglik tesisleri, lojistik tesisleri; bunlarin hepsi
zateninsaat ve gayrimenkuliin olusturdugu tirtinler. Ge-

nel olarak Tirk insaat firmalarindan bahsedecek olur-
sak, biliyorsunuz ki Cin'den sonra diinyada 2. siradayiz.
Turkiye firmalari sadece Turkiye'de degil, yurt disinda
da cok btiylik faaliyetlerde bulunuyorlar. Tabii bunun-
la beraber Tlirkiye bir taraftan da yabanca yatinmailar
tarafindan her zaman cok cazip bir pazar konumunda.
Yillar boyu alisveris merkezlerine her yil iki milyar dolar
gibi bir yabanci sermaye, direkt sermaye akisi oldu.

2,iSTANBUL EKONOMi ZIRVESI'NIN INSAAT PANELININ MODERATORLUGUNU USTLENEN AKZIRVE GAYRIMENKUL CEO & ULI URBAN LAND INSTITUTE
TURKIYE BASKANIMEHMET ZAFER BAYSAL, INSAAT SEKTORUNDEKi SORUNLARA DEGINDI.



Gergekten tizerinde durulmas: gereken konulardan bir ta-
nesi de mevzuat garantisi. Mesela yabanc yatirimcilara Cin
30 sene, Malezya 10 sene, Ingiltere 10 sene mevzuat garan-
tisi veriyor. Benim baskani oldugum Urban Land Institue ile
Pricewaterhousecoopers'n (PwC), her yil gayrimenkulde
gelisen trendleri tespit icin 800'e yakin gayrimenkul ya-
tinmasy, akademisyen, is gelistiricisi, sehir plancisiyla 30
sehri mercek altina aliyorlar. Bu siralamada 2012 ve 2013 y1-
Iinda gayrimenkul gelistirme firsatlar1 ve gayrimenkuldeki
getiriler adina Istanbul birinci sirada geliyordu. Gecen seneki
raporumuzda ve bu senekiraporumuzda maalesef Lilksem-
burg'un devreye girmesiyle, istanbul su an 31. sirada, listenin
en altinda yer aliyor. Bunun dibi yok, insallah geri sekecegiz,
oniimuz tekrar acik olacak, ama tabii bunun icin yapisal bazi
seyler yapmamiz lazim. Elimizdeki rapor sunu gosteriyor:
Artik eskisi gibi sadece finansal metriklere bakmiyorlar.
Yan yana iki gayrimenkul varsa; sosyal etki, cevresel etki
ve yonetisime bakiyorlar. Yani aslinda maddesel olmayan
gayrimenkul bakis acis1 gelismis durumda. Tum yatirimailar
bunu sosyal sorumluluk projesi gibi, sorumlu gayrimenkul
gelistirme prensiplerini imzalamis durumdalar. Bu su de-
mek, eger siz bir gayrimenkul yatirimi yapiyorsaniz, bu alis-
veris merkezi olabilir, karma kullanmimbl proje olabilir; bunun
cevresel etkisini ve bunun sosyal etkisini goz 6ntinde bulun-
durmadan yaptiysaniz bu yatirimy, isterse cok kiymetli yati-
rim olsun, doniip bakmayacaklar ve buna dair bir manifesto

imzaladilar. Insaat sekt6riinde yesil bina olarak adlandirilan
bir kavram giindemde yer aliyor. Gayrimenkuliin degerini

Akzirve

belirleyen ve tercih sebebi kilan en onemli 6zelliklerden biri
de, gercekten bu konu. Yani yesil bina sertifikasi ve enerii
verimliligi; 6zellikle yesil bina oldugunuz zaman herhangi bir
finansman saglarken, gelistirme finansmany, o finansman
diger normal konvansiyonel binalara gore faiz oram olarak
ve spreadler olarak cok daha avantajli birtakim tesvik edici
kredi oranlarindanistifade ettiriliyor. Avrupa'daki durum bu,
yani iki binaya gittiginizde, birisi eger %4 veriyorsa faiz icin,
digerine %3,5 uyguluyor. Sizin de bdyle uygulamalariniz var
mu Tlirkiye bankalar olarak? Finansman her zaman insaat
firmalarinin baslica sorunu olmustur. Bankalar acisindan
genelde gayrimenkulden ve insaattan bir kacis var. Gecmis-
ten gliniimuize baktigimizda Tlirk insaat firmalarinin olduk-
ca hirpalandigini gorebiliyoruz. Ozellikle devaliiasyon arka-
sindan faizlerin yiikselmesi, faizlerin ytikselmesiyle birlikte
mortgage kredilerinin inanilmaz rakamlara gelmesi bunun
bir ornegi niteliginde.Unutmayalim ki hepimiz, ozellikle in-
saat sektori olarak, Turkiye'yi hakkettigi yerlere getirmek
admna dogru projeler yapmak zorundayiz. Mesleki etik ku-
rallarini her zaman goz ontinde bulundurmak zorundayiz.
Insaat sektoriimiiz uluslararasi platformlarda zaten layik ol-
dugu yere gelmis vaziyette. Tuirkiye'de zaten her glin mega
projenin icerisinden geciyoruz, dokunuyoruz. Sehrimize 10
sene once gelmis bir yabanc, bir sonraki ziyaretinde yasa-
nan degisime inanamuyor. inaniimaz bir insaat faaliyeti ve
kapasitemiz var. Bunu akillica ve dogru alanlarda kullanir-
sak, bundan sonra Tiirkiye'nin cok ciddi platform sunacag-
na inantyorum. Dinlediginiz icin tesekkiir ederim.
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MAKBULE YONEL
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§ Genel Miidiiri

“GAYRIMENKUL

TORKIVE iGN

FARKLI VE OZEL
BIR YERDE™

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S GENEL MUDURU MAKBULE YONEL, INSAAT PANELINDE GAYRIMENKULUN FINANSAL
PiYASALARIN ALTINDA YER ALMASININ SORUNLARINDAN BAHSETTI.



Salondaki herkesi sevgi ve saygiyla selamlayarak soz-
lerime baslamak istiyorum. Buglin, Diinyada ozellikle
Avrupa'da gayrimenkuliin neden bir yatirim araci olarak
gortildiigli konusuna deginmek istiyorum. Aslinda bu-
nun bircok sebebi var ancak gayrimenkulun gayrimen-
kul olmasinin temel sebebi, Avrupa'da uygulanan negatif
faiz unsuru. Negatif faiz doneminde bankaya paranizi ya-
tirmak yerine alternatif enstrtimanlar onemli bir potan-
siyel olarak karsimiza ¢ikiyor. Bunun iki temel sebebi var;
bunlardan bir tanesi kira getirisi ikincisi deger artisi.

Diinya bu felsefeyle hareket ederken Tlirkiye'nin ne yap-
t181, bu da onemli bir nokta. Tlirkiye'de maalesef gay-
rimenkul, hala finansal piyasalarin altinda yer alan bir
enstriiman olarak goriilmuyor. Bu durumun ortaya ¢ik-
masindaki baslica etkenin, geleneksel ve ktilttirel 6zel-
liklerimiz kaynakl oldugunu diistiniiyorum. Bunu soy-
lerken ashnda “Evi olmayana kiz verilmez." anlayisini
kastediyorum. Ulkemizin gayrimenkul sektdriindeki bir
diger temel gercegi ise tapularimizin en degerli varlikla-
rimiz olmasi. Biz isimiz geregi bircok sanayicimizi ziya-
ret ediyoruz. Fizibilite yapabilmemiz icin tapular1 alma-
miz gerekiyor. Burada gordiigiim ortak ozellik, tapularin
oturduklar1 masanin arkasindaki kasada olmasi. Yani

biz, tapularimizi en gizli, en kiymetli yerlerde sakliyoruz.
Hal bdyle olunca, gayrimenkuld bizim cok farkh ve ¢zel

bir yere koydugumuz gercegi ortaya cikiyor. Ancak daha
sonraki zaman dilimine de bakmamiz gerekiyor. Sonraki
stirecte ne olmus? Bunu iyi analiz etmemiz gerekir.

2007 yilinda Tlrkiye'de piyasa cok canli ve potansiyel
vaat eden, faiz oranlarinin nispeten daha diisiik oldugu,
yabancilarin tilkemize gelip yatirim yaptigl bir donemdi.
Bu stirec 2015 yilina kadar asag1 yukari ayni ivmeyle de-
vam etti. Deger artis priminden, kira gelirlerinden kazanc
saglayabildigimiz donemlerdi. Ancak bugin geldigimiz
noktada farkli durumlar sz konusu.

Bugiin, bir gayrimenkule deger bicebilmeniz i¢in gecmi-
sinizi iyi bilmeniz, geleceginizi ise iyi tahlil edebilmeniz
gerekiyor. Buglin, gecmise oranla ekonomik anlamda bti-
yik farkhliklar var. Ekonomik konjonktiir, faiz oranlari,
enflasyon oranlari, devlet tahvili getiri oranlarini gibi bazi
finansal gostergeleri goz ontinde bulundurarak durum
analizi yapmamiz ve buna gore bir deger takdir etmemiz
gerekiyor. Dolayisiyla boyle bir donemde sizin de bugii-
ntin gerceklerine gore hareket edip bugiiniin gerceklerine
gore matematiksel modellerinizi kurgulamaniz gerekiyor.
Bugiine kadar degerlendirme teknik bir is olarak bili-
niyordu ancak hem diinya icin, hem Avrupa icin hem de
Tirkiye icin artik yeni bir tanimlama yapilmasi gerekiyor.
Tesekktirler.
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DUYGU ERTEN
TURKECO Insaat ve Enerji Ltd.Yonetim
Kurulu Baskan

“SURDURDLEBILIRLK
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ORGANIZASYONUN INSAAT PANELINDE YER ALAN TURKECO iNSAAT VE ENERJi LTD. YONETIM KURULU BASKANI DUYGU ERTEN,
DUNYADA KORUNMASI GEREKEN DENGELERE DIKKAT CEKTI.



Bugtine kadar basariya hep finansal basari olarak bakild
tabi 2000l yillardan beri yerlesme ve tiilketme aliskan-
liklanimizin yarattig1 sorunlar tim diinyanin ortak prob-
lemlerinden biri haline gelene kadar.

Kiresel 1sinma, cevre kirliligi, yok olan yasam alanlary,
kimliksizlesen yerlesmeler ve sagliksiz toplumlar gii-

nuimiiz sorunlarinin basini cekmekte. Bu sorunlarin en ﬁ
onemli sebepleri insan aktiviteleri ve kentlesme. Sosyal, -%
ekonomik ve cevresel dengenin korunmas: gerekliligi E"E
artik tium diinya tilkelerinin ortak sorunu. <Z: %

o

Diinyada, emlak sektoriinde sosyal ve cevresel paramet-
relere bakarak ve kurumsal bir sosyal sorumluluk bilin-
ciyle kolaylastiricl ve yardim edici ¢oztimler bulmak bir
egilim haline geldi. Gayrimenkul sektorii paydaslar ola-
rak biz de, stirdtiriilebilirlik prensiplerini izleyerek baska
iklim degisikligi olmak tizere kolaylastirici ve yardim edi-
ci coziimler bulmaya odaklandik.

p)

Kotowice Iklim Zirvesi, Tiirkiyenin ilk defa kamuoyu
ontinde 1,5 C derece raporuna atifta bulundugu zirve ola-
rak da tarihe gecti. COP24'te “"IPPCnin 1,5 C derece rapo-
ru, iklim degisikligi eyleminin aciliyetini ortaya koyuyor™

diyen Turkiye, konunun aciliyetini tanidiginin altini ciz-
mis oldu
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Diinyada yogun sekilde alt yap1 ve Uist yapi gelistirme ca-
lismalari stirtiyor. Diinya listelerindeki biiytik devlet oyun-
cularini cikarirsak en biilyiik oyuncularin Tiirkler oldugunu
goruriz. Turk miuteahhitler veyais adamlari, yurt disindaki
projelerde ister Afrika bolgesinde ister Dogu Avrupa'da ol-
sun ister Giineydogu Asya'da isterse de eski Sovyet cog-
rafyasinda olsun cok etkin durumdalar. Ulkemizin icinden
gectigi durum ozellikle insaat sektoriinde alt yapi anla-
minda bir yavaslama yaratiyor. Dolayisiyla miiteahhitlere
ve is adamlarina daha cok Dolar ve Euro kazanabilecekleri,
btitcelerinden kesin olarak emin olduklar1 projeler lazim.
Tirkiye'ye doviz gotlirme anlaminda da Tiirk bankalari
tlrbilansh bir donemden gecti, bircok banka yurt disina
saglamis oldugu limiti kisitlamak zorunda kaldi.

Polonya'dan Afganistan'a kadar ve neredeyse ttim Afri-
ka'y1 kapsayan bir cografya var. Miiteahhitlik, bu tilkenin
ana sektorlerinden birisidir ve onlarin tilkeye kazandirdi-
g1 doviz miktarlari da 6nemli rakamlar olarak kayda gec-
mektedir. Buisi kolaylastirmak adina zorlu yapilardan siy-
rilarak biraz daha anlayish politikalar yaratmamiz lazim.

Azerbaycan, bu alanda cok gelisen bir pazar. Bu pazarin
onemli oyuncularina proje ve finans alanlarinda ytizde

80 civarinda destek saghyoruz. Ayni zamanda 15-20 yillik
mortgage kredileriyle bu pazari destekliyoruz.

2N

MUGANBANK
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Degerli katihmcilara dncelikle iyi giinler diliyorum.

Gayrimenkul sektorti son 15 yilda Tiirkiye ekonomisine
ciddi katkilar sagladi. 250'den fazla alt sektorii destekle-
yen, GSYH'nin yuzde 7.4'ind olusturan ve 2.3 milyon Ki-
siyi istihdam eden insaat sektort, Tiirkiye ekonomisinin
lokomotifi olarak gosteriliyor. Bugiin gurur abidesi olan
miiteahhitlik firmalarimiz, yurt disinda Ttirkiye'nin bay-
ragini dalgalandiriyor ve tilkemizin altyapi ve tistyapi an-
laminda gelistigini tim diinyaya kanithyor.

3-4 aylik stirec icerisinde dovizdeki dalgalanmalar ko-
nut kredisini arttird: ve tabii olarak sektor, duraganlasti.
Ancak biz bu stirece uzun vadede bakmak zorundayiz.
Turizmimiz, sanayimiz ve hizmet sektoriimtiz ne kadar
onemliyse insaat sektortimtiz de bir o kadar onemli.

Bugiin Amerika Birlesik Devletinde mortgage, en 6nemli
konularin basinda geliyor. Gerek oturum gerekse yatirim
anlaminda gayrimenkule olan talep hizla devam ediyor.
Diistindigtimtiizde Tiirkiye'de gayrimenkul alaninda ya-
pilacak cok fazla sey var.

Ben, gayrimenkuliin menkullestirilmesi gerektigi konu-

suna inaniyor ve projelerin fonlanmasinin sadece satisla
degil farkh finansal enstriimanlarla da olmasi gerektigini

distintiyorum. Ege Yapi olarak bu noktada Turkiye'ninilk
“bitmis konuttaki gayrimenkul yatirim fonu''nu kurduk.
Gayrimenkul alaninda ontimtizdeki donemde gayrimen-
kul ortakliklar ve gayrimenkul yatirim fonu gibi bircok
finansal enstriiman hayatimiza girecek ve uluslararasi
yatirimlardan biiyiik firsatlar dogacak.

Su an yurt disinda miteahhitlik sektoriine karst ilgi ve
alaka cok yiiksek diizeyde seyrediyor. Asya, Korfez ve
Afrika tlilkelerinden gelistirme yapabilmek icin bizlere
bircok davet geliyor. Birikmis "know-how'1imizdan fay-
dalanmak ve tilkelerindeki projelerde uygulamak isti-
yorlar.

Tiirkiye, mtiteahhitlik hizmetleri konusunda oldukca tec-
ribeli ve bilgi birikimine sahip. Bu nedenle bu tlir benzeri
davetlerin 6ntimizdeki dénemlerde de siirecegine inani-
yoruz.

Inaniyorum ki, bu is birlikleri arttikca hem kendi paza-
rimizda topyektn bir kalkinma yasayacagiz hem de dis
pazara acimuis olacagiz. Ekonomideki bu dalgalanma sii-
recinin gececegine inancim sonsuz. Gayrimenkul ve ko-
nut pazarindaki talep reel bu sebeple hem insaat sektori
hem de diger sektérler dengelenme stlirecinden sonrara-
yina oturacaktir. Tesekkiir ederim.
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insaat ve gayrimenkul sektorii, yarattig: katma de-
ger ve ekonomik ivme ile Tiirkiye ekonomisinin en
onemli sektorlerinden biridir. Tlrkiye ekonomisi
2018 y1ili 3. ceyreginde %1,6; gayrimenkul sektort ise
ayni donemde %2,3 oraninda bliyimiisttr.

Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan “Is Yapma Ko-
laylig1 - Doing Business 2019*" raporunda aciklanan
“Is Yapma Kolaylig1 Endeksi''nde, Tiirkiye bir dnce-
Ki yila gore 17 sira ylikselerek, 190 lilke arasinda 43.
Siraya yiikselmistir. *"Is Yapma Kolaylig1 Raporu ve
Endeksi", sirket kurulusu, dis ticaret stirecleri, kredi
temini, vergi 6deme, icra-iflas ve insaat izin siirecle-
ri gibi bircok alanda gerceklestirilen reformlarin de-
gerlendirildigi ve her yil yayimlanan bir rapordur.

Uluslararas: yatirimcilar acisindan onemli bir gos-
terge olarak kabul edilen bu endekse gore, tilkemizin
kaydettigi gelisme mevcut ve yeni yatirimlar acisin-

dan oldukca onemlidir.

Miiktesep Hak

Yerli ve yabanci yatirimeci acisindan en 6nemli konu-
larin basinda gelen miiktesep hak, yani kazanilmis

haklarin korunmasi ile ilgili son imar yonetmeligin-
de ciddi bir degisiklik yapildi ve alinmis ruhsatlardan
sonra imar planlarinda herhangi bir degisiklik yapil-
masi durumunda artik bu kazanilmis hak kapsamina
alindi. Onceden kazanilmis hakkin, plan iptalleri olsa
dahi korunmaya devam edecek olmasi ¢cok onemli bir
gelismedir. 1 Ekim 2017 tarihinde yurtrlige giren bu
onemli diizenleme ile gerek yerli ve yabanci yatirim-
cilar gerekse tiiketiciler koruma altina alinmis oldu.

Bireysel Yabanc1 Yatirimciya Vatandashk
Diizenlemesi

Bunun gibi baska birtakim mevzuatsal degisiklikler
de gerceklestirilerek, bizler gibi kurumsal yatirimci-
ya daha fazla kolaylik saglanirken; bireysel yabanci
yatirimcilar agisindan da Turkiye cazibe merkezi ha-
line getirilmeye baslanmistir. Bunlardan biri Tirki-
ye'de gayrimenkul yatirimi yapanlarin oturma iznine
sahip olmasi. 250,000 dolarin {izerinde bir meblagda
gayrimenkul yatirnmi yapildiginda istenirse ve Ba-
kanlar Kurulu onayi da alinirsa vatandashik hakki ve-
rilmesi gibi, isin bir takim cezbedici boyutlar: ortaya
konuldu. Bunun da sonucunu son donemde cok net
olarak gordiik.

ISTANBUL .
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Uluslararasi Yabanci Yatirim Degeri ve Gayrimenkul
Yatirimlarinin Payi

2017 yilinda Turkiye'ye toplamda 10,9 Milyar dolar-
lik uluslararas: dogrudan yatirim yapilmis olup, bu
tutarin 4,6 Milyar dolar1 ise gayrimenkul sektoriine
gerceklestirilmistir. Bu oran yaklasik olarak yizde
45'ler seviyesine tekabiil etmektedir.

2018 yilinda da gayrimenkul yatirimlarinin ciddi se-
kilde son donemde mevzuat degisikliklerine de baglh
olarak arttigini gormekteyiz. 2018 Ocak-Kasim do-
neminde net uluslararasi dogrudan yatirim girisi 10,3
milyar dolar olarak gerceklesmis olup, bunun 4,4 mil-
yar dolar1 gayrimenkul yatirimidir. Dolayisiyla bu ge-
lismeleri, dogru mevzuat degisikliklerinin Turkiye'ye
getirileri olarak degerlendirebiliriz.

AVM Sektorii

Gayrimenkul sektori icerisinde, yakin zamana kadar
cok ciddi yabanc: yatirim alan bir diger segment ise
alisveris merkezleriydi. Ancak son donemde kur ar-
tislari ve TL'nin deger kaybi sektorde birtakim sikin-
tilarin yasanmasina neden oldu. Yabanci yatirimcilar
doviz bazl uzun siireli kira anlasmalari ile bu yati-
rimlari gerceklestirdiler. Kira kontratlarinin, degisen
sartlar nedeni ile Turk Lirasina donmek zorunda ol-
masi ya daiptal edilmesi yatirimlarin geri dontislerini
cok uzun bir stirece yaydi.

Gayrimenkul uzun soluklu bir yatirim olup, yatirim
siireci yaklasik olarak 3 - 3,5 yildir. Bu siire icerisin-
de de yatirimal her tirli mevzuatsal, ekonomik ve

bazi jeopolitik risklere acik durumdadir. Bu riskleri
yonetirken de belirli bir kar beklentisi icerisinde bu
yatirnm kararini almak durumundadir. Dolayisiyla
faiz oranlarinin bir miktar geri cekilmesi, enflasyo-
nun diismesi gibi birtakim ekonomik kriterlerin yeri-
ne gelmesi gerekmektedir ki gayrimenkul yatirimcisi
daha dzgiiven ile ileriyi gorerek yatirimini gercekles-
tirebilsin.
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Biblos Beach Resort Genel Miidiirii Cantekin TEMIZER, istanbul Turizm Dernegi Bagkan ibrahim Halil KORKMAZ,
The Marmara Hotel icra Kurulu Baskan Yardimcis1 Ata EREMSOY, Concorde De Luxe Resort Hotel Yonetim Kurulu Bagkani — AKTOB Baskani Erkan YAGCI
Radisson Hotel Company Tiirkiye Bolge Pazarlama ve iletisim Miidiirii Yesim DOGUKAN,
Liitfi Kirdar Kongre Merkezi Genel Miidiirii Handan BOYCE, istanbul Kallkinma Ajansi Genel Sekreteri Ozgiil Ozkan YAVUZ,
Ciragan Palaca Kempinski istanbul Kurumsal iletisim Direktorii Neslihan SEN

TURIZM & OTELCILIK

“TURKIYE ULUSLARARASI VARIS NOKTASI”

TOURISM & HOSPITALITY “TURKEY; AS A GLOBAL DESTINATION COUNTRY.”

Diinyanin 6. en poptiler turizm merkezi olan Tiirkiye (2015),
yilda 30 milyonun iizerinde turist cekmekte olup ziyaret
edenlerin sayisi yildan yila artmaktadir. Turizm sektord,
2023 yili itibariyla yilda 50 milyon turist ziyareti ve 50
milyar ABD dolar1 gelir hedeflemektedir.

Kultir ve Turizm Bakanhg) verilerine gore, 2016 yilinda
Turkiye'ye gelen yabana ziyaretcilerin sayisi 30,9 milyon
iken, ayru yil turizm sektoriintin elde ettigi toplam gelir
yaklasik 18,7 milyar ABD dolaridur.

Turizmde 2017 yiliicinde % 29'luk artis yasanmustir. 2017 yili
Ocak-Eylil doneminde 26 milyon turist tilkemizi ziyaret
etmistir. Ayni1 donemde 15.5 milyar ABD Dolar turizm geliri
elde edilmistir.

2017 yilimin Ocak - Eylil doneminde tilkemize en fazla
yabanc turist gonderen tlkeler siralamasinda Rusya
Federasyonu (15.82 % - 4122305 Kisi) birinci, Almanya
Federal Cumhuriyeti (11.22 % - 2.923,152 kisi) ikinci, iran
Islam Cumbhuriyeti (7.28 % - 1.895,907 kisi) {iclincii sirada yer
almaktadir.
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7200 km uzunlugunda kiy1 seridi bulunan Tirkiye 436
adet mavi bayrakli plajiyla, 578 adet mavi bayrakli plaji
bulunan Ispanya'nin ardindan 38 iilke arasinda 2. sirada yer
almaktadir. Tlirkiye'de ayrica 22 adet mavibayrakl yat limarm
bulunmaktadir.

Elverisli cografi konumunun da yardimiyla kiiresel bir
baglant1 noktasi olma 6zelligi gittikce artan Istanbul, yilda 12
milyon ziyaretci ile Master Card 2016 Global Hedef Sehirleri
Endeksi'nde en cok ziyaret edilen sehirler arasinda Avrupa'da
3. siraya ylikselmis bir cazibe merkezi konumundadir.

CAZIBE MERKEZI

Istanbul, 3bin y1l degisik medeniyetlerin baskenti olarak 1600
yillik gecmisi olan 2 kitay birlestiren bir diinya sehridir. Tabii
bu zenginlik gezginlerin listesinde Istanbul'un hep ilk sirada
yer almasini saglamaktadir. istanbul 2014 yiinda 12 milyona
yakin yabanci turist ile rekor kirarak diinyada en fazla turist
agirlayan altinca sehir unvanina kavusmustur. Bu yilin ilk
10 ayinda ise gecen senenin ayni donemine gore yiizde 6
artisla 11 milyona yakin misafir agirlamasi ile yeni rekorun
sinyallerini vermektedir.

Tarih, tatil, toplanty, saglk ve dini ziyaretler icin Istanbul'a
gelen tim turistlerin milliyetlerine baktigimizda yiizde
10.1 ile Almanlar ilk sirada yer alirken, ylizde 5.6 ile ikinci
siradaki Ifranllar yiizde 4.6 ile Amerikallar izlemektedir.
Bu misafir oranlarini sirasiyla Ingilizler, Ruslar, Fransizlar ve
Suudi Arabistan'dan gelen misafirler izlemektedir. Avrupal
ve Amerikal misafirler genellikle tarihi ve turistik gezi
amach gelmesine ragmen, son yillarda 'Arap furyasi' olarak
adlandirilan Arap misafirlerimizin Istanbul'a gelis sebeplerini
ise sOyle siralayabiliriz:

Turk dizilerinin izlenmesiile Turkiye'ye ilginin artmasi,

aglk basta olmak tizere, sac ekimi, estetik operasyon
vb konularda Turk saghk sektoriiniin geldigi nokta ve
muadilleri olan Avrupa ilkelerinden daha az maliyetli
olmasi,

Istanbul'un alisveris merkezleri konusunda gelismis ve
fiyatlarin Arap lilkelerine gore daha uygun olmasi,

Turkiye'nin modern bir Miusluman tlkesi olmasi
sebebiyle Arap misafirlerin tilkemizde rahat etmesi,
dini vecibelerini rahatca yerine getirebilmesi,

Tirk yemeklerinin helal gida olmasi ve lezzeti ile Arap
misafirlerimizin damak tadina uymasi,

GCC ve MENA diye adlandirilan, Ortadogu ve Kuzey
Afrikal yatinmcilarin Turkiye'ye olan ilgisi dolayisiyla,
Arap turistlerin ozellikle Istanbul'dan gayrimenkul
satin almastile istanbul'a daha cok ziyarette bulunmasi,

11 Eylil nedeni ile Amerika ve Avrupa ulkelerinin
Arap llke vatandaslarina uyguladigl vize zorluklar,
Korfez ve Akdeniz kusagindaki diger turist ceken Arap
ulkelerindeki ic karisikliklar,

Ve elbette Tiirkiye'nin tarihi ve turistik glizellikleri,
yesil alanlara sahip olmasi, Tirk hiikiimetinin Arap
dinyasina her gecen giin daha yakinlasmasi ve bazi
Araplar icin Osmanli'dan gelen baglar.

Arap misafirlerin genis oda tiplerini tercih etmeleri, cocuk
sayisininfazla olmasidolayisiyla otellerde cocuklara yonelik
aktivitelerin artirilmasi, sehirde ve iilkede bulunan kutsal
yerlerin bir seyahat paketi olarak kendilerine sunulmasi
gibi ozel calismalar, tekrar ayn tesise gelmeleri icin onem
arz edmektedir. Bu da gosteriyor ki Istanbul'a gelen toplam
misafir sayisinda sadece ylizde 20 pay alan tiim Ortadogulu
misafir sayisini (Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Katar, Kuveyt, Litbnan, Libya, Cezayir, Misir vb) bu gibi
kisiye 0zel hizmetlerle sayica yukariya ¢cekme firsati vardar.

KONGRE TURIZMIi

Ozellikle son yillarda Istanbul'da hizmete giren ve diinya
ile rekabet edebilecek seviyedeki kongre merkezlerimiz ile
2014 yilinda Istanbul diinyann ilk 10 kongre destinasyonu
arasina girmistir. 2014 yilinda gerceklesen 125 uluslararasi




kongreye yaklasik 55 bin 327 delege katilim gerceklestirmis
ve ekonomiye 138 milyon 317 bin dolarhk katki saglanmustur.
Tiirkiye'de son yillarda turist sayisi artmasina ragmen
ortalama kisi basi harcama diismekte ve kisi basi 700
dolar olmasina ragmen; kongre turizmi ile yurtdisindan
Turkiye'ye gelen misafirlerin kisi basi harcamasi ortalama
2500 dolardir. Yaklasik 3.5 kat gibi yliksek kisi basi
harcama gerceklestiren kongre katihmcilari bize gosteriyor
ki tilkemize bu kanaldan gelen misafir sayisini artirmak, bu
konuda verdigimiz hizmet kalitesiniartirarak, yurtdisindaki
tiim organizasyonlara ve fuarlara katilarak tilkemize btiyiik
uluslararasi kongreleri cekmek onemlidir.

Diinya genelinde en fazla iilkeye ucan ve son ¢ yildir
“Avrupamin En lyi Havayolu Sirketi” secilen Tiirk Hava
Yollariile 104 tilkede 238 ucus noktasina ulasilabilmektedir.
Modern sehir yasamu sayesinde Istanbul'da diizenlenen
uluslararasi konferans ve organizasyonlara yabanci
katihimi artrmustir. Sehirdeki kongre merkezlerine ek olarak
2014 yilinda 10 bin kisi kapasiteli yeni kongre merkezleri
hizmete sunulacaktir. Bes yildizl otellerin toplanti salonlar:
da ylksek kapasitede hizmet saglamaktadir. Sehirde 50
bin otel odas1 mevcut ve otellerin bilytik kismi uluslararasi
zincirlere aittir. Ulkede niifus yogunlugu bakimindan
ilk sirada yer alan Istanbul, bircok sektdrden biiyiik
kuruluslara ev sahipligi yapmaktadir.

ALTERNATIF TURIZM

Son yillarda kongre turizmi, Istanbulun her yil {ist
uste turist rekoru kirmasi, ‘Arap furyasl’ vb sebeplerle
yatinmcilarin istahinm kabartarak yeni otel yatirimlarinin
yapimasmna on ayak olmustur. Ancak sehirde kongre
ve yiiksek katihmal etkinliklerin olmadigi donemlerde
yuksek oda arzi fiyatlarin ve doluluklarin diismesine sebep
olmaktadur.

Ozellikle son yillarda yurtdisindan gelen Hint, Iran,
Liibnan, Suudi ciftlerin Istanbul'un biiyiilii atmosferinde

evlendiklerini ve davetlilerle birlikte yeni bir turizm dal
olustugunu gormekteyiz. Artan oda arzinmin bu tarz evlilik
seremonileriile diinyanin degisik bolgelerinden gelen ciftler
ve davetliler ile doldurulabilecegi ongoriilmektedir. Gecen
yiliilkemizdebin yabancicift evlenmis, ciftlerinberaberinde
150 ila 600 davetli getirdigi ve 3 glin 3 gece lilkemizde
konakladigirakamlarayansimistir Budiigiinlerintamamina
yakini Istanbul'da gerceklesmektedir. Buna diigiin dncesi
tilkemize gelip diigin alisverisini de ilave ettigimizde
elde edilen gelir onemli meblaglara ulasmaktadir. Bu
konuda yapilacak yatirimlar hizli ve karh bir geri donts
saglayacaktir. Diglin turisti yaptig1 alisverisler, konakladig:
otelin kalitesi vb sebeplerden dolay1 normal turistten 5 kat
daha fazla harcama yapmaktadir.

Istanbulun ve Tiirkiye'nin son yillardaki popiilaritesi;
ciftlerin dogumlarim tilkemizde yapma istekleri, 0zel
glinlerin ilkemizde kutlanma talepleri, yine yukarida
siraladigimiz Avrupa ve Amerika'da muadil hastanelerin
teknolojileri ile vyarisacak ama daha az maliyetli
operasyonlarin gerceklestirilmesi, sac ekimi konusunda
tilkemizin geldigi nokta vb saghk turizmini de kapsayan
faaliyetler, sayisi artan otellerin doldurulmas: tizerine
dismemiz gereken konularin basinda gelmektedir.

Transit yolcular icin tarihi mekanlar

TBMM'ye bagh Milli Saraylar ve THY arasinda imzalanan
protokol ile THY'nin transit yolcularina istanbul ve tarihi
mekanlarnimizlailgilibilgisahibiolmalari, gezip gormeleriicin
glinii birlik Istanbul Sehir turlan saglanmaktadir. Buradaki
amac Turkiye ile tek baglantisi transit gecis olacak bir
turistin Istanbul'u gérerek etkilenip, merak edip yiizde
1 dahi olsa ilkemizi gormek icin tekrar geri gelmesini
saglamaktir. Turk Hava Yollari'nin genis govdeli ucaklarinin
bazilarinin isimleri de Dolmabahce, Yildiz, Beylerbeyi ve
Topkapr'dir. istanbul diinyanin baskentidir ve her daim dyle
kalacaktir.
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CANTEKIN TEMIZER
Biblos Beach Resort Genel Miidiirii

‘DUNYADA
REKABET GUCU
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COK FAZLA OLAN
BIR OLKEYiZ"




ikinci Ekonomi Zirvesi'nin gerceklesmesini saglayan
Abdullah Deger'e, biitiin Icra Kurulu Uyelerine ve
Zirvenin gerceklesmesinde emegi gecen herkese
tesekkiir ediyoruz. Gecen sene bu zirvenin daha global
bir zirve olmasi hedefini gtidiiyorduk, gelecek yillarda
burada yabanci yatirimcilar da olacak.

Turkiye'nin ekonomide ve turizm alaninda artan
ivmesini dogru kaynaklara dogru sekilde anlatmamiz
gerekiyor. Bizler, 300 yillik bir tecriibeye sahip, tozu
dumani yutan degil; tozu dumana katan turizmcileriz.
Dolayisiyla bunlari sizlere en dogru sekilde aktarmak
istiyoruz. Tlrkiye, dogru bir destinasyon ve bunu
Tlirklerin turizmde geldigi noktadan anliyoruz. Yiizde
1I'lik bir artisla 36 milyar dolar bir gelir.. Kisi basi
gelir ise 650 Euro. Almanya ile karsilastirdigimizda
Almanya'da kisi basi gelirin 1000 Euro civarinda
oldugunu goriiyoruz. Bizi bu 1000'li rakamlara
ulastiracak olanin turizm cesitliligi oldugunu
diisiintiyorum. 2013'ten 2017'e kadarki slirecte biraz
zayifladik fakat 2017'den itibaren artan bir ivmeyle
devam ediyoruz. Dolayisiyla bu durum 2019'da da
artarak devam edecektir.

Zaman zaman icinde bulundugumuz zor sartlar
bizi miicadele etmeye zorluyor ve bu miicadele bizi

gercekten basarii kiliyor. Bizdeki tek problemin,
programsizlik ve pro-aktive davranamama oldugunu
disiiniyorum.

Su an Turkiye olarak gorunirligiimizin en st
diizeyde olmasi gereken bir donem. Dinyadaki ve
Avrupa'daki cesitli sebeplerden dolay: Tiirkiye'ye ¢zel
bir ilgi ve talep var. Yurt disi fuar ve tanitimlarla global
ve lokal yatirimcilar1 cezbetmek zorunda oldugumuz
bir donemdeyiz. Tirkiye'de nerelere vyatirim
yapilacagini gosteren detayli sunumlar hazirlamaliyiz.
Sahane sunumlar ile sahane global yatirimcilar: farklh
platformlarda bir araya getirebiliriz. Diger devletler
icin de, yabanca yatirimcilar icin de Tiirkiye, cok degerli
bir iilke. Kriz donemlerinde panige kapilip yabancilara
ucuza satilmamasi ve pazarlanmamasl gereken bir
tlke. Bu ylizden bizim Kisa, orta ve uzun vadeli planlar
yapmamiz lazim. Hep bir B planiile calismamiz lazim.

Diinyada rekabet giicli cok fazla olan bir tiilkeyiz.
Otelcisi, acentecisi, ucagi her seyi cok fazla.. Bunun
icin biittin dijital medyay1 dogru kullanarak, dogru bir
iletisim kurarak, onceden planlayarak, kriz yonetimi
yaparak hareket etmemiz lazim.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.

ISTANBUL .
« EKONOMi ZIRVESI

p)




TURIZM PANELI

IBRAHIM HALIL KORKMAZ
Istanbul Turizm Dernegi Baskani

“TORKIVE,
TURIZMDE

1 \J 1

HAK ETTIGI
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YERDE DEGIL”
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Oncelikle Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin diizenlenmesin-
de emegi gecen herkese tesekkiir etmek istiyorum. 2018
yilinda tilkemizin bayrak tasiyici konumunda olan turizm
sektoriine dair paylasimda bulunmak bizler icin bilyiik bir
gurur.

Istanbul Turizm Dernegi olarak Istanbul'un diinyada ter-
cih edilen ilk destinasyon haline gelmesi icin calismalar
yapiyoruz. Turizm alaninda konvansiyonel diye tabir et-
tigimiz tanitim enstriimanlarindan farkh olarak yurt di-
sindaki yabanci meslektaslarimizi ve sektor temsilcileri-
ni burada birebir agirlayarak, onlara degisik workshoplar
diizenleyerek goriismelerimizi gerceklestiriyoruz.

Euromonitor International 2018 verilerine gore istanbul;
Avrupanin en cok tercih edilen tctinct, dinyanin on
ikinci destinasyonu konumunda. Kitalar1 ve medeniyet-
leri birlestiren bu sehir, Turkiye ekonomisinin %40'im1 yo-
netiyor.

Turizm verilerinin geneline baktigimizda Istanbul, Tiirki-
ye turizminde hak ettigi yerde degil. Clinkii tilkemiz de-
niz, kum, glines algisiyla one cikiyor ve bdyle bir turizm
destinasyonu olarak kabul ediliyor. Ancak turizmin; sag-
lik, inanc ve kiymetli paneli diizenleyen istanbul Aydin
Universitesi Miitevelli Heyet Baskan1 Mustafa Aydin'in da

belirttigi egitim turizmi gibi bircok enstriimanlari var. Bu
alanlarla ilgili de calismalar yapiliyor.

istanbul'daki turizmin en 6nemli degeri olan Istanbul
Havalimani'na da deginmek istiyorum. Istanbul Havali-
mani'nin etkinliginin artmasi, istanbul turizmine olumlu
katki yapacak. Ancak bizim, "Kac misafir gelecek?" so-
rusu yerine artik turizm cesitliligini konusmamiz ve bu
yonde calismalar yapiyor olmamiz lazim. Ulkemizin ade-
ta bir acik hava mtizesi oldugu bir ortamda tanitim ve ile-
tisim faaliyetlerini artirarak devam ettirdigimizde mtithis
bir sonuc ortaya cikiyor. Ulkemizin ekonomisinde bayrak
tasiyicl bir sektor olan turizmin her birey tarafindan des-
teklenmesi gerektigine inaniyorum. Tesekkiir ederim.
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ATA EREMSOY
~ The Marmara Hotel
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi

“TURIZM,
HER SEYE
DOKUNAN
BIR SEKTOR”
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Bu organizasyonu yapan komiteye, basta Sayin Baska-
nmimiza ve burada bizleri dinleme tevazusunu gosteren
degerli konuklara oncelikle cok tesekkiir ediyorum.

Turizm olarak biitlin diger sektorlerle birbirinden ayrila-
maz bir bag icerisindeyiz. Bugiin diinyada her 10 calisan-
dan l'i turizm sektortinde calisiyor. Bu durumda bir kay-
nak gerekiyor. Bu kaynag) yaratmak gerekiyor. Turizm
yatirimlari ve yarattigl ekonomi icin timit veren calisma-
lar var. Bunun yanisira insan kaynagina yatirimin yeterli
yapilmadig1 gortiltiyor. Insan kaynaklar calistiklarl bu
sektorden maalesef uzaklasiyor. Yatirimci olarak bakti-
giniz zaman bir binayi bir yere getirip koyabiliryorsunuz,
ona dizayniile begeni de kazandirabiliyorsunuz amaice-
rinde calisani dogru kaynaklar ile beslemeyemedginiz
zaman maalesef oraya o istediginiz ruhu katamiyorsu-
nuz.

Tlrkiye ekonomisi yiikseldikce turizm de yiikselecek,
indigi zaman ise beraber inecegiz veya belki biz yiiksek-
te tutmaya devam edecek tek sektor olacagiz. Turizm de
lokasyon ve konumlama cok 6nemli, bunu yaratmak icin
tiim paydaslariniz ile ortak calismamz gerekli. Ulkemi-
zin her yeri ayni konumlandirilarak pazarlanmali. Her
bir bolgemiz, ilimiz,ilcemiz icin ayri konumlamaya cali-
silmal ve calisiyor.

&

THE MARMARA

Konum cok 6nemli, konumlandirma cok 6nemli... Ulke-
mizi konumlandirmak, sehrimizi konumlandirmak, nok-
tamizi konumlandirmak ve bu konum tistiinden hareket
etmek aslinda isin ana noktasi. Bunu basardigimiz zaman
yatirimciyi da buraya alabiliriz. Onun icin hep beraber ha-
reket etmek lazim, turizm her seye dokunan bir sektor.
Bu sektoriin ihtiyaci ise dogru konumlandirma ve hizmeti
saglayarak devamliligi saglayacak insan kaynagi...

ISTANBUL
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ERKAN YAGCI
Concorde De Luxe Resort Hotel Yonetim
Kurulu Bagkam — AKTOB Baskam

“TUBKiYE’DE
TURIZM.
SEKTORU,
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PETROL KADAR
DEGERLIDIR”




Turizm zirveleri 6nemlidir. Bu zirvede de turizm sektorii-
niin yer almasi bizler icin ozellikle cok anlamli ve 6nem-
lidir. Bu sebeple turizm sektorli adinai zirvede emegi ge-
cen herkese cok tesekkiir ediyorum. Turkiye'de turizm
sektory, petrol kadar degerlidir. Tlirkiye ise bu baglamda
bir petrol yatagidir. ihracat alaninda ise en farkl gelir elde
ettigimiz bir sektortidtir.

Peki turizm nedir? Cok basit bir deyisle seyahat etmek-
tir. Dinyada seyahat eden 1 milyar 323 milyon insan var.
Gelir kisminda ise 1 trilyon 346 milyar dolarlik bir sek-
tordur. Tlrkiye olarak bu bliyiik pastadan yaklasik 46
milyon yabana turist ile 32-33 milyar dolarlik bir pay
alacak. Tlirkiye, diilnyada en fazla ziyaretci kabul eden uil-
keler siralamasinda 6'imnc sirada yer almaktadir ve diin-
ya turizm liginde emin adimlarla kosmaktadir. Biitiin vu
verilerden hareketle sunu rahatlikla ifade edebiliriz ki ;
Turkiye turizm sektoriinde son derece basarili bir oykii
yazmis ve kendisini kabul ettirmis bir tilkedir. Gercekten
cok iyi bir noktadayiz. Kendimize rakip olarak Ispanya'yi
goriiyoruz. Tiirkiye ve Ispanya arasinda bir ters oranti
vardir. Ispanya'nin yiikselise gectigi donemde Tiikiye bir
diisiis yasarken, Tiirkiye yiikseldigi zaman da Ispanya'da
bir diisiis gozlemleniyor.

concorde

HIOTELS & RESORTS

Turkiye'de turizm sektorti 1984 yilinda baslar. Turizm
sektoriintin en 6nemli kanunlarindan biri olan 2436 sayili
turizm tesviki yasasi ise rahmetli Turgut OZAL zamanin-
da olusturulmustur. Turizm sektortiniin birinci asamasi
daise bu dénemdir. ikinci asamaya ise havalimanlarinin,
ucuslarin ve alt yapilarin artmasiyla girilmistir. 2016 y1-
Iinda yasadigimiz krizin ardindan girdigimiz, simdi ise
icinde bulundugumuz liclincli asama ise bize yeni bir
sayfa acmustir. Biz bu donemde 40 milyonlu rakamlara
ulastik

Turkiye'nin potansiyeli cok yiiksek, turizm alaninda ise
ilk 5'e girmek zorundadir. Bu da tilkemize gelen ziyaret-
¢i sayisinin 70 milyon civarinda olmasi demektir. Bunun
icin 3 ana strateji oneriyoruz. Birincisi; icinde bulundu-
gumuz asamada Urin cesitliligini arttirmamiz lazim.
ikincisi; Pazar cesitliligini arttirmamiz lazim. Kendimize
3'linci 4'inci kaynak pazarlar yaratarak Pazar cesitlili-
gini saglamaliy1z. Uctincii nokta ise ; marka degerlerimizi
arttirmamiz yontindedir. Yilkksek gelir grubu neslini Ttir-
kiye'ye daha fazla cekecek mutlaka marka degerlerimizi
arttirmaliyiz. Bu ii¢ ana stratejide basari saglarsak emi-
nim ontimiizdeki yillarda Tiirkiye, rahatlikla 70 milyon
tzerinde turist agirlayacaktir.
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Radisson Hotel Company Tirkiye Bdlge
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Bugiin itibariyle sayisi 24 olan otelimizi ontimiizdeki dort
sene icerisinde 50 otele cikarma hedefimiz var. Bu he-
def cok heyecan verici, cok umut vadedici. Clinkti daha
fazla otel sayisi demek; daha fazla turizm profesyonel,
daha fazla turist ve tabii ki daha fazla turizm ekonomisi

demek oluyor. Farkli sehirlerde yayginlasmak gibi bir he-
defimiz var, ama tabii ki agirhigimiz Istanbul'a veriyoruz.
Her tilkenin parlayan yildiz sehirleri vardir, Istanbul da bi-

zim yildiz sehirlerimizden biri. Nasil Ingilizlerin Londra'sy,
Fransizlarin Paris'i varsa, Istanbul da bdyle, cok kiymetli
bir sehir.

Turkiye tabii ki her zaman cok gozde bir destinasyon.
Ancak Tirkiye'nin icinde bulundugu kosullardan etki-
lenmemek miumktin degil. Tirkiye'de turizm sektoriintin
tarihcesine baktigimiz zaman cntimiizdeki dort sene ice-
risinde oldukca umut vadeden bir lokasyon oldugunu go-
rebiliyoruz.

Hepimiz destinasyon pazarlamasindan soz ediyoruz an-
cak otel markalarina burada btiyiik is diistiyor. Degisen
diinya diizeniyle beraber, kusaklar ve seyahat etme alis-
kanlklan da degisiyor. Yari akademik sapkamla konu-
sacak olursam, iiniversitede yeni nesille haftada bir giin
fillen karsiikh goriistiyorum. Ayri lisandan konusuyoruz
ancak ayni seyi soyltiyoruz.

Diinyada bircok havayolu sirketinin, bircok otel sirketinin
yaptig1 inanilmaz dijital yatirimlar var. Bizler de aslinda
sansliyiz, uluslararasi oteller veya ulusal oteller olarak bu
pazarlama faaliyetlerini misafirlerimize aktarabiliyoruz.
Ama ben hala altin ¢izerek vurgulamak istiyorum ki, isin
duygusal bir tarafi var. Seyahat severlere baktiginiz za-
man istekleri, beklentileri; dijital yonde. Onlar son tekno-
lojiyi kullanip bir tusa basarak ucak ve otel rezervasyo-
nu yapmak istiyor. Ama diger yandan hala hizmet olarak
baktigimiz zaman bir otelin kapisindan iceriye girdigi an-
dan itibaren duygusal olarak onlara fark yaratan, onlara
farkl hissettiren otel markalarinin daha cok tercih edildi-
gini gorilyorum. Tesekkiir ederim.
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HANDAN BOYCE
Litfi Kirdar Kongre Merkezi Genel Miidiiri

“ISTANBUL,
ULUSLARARASI
KONGRE
SEKTORUYLE
DUNYADA

133. SIRADA’
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Zirvenin diizenlenmesinde emegi gecen herkese tesek-
kiir ederek sozlerime baslamak istiyorum. Kongre ve
toplanti sektori cok farkl dinamikleri olan baslh basina
bir sektor. Suire elverdigince bu degerli sektortin ekono-
mik, sosyal, akademik ve kiiltlirel hayatimiza ne kadar
onemli katkilar oldugunu vurgulamak isterim. Turki-
ye ve Istanbul'un destinasyon tanitiminda siiphesiz ki
turizm bir bitiin olarak ele alinmali ancak bu calisma-
lar kapsaminda kongre sektortiniin illke ekonomisine,
yatirimlara, is ve akademik diinyanin paylasim ve ge-
lisimine kazandirdiklari: goz oniine alinarak salt alt bir
turizm dal gibi degil, 6zel ve ayristirilmis tanitim faa-
liyetleri yiiriitilmesi gerektiginin altini ¢cizmek gerekir.
Bu calismalara 1sik tutmasi acisindan bir onemli eksik
ise bu sektoriin ekonomik ve tanmtim etki alaninin ol-
ciimlenmemesi. Diinyanin bir cok sehri, Conventions &
Business Events Economic Impact calismalar1 yapiyor
ve yaymliyor. Oncelikle Istanbul icin ivedilikle bu ista-
tiksel calismanin yapilmasi ve rakamlar ile bu sektortin
turizm gelirlerini ne kadar yukarilara cekebileceginin
gozler oniine serilmesi gerekiyor.

Gectigimiz yillarda Istanbul, uluslararasi kongre sekto-
riyle diinyada 7. Sirada yer alirken birtakim konjonk-
turel sebeplerle talihsiz bir sekilde bugtlin diinyanin 133.
sirasinda hic hak etmedigi bir konumda. Diinyada hizl

& Exhibition Centre

gelismeler, degismeler yasaniyor. Bizim sektoriimiiz de
bu degisimlerden payini aliyor tabii. Bir cok yeni desti-
nasyon bu pazara yeniarz ve yaklasimlar ile katiliyor. Zi-
yaretcilerin, delegelerin etkinliklerden beklentileri fark-
lilasiyor, nesil degisiyor. Bu noktada teknoloji onemli yer
tutuyor. Biittin bu degisimler yasanirken bizim bugiini
degil 4 yil sonrasi ve Otesini konusmaya baslamamiz
lazim. Sektor olarak cok onemli bir birikimimiz, ulusla-
rarasi know how'imiz ve iletisim agimiz var. En onem-
lisi bir cok acidan cok cazip bir destinasyonumuz ve de
cok degerli entelektliel ve akademik bir sermayemiz
var. Yeni havalimaninin acilmasi ile Istanbul'un diinya
konjonkttirtinde farkl bir yeri olacagina da siiphe yok.
Olumlu gelismeleri iyi planlama ile bir araya getirip seh-
rimizi ve iilkemizi hak ettigi yere, siralamalara tasiyaca-
gimiza inanmali ve calismaliyiz.
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Istanbul Kalkinma Hjans1 Genel Sekreteri
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Ben sadece bir turizmci degil; bir sehir ve bolge plancisi-
yim. Turizmle ilgili tariflerimizi degistirmemiz gerektigini
ve artik 80'lerin, 90'1arin kavramlariyla konusmamamiz
gerektigini distiniyorum. Bizler iilkemizde turizmi, ge-
leneksel olarak otelcilik ve acentecilik tizerinden konu-
suyoruz. Turizm deyince de bu 2 yatirim grubu aklimiza
geliyor. Oysa turizm, bir sehrin, bir bolgenin en temel eko-
nomik kalkinma araclarindan bir tanesi. Dolayisiyla boy-
le baktigimiz zaman, bir anlamda turizm aslinda her sey,
her sey de aslinda turizm. Cinku turizm, insaat, bankaci-
ik, finans, hizmetler, tarim, tekstil, egitim, saglik gibi sek-
torlerin yaninda alisveris merkezlerini, havalimanlarini,
her seyi etkiliyor. Bu anlamda turizmi bolgenin, sehrin
en temel dinamik ekonomik faaliyet alanlarindan bir ta-
nesiolarak gormek ve turizm denildiginde masada btittin
bu bilesenlerin birlikte oldugu yaklasimlari sergilemeye
baslamamiz gerektigini diistintiyorum.

Yeni Diinyada sehirlerin turizm politikalar var. Ulkemi-
zin turizm faaliyetleri ile ilgili calismalar Bakanligimiz ve
turizm orgiitleri tarafindan yapiliyor. Ama biz bir sehir
politikasi olarak turizmi nasil goriiyoruz, nasil degerlen-
direbiliriz, bunu calisiyor olmamiz lazim. Bu anlamda ¢ok
miithis bir potansiyelin iizerinde oturuyoruz. Istanbul son
10 yildir, Londra ve Paris ‘in ardindan Avrupa'da en ¢cok
ziyaret edilen iiclincli sehir. Kongre turizminde diinyada
altinci siraya ylikselmeyi basarmis bir sehir. Ancak desti-
nasyonumuzu pazarlamak veya destinasyonumuza ozgi

politikalar iiretmek konusunda biraz cekimser ya da or-
ganize olmayan bir sekilde davraniyoruz. Bakis acilarimi-
z1degistirmemiz, daha iyi pazarlama yapmamiz lazim.

Bizim cok esnek hareket edebilen bir sektore ihtiyacimiz
var. Turk olarak pratik ve esnek calisma yetenegimiz var
ama turizmci olarak 6 yil 8 yil 10 yil onceki gibi rezervas-
yon suirelerimiz, yillik planlamalarimiz, bunlar artik kalk-
t1. Son dakika degisikliklerine, son dakika rezervasyon-
larina, kriz dénemlerine, kur degisikliklerine, ani kur inis
cikislarina hazir olmamiz lazim. Bunlar biitiin diinyanin
gercekleri. Ama yeni ihtiyaclara boyle pratik ve hizli ¢6-
zimler bulmamiz gerekiyor. Burada dijitallesme, blo-
ckchain, big data bunlan da artik gelecegin teknolojileri
olarak konusmayalhm liitfen. Clinku gelecek artik geldi.
Bunlar bugtiniin teknolojileri.
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NESLIHRAN SEN
Ciragan Palaca Kempinski Istanbul
Kurumsal Iletisim Direktori
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Gelisen ve degisen diinyamizda dijital iletisim, artik ya-
tirimsal olarak cok daha hizli ve kolay ilerleyebildigimiz
bir platform. Dolayisiyla bu platformda iletisimi aktif ve
efektif bir sekilde yaptiginiz zaman gortinurliginiz
artiyor. Degisen teknoloji ve trendlerle birlikte ileti-
sim kurma araclarinda ve bicimlerindebiiytik farkli-
liklar gozlemlemeye devam ediyoruz. Marka yoneti-
miveotelciliktedebununetkileriniaynisekildegoriiyoruz.
Zaman ve efektiflik anlaminda da avantajlarini gozo-
niinde bulundurarak dijital iletisim araclarina olan ilgi-
nin ve yatirimlarin artarak devam etmekte oldugu-
nu gorebiliriz. Bu dogrultuda sosyal medya, hedef kit-
lelere ulasmak amacylakullanilan baslica araclar-
dan. Sosyal medya yonetimi iizerindeciddi bir plan-
lama yapilmasi gereken ve stratejik bir sekildeyonetil-
mesi gereken bir platformdur. Bir noktada, turizmin
elcileri olarak hedefimiz urtinlerimizin ve hizmetle-
rimizindisariya tamtimi alanindadir. Iletisime ve pa-
zarlamayaolan btitcenin kesinlikle artmasi gerekiyor.
Buglin, buradavermek istedigimiz mesajlardan bir ta-
nesi de budur. Gortintirlik, yatirimai icin oldugu kadar
yatirimin yapildigi sektor ve devlet icin de son derece
onemlidir. Hangi platformda nasil iletisim yapacagi-
mizin 6nemi de bu noktada devreye giriyor. Bazi plat-

formlarda, erisimin yiiksek oldugu kanallari tercih edi-
yorken bazi platformlarda ise daha cok nicelige yonelik
bir tercih gozlemleniyor. Bu anlamda hangi sektorden
olursak olalim bizler Tlirk misafirperverliginin elcileri
olmaliyiz. Turk turizmini, diinyaya en iyi sekilde tanit-
maliyiz.
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Damnus Enerji ve Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Nusret COMERT, Birlesik Krallik Yatinmc: & isadami David Douglas LEETE,
Ulusararasi Enerji ve Cevre Danismani Murat DOGRU, Socar Tiirkiye Petrol Uriinleri Grup Direktorii Dr. Mutluay DOGAN,
OMV Enerji Ticaret A.S. Genel Miidiirii Serkkan HOTOGLU,

ENILENEBILIR ENERJI MERKEZI

TURKIYE

TURKEY AT THE CENTRE OF RENEWABLES

*

Turkiye'de enerji kaynaklarinin iilke ekonomisine katki-
1954 yilinda Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO),
1957 yilinda Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu (TKI) ve 1963
yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgimin kurulmasiy-
la birlikte artmaya baslamustir. Gliniimtizde ulasim ve 1sin-
ma faaliyetlerinin yan sira elektrik eneriisi tiretimi de enerji
kaynaklarina baghdir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin

Sl

2013 il verilerine gore tilkemiz elektrik enerijisi tiretiminin
%71,5'1 termik santrallerden, %2851 ise hidroelektrik sant-
raller ile jeotermal santrallerden saglanmaktadir. Bir tilkenin
kalkinmus bir tilke olmasinda, eneriji tiretimi oldukca onemli
bir yere sahiptir. Turkiye enerji kaynaklarinin cesitliligi aci-
sindan da zengin bir tilke olmasina karsilik, ozellikle petrol ve
dogal gaz rezervi acisindan ayni derecede zengin degildir. Bu
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nedenle de enerji ihtiyacinin onemli bir kismi yabana tilke-
lerden satin almaktadur.

Ttirkiye yenilenebilir enerji potansiyeli bakimindan oldukca
iyibir cografikonumdadir. Ancak yenilenebilir kaynakli enerji
uretim seviyesi distik miktarlardadir. Potansiyel ve yarar-
lanma arasindaki makasin bu denli acik olmasinin altinda
maliyetler ve yasal diizenlemelerdeki eksiklikler gibi bircok
etken yatmaktadir. Ulkenin enerjide disa bagimliik oran-
lan goz ontinde bulundurulacak olursa mevcut yenilenebilir
enerji potansiyellerinin kullanima kazandirilmasi uzun do-
nemde Ttirkiye acisindan oldukca 6nemli bir hal almaktadir.
Tirkiye'de ozellikle 2009 yilindan sonra yenilenebilir enerji
konusunda onemli gelismeler kaydedildigi gortilmektedir.
Ttirkiye'nin yenilenebilir enerji tiretimindeki toplam kurulu
glic kapasitesi 2009 yilinda 15,5 GW iken 2015 yih itibarty-
la bu rakam 31,7 GW seviyelerine getirilerek bu alanda gozle
goriiliir bir ilerleme yasanmustir.25 2016 yilsonu itibariyla ise
Ttirkiye'nin yenilenebilir eneriji toplam kurulu giicti 34,2 GW
olarak kayitlara gecmistir.

Tiirkiye'de yenilenebilir enerji alaninda yapilan yatirimlar bir
onceki yila oranla ytizde 46 oraninda artarak 2015 yilinda 1,9
milyar dolara ytikselmistir. Turkiye bu yatirimlarla yenilene-
bilir enerji alaninda Ingiltere, Fransa ve Hollanda ile birlikte 1
milyar dolar esigini asan dort Avrupa iilkesinden biri olmus-
tur. Buradan hareketle Tirkiye'nin ozellikle son yillarda ye-
nilenebilir enerji alaninda cok onemli ilerlemeler kaydettigi
sOylenebilir. 2015 yiliitibariyla Turkiye'nin toplam eneriji kay -
naklarimin yaklasik olarak yiizde 32'sini yenilenebilir kay-
naklar olusturmaktadir. Bu oramin biiyiik bir cogunlugunu
hidroelektrik enerji kaynaklar olustururken en diistik pay
glines enerjisine aittir. Dlinyada modern yenilenebilir enerji
uretiminin hizla arttig1 bir ortamda Tiirkiye'nin de bu alanlar-
da gelisme gOsterme gerekliligi yadsinamaz bir gercekliktir.

Bu dogrultuda devlet ve 6zel sektor tarafindan konulan he-
deflere paralel olarak yenilenebilir enerji potansiyelleri de-
gerlendirilmekte ve yatirimlar yapilmaktadir.

TURKIYE ACISINDAN YENILENEBILIiR ENERJININ ONEMI VE
GELECEGI

Tirkiye acisindan yenilenebilir enerji kaynaklarinm gelistir-
mek ve yenilenebilir enerjinin diger enerji kaynaklar: ara-
sindaki payiu artirmak enerji kaynaklarini cesitlendirmek,
yabana kaynaklara olan bagimlhilig azaltmak ve bu sayede
enerji arz giivenligini saglamak adina son derecede onem-
lidir. Bu noktada Ttirkiye'de yenilenebilir enerji sektoriin-
de yasanan gelismeler memnuniyet vericidir. Halihazirda
mevcut olan yenilenebilir enerji kapasitesi ve hesaplanan
toplam potansiyel goz ontine alindiginda Tiirkiye'nin gele-
cekteki hedefleri tutturabilme imkamn oldukca fazladir. Tuir-
kiye'de 2023 hedefleri kapsaminda 34 bin MW hidroelektrik,
20 bin MW riizgar enerjisi, 5 bin MW giines enerjisi, 1.000 MW
jeotermal enerji ve 1.000 MW biyokiitle enerijisi tiretilmesi
planlanmaktadir . Bu hedefler dogrultusunda 2023 yilina ge-
lindiginde Tiirkiye'nin elektrik enerjisine olan talebinin en az
ylizde 30'unun (hidroelektrik dahil) yenilenebilir eneriji kay-
naklan tarafindan saglanmasi planlanmaktadir. Bu hedefin
gerceklesebilmesi icin yenilenebilir enerji kaynaklarina yak-
lasik olarak 60 milyar dolar yatirim yapilmasi ongoriilmekte-
dir. 38 Tlirkiye yenilenebilir eneriji alaninda 2023 hedeflerine
ulasmak ve bu hedefleriilerletmek adina mevcut tiim yenile-
nebilir enerji yatirimlarini faal hale getirmek

Soz konusu hedefler kapsaminda 2023 yili icin briit elektrik
uretimi sirasiyla hidroelektrikte 91 bin 800 GWh, rtizgar ener-
jisinde 50 bin GWh, giines enerjisinde 8 bin GWh, jeotermal
enerjide 5 bin 100 GWh ve biyokiitle enerjisinde ise yaklasik
4 bin 500 GWh olarak tahmin edilmektedir. Bir diger ifadey-
le yenilenebilir enerji kaynaklarindan toplamda 159 bin GWh




gibi bir briit elektrik tiretimi elde edilmesi planlanmaktadir.
Bu miktar 2023 icin hesaplanan toplam briit elektrik tiike-
tim miktarinin (yaklasik 500 bin GWh) yiizde 32'sini olus-
turmaktadir. Kisacasi 2023 yilinda Turkiye'de tliketilen top-
lam elektrigin yaklasik ticte birinin (1/3) yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan elde edilmesi ongoriilmektedir. Bu hedefle-
rin tutturulabilmesi icin ozellikle riizgar ve giines enerjisi ile
elektrik uretimine bliylik onem verilmesi gerekmektedir.
Gerek cografl konumu gerekse jeolojik yapisibakimindan bii-
tiin yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasina uygun bir
yerde olmasina ragmen Tirkiye'nin yenilenebilir enerii ala-
ninda kullanilan teknoloji acisindan gelisme gostermesi icap
etmektedir. Tiirkiye'de yenilenebilir enerji sektortinde kul-
lanilan donammlarin geneli yabanci kaynaklhdir. Bu durum
tilke ekonomisi acisindan yiiksek maliyetli olmakla birlikte
yenilenebilir enerji iretiminin ontinde Kisitlayici bir engel ola-
rak durmaktadir. Tirkiye'nin yenilenebilir enerji sektoriinde
planlanan hedeflere ulasmasi ve bu sektori gelistirmesi icin
bir an once daha diisiik maliyetli yerli teknolojiye yonelmesi
gerekmektedir. Tlirkiye yenilenebilir enerjinin kendisiicin ne
denli 6nemli oldugunun farkindadir. Ozellikle AR-GE nokta-
sinda yapilan ve yapilacak projelere finansal destek saglan-
maktadir. 2016 yihinda yenilenebilir eneriji projeleri icin Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan toplam 5 milyon 70
bin lira 6denek ayrilmistir. Ayrica Diinya Bankasi gibi cesitli
uluslararasi finans kuruluslari da yenilenebilir enerji projele-
rine destek vermektedir. Bu dogrultuda yillik yatinnm prog-
ramlarina yenilenebilir enerji projelerine verilecek destekler
eklenmis ve boylece biiyiik potansiyele sahip Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA) artirlmaya baslanmuistir, Ye-
nilenebilir enerjinin cevre Kirliligini onleme noktasinda da
olumlu katkilar bulunmaktadir. Karbon salimimi ve kiiresel
1sinma hususlarinda yenilenebilir enerji kullaniminin yay-

ginlastiriimas son derece onemlidir. Turkiye gibi yogun bir
sekilde fosil yakit kullanan tilkelerin bu konuda gerekli has-
sasiyetleri gostermeleri adina 2015 yili sonlarinda Paris'te 21.
Taraflar Konferansi (COP21) gerceklestirilmis ve cevre duyar-
hihg ile ilgili metinlerde anlasmaya varilmaktadir. Tlirkiye ye-
nilenebilir enerji potansiyeli bakimindan oldukca iyi bir cog-
rafi konumdadir. Ancak yenilenebilir kaynakli enerji iiretim
seviyesi dusiik miktarlardadir. Tirkiye'nin yukarida bahse-
dilen hedefleri yakalamasi hem bu anlasmaya sadik kalmasi
hem de cevre kirliligini 6nleme noktasindaki kararhliginin bir
gostergesi olacaktir. Tlirkiye yenilenebilir enerji kullaniminin
artirlmasina bagh olarak birtakim avantajlara sahip olacak-
tir. Bunlara kisaca deginmek gerekirse:

- Yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirilen ilerlemeler milli
geliri artiricl fayda saglayacaktir. Tesis sayilarinin artirilma-
s1ile donanim ve hizmet temini sayesinde is giicli ve sanayi
sektorlerinde olumlu gelismeler yasanacaktir.

- Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirimasi yillik
yaklasik 21 milyar metrekiip dogalgaz ithalatinin 6ntine ge-
cecektir. Bu sayede toplamda 4 milyar dolar gibi bir tasarruf
saglanmasi amaclanmaktadir.

- Dogalgaz ithalatinin azaltilmasi ile fosil yakitlarin cevreye
verdikleri zararin ontine gecilmis olacaktir. Bu dogrultuda
karbon emisyonu toplamda 47 milyon ton azaltilacaktir.

- Yenilenebilir enerji sektortinde yapilan yatirimlar sayesinde

istthdam artirilacaktir. Bu alandaki egitim ve cesitli diizen-
lemelerle birlikte nitelikli is glicli olusturulmasi desteklene-
cektir.

. Ozellikle elektrik iiretimi anlaminda yerli ve yenilenebilir
kaynaklarin kullanilmasi Tirkiye'nin enerjide disa bagimhlik
oranlarini azaltacak ve eneriji arz giivenligi noktasinda katk:
saglayacaktir.
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NUSRET COMERT
Damnus Enerji ve Yatirim A.§.
Yonetim Kurulu Baskam

b “TURKIYE'NIN
ENERJI USSU

OLMASH
GEREKIVOR”

DAMNUS ENERJi VE YATIRIM A.S. YONETIM KURULU BASKANI NUSRET COMERT,
ENERJi VE CEVRE PANELININ MODERATORLUGUNU YAPTI.



Bu yil ikincisi gerceklestirilen Istanbul Ekonomi Zirve-
si'nde bulunmaktan son derece mutluyum. Abdullah De-
ger'e ve zirvenin gerceklesmesinde emegi gecen herkese
tesekkir ediyorum. Eneriji, cesitli yonleriyle bir biituindiir.
Diinyadaki enerji denklemine bu noktada biraz degin-
mek istiyorum. Diinyada refah artiyor; ekonomi bilyiiyor;
ekonominin biiytimesiyle birlikte enerji talebi artiyor. Bu
baglamda diinyanin enerji arz glivenliginin saglanmasi-
na yonelik calismalar yapulmasina ihtiyac var. Diger ta-
raftan iklim degisikligi ve diger cevresel konularla ilgili
problemler de ¢oztim bekliyor. Son yillarda, Paris anlas-
masl en azindan sinirli da olsa bir baglayicilik getirdi an-
cak bu konularda da diinya cok iyi durumda degil. Bun-
larla ilgili onlemler aliniyor fakat yeterli degil. Diinyadaki
yapl da degisiyor. OPEC'in petrol tiretimindeki pay, eski
yillara gore azaldi. OPEC'in fiyat olusturma kabiliyeti de
artik eskisi kadar degil. Kaya gazi ve petroli devrimi den-
geleri degistirdi. Amerika, hem dogalgaz da hemde pet-
rolde biiylik bir ithalatciyken dogalgaz da net ihracatci
konuma gecti, petrol ithalati ise giderek azaliyor. Aslinda
diinyay1 sekillendiren trendlerdir. Bu trendlerin ilki yapay
zeka, inovasyon ve teknoloji; ikincisi connectivity; icin-
ciisti de big datadir. Bu ticii her yerde etkisini hissettiri-
yor. Zaten diilnyada enerji konusundaki degisikliklerin en

onemli sebebi, teknoloji alanindaki gelismelerdir. Ttirki-
ye'nin enerji issii olmasi gerekiyor. Tlirkiye'nin eneriji ti-

caret merkezi olmasi gerekiyor ama bunun olabilmesinin
de unsurlar: var. Bunun icin likiditeyi artiracaksiniz, ik-
mal kaynaklarini cesitlendirerek artiracaksiniz, sozles-
meleri ona gore dizayn edeceksiniz.

Elektirigin fiyatini belirleyen bizim Capex dedigimiz ser-
maye yatirimi, Opex dedigimiz isletme masrafi ve ya-
kiattir, Bir de finansman maliyeti vardir ki o da bu ikisinin
icerisindedir. Elektirik tiretimi konusunda bu masraflarin
toplaminu birbirleriyle kiyaslama ve cari agigin dustirtil-
mesi konularinda calismalar yapilmalidir. Olmayan ener-
ji, en pahali enerjidir. Olmayan eneriji, felaket senaryosu-
dur. Petrol ve dogalgazin devri hemen gecmeyecektir. Bu
konulari ciddiye almak gerekir. Dolayisiyla yenilenebilir
enerjide bir seyler yaparken petrol ve dogalgazda da az
glivenligimizi saglamamiz lazim. Beni dinlediginiz icin te-
sekkir ederim.
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DAVID DOUGLAS LEETE
Investor & Businessman at United Kingdom
(Yatinmer & Isadami Birlesik Krallik)

“THE POWER
DEMANDS WILL
INCREASE,

[T WILL NOT
DECREASE™

MR. LETTE SAID THAT ‘IF MY MEMORY iS CORRECT, BY 2023, YOUR GOVERNMENT PLEDGED TO TRY AND
GENERATE THIRTY PERCENT OF YOUR POWER FROM RENEWABLE ENERGY SOURCES.’



Hello. First of all, [ would like to say that it's a pleasure to
be here in Turkey.

[have been to Turkey many times and ['ve always wanted
to invest here. When I was about to invest, it was prior to
15th of July 2016. As you can imagine, the events occur-
red at the time limited my investors ability to be present
in the market.I am English, ['ve worked in many types of
businesses abroad. Currently, [ have an investment port-
folio, a consortium of different companies who want to
come invest in Turkey. But before that,  would like to talk
about what you've said about energy; of course human
population is increasing and while the population is inc-
reasing, they are also starting to have bigger demands.
They want computers, they want mobile phones and so
on. So, the one thing is for sure: the power demands will
increase, it will not decrease. How we get the energy to
provide all the power to these wonder gadgets?

If you go to London now, you'll see many of these ele-
ctric cars driving around. They plug them in, but so-
meone has got to power them up. But with what?
Some years ago people weren't bothered when where the
power came from, as long as the lights were on.

But the world is changing. The youth these days is be-
coming more aware of where the power is coming from.

They are demanding that we try and bring down the oil
because of pollution and consumption, and start using
more renewable energy sources. As you can see, your
country has got a vast wealth, which you can use only
yourselves but also offer to the world as well. Regardless
or exporting energy, if you harvest it right. You have wind
power, solar power, biomass power, hydropower. So, all of
your areas are of great interest.

The other thing is; [ see that when [ speak with different
governments all around the world, that they do not want
to be hostages to international disruptions; where, for
example, one country loses power when another country
turns off the valves or a terrorist group breaks the pipe-
lines. If my memory is correct, by 2023, your government
pledged to try and generate thirty percent of your power
from renewable energy sources. A brilliant target; not
only good for your country to bring down the emissions
and etc., but also to give you security not only of energy
but also of price. You will be in charge of your own des-
tiny.

So, now that we have passed the 15th of July 2016, it is
getting calm and investors are getting hungry again.
They see Turkey as a great investment. The fund which
['am heading the consortium, has got over billion dollars
which they want to invest in renewable energy projects.
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ENERJi VE CEVRE PANELI

Such as solar, wind, biomass and hydro. [ believe the so-
lar is the optimum source, to be honest.

We wish to work with the government, where upon we
will do business one way or another to bring the fruition
of a power source to you; solar for example, will provide
a lot of power at no cost upfront from the government.
So, you will get the power on quickly, since we have pe-
ople with proven experience acquired by working with
other governments. We are currently working with 27
countries.

So, all I can say for us that I look at Turkey as a great
opportunity; business is open the investors are hungry
again. AndIam pleased to say that, all being well, all the
investment that I can bring in, will be brought in to this
country. Thank you.
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ASSOC. PROF.DR. MURAT DOGRU
Ulusararas1 Enerji ve Gevre Danigsmani

“HER SENE 65 BiN
DOLAR SICAK
PARAMIZI NAKIT
OLARAK ENER)
IGIN DISARIVA
HARCIYORUZ"

ULUSARARASI ENERJi VE CEVRE DANISMANI MURAT DOGRU, TURKIYE'DEKi ENERJi URETIMINE DIKKAT CEKTi.
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Biz her sene 65 bin dolar sicak paramizi nakit olarak
eneriji icin disariya harciyoruz. Bu kadar btiyiik bir meb-
lay1 disariya gondermektense iceride tutmak mumkiin
mii? Bu paray1 iceride dondiirebilir miyiz? Bu sorulari ce-
vaplayarak konuyu biraz irdelemek istiyorum. Bu aslin-
da mtmkiin. Eskiden bunun adina "yenilenebilir eneriji"
deniyordu. Biz de yenilenebilir eneriji tizerine calisiyoruz.
2000 yillarin baslarinda yenilenebilir enerjiden bahset-

tigimizde bircok insanin konu ileilgili bilgisinin olmadigi-
ni gortiyorduk.

Yenilenebilir enerji konusunda biraz bilgi vermek istiyo-
rum. Yenilenebilir enerijiyi bes ana boliime ayirdigimizda
karsimiza glines, riizgar, su, jeotermal ve bioktitle sek-
torleri cikiyor. Bioklitle, potansiyel olarak bu yenilenebilir

enerjilerin %65'ini olusturuyor. Bu kadar ciddi bir potan-
siyele sahip olmasina ragmen biokiitle Turkiye'de olduk-
¢a az kullaniliyor.

Su an ortalama 20.000 megawatt civarinda eneriji iireti-
yoruz. Turkiye'de Uretilen enerjinin ciddi bir bolimu su
kaynakl. Ancak iilke olarak ihtiyacimiz olan enerjinin
yarisini atiklardan iretebiliriz. Dinyada yillik Uretilen
atik, bugiin, 4 milyar tona ulasiyor. Bu atiklarin 2,5 mil-
yar tonunu evlerde Uretiyoruz. Mevcut atiklarin ashnda
%50'si biokiitle kaynagi olarak karsimiza cikiyor. Bioktit-
le de hildiginiz gibi yenilenebilir bir kaynak. Avrupa Bir-
ligi, mevcut enerjisinin %30'unu yenilenebilir kaynaklar-
dan tiretiyor. Bizise su an %28'lerdeyiz ve bu konuda hizla
ilerliyor, bircok calisma yapiyoruz. 2023 yilinda, %30'lara
ulasabilecegimizi 6ngorebiliyoruz. Ancak biz bu calisma-
lar1 yaparken Avrupa yerinde saymayacak ve tahminen
%36,5'a ulasacak.

Bizim, iilke olarak ne gazimiz ne petrolimiiz ne de kaliteli
bir komir yatagimiz var. Bu sebeple yenilenebilir kay-
naklara destegimizin hizla, artarak devam etmesi gere-
kiyor. Bu stirecte en yiiksek verimliligi alabilmek adina
teknolojiyle siki sikiya bagh kalmamiz, her alanda tekno-

loji iretmemiz gerekiyor. Clinkii baska hicbir ¢ikis alani-
miz yok. Tesekkiir ederim.
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DR. MUTLUARY DOGAN
Socar Tiirkiye Petrol Uriinleri Grup Direktorii

“HAM PETROL VE
RAFINE PETROLE
ERISMEKTE,
LIMANLARIMIZ
SAYESINDE BIR
SIKINTIMIZ YOK”

SOCAR TURKIYE PETROL URUNLERi GRUP DIREKTORU DR. MUTLUAY DOGAN, TURKIYE'NiN ENERJi
KAYNAKLARININ ARTTIRILMASI GEREKTIGINi VURGULADI.
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Sozlukler, enerijiyi is yapabilme yetenegi olarak tanmm-
liyor. Dolayisiyla enerjiniz yoksa is yapamiyorsunuz. Bir
sey yapmak icin enerjiye ihtiyacimz var. Iki temel enerji
kaynagi olan petrol ve gazi, bir siirii alanda kullanabiliriz.
Turkiye'nin enerii girdisinin yizde 601 bunlardan olusu-
yor.Kibununhemenhemen tamami, ne yazik ki disaridan
geliyor. Yani Tiirkiye, petrol ve gaz bakimindan neredeyse
eneriji fakiri. Bu bilgilerle, bu alanda is yapabilme yetene-
gimizin yeterli olmadigini goriiyoruz. Bir de hidroelektrik,
yenilenebilir ve bio-yatkitlar segmentlerimiz var. Burada
ise tamamen ic kaynaklari kullanir durumdayiz ve yerli
kaynaklara yonelmek durumundayiz. Eger kaynak yok-
sa o kaynaklara erisebilmeliyiz. Dogal gaz da cnemli bir
enerji girdisi olarak karsimiza cikiyor. Evlerimizi 1sitma-
da,sanayide, petrokimya tesislerinde kullaniyoruz. Dola-
yisiyla hem sanayi hem de 1sinma maksath kullaniyoruz.
icinde bulundugumuz havzanin dort bir yaninda petrol
var. Ham petrole ya da petrol tirtinlerine erisebilmeliyiz.
Ham petrol ve rafine petrole erismekte limanlarimiz sa-
yesinde bir sikintimiz yok. Petroli uretebiliyoruz, rafi-
ne edebiliyoruz. Bizim yeni actigimiz rafineriyle beraber
epeyce de bir dengedeyiz.

Sunu unutmayalim; enerijinin bir siirti format: var ama

bunlar bir arada olmadan is yapabilme yeteneginiz yok.
Enerjiniz yoksa bir taraftan yola devam ederken, obir

taraftan icerideki kaynaklardan bu kaynaklari ne kadar
arttirabileceginize bakacaksiniz.

Riizgarda yeni ihaleler var. Komtirde ve giineste yeni
yatirimlar var. Is yapabilmeye devam etmek gerekir. Bi-
siklete binmek gibi, daha hizli gitmek icin stirekli pedal
cevireceksiniz ve diger bir taraftan da rakiplerin oniine
gecmenin bir yolunu bulacaksiniz.
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SERKAN HOTOGLU
OMV Enerji Ticaret A.S. Genel Midiiri

“DAHA AZ
ENERJIYLE
DAHA GOK IS
URETMELIYIZ"
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OMV ENERJi TICARET A.S. GENEL MUDURU SERKAN HOTOGLU, TURKIYE'NIN ENERJI
iHTIYACINDA INOVASYONUN GNEMINDEN BAHSETTI.



Enerjinin ekonomik boyutu ve ekonomideki onemi ile
ilgili diinyada kullanilan genel bir olciit olarak her 1000
dolar GSYIH yaratabilmek icin kac varil petrol esdegeri
eneriji tliketildigi incelenmektedir.

Ozellikle I Diinya Savasindan sonra enerji kaynaklarimn
yetersizligini goren Japonya, tilke stratejisi olarak enerji-
de az tiiketmeyi hedeflemis ve bunu basarmistur.

Almanya'da bu tliketim 0.64 varil esdegerindedir. Tlir-
kiye'yi inceledigimizde 113 varil esdegeri tiikketim oldugu
ve disa bagimhiligin %77 oldugu gozlemlenmektedir. ABD
nin enerjide disa bagimhilig1 %12 olmasina ragmen ABD
bile 0.83 varil esdegeri tiiketim yapmakta olup ABD de
dahil tiim {iilkeler hala eneriji tiiketimini diistirmeye de-
vam etmektedir. Tlirkiye'de hissedilir bir farklilik ma

alesef yasanmamistir. Bu durumun temel sebebi; ger-
cek maliyeti yansitilmayan enerjiyi tilketen sanayici-
nin, enerjiyi onemli bir maliyet olarak gormemesi ya da
her kosulda fiyatlarin desteklenecegini diistinmesidir.
Bu da tilke ekonomisine ciddi anlamda zarar vermekte-
dir. Bu sorunla basa cikmanin tek yolu eneriji yogunlugu
diisiik sanayinin ve katma degerli tirtin Uiretimiyle tiret-
kenligin arttirilmasidir.

Her ne kadar tilkeler tiikettikleribirim enerijiyi azaltmaya
calisiyorlarsa da, artan niifus ve konfor ihtiyaci, eneriji ih-
tiyacini da beraberinde getirmektedir.

Insanlk ilk yillarinda bildigimiz geleneksel bio atiklar
olan odun ve tezegi kullanarak ihtiyacini karsilamakta-
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dir. Ik enerji kaynag olarak insanlk bunu secmis an-
cak 180011 yillarin basinda komilr oyuna girmeye bas-
lamistir. 1700'lerde buhar makineleri tasarlanmis ancak
ekonomik ve uygulanabilir olmasi 1800'leri bulmustur.
1800'lerde buhar makinesi ekonomik olarak anlaml ol-
duktan sonra insanlar daha uzak noktalara gitmeye bas-
lamis ve gemi tasimacilig1 gelismistir.

Ayni yillarda Ingiltere'de bulunan buhar makinesiyle ve
komirin yardimiyla daha uzak noktalara ticaret yap-
maya baslanabilmistir. Hemen akabinde de 1800'lerde
kesfedilen, ama 1900'lerde ekonomik olan icten yanma-
i motorlar uretilmistir. Sonra da cevre etkeni geliyor ve
cevre problemleriyle bas basa kalan diinya, bir sekilde
dogal gaz alternatif yakit olarak kurgulamistir. Aslinda
dogal gaz, MO 200 yilinda Cin'de cikarilan tuzlu suyu tuza
cevirmek icin kullanmustir. Biliyoruz ki her sey zaten bir
ihtiyactan dogmustur. Ekonomik bilytime ve konfor ihti-
yacwyla eneriji ihtiyac bir sekilde artmistir. Bu sayede her
alternatif kendi alternatifini yaratiyor; aslinda ekonomide
bu gelisme s-curve (s egrisi) olarak tanimlaniyor.

Ulkemizde neredeyse 40 yih askin siiredir farkina var-
madigimiz konu, bizim daha az enerjiyle daha cok is tiret-
memiz gerektigidir. Buna yogunlasmaliyiz, bu da ancak
inovasyonla olur.. Benim tahminime gore, 15-20 yil iceri-
sinde enerji tiretiminde bugiinki giinesten daha yilksek
bir glines pay1 gérmemiz kacinilmaz olacaktir.. Tesekktir
ederim.

S WORLD THAT NEVERE
RUNS OUT OF ENERGYH

The energy for a better life. O M V
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Pegasus Hava Yollar Yonetim Kurulu Baskan Danismam Berrak KUTSOY, NISSAN Tiirkiye Genel Miidiirii Sinan 6ZKOK,
Atilgan Otomotiv Yonetim Kurulu Baskam Salih Sami ATILGAN, Enterprise CEO / Yonetici Ortak Ozarslan A.TANGUN,
Yepsan Grup Genel Miidiirii Turgay URAL

MOTIV VE MOBILITE GOZUMLERI

AUTOMOTIVE AND MOBILITY SOLUTIONS

Otomotiv sanayi, sagladig1 katma deger, yarattig istihdam ve
iletisim icinde oldugu diger sanayi kollariyla, iilke ekonomi-
lerindeki onct sektorlerden biridir. Sektor, kendi bolgesnde
ileri diizeyde bir otomotiv sanayine sahip tek iilke ola sebe-
biyle turkiye acisindan stratejik bir oneme de sahiptir. Ay
donemde Tiirkiye ekonomisinin bilytime orani yiizde 5,7. Yani
otomotiv pazar Turkiye ekonomisindeki biiytimenin 2 katin-
dan daha fazla bilytimiistiir Bu sunu gostermektedir; otomo-
tiv pazarin gelir esnekligi oldukca yiiksek. O acidan Turkiye
ekonomisindeki olumlu gelismeler dogrudan otomotiv paza-
rin1 olumlu yonde etkilemektedir.

Turkiye'de otomotiv piyasasi son 20 yilda kendini gelistire-
rek biliylimeye devam etmektedir. Hem ihracat hem de it-
halat kalemlerinde uzun donemde bakildiginda piyasanin
ticaret hacmi her gecen giin daha da biytumektedir. 2014
Yili TUIK verilerine gore otomotiv piyasas: Tiirkiyenin en
biiyiik piyasasidir.

2005 yilindan 2014 yilina kadar otomotiv sektdriinde ithalat
yuzde 66 artarken ihracatinise yiizde yiize yakin arttig:
goriilmektedir. 2008 kiiresel ekonomik krizi piyasay: her
ne kadar olumsuz etkilenmis olsa da, tekrar toparlanmis ve
2010 yilinda ihracatta %38 ithalatta %19'luk artis yasanmis-
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tir. 2005-2010 yillar arasinda 10-15 milyar dolar bandinda
seyreden ithalat ve ihracat, 2010-2014 yillar1 arasinda 22-
27 milyar dolar bandina yiikselmistir. fhracat rakamla-
r1 2007, 2008, 2009 ve 2010 yillarinda ithalata ustiinlik
saglasa da ithalata giden para ihracatin dniinde olmaya
devam etmistir. 2010 yilinda otomotiv ithalat ve ihracati
15 milyar bandinda dengelenmeye yaklassa da aradaki
fark glinimiize kadar hic kapanmamistir.

Diinya genelinde uretimdeki yeni cografyalara kayis stire-
cinde Tiirkiye'ye gelen iiretici firma sayis1 ve yabanci dogru-
dan yatirimlar artmistir. 2000 yilina kadar Tiirkiye'ye gelen
otomotiv markalar biiyiik Olctide i¢c pazara yonelik tiretim
amaciyla yatinnmlarini yapmistir. Avrupa Birligi ile 1996 yi-
Iinda Guimrik Birligi anlasmasinin saglanmasi sonrasinda
Tirkiye'de Avrupa'yl besleyecek ihracat odakli yatirimlar
hizlanmistir. 2000 yilindan sonra kiiresel iireticilerin Ttirki-
ye'de yapmis oldugu yatirimlar yalnizca montajlama stireci-
ni genisletmek yerine rekabet icin teknolojik yeni eme, yeni
model yatirimlar: ve AR-GE calismalar: seklinde olmustur.
Bu stirecte Tiirkiye'nin toplam tasit araclari tiretimi (traktor
haric) 2000 yilindaki 431 bin adet seviyesinden 2015 yiinda
1 milyon 359 bin adet seviyesine ytikselmis, soz konusu 16
yillik donemdeki ortalama tiretim biiytime orani %12,7 se-
viyesinde gerceklesmistir. Ilgili dsnem Tiirk otomotiv ana
sanayil icin daha yiiksek katma deger yaratarak diinya pa-
zarina yonelik tasarim ve tiretim icin stirdiiriilebilir kiiresel
rekabet siirecine giris donemi olmustur. Boylelikle Ttirki-
ye'de otomotiv sektorti AR-GE yogun bir endistri olarak
son 10 yildir en fazla ihracat yapan sektor konumuna yik-
selmistir. 2015 yilinda ulasilan iretim seviyesiyle Tlirkiye
tasit araclarn uretimi siralamasinda Avrupa'da 5., diilnyada
ise 15. sirada yer almaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye Avru-

pa'nin en biytik ticari arac uireticisi konumunda bulunmak-
tadur.

Tirkiye'de otomotiv ana sanayiinin uluslararas: tiretimde
ulastig1 bu yetkinligin gelecek yillarda korunmasi ve gelis-
tirilmesinde rekabet kavrami one cikmaktadir. Hesaplanan
endeks degerlerinin verdigi sonuclara gore Tiirkiye otomotiv
ana sanayii diger otomotiv iireticisi iilkelere gére, otomobil
segmentinde karsilastirmali tistiinliige, kamyon ve otobts
segmentlerinde ise yilksek diizeyde rekabet gliciine sahip
oldugu belirlenmistir. Ote yandan kiiresel otomotiv endiistrisi
bugtinlerde dijitallesme, otonom stiriis ve alternatif enerjiler-
le calisan yeni arac teknolojileri konularinda btiytik bir devri-
me hazirlanmaktadir. Otomotiv endistrisindeki bu dontisim
aslinda bilisim teknolojileri ile endiistriyi bir araya getirmeyi
planlayan “Endistride Dijital Dontisiim" ile es zamanh olarak
ortaya cikmaktadir. Otomotiv endiistrinin gelecek 5-10 yil
icinde yapacag: yeniliklerin gectigimiz 50 yilda ortaya koy-
dugu ilerlemelerden cok daha biiyiik boyutta olacag: tahmin
edilmektedir. Oniimtizdeki yillarda araclara ileri diizeyli sen-
sor, lazer, kamera, GPS, ag baglanti ve karar verme gibi cihaz-
lar entegre edilerek stirticliniin yerine karar alabilen yapay
zekaya sahip araclarin iiretilmesi planlanmaktadir. Bununla
birlikte emisyon salimminin azaltilmasi ve yakit ttiketiminin
100 kilometrede 2 litreye kadar diistiriilmesi amaciyla alter-
natif yakit tiiketebilen cift giic kaynakl (Hibrit) motorlar ge-
listirilmektedir. Enformatik ve elektronigin araclarda giderek
daha fazla paya sahip olmasi, alternatif yakitlarla calisan yeni
arac teknolojilerinin gelistirilmesi ve arac stirtictilerinin ka-
demeli olarak daha pasif duruma gececek olmasi (otonom
araclar) endtistride {irtin gelistirmeden satis sonrasi hizmet-
lere ve yan sanayiden sigortaciliga kadar bir cok alanda te-
melden degisimi zorunlu kilacaktir.




Tirkiye'ye gelecek yeni yatirimlar, tiretim artisi ve sonug
olarak sektoriin bilyimesi basta Avrupa ol-mak tizere dis
talep kosullarina bagh gelismekle birlikte i¢c pazarin yapisi
da sektoriin geleceginde 6nemli bir paya sahiptir. Nitekim
arac Ureticilerinin hizhh biyliyen pazarlara yakin iretim
stratejisiyle hareket ettigi bilinmektedir. Bu acidan sekto-
rin gelecegine iliskin beklentiler olusturulurken Turkiye
otomotiv pazarinin dinamiklerinin de dogru sekilde belir-
lenmesi gerekmektedir. Turkiye otomotiv pazari tarih bo-
yunca oldukca dinamik bir gortiniim sergilemistir. 1930'lu
yillarda otomobile sahip olmak iist dlizey zenginlige isaret
ederken ozellikle Amerikan otomobilleri statiiyl simgele-
mekteydi. O yillarda 6 bin Tiirk Lirasi'na satilan bir otomo-
bil yaklasik 110 memur maasina denk gelmekteydi. Turki-
ye'de otomobilin zaman icinde erisilebilir hale gelmesi, her
ne kadar Uist statu algisini zayiflatacag diistintilse de oto-
motiv endiistrisinin dijitallesme, yakit verimliligi, emisyon
salimimi, emniyet ve tasarim gibi bircok alanda, tiiketici
talebine yonelik, yeni hedefler ortaya koymasi giiniimiizde
de arzulanan nesne konumunu saglamlastirmistir.

2016 yih itibariyla Tlirkiye arac parki 16 milyon adedi gec-
mistir. Son 30 yilda arac parkinin tarihsel yillik biiytime
hiz1 %7,8 dizeyinde gerceklesmistir. 1000 kisiye diisen
arac¢ sahiplik orani, otomobilin Tirkiye'ye girdigi tarihten
bu yana, hizl bir gelisim gostermekle birlikte hala gelis-
mis ulkelerin oldukca gerisinde yer almaktadir. 2014 yih
rakamlariyla diinyada ortalama her bin kisiye 180 arac
diiserken bu rakam Tiirkiye'de 189, Bati Avrupa'da 569 ve
ABD'de ise 808 seviyesindedir. Hem arac parkinin ytiksek
biiyime hizi hem de kisi basina diisen otomobil sayis: dik-
kate alindiginda Tlirkiye'de arac talebinin hentiz doyum

noktasina ulasmadig: anlasilmaktadir. Tlirkiye'de niifusun
yas guruplarina gore dagihmi, dogurganlik hizi, bagimh
niifustaki azalis egilimi, kadinlarin is glictine katiliminda-
ki ivmelenme, hizli kentlesme, karayolu aglarinin gelisimi,
otomobil sahibi olma istegi, ekonomik bliyiime potansiyeli
ve tiiketici finansmani kosullarindaki iyilesme gibi belir-
leyici faktorler arac talebini giiclendirmekte ve pazar bu-
yume potansiyelini yiikseltmektedir. Ara¢ parkinin uzun
vadeli biylime ortalamasinin yiiksek olmasina karsilik
otomotiv pazarinda yasanan yildan yila yiiksek dalgalan-
malar Turkiye'de tiretim yapan mevcut firmalarin yatirim
ve kapasite artisi planlarini olumsuz etkileyebilmektedir.
Bu durum ayni zamanda dogru yerde dogru Uretim siire-
cini gerceklestirme ve pazara yakin tiretim fikriyle hare-
ket eden diger kiiresel otomotiv ureticilerinin Turkiye'yi,
benzer dinamik pazara ve rekabet kosullarina sahip diger
tilkelere, tercih etmesini engelleyebilmektedir. Bununla
birlikte 2020 yilina kadar yillik otomotiv ic pazar biiytime
oranlari ile Tiirkiye'nin arac sahiplik orani projeksiyonla-
rina yer verilmistir. Calismanin sonuclarina gore Turkiye
otomotiv pazari e calismada kullanilan diger degiskenlerin
de anlamli oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte OTV ora-
ninin ic pazar bilylimesi tizerinde etkisi de oldukca giicli
bulunmustur. OTV oranlarindaki artislarin pazar biiyiime
oranlarini istikrarsiz hale getirdigi ve otomotiv ana sanayii
kapasite kullanim ile gelecege yonelik yatirimlari olum-
suz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir. Tlirkiye oto-
motiv ana sanayiinin gelisimi acisindan sektoriin rekabet
icin AR-GE yatirimlari ve yeni yatirimlari ¢cekecek yatirim
tesvikleri kadar cazip ve stirdiiriilebilir biiyliyen i¢c pazara
yonelik yapilacak politikalar da onem tasimaktadir.
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BERRAK KUTSOY
Pegasus Hava Yollar1 Yonetim Kurulu
Baskan Danigmani

“KURESEL
START-UP
DEYIMINDEN
GERI
KALMAMALIYIZ"

z

ISANYIZ INONO3I
TNENVLSI

PEGASUS HAVA YOLLARI YONETIM KURULU BASKAN DANISMANI BERRAK KUTSOY,
OTOMOTIV VE MOBILITE CGZUMLERi PANELININ MODERATORLUGUNU YAPTI.



Bu glizel ve verimli toplanti icin oncelikle Abdullah De-
ger Beyefendi'ye, tiim Icra Kuruluna ve emegi gecen
herkese cok tesekkiir ediyorum.

Diinya kiiresel bir start-up devrimi yasiyor. Bizim de
ekosistemin farkl liderleri olarak bu devrimin disinda
kalmamamiz gerekiyor. Hangi sektorde olursak olahm,;
hepimize disen gorevler var. Adimlarimizi onceden
planlayip atmamiz gerekiyor.

Mobilite coziimler, yani maas dedigimiz '‘Mobi-
lity-as-a-Service"e baktigimizda aslinda diinyada 1
trilyon dolarlik bir pazar oldugunu, Otomotiv sektorii-
ne baktigimizda ise yaklasik 100 milyon adetlik bir ka-
pasite oldugunu goriiyoruz.

Teknoloji o kadar hizli degisiyor ki; artik diinyada "uni-
corn'lar degil; "decacorn’lar konusuluyor. Bu sirketler
milyon dolarlik sirketler degil, 50 milyar dolarin iize-
rinde olan sirketlerdir. Bugiin Amerika'da unicorn ya
da decacorn olarak adlandirdigimiz Amazon, Microsoft
ve Google gibi sirketlerin toplamina baktigimizda Al-
manya'nin ylizde 60'in1 satin alabilecek glice sahip ol-
duklarini gorilyoruz. Bu sebeple kiiresel start-up deyi-
minden geri kalmamamiz lazim. Born global sirketler,
teknolojik alt yapisi saglam ve globale direkt acilabile-

cek sirketlerdir. Ister otomotiv olsun, ister havayolu ol-
sun, ister kimya sektori olsun; gtinlimtizdeki pek cok
sirketin yerini alacaklari1 ongoriiliiyor. Bizlerin de buna
hazir olmasi gerekiyor.
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SALIH SAMI ATILGAN
Rtilgan Otomotiv Yonetim Kurulu Baskam

“BLISiM VE
TEKNOLOJI
SIRKETLERI,
YENi VE GNEML

AKTORLER
OLMAYA ADAY”
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ATILGAN OTOMOTiV YONETIM KURULU BASKANI SALIH SAMi ATILGAN, TEKNOLOJIK
GELISMELERIN OTOMOTiV SEKTORUNDEKI ETKILERINi ANLATTI.



Otomotiv sektoriine genel cercevesiyle bakildiginda
bliyiik bir degisim siirecinden gectigini soyleyebiliriz.
Teknolojinin en genis kullanim alani buldugu otomotiv
sektory, teknolojinin gelisimine imkan saglamakta ve
stirduirtilebilir kosmaktadir.

Mobilite ve otonom siiriis hem ticari anlamda otomotiv
sektortini etkilemekte; hem de bilim dinyasinin, aka-
demiyanin tizerinde pek ¢ok calismalar gerceklestirdigi
bir alan olarak karsimiza cikmaktadir.

Teknolojik gelisimin son asamasinda ; yapay zekanin
ham maddesi olarak kabul edilen big data, yeni bulut
teknolojileri ve diger pek cok teknolojik yenilik ortak bir
sinerji olusturma noktasinda. Diinyada degerli sirketlere
baktigimiz zaman Ozellikle bilisim ve teknoloji sirket-
lerinin acik sekilde diger alanlardaki sirketlere gelisim
anlaminda fark attigini gorebiliyoruz. Hatta sadece ken-
di alanlariyla sinirli kalmayip, farklh alanlar: da domine
edecek sekilde yapilanma icine girdiklerini fark ediyo-
ruz. Zira glinimizde otomotiv sektortinin disindaki
aktorlerin, bilisim sirketleri ve teknoloji sirketlerinin,
otomotiv sektoriiyle de yakindan iliski icerisinde oldugu
goriilmektedir. Ontimiizdeki doénemlerde muhtelemen
bu sirketler, sektorde alisik olduklarimizin otesinde yeni
aktorler olarak sektore dahil olcaklar.

Diinyada teknolojinin ve gelisimin tarihcesine baktigi-

mizda otomotiv sektoriiniin siirec icerisinde oldukca
onemli fonksiyonlar ortaya koydugunu fark edebiliyoruz.
190014 yillarin hemen basinda Fordism olarak bilinen ilk
kez bant iretimine gecilmesi; 1970'li yillarda Japonya
modeli olarak "“Toyotizm" diye adlandirilan yalin tiretime
gecis ve bunun devaminda geldigimiz cagda yine otomo-
tivin literatiirde onemi pek cok fikir ortaya koyacagi yeni
bir donemin ortaya cikisini gortiyoruz. Otomotivde bu
degisimi tetikleyen trendler iklim degisiklikleri, demog-
rafik degisiklikler ve teknolojik degisimler otomotivde
bu degisimi tetikleyen ve hizlandiran unsurlar olarak
karsimiza cikiyor.

Bilisim ve teknoloji sirketleri, pek cok sektorde gelisim
siirecinin en yeni ve 6nemli aktorleri olmaya aday. Tuir-
kiye olarak biz bu slirecin nasil degerlendirebiliriz, sii-
recin kazananlarindan biri nasil olabiliriz? Tiirkiye'nin
markalasma siirecleri ve yeni deger yaratabilme kabili-
yeti bu baglamda onemli. Bilgiyi ve teknolojiyi, kendi 6z-
glin markalarini tiretmek icin kullanan bir yapiya dogru
evirmemiz gerekiyor. Turkiye maalesef su anda takipci
ekonomi stattistinde gelisimi ve teknolojiyi ithal ediyor,
bu ylizden ireten bir sisteme gecis yapamiyor, bliytik
inovatif gelismeler gosteremiyor. Tiirkiye'nin bu takip-
¢i ekonomik yapisini geride birakarak bilgiyi teknolojiyi
ureten, katma degerli iiriin ve hizmet ortaya koyabilen,
degerli marka Uretebilen bir yapiya gecis yapmasi ve
diinya sahnesinde bu sekilde var olmasi gerekiyor.
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OZARSLAN A.TANGUN
Enterprise CEQ

“10 YIL ICERISINDE;
SOFORLU VE
SOFORSUZ ARAGLAR
MEVCUT PIYASAYI
CIDDI ORANDA
ETKILEYECEK”
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Kiralama sektorii, otomotiv sektortiniin cnemli bir pay-
dasi ve sektorin gelisiminde onemli bir yer tutuyor. Oto-
motiv sektoriindeki degismelerin cok biylik yansimalar1
oluyor. Bu degisimlerden kiralama sektorii de pozitif yon-
de etkileniyor. Biz yasanan degismeleri iki ana baslikta
degerlendiriyoruz. Bunlardan birincisi ara¢ sahipligiyle
ilgili degismeler. Ikincisi ise aracin kontroliiyle ilgili de-
gismeler. Bunun disinda, musterilerin gercek trendlerini,
taleplerini, yeni jenerasyon aliskanliklarini anlamak ve
dinlemek cok onemli bir yere sahip. Yeni jenerasyonlar,
eski jenerasyonlardan cok daha farklh davranabiliyor ve
ulasim aliskanliklar: da buna bagh olarak ciddi anlamda
degisebiliyor. Biz bu degisen davrarnislarin, arac sahipli-
giyle ilgili cok ciddi farklilhiklar yasatacagina inaniyoruz.

Oniimiizdeki 10 yil icerisinde; soforlii ve soforstiz araclar
mevcut piyasay1 ciddi oranda etkileyecek. Biz, Turkiye'de
bu degisimlerin cok daha hizli olabilecegini diistintiyoruz.
Bu baglamda bizim de cok bilylik bir hibrit filomuz var. Bu
teknolojileri yakindan takip ederek, musterilerimizin ta-
leplerini karsilamak noktasinda gerekli hazirliklar yapi-
yoruz. Leaf geldigi zaman da miisterilerimize sunacagiz.

Kiralama sektortintin cok onemli bir gorevi var. Otomotiv
sektoriinde deneyim bilytik bir yere sahip. Miisterilerimiz,
araci satin almadan once test stirtisii yapmak istiyorlar ve

rent-a-car

bu noktada bayilerimiz onemli bir rol oynuyor. Bizim or-
talama kiralama siiremiz 4-5 giin arasinda. Miisteri araci
kullandig1 zaman, test ediyor ve biz de gelismeleri cok ya-
kindan takip etme firsati buluyoruz.

Bu sektorti daha da ileriye tasimak icin teknolojiyi yakin-
dan takip ederek bu ekosisteme destek olmamiz sart.

Tesekkiirler.
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TURGAY URAL
Yepsan Grup Genel Miidiiri

“ULKE OLARAK
KATMA DEGERLI
S YAPMAK
ZORUNDAYIZ”
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YEPSAN GRUP GENEL MUDURU TURGAY URAL, OTOMOTIV SEKTORUNDEKI ALT TEDARIKCILERIN SORUNLARINDAN BAHSETTI.



Otomotiv sektori Turkiyenin en onde gelen, yiriiyen
yaris aty; fakat bu ylrtiyen yaris atinin arkasinda birak-
t1g1, gorinmeyen o kadar cok sey var ki biraz da onlar-
dan bahsetmek gerekir. Biz, ana tedarikcinin en biiyiik
alt tedarikcisiyiz. Bu tedarik icerisinde ana tedarikciniz,
"Ben bir milyon araba yapacagim" dediginde bir milyo-
na gore hareket edebilir alt tedarikci. Iste bu sene oldugu
gibi, size derse ki, “250 bin yapacagim", 250 bin adede
gore hareket ediyorsunuz. Bu sebeple, devaml bir elas-
tikiyet var. Ya yatirim yapacaksiniz, borclanacaksiniz; ya
personel cikaracaksiniz. Ona gore pozisyon alacaksiniz.
Maalesef su anda Tirkiye otomotiv tedarikcilerin altin-
daki tedarikcilerin durumu hem ekonomik sartlara gore
bu, hem esnemelere gore ciddi anlamda zorda.

2019 yilinda alt tedarikgilerin ¢cok rahat olabilecegi dii-
sinulmtyor. Clinki su anda Tiirkiye'de araba yapan ana
sanayinin acikladig1r rakamlar ytizde 35, ylizde 40 asa-
gida. Bu ne demek; cironuz ylizde 35, ylizde 40 asagida
demek. Eger sizin bu ana tedarikciyi destekleyecek yurt
dis1 ihracatiniz1 yoksa, maalesef zor duruma diiser, kit-
lenirsiniz.

2019 yilinda tedarikcinin durumuna kimse egilmiyor.
Ben 200 milyonluk bir firmanin genel miidiiriiyiim. Ure-
timimizin yizde 601 ihracat, yiizde 401 ic piyasa. Bu se-

beple, kendinizi destekleyici yurt dis1 hareketleri yap-
mazsaniz, bu sektorde yasama sansiniz yok.

Ulke olarak katma degerli is yapmak zorundayiz. Bubag-
lamda savunma sanayisine bakacak olursak bu alanda
katma degerli isi yapamiyorsunuz. Clinkii her tarafiniz
kapaly, gizli. Bankalarin cogu savunma sanayisine sicak
bakmiyor. Bu sebeple size tavsiyem, savunma sanayi ile
ilgili hep bir adim tedbirli olmakta fayda var.

Tesekkiirler.
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SINAN 0ZKOK
NISSAN Tiirkiye Genel Miidiiri

“2030°DA HER

N
gé N
10 ARACIN 3'U

ELEKTRIKLI
OLACAK”

NISSAN TURKIYE GENEL MUDURU SINAN 6ZKOK, GELECEGIN OTOMOTiV TEKNOLOJILERINi VE
NISSAN'IN MOBILITE COZUMLERINi ANLATTI.



Sayin Baskan, Degerli Katihmcilar, bugiin oldukca
onemli bir konu olan otomotiv sektdriinden bahsede-
cegim. Turkiye'nin lokomotiv sektorli, ayni zamanda
diinya ekonomisi icin de cok onemli bir sektor. Dlin-

yada senede yaklasik 95 milyon arac satisi yapiliyor.
Bunun 25 milyonla biiytik bir kismi Cin'de, 20 milyonu
ise Amerika'da. Tiirkiye'de ise bir milyon adet. Turki-
ye'nin lokomotif sektorii tabii ki gelecekte de otomotiv
sektorli olacak; piserek lokomotif sektorii 6zelligini ko-
ruyacagini diisiiniiyoruz. Tabiki diinya degisiyor, yani
bakildiginda herkesin hayatinda otomobil cok onemli
bir noktada; ama otomotivin yarinina baktiginizda cok
farkli bir yone dogru gittigini goriiyoruz. Simdi her biri-
mizde benzinli araclar var, diesel araclar var, otomatik
vitesleri var, farkl versiyonlari var, gtivenlik ekipman-
lar1 var ancak yarinin otomotivinde bunlar bambas-
ka bir noktaya gidecek. Ozellikle elektrikli araclarda
alternatif enerjilerle ne yapabilirizi ortaya koyuyoruz.
Biz Nissan olarak, diinyada en cok elektrikli arac satan
markayiz. Diinyada senede yaklasik bir milyon adet
elektrikli ara¢ satiliyor ve bu sene yaklasik 1,5 milyo-

na cikacak. Turkiye'de satilan elektrikli arac adedi 77.

Diinyada bir milyon adet satilirken Tiirkiye'de maalesef
100 adedi bulamiyoruz. Ama bir yerli arac projemiz var,
yarinin otomobilini tiretmek iizere calisiyor Tiirkiye,
dolayisiyla onun da %100 elektrikli olmasi bekleniyor.

Bu noktada Tiirkiye'nin gidecegi cok yolu var. Birincisi
bu, dolayisiyla elektrikli araclar 2030 senesinde diinya-
da satilan biitiin araclarin %30"una ulasacag ongori-
liyor. Bu ne demek? Toplam satilacak arac 100 milyon
olsa, 30 milyon elektrikli arac¢ satilacak. Tlirkiye bunun
neresinde olacak, bakacagiz. Bir diger konu da, otonom
siiris, otonom stiriis dedigimizde artik stirtictintin mii-
dahalesi olmadan A noktasindan B noktasina aracin
kendi kendine gitmesini saglayacagiz. Su anda bu ko-
nuda cok ciddi calismalarimiz var, belli seviyelerde de
zaten bunu devreye aliyoruz. Avrupa'da cikarttigimiz
modellerimizde ve Amerika'daki modellerimizde oto-
yolda artik bir noktadan bir noktaya kendi kendine
gidebilen araclarimiz var. Yarin cok bambaska bir oto-

mobil bizi bekliyor. Cok farkli sanzimanlara, motor sis-
temlerine gidiyoruz. Dolayisiyla yarinin otomotivi bam-
baska bir diinya. Tiirkiye'de de bunu nasil destekleriz,
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nereye goOtuririiz, bunlarin konusulmasi, tartisiimasi
gerekir. Iki senede pazarin neredeyse yarisini kaybettik.
Boyle bir ortamda Tiurkiye'de calismaya gayret ediyoruz.
Ekonomiye katki saglamaya devam ediyoruz. icinde bu-
lundugumuz durum hic iyi degil.

Gelecege baktigimizda Nissan intelligent mobility dedi-
gimiz bir vizyon ortaya koyuyoruz. Bu, oniimiizdeki yil-
lardaki teknoloji calismalarini ozetliyor. Bir tanesi akill
stirtis ozellikleri; yavas yavas otonom siiriise gittigini
gortiyoruz. Digeri akill giic, intelligent power dedigimiz.
Akill giicten kastimiz, artik fosil yakitlardan bagimsiz,
yiizde yiiz elektrikliye gectigimiz diinya. Insanlarin ka-
fasinda elektrikli aracla ilgili su soru var, ya yolda kalir-
sam? Diesel ya da benzinli bir otomobiliniz varsa ne ya-
parsiniz, gidersiniz bir benzinciden bir bidon benzin ya
da mazot alir, gelip araca koyarsiniz. Elektrikli aracta ne
yapacaksiniz, uzatma kablosu mu cekecegiz? Boyle bir
sansimiz yok, dolayisiyla bizim markalar olarak elekt-
rikli arac konusunda bir kere tiiketicinin su algisini cok
iyi bir sekilde yonetmemizlazim. Bizim lizerimize diisen,
ana markalar olarak yapmamiz gereken konulardan
birisi de menzil konusunda calisarak bir kere sizin ka-
famzdaki o soru isaretlerini giderebilmek. Su anda leaf
modelimiz 400 km yol gidiyor. Elektrikli arac, otonom
stirtis; biraz once bahsettigim gibi gidilecek iki nokta.
Ama ben sunu soyliyorum, alliance ventures destek
oldugumuz siirecte start up yaziimlar, bu isin yonetim
kisminin yazilimi, en onemli konulardan bir tanesi. Cok
tesekkiir ederim.
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VIP Turizm Yonetim Kurulu Baskam Ceylan PIRINCCIOGLU, Ceynak Lojistik Yonetim Kurulu Baskam Ali AVCI,
istanbul Yeni Havaliman is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcis1 Melih MENGUN, Arkas Lojistik A.S. Genel Miidiirii Onur GOCMEZ,
DFDS Akdeniz is Birimi Baskan Yardimcisi Fuat PAMUKGU

ULASTIRMA VE TASIMACILIK

“DUNYANIN LOJISTIK USSU TURKIYE”

TRANSPORTATION, SHIPPING AND COMMUNICATIONS
“TURKEY AS A LOGISTICS BASE OF THE WORLD™

Ulastirma harcamalar, ozellikle kamu harcamalarinin yati-
rim harcamalar1 kalemi icerisinde son donemlerde en biiytik
pay alan sektori olarak karsimiza cikmaktadir. Toplam Kamu
Harcamalarn icinde Ulastirma Bakanliginin yatirim pay1 2003
yilinda %17 iken 2015 yilinda yaklasik %45'lere dogru artis gos-
termektedir. Glinlimuzde ise %35 civarinda seyretmektedir.
Ulastirma modlar icerisinde en bilyiik pay kara yolu tasima-
cligina ait olsa da konfor ve hiz acisindan hava yolu tasima-
cilligimin son donemlerde daha cok kullanildig: goriilmektedir.

2000 ve sonrasinda ktiresellesme ¢ncelikli olarak yeni hava
yolu sirketlerinin ortaya cikmasy, fiyatlarda arz kaynakl dii-
slise sebep oldu ve hava yolu tasimaciliginin 6n plana gikma-
sin1 saglamustir. ic hatlarda, hava yolu tasimaciligini 6n plana
cikartan etken ulastirmada sagladigl hiz olurken dis hatlarda
turizm kaynakl gelismeler talebin artmasinm saglamistir.

Ulastirma Bakanhginin 2023 yili hedeflerinde kara yolu ulas-
tirmasindaki bilytik payin degistirilmesi gerektigi vurgulan-
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maktadir.Ozellikle yurt ici tasima faaliyetlerinde kara yolu
ulastirma payinn yolcu tasimaciiginda %70, yik tasimacili-
ginda ise %60 seviyesine distirtilmesi hedeflenmektedir. Bu
sayede hava alanlarinin mevcut kapasitesinin gelistirilmesi
ve kullamim oraninmin arttirilmas: planlanmaktadir. Clinkt
hava yolu ulasiminin gelismesi transit yerlere kurulacak olan
havalimanlarina ve bu havalimanlarinin gelismislik diizeyle-
rine baghdir. Diinyadaki orneklerine bakildiginda transit geci-
si olan havalimanlarinin ekonomiye katkisinin biiyiik oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda, Yeni Ipek Yolu projesi kapsamin-
da calismalar devem eden Uclincti Istanbul Havalimani insasi
onem teskil etmektedir.

Ulastirma yatirimlar yiiksek maliyetler gerektirmesine rag-
men uzun dénemli olumlu etkilere sahiptir. Oncelikle kamu
harcamasi olmasi sebebiyle sosyal fayday: arttirmasi, buna
ilave olarak da ekonomiyi ve bircok sektorii es zamanl etki-
lemesi uzun dénemde sagladig1 fayday: gostermektedir. Buna
ornek olarak; havalimaninin uzun donemde dogrudan 100 bin,
yan sektorlerle birlikte 1,5 milyon Kisiye yeni istihdam alam
yaratacag) ongortisii gosterge olarak kabul edilebimektedir.

Proje alanu icerisinde yer alacak olan Kargo sehri sayesin-
de de Istanbul uluslararas: tasimacihigin yeni merkezi haline
gelecektir. Kargo sehri, lojistik sektoriinde sikca karsilasilan
sorunlardan biri olan ellecleme, glimriikleme ve gecis islem-
lerinin rahat, gtivenli ve hizl yapilabilmesi icin cesitli alanlar1
yapisinda barindirmaktadir. Bu yan alanlar dis ticaret islem-
lerini kolaylastirarak ihracat rakamlarinm olumlu etkileyecek
ve e-ticaret pazarinin biiytimesini saglayacaktir.

Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM), hazirla-
mis oldugu raporunda Istanbul Yeni Havalimani 2025 yilinda,
dogrudan ve dolayl olarak saglayacag: istthdam miktarinin
225 bin kisi olacagini, hane halki gelirinin 4,4 milyar dolara

ulasacagini cngdrmektedir. Turkiye ekonomisine ise katkinin
yaklasik milli gelirin %4,9 seviyesine cikacag: tahmin ediliyor.
Ayrica yolcularn %69'unun dis hat, % 3l'inin ise ic hatlarda se-
yahat etmesi beklenirken toplam yolcu kapasitesinin 120 mil-
yon olmasi ongorilmektedir.

Bu rakamlar degerlendirildiginde ekonominin énemli lokomo-
tif gliclerinden olan turizm sektortinin bu ekonomik gelisme-
lerden olumlu yonde etkilenecegi sonucu cikartilabilir. Ozel-
likle yolcu tasimaciligr acisindan degerlendirildiginde yurt disi
ucuslari daha fazla arttinlmak istenmektedir.

DENIZCILIK

Tlirkiye sahip oldugu mevcut filosu, cografi konumu, geng nii-
fusu ve biliyiime potansiyeli ile onemli bir denizcilik tilkesidir.
Bu calisma kiimelenme yaklasimimi kullanarak Tiirk deniz
tasimaciligy sektoriiniin ana ozelliklerini 6lcmeyi ve haritalan-
dirmay1 amaclamaktadir. Kiiresel rekabet giiciiniin gelistiril-
mesinde cnemli bir kavram olan kiimelenme deniz tasimacilig
sektoriinde de yaygin olarak kullamlmaktadir. Turk deniz ta-
simaciligl sektoriintin ozellikle sayisal yontemler kullanilarak
kiimelenme analizinin yapilmasi kiiresel rekabet giiciine ka-
vusulmasinda onemli bir basamaktir. Bu kapsamda Tiirk deniz
tasimaciligi sektoriintin kiimelenme seviyesi Cografl Yogunluk
Katsayis1 (Location Quotient (LQ)) kullarularak olctilmiistiir.
Toplam 6 istatistiki bolge dikkate alinarak yapilan incelemede
TR 10 Istanbul bélgesinin tiim degiskenler acisindan giiclii kii-
melenme ozellikleri gosterdigi tespit edilmistir.

Tlirkiye'nin dis ticaret acigr 2014 yilinda ihracatta yasanan
%3,81ik artisa karsimn ithalatta yasanan %3,8'lik diisiisle birlikte
%15,3 oraninda daralma gostermistir. Bu donemde gecmis se-
nelerin tersine AB {ilkelerine yapilan ihracatta artis yasanmis
ve %4L5 olan ihracat pay1 %435'e yiikselmistir. Buna karsin
AB tilkelerinden gerceklestirilen ithalat oraru degismemis ve




%36,7 olarak gerceklesmistir. Ulkemizde dis ticaret tasima-
larinin biiytik bir kismi deniz tasimaciligl odakhdir ve 2010
yilindan bu yana pay: giderek artis gdstermektedir. TUIK ve-
rilerine gore 2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla ihracatin %54,6's1
ve %54,8'1 deniz yolu ile tasinmistir. Deniz yolu tasimasi ithalat
tasimalarinda ilk sirada yer almis 2013 yilina gore payin arti-
rarak %55,6'dan %58,4'e cikarmistir. Buna karsin demiryolu-
nun payinda ozellikle ithalat tasimalarinda olmak tizere azalis
gozlemlenmektedir. 2010 yiinda demiryolunun ithal tasima-
lardaki pay1 %1,3 iken 2014 yilinda bu oran %0,5'e diismiuistir.
Karayolunun dis ticaret tasimalarindaki pay: incelendiginde
ithalat tasimalarinda ve ihracat tasimalarindaki payinda be-
lirgin bir diistis gozlemlenmektedir. Kara yolunun ithalat ta-
simalarindaki pay: 2010 yilinda %22,8 olan pay: 2013 yilinda
%15,9,2014 yilinda ise %15,4'e diismustlir. Ayni donemde ihra-
cat tasimalarindaki payi sirasiyla %40,3, %35,4 ve %351 olarak
gerceklesmistir.

Kara sinir kapilarimizdan gerceklesen ihracat tasimalarinda
tilkemiz nakliyecilerinin payinin, son 5 yilicinde genel tasima-
lardaki oranin da altina diiserek %62'lerden %52'ye geriledigi
ayrica, Ro-Roile gerceklesen ihracat tasimalarinda Tiirk arac-
larinin payiin, genel ortalamanin tizerinde olmasina ragmen
%95'lerden %91'e diistiigii gortilmektedir.

HABERLESME

Bilgi Teknolojileri ve [letisim Kurumu'nun (BTK) Tiirkiye elekt-
ronik haberlesme pazarinin 2017'de 3. ceyrek verilerine gore;
Tiirkiye'deki tim operatorler tarafindan toplamda 10,1 milyar
TL'lik satis gerceklestirmistir. Ayrica, diger kuruluslar da 3
milyar TL'lik net satis geliri kaydederek 2017 yili ticincii cey-
reginde toplam hacim 131 milyar TL old Yatinim miktarlarin-
da ise Turk Telekom ve mobil isletmeciler toplamda 1,1 milyar
TL yatinm yaparken, diger isletmeciler de 493 milyon TL ile
2017'nin iiclincli ceyreginin tarihine kaydedilmistir.

Toplam mobil trafik miktarlar: bu donemde 67.1 milyar da-
kika ve sabit trafik ise 1.8 milyar dakika olarak hesaplan-
mustir. Gectigimiz ¢ aylk donemde karsilastirildiginda
mobilde %5.2 artis goriilirken, sabit trafikte ise %6 oranin-
da azalma gortilmektedir. Bu da ttim Tlirkiye'de mobil kul-
laniminin ne kadar artigini ve sabit sistemlerden her gecen
glin ne kadar uzaklasildigini gostermektedir. Zira kaydedi-
len toplam trafigin % 93,3'inu mobilden mobile giden tra-
fik kapsamaktadir.

Genisbant internet abonelerine gelindiginde, Tiirkiyede bu
donemde 67.9 milyon kullanic1 sayisi kaydedilmistir. 2008
yilinda bu rakamin 6 milyon oldugunu diistiniirsek genis-
bant aboneleri yaklasik 11 kat artmustir. Bu da giintimtiz
Tirkiye'sinde internet altyapilarina verilen onemin ne kadar
arttigini gostermektedir. Mobil, fiber, kablo ve DSL internet
altyapilarinin gesitliligi ve kullamim kolayliginin artmasi ile
Tirkiye'nin 2017'de ticinii ceyrek toplam internet abone
sayisl ise gectigimiz doneme oranla %2,3 artis gostermistir.
Yilbazinda bakildiginda ise 2016'ya gore %14,9 civari bir artis
soz konusudur. Ayrica fiber internet kullanan abone sayisi
ise yeni hesaplara gore 2.2 milyona erismek tizeredir.

GB bazindaki kullanim oranlarina baktigimizda ise sabit ge-
nishant internet abonelerinin aylik ortalama tiiketimi 87,2
GB, mobil genisbant internet abonelerinin aylik ortalama
kullanimi ise 3,2 GB ve 4.5G abonelerinin veri kullanimi ise
6,5 GB olarak kaydedilmistir.

Operatorlere gore abone sayilarina ayirdigimizda ise Turk-
cell'in %445, Vodafone'un %30,9 ve Avea'nin ise %24,6'lik
paya sahip oldugu goriimektedir. Bununla birlikte abone
basina elde edilen aylik gelirler hesaplandiginda, Turkcell
30,5 TL, Vodafone icin 29,6 TL ve Avea 28,3 TL olarak gelir
saglamis olmaktadir.
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CEYLAN PIRINCCIOGLU
VIP Turizm Yonetim Kurulu Bagkam

“YENI
HAVALIMANIMIZ
GURUR VERIC|
BIR ABIDE”

z

ISANYIZ INONO3I
TNENVLSI

VIP TURIZM YONETIM KURULU BASKANI CEYLAN PiRINCCIOGLU, TURKIYE KONUMUNUN VE
LOJISTIK SEKTORUNUN GNEMINDEN BAHSETTI.



S\HE

“Bu anlambl zirveyi gerceklestirmede emegi gecen her-
kesi kutlar ve cok tesekkiir ederim. Istanbul'da hizmete
girmekte olan yenibir havalimanimiz gurur verici bir abi-
de oldu; Istanbul'un ekonomik kalkinmasina son derece
onemli bir katk: saglayacak. Lojistik terimi "lojik" yani
mantik ve istatistigin birlesiminden bir araya geliyor. Ge-
rek glinliik hayatimizda gerekse ticari alanlarda her glin
yolcu olarak, bireysel veya kurumsal olarak bir seyleri bir
yerlere hizla ulasmak ve ulastirmak ihtiyaci icerisinde-
yiz. Lojistik, ihracatimiz icin de ayr bir 6nem tasiyor. ipek
Yolu'nun tizerinde bulunan bir tilke olarak cnemli kopri
vazifesi gormekteyiz. Biittin Orta Dogu, Afrika ve Avrupa
olarak bu periferigin icerisinde oldukca onemli konumda
yer aliyoruz. Etkin calismalarla dahailerilere giderek glo-
bal onem ve etkinligimizi arttiracagiz.”
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~ MELIH MENGUN
~ Istanbul Yeni Havalimam
Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcis

I “ISTANBUL
HAVALIMAN,

BIR HAYALIN
GERCEK
OLMUS HALI

iSTANBUL YENi HAVALIMANI iS GELiSTIRME GENEL MUDUR YARDIMCISI MELiH MENGUN,
YENi HAVALIMANI HAKKINDA TOPLUMDAKI EKSIK BILGILERi AKTARDI.




Istanbul Havalimam hakkinda toplumumuzda bilgi ek-
sikligi oldugunu diistiniyorum. Biz, son 4 dért yilda ya-
pilan calismalarla, sunumlarla ve projelerle bunlar1 bir
nebze de olsa anlatmaya gayret ettik. Havaalaninin in-
saat doneminde biz, 6nceden olusturdugumuz maketle
birebir gidebilmek icin, drone ile her giin goriintti aldik.
Maketle olan benzerligimizi, paralelligimizi an be an tes-
pit ettik. Aciisini gerceklestirdigimiz Istanbul Havalima-
ny, bir hayalin gercek olmus hali.

Diinyadaki ekonomi merkezi stratejistler tarafindan ta-
nimlanmis ve bu son 200 yilda basladigl noktaya geri
dénmiis durumda. Oniimiizdeki 25-30 senede daha da
doguya kaymasi bekleniyor. Bu duruma paralel olarak
havacilik da bir hareket halinde. 70'li yillarda havacilik
alanu Atlantik tarafinda olusmusken glinlimizde artik
tlkemizin glineyine dogru kaymis durumda. Havacilik
sektorii, hem diinyada hem de Tirkiye'de her yontiyle
bliyilyen bir sektor. Yapilan analizlere baktigimizda, hem
gelismis ekonomilerin hem de gelismekte olan ekono-
milerin blinyesinde bu bliytime gozleniyor. Bu bliyiime-
nin beraberinde bazi diisiisler de s6z konusu ancak bun-
larin hepsi global, ekonomik veya saglik iizerine olusan
krizler nedeni ile olusmus. Fakat bu diisiislerden sonra
sektordeki toparlanma hizla gerceklesmis; kaldig1 yer-
den degil daha da ylikselerek ivme kazanmaya devam
etmis durumda. Tiirkiye'de, Istanbul'u baz aldigimizda
Atatiirk ve Sabiha Gokcen havalimanlarinda bu yil top-

lamda 100 milyon yolcuyu gecmis durumdayiz. Bu da
yaklasik olarak yilda ortalama %12,5 artisa tekamtil edi-
yor. Istanbul'u merkez aldigimizda 300'tin tizerinde des-
tinasyona basta THY olmak tizere diger hava yollariucus
gerceklestiriyor. Bu yil, tilkemizdeki 54 havayolunu daha
da artirmak; ic ve dis hatlardaki destinasyonlar: daha
yukariya cikarmak asli amaclarimiz arasinda yer aliyor.

Istanbul Havalimanmnn diinyadaki diger biiyiik havali-
manlariyla mukayesesi yapildiginda en buytik havali-
mani olan Atlanta havalimanindan bile 4 kat biiyiikliikte
oldugunu soyleyebiliyoruz. Bugiin kullanima acilan iki
pistimiz var ancak calismalara devam ediliyor. Uclin-
cl pistimiz acildiginda 120 inis-kalkis sayisina ulasmis
olacagiz. Su ana kadar a380 gibi biiytik govdeli ucak-
larin yanasamayacag), yanassa bile yolcular: kolay bir
sekilde tahliye edemeyecegi bir pozisyon vardi Su an,
olusturdugumuz altyapimizda 77 boarding kapisiyla, 114
kopriiyle, 364 park pozisyonuyla her tlirlii ucaga hizmet
verebilecek pozisyondayiz. 1.4 milyon metrekarelik ter-
minal alammizsa diilnyadaki en bilytik kapal alan. Yapti-
gimiz tum bu calismalarin 6ziinde, yolcu memnuniyetini
saglama gayesi var. Ancak 4-5-6. pistlerimizi yaparak
bilylimeye devam edecegiz. Insa edilen bu havaalaniy-
la beraber 255 bin kisilik bir hareket bekliyoruz. Bu da
2025 itibariyle toplam gayrisafl milli hasilamizin %5'ine
yaklasacak ve 40 milyar dolarlik katma deger yaratacak.
Tesekktir ederim.
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ONUR GOCMEZ
Arkas Lojistik A.S. Genel Miidiiri
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ONEMINI
ORTAYA KOYMAK
GEREKIYOR”

ARKAS LOJISTIK A.S. GENEL MUDUR( ONUR GBCMEZ, 2.iSTANBUL EKONOMi ZIRVESi NDE, GERCEKLESTIRECEKLER PROJELERDEN BAHSETTI.



Oncelikle boyle bir organizasyonda bizlere yer verdigi-
niz icin cok tesekkiir ediyorum. Lojistik alaninda ya-
pacaginiz islerde hiz ve devaminda giiven son derece
onemlidir. Is saghg1 ve giivenligini ortaya koymak ge-
rekiyor. A noktasindan B noktasina cok kisa zamanda
biyik bir tasima yapacaksiniz diyelim. Gelistirdigimiz
projeyle birlikte biz bunu 4 giinde tasiyacagiz; En yo-
gun tasima, toplam tasimanin yizde 60'mna tekabiil
edip bitmesi planlanmakta. Yaklasik 45+46 km'lik bir
mesafede toplam 68 bin km yapacagimiz bir tasima
olacak. Bu, lojistik mtihendisi olan personellerimi-

zin kurguladig) ve 8 aydan beri yapilan bir calismanin
urintdir. Su anda yaklasik 1300 personelimiz bu ta-
simaya haizr durumda. 3 aydir bununla ilgili egitimler
ve denemeler yapildi. Hichir sorun olmadan bu projeyi
gerceklestirecegiz.

Buradaki en biyiik fark tasinacak olan tiim urtinlerin,
risk siralamasina gore takip edilmesidir. Barkotlama
sistemi ile online olarak tasimanin hangi asamalarda
oldugunu gorebiliyoruz. THY 'nin bize vermis oldugu bu
sansi en giizel sekilde degerlendirecegiz.
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FURT PRMUKCU
DFDS Akdeniz I Birimi Baskan Yardimeisi

“INSANSIZ
KAMYONLARIN
YUKLERI TESLIM
ETMESI GUNDEMDE
OLACAK’

z

ISANYIZ INONO3I
TNENVLSI

DFDS AKDENIZ i$ BiRiMi BASKAN YARDIMCISI FUAT PAMUKCU, LOJISTIK SEKTORUNDE
TEKNOLOJIK GELISMELERIN TAKIP EDILMESI GEREKTIGINE DIKKAT CEKTI.



Uluslararasi lojistik tasimacilik sektoriine baktigimizda
en onemli deger konusu stiphesiz verimlilik. Bu verimlilik,
teknolojinin dogru sekilde gercek hayatta uygulanmasi
noktasinda onem kazaniyor. insansiz araba, gemi, kam-
yon ve benzeri bircok teknolojik unsur hayatimiza ileriki
zamanlarda cok daha fazla dahil olacak. Bu baglamda or-
nek vermemiz gerekirse Uber, Amerika'da ve Avrupa'da
en cok yatirim alan projelerden birisi konumunda. Sirketi-
mizde "artificial Intelligence" ve "machine learning’ bilim
dallarini kullanarak verimlilik saglanmasi glindemimizde
yer aliyor ve konu tizerinde 300 tane yazilim sirketimiz

calismalar yapiyor. Turkiye'de benzer calismalar: artira-
bilmek adina bir AR-GE merkezi kurduk. 50 yazihmcimiz
ile hizmet verecek yatirimlar: 2018 yilinda hayata gecir-
meye basladik ve 2019 yilinda bu yatirimlar: artirmaya
devam edecegiz.

Ontimtizdeki bes yili degerlendirdigimizde, lojistik tasi-
macilik sektortinde insansiz kamyonlarin ytikleri teslim
etmesi konusunun gilindeme gelecegini diistintiyoruz.
Lojistik sektortinde zamanla teknolojiyi kullanarak cok
dahaiyi projeler gelistirecegimize inancim sonsuz...
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ALI AVCI
Ceynak Lojistik Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan

§ “TURKIVE COK
GUCLO BIR ULKE VE

BIZ LOJISTIKCILER
BUNUGOK IVl
ANALIZ ETMELIYIZ”

CEYNAK LOJISTIK TICARET A.S. YONETIM KURULU BASKANI ALi AVCI, TURKIYE'NIN LOJISTIK SEKTORUNE
KAZANDIRDIGI PROJELERINDEN BAHSETTI.




Sektorlerin basarisi lojistik destek ile ¢cok yakindan
ilgili. Yoksa lojistikten bagimsiz olarak diger sektorle-
rin basarisindan bahsedemeyiz. Bolgeye baktigimizda
Turkiye ulasimda koprii gorevi yapan onemli bir yere
sahip. Boru hatlar1 ve demir yollarinin baglantilari bun-
lara ornektir. Konumu itibariile onemli 3 tarafi denizler
ile cevrili. Intermodal tasima modeli dedigimiz metoda
da cok muisait bir durumdayiz. Turkiye'nin temel onemi
bunlar ile daha net ortaya cikiyor. Sektor performan-
sinilojistigin performansindan ayirmak miumkitin degil
bu baglamda. Lojistik ile ticarette arasinda performans
anlaminda bir korelasyon bulunmakta, eger lojistik
performansi yiiksek ise ticarette de basari artiyor. Biz-
ler Ceynak olarak ticarete verdigimiz lojistik destek ile
diger sektorlerin basarisina destek olmakta ve Dogu
Akdeniz'de, Ege'de, Marmara'da ve Karadeniz'deki ya-
pilanmasi ile tilke ekonomisine onemli katkilar ver-
mekteyiz.

Eneriji panelinde Tlirk akimindan bahsedildi. Bu eneriji
icin kullanilan boru hatti1 dosemelerini biz kendi lima-
nimizda yaptik. Rakibimiz bir Bulgar firmasiydi. Proje-
yi aldiktan sonra verdigimiz basarili hizmet projenin 3.
ve 4. fazinda bize cok iyi bir referans oldu. Sirket olarak
spesifik bir is yapiyoruz. Biraz once yeni yapilan hava-
alaninin verecegi katkiyi izledik. Ro-ro cok onemli bir

tasimacilik sagliyor, deniz yoluyla yaptigimiz nakliyeyi
cok hizli bir hale getiriyor.

Kiliresel savas yerine Kkiiresel rekabet dersek daha
olumlu sonuclari olahilecek bir tartismaya dogru iler-
leyebiliriz diye diistintiyorum. Kiiciik bir bilgi paylas-
mak istiyorum. Dogu Akdeniz'de bir terminal yaptik.
Mersin'deki terminal uzak kalacagindan dolay1 ve
ayni zamanda Suriye pazarina yakin olmak amaciyla
Iskenderun'da bir terminal yaptik. Kapasiteyi biiyiik
tutup, tam kapasiteye ulasmayi bes alt1 yil icerisinde
hedeflerken yalnizca bir bucuk sene icerisinde %100
doluluk kapasitesine ulastik. Bunun sebebi bir ic savas
olmasina ragmen, Suriye'den gerceklesen transit tasi-
maciligin potansiyelini kesfetmek oldu.

Turkiye etrafinda problemli iilkeler var ama bunlar bi-
zim icin bir firsattir. Lojistik ve ara mal Uretenler icin
onemli bir firsattir. Tlirkiye liman hatlar1 ve bolinmiis
karayolu hatti ulasim imkanlariyla bolgesel bir merkez
gorevi yapabilir. Demir yollarina da yatirim yapilacak
diye diistintiyorum, ciinkl yolcu tasimaciligina cnem
veriliyor. Ama yik tasimaciligina da onem vermeli-
yiz. Halihazirda karayolunda ve havayolunda cok iyi
durumdayiz. Deniz yolunda da Tirkiye'nin potansiyeli
biiytik diye diistiniiyorum.
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Turkiye'nin onemli bir lojistik merkez olma yolunda
ilerledigi bir gercektir. Ipek yolu ve Bakii-Kars-Tiflis
demir yolundan baslayarak aslinda tilkemizin jeopo-
litik konumundan bahsedecegim size. 1000'e yakin
konteyner bu hatlar tizerinden tasindi. TCDD ve Ar-
kas olarak buna biz dnayak oluyoruz. Proje baslarin-
da ilk lic ay ciddi zarar ettik. Bu anlamda insanlarin
bir tirline inanmasi icin performansa dayali sonuclar
Uretmeniz gerekiyor. Biz bu proje dahilinde her cuma
Mersin'den kalkiyor ve Kazakistan'a ulasan bir alter-
natif glizergah sunuyoruz. Eger bu hat Cin ile bagla-
nabilirse Avrupa'daki limanlar Mersin ile baglanacak
ve Avrupa ile Cin arasindaki lojistik baglantiy: Tlirkiye
kurmus olacaktir. Bu sebeple dis paydaslardan kay-
nakli tizerimizde bir baski1 oldugunu yorumlayabiliriz.
Tlirkiye cok glicli bir iilke ve biz lojistikciler bunu cok
iyi analiz etmek durumundayiz. Buradan yola cika-
rak, musterilerimizin de bu hata yonelmesinin altini
onemle ciziyoruz.

Etrafimizdaki tehlike altindaki ilkeler yeniden yapi-
laniyor ve ornegin Suriye bu anlamda bir lojistik firsat
sunuyor. Diger yandan Rusya'ya bakarsak eger Tiirk
firmalari inanilmaz basarilara imza atiyorlar. Yaklasik
20 firma temsilcileriyle krizi asmak konusunda go-
riismelerde bulunduk. Krize yakalanmadan, Krizleri ve
darbogazlari ongorebilmek lizerine, hatta krizleri onle-
mek anlaminda nasil katkilar yapabilecegimizi goriis-
tik. Bu konuda vardigimiz en onemli sonuc, 6nceden
onlemler almak ve diinya ticaretini iyi okumak gerek-
tigidir, ancak bu sekilde olumsuz donemlerin ontine
gecilebilir diye diistintiyorum.

Arkas ile birlikte lojistik olarak yurt ici atilimlar yapi-
yoruz, Arkas ailesi bu alanda ciddi destekler veriyor.

Hava, kara, deniz ve demir yolunu lojistik anlamda
miusterilerine kusursuz sunan bir giic ile birlikte calisi-
yoruz. 2019 yilinin durgun gecmesini bekliyoruz, fakat
bu tiim diinya icin gecerli. Cin'in 2003 yilindan beri en
distik buytime gerceklestirdigi bir yili geride birak-
tik. Euro bolgesinde bireysel kiictilmeler gozlemledik.
Birkac iilke disinda genel gecer bir ekonomik bunalim
mevcut global seviyede. Fakat biz, Arkas lojistik ile bir-
likte 2018'den sonra 2019'u da ciddi bir biiytimeyle ka-
patmay1 planliyoruz.

1980'lerden once tarim alanlarinda kendi kendine ye-
ten yedi lilkeden birisiydi Tlirkiye, fakat daha sonra-
sinda biz tarim tirtinlerini ithal eder hale geldik. Bunun
bircok sebebi var. Biz bu alanda da yatinnmlar yaptik.
Tarim lojistigini ortaya cikardik. Ozel yatirimlar yap-
tik. Turkiye genelinde, liman kentlerine yakin ko-
numlanmis olarak, toplam 1,5 milyon ton kapasitede
depolar olusturduk. Bu depolarda ithal tiriinlerin da-
gitimi yapiliyor. Son donemde hiikiimet de kararlar
aldi, arazi tizerine sanayi yapilmamasi icin tedbirler
almaya baslandu. Ciftciyi koruyacak tedbirler de alindi,
fakat ciftcinin Uirettigi iriinti depolayacagi yer sorunu
onemli bir konu. Turkiye'de lisansh depoculuk devlet
destegi ile yapiliyor. Bu vesileyle bizim ciftciye yakin
depo yapmamiz gerekiyordu. 200 bin ton kapasitede
Cukurova'da bir tane tesis yaptik. 100 bin kapasite-
li bir baska depoyu Tekirdag'da yapiyoruz. Bu sekilde
hem biz gelistirecegiz hem de ciftcileri gelistirecegiz.
Sonrasinda ciftcilerin kolaylikla bankadan kredi ceke-
bilmesinin ve Uriiniinid piyasada pazarlamasinin onii
acilmis olacak. Bu yolla Uirtiniin degeri korunacak ve
yeniden kendi kendimize yetebilir duruma geliriz. Bi-
zim sirketimiz bu anlamda bir sosyal sorumluluk pro-
jesi gibi bir faaliyete dontistu.
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Akzirve Gayrimenkul CEO'su Zafer Baysal'a, EXTENSA Tiirkiye Genel Miidiirii Ozlem
Biblos Beach Resort Alacat: Genel Mudurt Gokce'ye, Denar Sirketler Grubu Kurul Uyesi
Cantekin Temizer plaket takdim etti. Didem Gunal Plaket takdim etti.
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Denar Sirketler Grubu Kurul Uyesi Didem
Giinal, TSKB Gayrimenkul Degerleme Genel
Muduri Makbule Yonel'e plaket takdim etti.

TURKECO insaat ve Enerji Ltd. Yonetim
Kurulu Baskani Duygu ERTE'e, Denar
Sirketler Grubu Kurul Uyesi Didem
Gunal plaket takdim etti.
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2.

Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra Kurulu
Istanbul Turizm Dernegi Baskan ibrahim Baskani Abdullah Deger, Ege Yap1
Halil Korkmaz, Muganbank Tiirkiye ve Rusya A.S. Yonetim Kurulu Baskani Inanc
Direktoru Erdem Hizir'a plaket takdim etti. Kabadayi'ya plaketi takdim etti.
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Tskb Gayrimenkul Genel Mudiiri Makbule
Yonel, Biblos Beach Resort Alacat1 Genel
Mudiri Cantekin Temizer'e plaket takdim etti.

Aydin Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Mustafa Aydin, Istanbul
Turizm Dernegi Baskani Ibrahim Halil
Korkmaz'a plaket takdim etti.
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2.

Damnus Enerji Ve Yatirim A.S Yonetim
Kurulu Baskani Nusret Comert,

Norset Gayrimenkul Genel Kordinatorti Merve Radison Hotel Company Turkiye Bolge
Akkan, Concorde Resort Hotel Yonetim Kurulu Pazarlama Ve Iletisim Miidiirii Yesim
Baskani Erkan Yagci'ya plaket takdim etti. Dogukan'a plaket takdim etti.
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Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Baskani
Mustafa Aydin, Liitfi Kirdar Kongre
Merkezi Genel Muidiirii Handan Boyce'ye
plaket takdim etti.

istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Ozgiil Ozkan Yavuz'a, Istanbul Aydin
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani
Mustafa Aydin plaket takdim etti.




i)
£
&
5
Ao
Z Z
= O
B~
B2

2.

Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra Kurulu Baskani Cevahir & Kazova Genel Miidiirti Volkan
Abdullah Deger Ciragan Palace Kempinski Kazova, Damnus Enerji ve Yatirim
Istanbul Halkla lliskiler Direktortii Neslihan A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nusret

Sen'e plaket takdim etti. Comert'e plaket takdim etti.
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Cevahir & Kazova Genel Mudtiird Volkan
Kazova, Birlesik Krallik Yatirimci &
Isadami David Douglas Leete'ye
plaket takdim etti.

Cevahir & Kazova Genel Mudurt
Volkan Kazova Ulusararasi Enerji ve
Cevre Danismani Assoc. Prof.Dr. Murat
Dogru'ya plaketi takdim etti.
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2.

Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Satis ve Tirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Satis ve
Pazarlama Miidiirii Merve Dogru, Socar Pazarlama Miidiirii Merve Dogru, OMV
Tiirkiye Petrol Urtinleri Grup Direktorii Enerji Ticaret A.S. Genel Muduru Serkan
Mutluay Dogan'a plaketini takdim etti. Hotoglu'na plaketini takdim etti.
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Aydin Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Mustafa Aydin, Pegasus Hava
Yollar1 Yonetim Kurulu Baskan Danismani
Berrak Kutsoy'a plaket takdim etti.

Turk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Satis ve
Pazarlama Miidiirti Merve Dogru NISSAN
Tiirkiye Genel Miidiirti Sinan Ozkok'e
plaketi takdim etti.
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2.

Turk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Satis
ITO — TIM Meclis Uyesi Ferhan Ademhan, ve Pazarlama Miidiirii Merve Dogru,
Atilgan Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan Enterprise CEO'su Ozarslan A.Tangiin'e
Salih Sami Atilgan'a plaket takdim etti. plaketi takdim etti.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra Kurulu
Baskani Abdullah Deger, Yepsan Grup
Genel Miidurt Turgay Ural'a plaket
takdim etti.

Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli
Heyet Baskani Mustafa Aydin, VIP
Turizm Yonetim Kurulu Baskani Ceylan
Pirinccioglu'na plaket takdim etti.
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Ceynak Lojistik Yonetim Kurulu Baskani
Ali Avay, plaketini Istanbul Aydin
Universitesi Miitevelli Heyeti Danismani
Irem Arman'dan aldi.

Istanbul Yeni Havalimanu Is Gelistirme

Genel Mudur Yardimcist Melih Mengtin,

plaketini Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra
Kurulu Baskani Abdullah Deger'den ald.




i)
£
&
5
Ao
Z Z
= O
B~
B2

2.

Arkas Lojistik A.S Genel Muduri Onur DFDS Akdeniz Is Birimi Baskan
Gocmez, plaketini Istanbul Aydin Yardimcisi Fuat Pamaukcu, plaketini
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan Istanbul Ekonomi Zirvesi Icra Kurulu
Mustafa Aydin'dan aldu Baskani Abdullah Deger'den aldi.
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DEFILE

Istanbul Aydin Universitesi Moda Tasarim Boltimi tarafindan diizenlenen "Degerlerimiz Onceligimizdir” defilesi,
Ciragan Sarayi'nda diizenlenen Ikinci Istanbul Ekonomi Zirvesi'nde gerceklestirildi.
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YILIN GIRISIMCI IS KADIN
EMINE SABANCI

KAMISLI

ESAS HOLDING YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI

2.Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde, ‘Yilin
Girisimci Is Kadim Odiilii' Esas Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Emine Sabanci
Kamisl'ya Sayin Kiirsad Tizmen ve Sayin
Mustafa Aydin tarafindan takdim edildi.
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ESAS HOLDING

2000 yilinda Sevket Sabanci ve ailesi tarafindan kuru-
lan Esas, Turkiye ve yurt disindaki yatirim imkanlarina
odaklanmuis Turkiye'nin lider yatirim gruplarindan biri-
sidir.

istanbul ve Londra'da ofisleri bulunan Esas, 6zel serma-

ye, gayrimenkul, girisim sermayesi ve sermaye piyasasl 7
araclar gibi farkli varlik siniflarina organize bicimde ya- %
tirim yapan tek ve en biyiik Tiirk aile fonudur. N

23
EMINE SABANCI KAMISLI [<25 §
Yonetim Kurulu Baskan Vekili A i

Esas'in kurucu ortaklarindan olan Emine Sabana Ka-
misl;, 2000 yilindan bugtline sirketin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilig1 gorevini yiirtitmektedir. Emine Sa-
banci Kamish kariyerine Londra'da reasiirans brokerli-
g1 sirketi olan Willis Corroon'da baslamuistir. Tiirkiye'ye
dondiikten sonra, Aksigorta'da Ticaret Direktorii olarak
calismistir. Esas kurulmadan once Aksigorta, Akhayat
ve Sabanci Holding'de yonetim kurulu iiyeligi yapmstir.
Emine Sabanci Kamisl, lisans derecesini London School
of Economics'de Endiistri ve Ticaret Ekonomisi tizerine
tamamlamustir.

Emine Sabanci Kamisli, Esas'in hazine ve sosyal sorum-
luluk (Esas Sosyal) projelerine liderlik etmektedir.

p)




HAVACILIK SEKTORUNDE
EN Y] KURUMSAL URON

F PROGRAM
TURKISH AIRLINES

CORPORATE CLUB

2. Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde, ‘En lyi
Kurumsal Uriin Programi’ kategorisinde, Tiirk
Hava Yollar1 A.O'nun ‘Turkish Airlines Corporate
Club" programi odullendirildi. Odiil, Tiirk Hava
Yollar1 A.O. Kurumsal Satis ve Pazarlama Mudiiru
Merve Dogru'ya Sayin Kiirsad Tuzmen tarafindan
takdim edildi.
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TURKISH RIRLINES CORPORATE CLUB

Turk Hava Yollari'nin kurumsal miisterilerine ¢zel se-
yahat programi Turkish Airlines Corporate Club, sir-
ketlere ve is seyahatleri yapan yolcularimiza uygun
fiyatlar ve zaman kazandiran avantajlar saglamak icin
tasarlanmistir.

Ozel indirimler*

Turk Hava Yollari, kurumsal sirketlere Business Class
ve Economy Class ucuslarda sozlesme yili stiresince
avantajli iicretler sunar.

Esneklik*
Surekli degisen is diunyasinda tipk: is planlarn gibi
ucuslarin da sik sik yeniden diizenlenmesi gerekebilir.

Turkish Airlines Corporate

Club uyeleri, programin sagladigl avantajlar sayesinde
biletlemelerinde uygun tarih ve glizergah degisiklikle-
ri yaparak para ve zamandan tasarruf edebilirler.

Kolay Uyelik*
Programa katilmaniz ve avantajlardan yararlanmaniz
icin Uyelik ticreti talep edilmemektedir.

Kurumsal Mtisteri Temsilcileri ve Satis Sonrasi Ekipleri
Turkish Airlines Corporate Club iiyelerinin soru ve ta-
lepleri, hesap yoneticileri tarafindan cok hizli ve profes-
yonel bir sekilde cevaplanmaktadir.

ISTANBUL .
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Ekstra Bagaj Haklka*

Bagaj hakki, 6zellikle de is seyahatlerinden once kafa yoran bir konu olabilmek-
tedir. Turkish Airlines Corporate Club, Business Class ve Economy Class yolcu-
larimiza daha fazla yiik tasiyabilmeleriicin ekstra bagaj hakki sunar.

Ucus Oncesi Avantajlar* Turkish Airlines Corporate Club Card sahipleri ucus
oncesi 0zel avantajlardan yararlanabilirler. Economy Class yolcular1 yurt disi
ucuslarinda Business Class

kontuarindan check-in yapabilir ve dzel yolcu salonlarina bir misafirleri ile be-
raber giris yapabilirler.

Miles&Smiles ile Mil Kazanin Turkish Airlines Corporate Club iyesi firmalarin
Miles&Smiles programina iiye olan yolculari Tiirk Hava Yollari ile yolculuk ede-
rek mil kazanabilir. Kazandiginiz milleri Tlirk Hava Yollar1 ya da Star Alliance
uyesi herhangi bir hava yolu sirketinde harcayabilirler.

Kurumsal Miisteri Portali Turkish Airlines Corporate Club Kurumsal Miisteri
Portali sayesinde iiyelerimiz nerede ve ne zaman isterlerse iiyeliklerini

kontrol edebilir, diizenleyebilir ve giincelleyebilir.

* Turkish Airlines Corporate Club liyelerine verilen haklar sozlesme sartlari ve
iceriklerine gore degisiklik gostermektedir.

DUNYANIN EN iYi GLOBAL HAVA YOLLARINDAN BIRISi

Turk Hava Yollary, diinyanin en iyi ve en prestijli hava yolu sirketlerinden birisi-
dir. Star Alliance iiyesi olan Tiirk Hava Yollari, diinyanin engenc filolarindan bi-
riyle 115 iilkeye ve 290'dan fazla noktaya ucus yapmaktadir,

DUNYANIN EN GENIS AGI

Tlirk Hava Yollari, 115 ilkeye ve 290'dan fazla noktaya ucus yapmaktadir. Sirket,
uculan tilke sayisi acisindan diinyanin en genis ucus agina sahip olmanin guru-
runu yasamaktadir.

GENC FiLO
Turk Hava Yollari, ortalama yaslari 7,2 olan 330'dan fazla ucagi ile diilnyanin en
genc filolarindan biriyle ucmanin keyfini yolcularina yasatmaktadir.
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KURESEL BIR MERKEZ
Istanbul, diinyanin en 6nemli ucus merkezlerinden biridir. Tiirk Hava Yollar1 sade-
ce lic saat icerisinde Istanbul'dan 38 tilkeye ve 80 noktaya ucus yapabilmektedir.

BENZERSIZ BIR

BUSINESS CLASS DENEYIMIi

Tiirk Hava Yollar1 Business Class deneyimi, daha ucus baslamadan once yolcula-
rimizi 0zel hissettirmek icin tasarlanmistir. Havaalaninda konfor, u¢us esnasin-
da mum 1si1ginda essiz lezzetler, yataga dontisebilen rahat bir koltuk, kapsaml bir
eglence sistemi ve sinir tanimayan geleneksel Tlirk misafirperverligi her ucusu
unutulmayacak bir deneyime doniistirmektedir.

TURK MISAFIRPERVERLIGININ ZIRVESI

Tirk Hava Yollari, diinyaca tinlii Tirk misafirperverligini siz degerli yolcularimiza
ucus esnasinda sunmaktadir. Her ucus, keyifli ve essiz bir deneyim sunacak se-
kilde dikkatlice tasarlanir ve tiim ekip; yolcu giivenligini ve memnuniyetini sag-
lamak adina elinden geleni yapmaktadir.

BULUTLARIN UZERINDE ESSiZ LEZZETLER

Tiirk Hava Yollari ucak ici ikram servisi, essiz lezzetleri bulutlarin tizerinde dene-
yimleme keyfini sizlere sunmak icin tasarlandi.

Uluslararasi ucuslarda sunulan 6zel yemeklerimiz, bizzat Ucan Seflerimiz tarafin-
dan en taze sekilde hazirlanmaktadir.

RAHATLIK SANATI

Lounge Istanbul; suit odalary, litkks duslar, 6zel masaj terapistleri, Tiirk ve Diinya
mutfagindan seckin ornekler, kiitliphane, sinema, havuz, mini golf ve minyatiir
araba yarisi oyunu gibi benzersiz hizmetler sunmaktadir. 5 yildizh olanaklari ile
kusursuz bir lounge deneyimi sunar.

iS TOPLANTILARINIZA KEYIFLE UCUN

Tirk Hava Yollar: Corporate Club iyeleri, is toplantilarina Tiirk Hava Yollarimin
konforuyla u¢cmanin ayricaligini yasar. Konuklarini yeniis firsatlarinin bulundugu
yerlere keyifli bir ucus esliginde ulastirmak, Tuirk Hava Yollari'nin isidir.




DUNYADA EN COK ULKEYE UCAN HAVA YOLU




ISTANBUL EKONOMI
/IRVESI

UNIVERSITE

| A

1S BIRLIGH

Istanbul Aydin Universitesi isbirligiyle
diizenlenen 2.Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin
‘Universite Is birligl’ kategorisi 6diilii, Sayin
Kiirsad Tiizmen tarafindan Istanbul Aydin
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Mustafa
Aydin'a takdim edildi.
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TURKIVE'YE TEK
SEFERDE EN BOYUK

I VATIRIM YAPAN OLKE
AZERBAYCAN

RZERBAYCAN CUMHURIYETI
ISTANBUL BASKONSOLOSLUGU

2.Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde
‘Turkiye'ye Tek Seferde En Buiyuk Yatirim Yapan
Ulke' kategorisinde, Azerbaycan Cumhuriyeti
Istanbul Baskonsolosu Mesim Haciyev'e, Sayin
Kirsad Tlizmen tarafindan odill takdim edildi.
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TURKIYE’NIN EN BUYUK DIS YATIRIMI:

19,5 MILYAR DOLAR

ikikardes lilke olan Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda artan

ekonomik ishirliginin simgesi olan SOCAR Tiirkiye, tilke-
nin en biylk sirketlerinden biri olma yolunda hizla iler-
lerken hayata gecirdigi yatirimlarla da Turkiye>nin sana-
yisine giic katmaya devam ediyor.

Diinyanin en koklii petrol treticileri arasinda yer alan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR, 2008 yilinda
Turkiye'de faaliyetlerine basladi. SOCAR'in bugiine kadar
STAR Rafineri, TANAP, Petkim ve Petlim gibi dev proje-
lerinin yatirim harcamalari 14,2 milyar dolari bulurken,
Turkiye'deki toplam yatirim tutariysa 19,5 milyar dolara
ulasacak. Bu rakam ile SOCAR, Tlirkiyenin en bliyiik dis
yatirnmcisi konumunda.

SOCAR Turkiye, STAR Rafineri, Petkim, Petlim, Petkim RES
ve SOCAR Depolama gibi sirketlerle faaliyette bulundugu
Aliaga yarimadasinda petrokimyada tam entegrasyonu
saglamak icin durmadan calsiyor. STAR Rafineri icin ali-

nan ilk Stratejik Tesvik Belgesi'nin ardindan, SOCAR Ttir-
kiye'nin projelerinin yer aldig1 Aliaga'daki araziler, 19 Ekim
2018'de Tiirkiye'nin ilk ‘Ozel Endiistri Bolgesi'ilan edildi.

STAR Rafineri: Biiyiiyen Tiirkiye'nin Yildiz

Tirkiye'de reel sektoriin tek noktaya yaptig1 en bliytik
yatirim olan STAR Rafineri, SOCAR Tirkiye'nin Rafineri -
Petrokimya entegrasyonunu hayata geciriyor.
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STAR Rafineri, insaatin en yogun oldugu ddénemde
3.000'den fazlasi miihendis, 14 iilkeden 19.500 Kisiye is-
tihdam sagladi. STAR Rafineri tilke ekonomisi ve sana-
yinin ihtiyaclari gozetilerek stratejik tiriinlere odaklani-
yor. Yillik 10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine
sahip STAR Rafineri'de, yilda 4,8 milyon ton dizel ve 1,6
milyon ton naftanin yamni sira lilkemizdeki cari acigin
onemli bilesenlerinden olan jet yakiti1 ve LPG gibi petrol
trtinlerinin de iiretimi gerceklestirilecek. STAR Rafine-
ri, Tlrkiye'nin en bilylik enerji projelerinden biri olarak
petrol tirtinleri ithalatinda her yil 1,5 milyar dolar civa-
rinda tasarruf saglayacak.

TANAP: Enerijinin ipek Yolu
Tirkiye ve Azerbaycan'in bugtline kadar siiregelen ba-
saril isbirliginin enerji alanindaki en Onemli adim-

larindan biri olan TANAP, Bakii'den Italya'ya uzanan
3.500 km'lik, ‘Giney Gaz Koridoru'nun en onemli hal-
kasi. Yaklasik 7 milyar dolarlik yatinnm degerine sa-
hip olan TANAP dogalgaz boru hatti, Avrupa ve Tiir-
kiye'nin dogalgaz kaynak cesitliligini artirmasinin
yani sira, Turkiyenin diinyada bir enerji koridoru ha-
line gelmesi icin atilan en stratejik adimlardan biri.
Kars'tan Edirne'ye, Tiirkiye'yi bir uctan diger uca gecen
1.850 km uzunlugundaki dogalgaz boru hattinin Eskise-
hir'e kadar olan ilk boliimti, Haziran 2018 itibariyla ta-
mamlandi. 2.760 metre yikseklikten, denizde 65 metre
derinlige kadar zorlu cografi kosullarda insa edilen TA-
NAP, toplam 20 ilde yaklasik 7.000 hektarlik alandan
geciyor. Turkiye'ye yilda 6 milyar metrekiip dogalgaz
tasiyacak olan TANAP, Turkiye'nin dogalgaz ihtiyacinin
%12'sini tek basina karsilayabilecek.

10 MILYON TON

YILLIK HAM PETROL ISL LML KAPASITES

rl 1,6 MILYON M’

DEPOLAMA KAPAS
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Petkim

SOCAR'n istiraki Petkim, Turkiye'nin ilk ve tek en-
tegre petrokimya tesisi olarak 14 ana, 8 yardimcl ire-
tim tesisinde 60 farkli Uriin Uretiyor. Ege Bolgesinin
en biytik ihracatcisit Petkim, yaklasik 2.500 kisiye is-
tihdam saghyor. Bu rakam, Petkim'in Aliaga Komp-
leksinde yarattigl is hacmiyle 5.000 Kkisiye ulasiyor.

Yilda 3,6 milyon ton liretim kapasitesine sahip Petkim,
Turkiye'nin petrokimya ihtiyacinin %18'ini tek basina
karsihiyor.

Petlim

Petlim Konteyner Terminali, 400 milyon dolarlik yatirim
ile kuruldu. SOCAR Tiirkiye'nin Aliaga'daki entegrasyon
projesinin lojistik ayagini olusturan Petlim, 1,5 milyon
TEU kapasitesiyle bolgenin en bliyuk terminali.

Tamamen Tirk mithendis ve miiteahhitler tarafindan ya-
pilan ve iki fazdan olusan Petlim'in ilk faz1 2015'te, ikinci
fazi ise 2017'de tamamlandi. Mayis 2018'de tlim izinleri
alinarak tam kapasiteye ulasan Petlim, 700 metrelik rih-
timi ve 16 metrelik su derinligiile 16 bin TEU kapasiteli son
nesil gemilere hizmet verebiliyor.

Petkim RES

51 megavat kapasiteli Petkim Ruzgar Enerji Santrali
(RES), Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyelinin et-
kin sekilde kullanilmasi amaciyla SOCAR Ttirkiye tara-
findan devreye alindi. Petkim RES, alternatif enerji kay-
naklarinin sanayide kullanimi ve karbon emisyonunun
azaltmasi konusunda 6nem tasiyan bir 6rnek yatirim ko-
numunda. 55 milyon Euro'luk yatirnmla kurulan Petkim
RES, 17 rlizgar tlirbini ile tam kapasite calistiginda yilda
yaklasik 200 gigavat saat elektrik tiretebilecek.
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TURKIVE'Yi AVRUPADA
KALITESIYLE TEMSIL
EDEN FIRMA

EURA DONER

2. Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde
‘Turkiye'yi Avrupa'da Temsil Eden Firma'
kategorisinde, Sayin Kiirsad Tlizmen tarafindan
EURA Doner Kurucusu Vahap Deger'e 6diil
takdim edildi.
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EURA DONER AVRUPA’YI FETHEDIYOR!

Firmamiz EURA DONER, cesitli etlerden istenilen biiyiik-
liikklerden donmus hazir doner tiretmekte uzmanlasmistir.
Tum donerlerimiz, Hof sehrinde, Avrupa Birligi normla-
rindatiretim yapan ve bu normlar kalite ve hijyyen olarak
ustiinde bir titizlikle cahstirdigimiz fabrilkada tiretimek-
tedir.

EURA DONER mamiilleriAvrupa Birligi'nin 6n gordii-

glliretim, ambarlama,tasima ve hijyen standartlarina
uygundur. BU uygunluk ise 01.011996/EU Nizamnamesi
ile belgelenmistir.Boylece HACCP(Hazard Analysis Criti-
cal Control Point / Tehlike Analizi Kritik Kontrol Noktasi)
kurallarini talep ettigi kalite teminat sistemine uyulmus
oluyor.

Miisterilerimiz arasidaki DAIMLERCHRYSLER,PORSC-
HE ALTACEL,SIEMENS, Eurest Deutschland — Compass
Group ve diger bliyiik firmalar, Urlirnlerimizi almadan
once hem mamiillerimiz hem de fabrikabimizi incelemis
ve milessesemiz her defasinda bu incelemelerden basari
ile cickmustur.

Hof Sehri Belediyesi resmi Veteriner Miidiirliigii'nin fab-
rikamizda daima bir laboratuari bulunmakta ve tiretimin
her asamasi resmi veterinerler tarafindan her safhada
kontrol edilmektedir.

Modern fabrikamizin tiretim hatlari, miisterilerimizin ta-
lep ve siparislerine hemen uyacak, tistiin kalite ve stan-
dartlarda, siiratle arzu edilen boyut ve agirliklarda iire-
tilen donerlerimizi vakit kaybetmeden miisterilerimize
ulastiracak sekilde tasarlanmustur.

Ozenle secilmis siit danas, sigir, kuzu,hindi ve tavuk et-
leri bircok islem ve safhadan gecerek, 6zel harmanlan-
mis baharatlarla karistirilip tiretime hazirlanir.

Su hususu da 6nemle belirtmek isteriz ki tiim EURA DO-
NER mamitilleri sadece helal kesim olduklar: kesin ve
glivenli etlerden uiretilmekte olup,her tiretimin sertifika-
lar1 arzu eden miisterilerimizin incelemesine hazir tutul-
maktadir.

istirakimiz olan pazarlama sirketlerimiz; Italya'da, Avus-
turya'da, Fransa'da Ispanya'da Hollanda'da ve isvec'te-
dir.

Kalitemiz ve mamiil cesitlerimiz, basarili pazarlama
stratejilerimiz, sevkiyatlarimizin programli, glivenli ve
basaril sekilde en krizli donemlerde bile yapilabilmis ol-
mas1 EURA DONER Grubuna kurulusundan bugiine tiim
Avrupa ylizeyine yayilabilme ve her yilda gelismesini
cift rakaml bir hizla siirdiirebilme imkani vermistir.
Dilediginiz kadar deneyin, dahaiyibir servis bulamazsiniz.

ISTANBUL .
- EKONOMI ZIRVES]

p)




MOTO3 TARIHININ EN
GENG YARIS KAZANAN

T’ PILOTU & RED BULL
ROOKIES CUP 2018

SAMPIYONU
CAN ONCU

2 Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde ‘Moto3
Tarihinin En Genc Yaris Kazanan Pilotu' olarak
tarihe gecen Can Oncii'ye Sayin Kiirsad Tiizmen
tarafindan 6diil takdim edildi. Odiilii kardesi
Deniz Onctiile ald.
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TURKIVE'DEK|
IHRACATIN
ARTTIRILMASINA

| LN
TiM

Turkiye ihracatinin ozel sektor kanadinin en
Ust orgitu olarak ihracatcilar1 yurticinde ve
yurt disinda temsil eden Tiirkiye thracatcilar
Meclisi'ne, Turkiye'deki ihracatin arttirilmasina
katkilarindan dolayy, 2. Istanbul Altin Degerler
Odiil Téreni'nde 6diil verildi. Odiil, Sayin Kiirsad
Tiizmen tarafindan TIM Yonetim Kurulu
Baskani Ismail GULLE adina Sayin Volkan
Kazova'ya takdim edildi.
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TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

Tirkiye ihracatinin ozel sektor kanadinin en tist orgii-
tl olarak ihracatcilar yurt icinde ve yurt disinda temsil
eden Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, Thracatc: Birlikleri ara-
sinda koordinasyon ve dayanismayi saglar. fhracat hedef
ve politikalarinin belirlenmesi calismalarinda yer alarak;
belirlenen ihracat hedefine ulasilmasi yoniinde calisma-
lar yapar, diger kurum ve kuruluslarca yurittilen cahs-
malara katkida bulunur. Dis ticaretle dogrudan veya do-
layl ilgili konularda kamu kurum ve kuruluslari ve sivil
toplum kuruluslar ile koordinasyon halinde calismalar
yaparak ve yiiriitillen calismalara katkida bulunur.

TURKIYE TANITIM GRUBU

Tiirkiye Tanitim Grubu, (TTG) 2018 yilinda T.C. Ticaret
Bakanlig1 oncliliigiinde Tiirkiye fhracatcilar Meclisi
(TIM) nezdinde kuruldu.Tiirkiye'nin hracatc Sektor-
lerini dilnya capinda markalasmasina katki saglamak
vizyonu ile faaliyet gosteren TTG, Turkiye'nin ihracat
gliclinii anlatmay, Tiirk Uriin ve Servislerini diinya ca-
pinda bilinirligini artrimayi ve “Made in Turkey" algi-
sin1 yukseltmeyi hedefler. Bu hedef cercevesinde, TTG
global entegre iletisim ve tanitim kampanyalar: kur-
gular ve yonetir.
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EN BASARILI SIVIL

b TOPLUM KURULUSU
TURKONFED

Is diinyasimin sorunlarina yonelik getirdigi
¢cozum Onerileriyle ‘Yilin En Basarih Sivil
Toplum Kurulusu' 6diilii, TURKONFED'e
verildi. Odtil, Sayin Pinar Eczacibasi
tarafindan TURKONFED Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ali Avci'ya takdim edildi.




T
I

.
TURKISH ENTERPRISE
u AND BUSINESS
CONFEDERATION

TURKIYE’NIN EN BUYUK“BRGIMSIZ” IS DUNYASI ORGUTU

Bolgesel ve sektorel is diinyas: temsil orgtitlerinin cati
kurulusu olan Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederas-
yonu (TURKONFED), goniilliiliik esasma gore kurulmus
bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. TURKONFED, Tiir-

kiye'nin her bolgesine yayilmis etkin tiye yapisi ve sayisi R
ile Tlrkiye'nin en biyik is diinyas: orgiitleri icinde yer %
almaktadur. 4N

5
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Bagimsiz ve gontlli yapisi dikkate alindiginda Tirki- s S
ye'nin en biiytik sivil toplum &rgiitii olan TURKONFED; AL
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gliciinii ve etkinligini, is insanlarinin tiye oldugu federas-
yon ve derneklerinden alarak catisi altinda 26 bolgesel,
3 sektorel olmak tizere 29 federasyon, 247 dernek tize-
rinden, 25 bin is insani ve 40 bine yakin sirket bulundur-
maktadir.

TURKONFED; federasyonlarina bagh her bir dernegin,
kendi bolgesinde yarattigi katma degerin toplami olarak,
kurumlar vergisinin yiizde 86'sin1 karsilayarak, Tlirkiye
dis ticaretinin ytizde 83'ini gerceklestirerek, tarim ve
kamu dis1 kayith istihdamin yiizde 55'ini saglayarak, 7
milyon Kisiye istihdam alan saglayarak Tlirkiye ekono-
misine art1 deger yaratmaktadir.




PROJE VE AGIR YUK

N TASIMALARI
gé ARKAS

LOJISTIKAS.

2 Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde
‘Proje ve Agir Yuk Tasimalar1' kategorisi oduldy,
Sayin Meve Dogru tarafindan Arkas Lojistik'e
takdim edildi.




HAKKIMIZDA

Tirkiye'nin oncii holdinglerinden Arkas Holding cati-
s1 altinda faaliyet gosteren Arkas Lojistik, 1989 yilinda
kurulmustur. Ceyrek asirdan fazladir lojistik sektoriin-
de var olan Arkas Lojistik bugiin deniz, hava, kara, de-
miryolu kombine tasimalar1 yapan, acik yiik ve proje ta-
simalari, forwarding ve depo hizmetleri sunmaktadir.
Tiirkiye'de Izmir, Istanbul, Bursa, Mersin, Ankara, Eski-
sehir, Gaziantep, Kayseri, Samsun, Trabzon, iskenderun’
daki ofislerinde 1300 calisaru ile hizmet Uretmektedir.
Arkas'nlojistik altyapisinda yer alanistanbul, izmir, Bursa,
Mersin, Konya, Kayseri, Gaziantep, izmit ve iskenderun'da
413 bhin metrekarenin iizerinde acik konteyner sahasi
ve 12 bin metrekare kapali depo tesisleri bulunmaktadir.
Ayrica 706 vagon, demiryolu ile tasimaya uygun 1250 kon-
teyner, 500 cekici, cok sayida yiikleme bosaltma arac ve
ekipmani ayrica genis konteyner depolama sahalar ile
musterilerine 0zel tasima coziimleri gelistirmektedir.
Hizli, gtivenilir ve kaliteli lojistik hizmeti saglayan global
bir lojistik sirketi olma vizyonuyla yatirim yapan Arkas
Lojistik yurtdisinda Arkas Logistics markasi ad1 altinda
yapilaniyor. Bugiin Rusya, Ukrayna, Giircistan, Kazakis-
tan, Azerbaycan, Cin ve Yunanistan'da faaaliyet gosteren
ofislerinde 100 kisiye istihdam saglamaktadir. Ofislerinin

olmadig1 diinyanin diger onemli ticaret merkezlerinde de
partnerleri bulunmaktadir.

@ARKAS| OJiSTIK
- S ——

“lojistigin ARKAS'indaki guc..”

PROIJE VE AGIR YUK TASIMALARI

Arkas Lojistik, dinyanin herhangi bir bolgesin-
den baska bir bdlgesine A'dan Z'ye projenin tim
ihtiyact  olan lojistik  hizmetlerini = vermektedir.
Bu kapsamda profesyonel ekibimiz, projenin ihtiyaci-
na gore karayolu, demiryolu, denizyolu, nehir yolu ve
havayolu tasima yontemlerinin kombinasyonu ile kilo
veya hacim smirlamasi olmaksizin her tiirli malzeme-
nin uluslararas: tasimasm organize eder. Is akisinda
kesintiye sebep olmadan malzemelerin tasinmasi, de-
polanmasi), glimrik islemleri, vin¢ hizmetleri ve sa-
hada temel ustiine yerlestirme gibi ek lojistik hizmet-
leri ile komple bir servis vermektedir. Ozellikle Kuzey
Afrika ve Orta Asya (Kazakistan, Tiirkmenistan, Taci-
kistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan) bolgesinde
tamamladigimiz projelerin getirdigi tecriibe ile bu bolge-
lerde miisterilerimize projeye 0zel servis verilmektedir.
Proje departmanimiz is makineleri, biiytik borular, insaat
ekipmanlari, jeneratorler, tlirbinler, reaktorler, kazanlar,
kuleler, vincler, 1siticilar, presler, lokomotifler, beton sant-
ralleri, asfalt plantleri, tekneler gibi her tiirli agir sanayi
sektoriindeki mal ve Urlinlerin yaninda demir cevheri,
tahil, insaat demiri ve cimento gibi her cesit dokme, tor-
balanmis, paketlenmis ve paletli ytiklerin on tasimasini,
depolamasini, liman operasyonlarini ve denizyolu tasima-
larini organize etmektedir.
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AKARYAKIT LPG
DAGITIM

» ANA AKARYAKIT
PG LNG CNG

DAGITIM SANAYI
VETIC.AS

2 Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde
‘Akaryakit LPG Dagitim' kategorisi oduildy,
ANAPET Yonetim Kurulu Baskani Veysel Baday'a
Sayin frem Arman tarafindan takdim edildi.




ANAPET 2011 yilinda “Anadolu LPG ve Akaryakit SIAD"
derneginin 11 kurumsal LPG dagitim sirketinin tiyeleri
tarafindan kurularak faaliyetlerine baslamistir. 2012 y1-
linda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan akaryakit
dagitim lisans: alarak akaryakit piyasasina giris yap-
mustir. 2012 yilindan 2016 yili sonuna kadar faaliyetleri-

ne devam eden ve toplam 30 akaryakit istasyon bayisi
bulunan sirket 2017 yili basinda BDY Group Yatirim A.S.
tarafindan alindiktan sonra kisa stirede bayi sayisini 48'e
cikartarak; faaliyetlerine devam etmektedir. %100 yerli
ve milli sermaye ile faaliyetlerine devam eden ANAPET
glin gectikce artan bir kapasite ve biuiytimekte olan kad-
rosuile hizmet vermeye devam etmektedir.

Vizyon

Cevreye duyarly, kaliteli, glivenli ve yenilikci, en son tek-
nolojileri kullanan, uriin ve hizmetlerinin niteligini sti-
rekli iyilestirerek miisteri beklentilerini karsilayan ve
tercih edilen bir akaryakit dagitim sirketi olarak iilkemiz
ekonomi ve gelisimine katki saglamaktir.

Misyon

Yiiksek kalite ve giivenlik standartlarinda akaryakit da-
gitimini, topluma ve cevreye duyarh bir sekilde eniyi tirtin
ve hizmeti sunmaktur.

Yiizde yiiz yerli sermaye ile uluslararasi standartlarda ka-
liteli ve ulasilabilir tirtinleri sunmak, satis sonrasi hizmete
kadar tim asamalarda bayilerine etkin ve kaliteli c6ziim-
ler sunmaktir.

Emniyet ve cevre standartlarina uygun olarak ytliksek
urtin kapasitesi ve sektordeki tecriibesiyle miisteri mem-
nuniyeti saglamaktir,
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INOVASYON SIRKETI
KATEGORIS

BARIDA MAKINA

2.Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde
Inovasyon Sirketi' 6diilii, Barida Makina
adina Selcuk Sonmez'e, Sayin Ferhan
Ademhan tarafindan takdim edildi.




FIRMA GENEL BiLGILERi

Faaliyetine 2007 yilinda Bursa'da baslayan Barida Ma-
kina San. Tic. Ltd. Sti.'nin temeli, %90 Fransiz ortaklig:
ile 1993 yilinda kurulan Etcoma firmasina dayanmak-
tadir. Barida Makina, kuruldugunun ertesi senesinde,
tamamini satin alip Fransiz ortakligina son verdigi Et-
coma firmasi ile birlikte diistintiliirse, bu iki firma 25
yildir Makina Imalat Sektoriinde, tilke sanayii ve eko-
nomisine hizmet etmektedir.

Tamamuyla yerli sermaye ile faaliyetini stirdiirmekte
olan Barida Makina, gecen 11 yil icerisinde 9 kat bii-
ylime kaydederek, basta otomotiv olmak iizere, beyaz
esya, insaat, elektrik, gida, ilac gibi cok farkl sektor-
lerde faaliyet gOsteren miisterilerine ozel iretim ve
montaj hatlari, test makinalar: ve kontrol ekipmanla-
r1 tasarlayip Uretirken, ihtiyaca yonelik her tiirlti mi-
hendislik, proje ve otomasyon coztimleri sunabilen bir
konuma ulasmistir. Barida Makina, kuruldugu yillarda
yurittigu bir Ar-Ge projesinden 6zgiin iiriin ihracat:
gerceklestirip, Tlirkiye'de ilk kez iiretilen 6zel makina-
lar sayesinde tilkemiz icin onemli bir ithal ikamesi sag-
lama potansiyeli tasidigini ispatlamistir.

225

Uriin portféyilimiizde yer alip miisteriye 6zel otomas-
yon sistemleri ile birlikte projelendirilen makinalar ge-
nel olarak soyle siralanabilir: Ozel iiretim makinalarn
ve hatlary; montaj ya da transfer makinalari ve hatlar;
kamerali veya kamerasiz test ve kontrol istasyonlary
robotik hat, hiicre ve uygulamalar; donel sekillendirme
(roll form) hatlari; yay ve tel biikme makinalari; paket-
leme (shrink) makinalar; kaynak ve kontrol fiksttirleri.
Projelerimiz yalniz muisteri taleplerine dayanmamakta;
sektor ve pazar ihtiyaclarn stirekli analiz edilerek, tek-
nolojinin yakindan takibi ile miisterilerden bir talep ve
sorun gelmeden de yeni projeler ve coztimler olusturul-
maktadir.

Bugtlin Barida Makina, farkh kitalarda 14 ilkeye 0ozel
makina ihrac eden bir firma konumuna ulasmistir. Bun-
larin arasinda, Fransa ve Ispanya gibi Avrupa Birligi {il-
kelerinin yani sira Cin, Hindistan, Bulgaristan, Slovenya,
Rusya gibi tilkeler de yer almaktadir. Barida markasi,
otomotiv ve beyaz esya sektorlerindeki global olcek-
li bircok firmanin yurtdis: iiretim tesislerinde, prosese
ozel gelistirdigi hatlarin calistigi ilk ve tek 6zel makina
tedarikcisi olarak Tlirkiye'nin referansi olmustur.
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MARDIN ISTIHDAMINA
KATKILARINDAN

COMDATA

2.Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde
Mardin istihdamina katkilarindan
dolayi, COMDATA Genel Muduri Yasin
Uslu'ya, Sayin Sansal Tur tarafindan
odul takdim edildi.




Cagri merkezi sektortintin diinya genelindeki en onemli
¢ozum ortaklarindan Comdata Group, Turkiye'de “Com-
data Ttirkiye" markast ile yatirimlarini stirdiiriiyor. Tiir-
kiye'de 7lokasyonu icin Mardin ilini secen Sirket, bu
alanda yaptig1 calismalarla, 14 Aralik 2018 tarihinde Ci-
ragan Sarayinda diizenlenen 2. Istanbul Ekonomi Zirvesi
“Istanbul Altin Degerler Odiil Toéreni''nde Mardin Istihda-
mina katki ile ddiile layik goriild.

Dis kaynak hizmetleri (BPO) sektoriintin diinya gene-
linde en 6nemli coziim ortaklarindan Italya merkezli
Comdata Group, bugiin 50.000'in tizerinde calisaniyla, 4
kitada ve 22 iilkede, 30 dilde hizmet sunmaktadir. Tele-
komiinikasyon, enerji, bankacilik, sanayi, perakende ve
e-ticaret alaninda en btiyiik isimlerden bazilarinin da
bulundugu 670'den fazla miisteriye hizmet sunarak, kii-
resel capta yaklasik 1 Milyar € gelir saglamayi1 hedefliyor.
Son yillarda yaptig: satin almalar, hizmet ivmesi ve ye-
nilikci vizyonuyla sektortiniin en onemli aktori haline
gelen Comdata Group, hem Avrupa'da hem de Turkiye'de
yatirimlarini hiz kesmeden stirdiiriiyor.

Turkiye'deki faaliyetlerini “Comdata Turkiye" markasi
ile siirdiiren Sirketin, Anadolu'da hizmete actig1 yedinci
lokasyonu Mardin, cagr1 merkezi hizmeti sunmak iizere
tasarlanmis, dort katta kurulmus 5000 metrekare alana
ve 1000 kisilik koltuk kapasitesine sahip. Cagr1 Merkezi
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hizmetiicin gerekli tim teknolojik altyapinin kuruldugu
lokasyonda, ilk asamada 300'e yakin calisan sayisina
ulasildi. Lokasyonun tam kapasite ile hizmet sunmaya
baslamasi ile birlikte, Mardin'de onemli bir ekonomik
deger yaratilmasi hedefleniyor.

Dicle Kalkinma Ajansu ile Isbirligi

Yatirim karar1 asamasindan, Mardin'den karsilanan ilk
cagriya kadar tiim asamalarda Kamui ile Ozel Sektor ara-
sinda ishirligi projesi gerceklestirildi. Gen¢ istihdamin
yogun oldugu bolgede, Dicle Kalkinma Ajansi ile birlikte
yurittilen bu proje ile bolgeye 1500 kisinin calisabilecegi
bir cagri merkezi kazandirild.

Yatirinmlarimiz Devam Edecek

Comdata Turkiye, 2010 yiinda Samsun lokasyonu ile
basladig1 yatirimlarini, miisteri talepleri dogrultusunda
Anadolu'da yeni bolgelerde stirdiirmeyi hedefliyor.
Comdata Tlirkiye Genel Mudurt Yasin Uslu odiil ile ilgili
olarak, "Sirketimizin 7lokasyonu olan Mardin'de ger-
ceklestirdigimiz yatirim ile hem bolge ekonomisine hem
de genclerimizin istihdamina katki saglamak bizler icin
gurur kaynagi. Projelerimizi bilytliterek daha biiyiik ha-
cimlere ulasmak icin elimizden gelen tim cabay1 goste-
recegiz” dedi.

ISTANBUL .
- EKONOMI ZIRVES]

p)




C

oy
g
ZZ
Ot
25
N
Z

m

2

MARDIN ISTIHDAMINA
KATKILARINDAN

| DICLE
A KALKINMA
AJANSI (DIKA)

2.Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde Mardin
istihdamina katkilarindan ottiri, Dicle Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Yilmaz Altindag'a, Sayin
Oztiirk Oran tarafindan 6diil takdim edildi.




DICLE KALKINMA AJANSI FAALIYETLERI HK.

Dicle Kalkinma Ajansi; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil top-
lum kuruluslarn arasindaki is birligini gelistirmek, kaynak-
larin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potan-
siyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, suirdiirtilebilirligini sagla-
mak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azalt-
mak amaciyla 22 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur.
Yiiksek genc ntifus oran ve yaklasik iki milyon bes ytiz bin
nifusu barindiran Mardin, Siirt, Batman, Sirnak illerinde
faaliyet yrtiten Dicle Kalkinma Ajansi, bolgesel potansiyeli
harekete gecirip bolgeler arasi gelismislik farkini ortadan
kaldirarak, ulusal kalkinmaya katki sunmay: amac edin-
mistir.

Ajansimiz, faaliyet gosterdigi bolgenin zengin tarihi ve kiil-
tlirel mirasin, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konu-
munu akilcy, yenilikci ve katiimal bir yaklasimla etkin ve
stirduiriilebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden tiretim,
ticaret ve medeniyet merkezi olmay:1 basarmuis, istikrar
icinde gelisen, herkesin giiven ve umutla yasamak istedigi
bir bolge olusturmay1 hedeflemektedir. Bu amacla ozellikle
mali ve teknik kapasitelerinin arttirilarak bolgede siirdii-
rilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasina katkida bu-
lunmak icin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina
yonelik teknik ve mali destek saglamaktadir.
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Ajansimiz KOBI'lere yonelik olarak; Mardin ilinde sektorel
gelismeyi hizlandirmak ve rekabetci sektorleri gliclen-
dirmek amaciyla 48 farkhh KOBI'ye yaklasik 11 milyon TL
mali destek saglanmustir. Destekler sayesinde KOBI'lerin
ihracatlarinin %50 artirmalar1 saglanmis, tiretim kapasi-
teleri %100 artirilmis ve 1.000 kisiye istihdam saglanmis-
tir. Ajansimiz yatinnm ortaminin iyilestirilmesi ve gelisti-
rilmesine yonelik sanayi, turizm, tarim ve kentsel altyap:
projelerine de destek saglamistir. Bu kapsamda 43 milyon
TL'lik proje gelistirilerek 29 milyon TL destek saglanmis-
tir.

Ajansimiz Gidumli Proje Destegi araciligiyla, bolgenin
yenilik ve kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik
olarak; Genc Girisimci Merkezi, Modern Ticaret Borsa-
s1, Tarihi Meydan Diizenlemesi ve Kentsel Yayalastirma,
Enerji Verimliligi, Tasarim ve Inovasyon ve Gastronomi
alanlarinda toplam 41 milyon TL'lik vizyon projeler gelis-
tirmis ve uygulanmasina yonelik olarak 21 milyon TL mali
destek saglamistir. Ajans, tilkemiz sathinda daha denge-
li bir yerlesme diizeninin saglanmasi ve gociin kademeli
olarak yonlendirilebilmesi amaciyla Mardin'de 400 diik-
kaniicerecek sekilde tarihi carsilarin yenilenerek ekono-
mik yasama katki saglamasi ve Dara antik kentinin tu-
rizme kazandirilmasina yonelik 16 milyon TL'lik 2 projeye
12 milyon TL destek saglayacak olup, projeler uygulama
asamasina gecmistir.
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YILIN SAGLIK
YATIRIMCISI

MEDICANA
SAGLIK GRUBU

2. Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde
‘Yihin Saghk Yatirimcist' kategorisi odilu
MEDICANA Saglik Grubu'na verildi.
Odiilii, MEDICANA Saghk Grubu
Kurumsal Iletisim Direktorii Kurtulus
Okutan'a, Sayin Ahmet Nurdag
tarafindan takdim edildi.




Medicana Saglik Grubuy; 1992 yilindan bu yana gelecegin
saglik hizmeti standartlarinm belirleme yolunda ilerle-
yisini siirdiiriiyor. Bugiin; 13 hastane ve 6000 tizerinde
calisaniyla saghigin her alaninda, ytiksek standartlarda
saglik hizmetini basta Istanbul ve Ankara olmak tizere,
Konya, Samsun, Sivas ve Bursa da kesintisiz stirdiir-
mektedir.

Medicana saglik Grubu Ulkemizde saghk turizmi alanin-
daki calismalara onciiliik etmis ve yurtdisindan gelen
hastalarin, multidisipliner saglik alanlarindaki tedavile-
rinde onemli merkezler arasina girmistir. Stirduiriilebilir
saghk hizmeti sunumu saglamak amaciyla Diinyanin
onemli bolgelerinde hizmet ofisleri acmistir.

Medicana Saglk Grubu hastanelerinde; hasta giivenli-
gi, etkin ve kaliteli hasta bakimi ve tedavisi onceligiyle
diinyanin onde gelen kurumlariyla esit kalitede ve Joint
Commission International (JCI) akreditasyon standart-
lar1 ve Saglik Bakanligi Hizmet Kalite Standartlarn ile
(SHKS) tam uyum icerisinde hizmet verilmektedir.
Uluslararas: standartlarda saghk hizmetini toplumun
her kesimine yaygin sunmak, seffaf, glivenilir ve sef-
katli hasta yaklasimiyla hasta memnuniyetini stirekli
artirarak gelistirmek hedefi ile calisan Medicana Saghk
Grubu; Ulkemizde en degerli markalar arasinda secilmis,
kalitesi ve hizmet sunumu ile bir cok kez tiiketicinin en
begendigi saglik kurulusu iinvanina sahip olmustur.
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MEDICANA\

Medicana Saglk Grubu; Modern yapilarda, cagdas, ile-
ri teknoloji altyap: ve gelismeleri aninda takip eden bir
vizyon ile verimliligini siirekli gelistiren bir kurum olma
hedefiyle calismaktadir. Tlirkiye'de ve diinyada saghk
hizmetlerinin gelisiminiizlemeyi, uluslararasi kabul gor-
mus standartlarla, yontem ve uygulamalari biinyesinde
barindirmayi ve hastalarina sunmayi hedeflemektedir.

HASTANELER

Medicana Bursa

Medicana Kadikdy

Medicana Sivas

Medicana Konya

Medicana Haznedar

Medicana International Samsun
Medicana International Istanbul
Medicana International Ankara
Medicana Dis

Medicana Bahcelievler
Medicana Camlica

Medicana Tip Merkezi
Medicana Avcilar

YENI YATIRIMLAR
Medicana Atasehir
Medicana Izmir
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NOVASYON
DONGUSU ODULU

UYUMSOF BiLGI
SISTEMLERI VE
TEKNOLOJILER
TiC. AS.

2Istanbul Altin Degerler Odiil Téreninde
Inovasyon Dongtisii’ 6diilii, Uyumsof Bilgi
Sistemleri ve Teknolojileri Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet ONDER'e Sayin Asli Borakan
tarafindan takdim edildi.
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Uyumsoft, istanbul Altin Degerler inovasyon Odiiliinii ald:
Tiirkiye'nin Inovasyon Lideri Uyumsoft, inovasyon dalin-
da bir 6diilti daha kazand. Istanbul Altin Degerler inovas-
yon Odiilii Uyumsoft'un oldu.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) destegi ile 14 Aralik 2018
Cuma giinti Ciragan Sarayi'nda, “Istanbul 2 Ekonomi Zir-
vesi ve Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni" diizenlendi.
Lider yaziim ve danismanlik firmasi Uyumsoft, ileri tek-
noloji konularina odaklanarak yillik gelirinin %31'ni ar-ge
faaliyetlerine ayirdig: icin Inovasyon dalinda gectigimiz
yillarda oldugu gibi, yeni bir 6diiltin daha sahibi oldu.

Uyumsoft'un basarisinin kaynag), ar-ge ve inovasyon
odakl olmasidir . .
Torende, Uyumsoft'un “Istanbul Altin Degerler Inovasyon

Odiiliinii” alan Uyumsoft Baskani Mehmet Onder, 22 yildir
elde ettikleri basarinin ar-ge ve inovasyon odakl olmala-
rindan kaynaklandigimi séyledi. Urtin ailesi arasinda ERP
(cloud, bulut, mobil); iDontisiim (e-Fatura, e-Arsiv, e-Def-
ter, e—irsaliye, e-Bilet) uygulamalari, EkoTicari tiriin ailesi,
Banka Bakiyem, Uyumpos ve 30'un tizerinde kamu proje-
sinin oldugunu kaydeden Mehmet Onder, yeni tiriinlerin
anonslarini yapmakta olduklarini aciklad.

Uyumsoft, son 7 ayda insan kaynaklarini %20 arttirdi

1997'de, %100 yerli sermaye ile global is diinyasinin tek-
nolojik doniistimiine rehberlik etmek tizere yola cikan
Uyumsoft, ise ve insana deger katan coziimler iirete-
rek, son 5 yildir her yil ortalama %30'un tizerinde biiyiime
kaydetmektedir. Son 7 ayda insan kaynagini yaklasik %20
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artiran Uyumsoft, Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Tokat ve
Bakti'deki 6 ofisinde 200'tin iizerindeki calisani ve eko-
sistemindeki 250'yi askin is ve ¢6zim ortagiyla binlerce
miisterisine hizmet vermektedir. Global inovasyon trendi-
nin tilkemizdekilideriolan ve yillik gelirinin %31'niar-ge ve
inovasyon faaliyetlerine ayiwran Uyumsoft, HAVELSAN'n
en iyi yazihm firmalar: kategorisi olan A-Grubu tedarikci
listesinde yer almaktadir. Uriin yelpazesini ve hizmet ag1-
n1 hizla genisleten Uyumsoft, portfoytline yeni ve glicli re-
feranslar katmaya devam etmektedir.

istanbul Ekonomi Zirvesi, siyaset, is ve STK diinyasini bu-
lusturdu

istanbul Ekonomi Zirvesi, meslek orgtitlerini, sivil toplum
orgiitlerini, finans cevrelerini ve farkh sektorlerden is in-
sanlarini bir araya getirdi. Zirvenin aciisinda, TBMM Bas-
kani Binali Yildirim, Devlet Eski Bakani Kiirsad Tlizmen,
Avrupa Birligi ve Devlet Eski Bakani Egemen Bagis, Tir-
kiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Ismail Giille, Anka-
ra Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin Ozdebir, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Baskani Cengiz Ultav,
istanbul 2.Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskan Abdullah
Deger, Istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyet Baskani
Dr Mustafa Aydin basta olmak tizere, siyaset, is diilnyasi ve
sivil toplum orgtitlerinden yetkililer, birer konusma ger-
ceklestirdiler. Diizenlenen panellerde; sanayi 4.0, banka-
alik ve finans, insaat, turizm ve otelcilik, eneriji ve cevre,
otomotiv ve mobilite ¢oziimleri, ulastirma ve tasimacilik
basliklarinda, konunun uzmanlari degerlendirmelerde
bulundular.
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KONGRE TURIZMINDEK
TURKIYE'NIN GLOBAL
MARKASI

LUTFi KIRDAR
KONGRE
MERKEZI

2Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde
‘Kongre Turizmindeki Turkiye'nin Global
Markast' secilen Liitfi Kirdar Kongre Merkezi
odullendirildi. Genel Miidiiri Handan
BOYCE'ye, Sayin Abdullah Deger tarafindan
oduil takdim edildi.
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TURKIYE’NIN ULUSLARARASI STANDARTLARA UYGUN
iLK KONGRE MERKEZI ; ISTANBUL LUTFi KIRDAR!

Turkiye'de ilk kongre merkezi olarak, 1996 yilindan itiba-
ren sayisiz basarili bircok etkinligine ev sahipligi yapan
istanbul Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Saray1, konumu ve
yarattig eneriji ile etkinliklerin vazgecilmez mekamnidir.
Uluslararasi etkinlik standartlarina uygun olmasi, orga-
nizasyonlardaki yenilik¢i ve kaliteden odiin vermeyen

hizmet anlayisi ile sektor paydaslarina liderlik edebilme
ozelligini ortaya koymaktadir.

40.000 m21ik bir alana sahip olan istanbul Liitfi Kirdar,
Ana Bina ve Rumeli olarak birbirleriyle baglantili iki bina-
dan olusmaktadir. Genis ve glin 15181 alan salon ve fuaye-
leri, sergi ve banket alanlari ile her tiirli etkinlik icin mi-
safirlerine ozel kullamim imkanlari sunmaktadir. Anadolu
Oditoryum, Rumeli Salonu, toplanti salonlari, fuayeleri ve
acik alanlari ile kongreler, toplantilar, kiiltiir & sanat et-
kinlikleri, tirtin lansmanlari, fuarlar, sergiler, kokteyller,
gala yemekKleri, iftar davetleri, diiglin seremonileri, film
galalan ve kiiltlir-sanat etkinlikleri gibi her tiirlii organi-
zasyonlara ev sahipligi yapabilecek kapasiteye sahiptir.
Deneyimli ve profesyonel ekibi ile Istanbul Liitfi Kirdar'da
diizenlenen tuim organizasyonlara hizmet veren Borsa

Restaurant, Turk Mutfagi'nin en lezzetli ve seckin menii
alternatiflerini konuklarinin begenisine sunmaktadir.

Istanbul Liitfi Kirdar, kongre, toplanti ve etkinlik mekani
olarak her ttirlii ulusal ve uluslararas: davet icin aranilan
bir merkez haline gelmis, Istanbul'un marka degerine ya-
kisir ulusal ve uluslar arasi bircok etkinlige imza atarak
hizmet vermeye devam etmektedir.
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KOBI 0ZEL ODULU

EVTEKS HAZIR
GIYiM VE
KONFEKSIYON AS

2Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde ‘Kobi
Ozel Odiilii', Evteks Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Kurucusu Isa Dal'a Sayin Abdullah Deger ve
Sayin Ziya Mursaloglu tarafindan takdim edildi.
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Evteks, Denizli'nin tekstil geleneginde on sirada bir tercih
olmayi, yore insaninin bu binlerce yildir genlerine islemis
dokuma gelenegini son sistem tekstil teknolojisi ve genis
vizyonlu bakis acisi ile harmanlamasina borcludur.
Kiiltlirimiziin bir parcasi olan geleneksel el sanatlarimiz
da Evteks ile tarihi degerlerimizi glinliik kullanimimz ice-
risinde kullanabileceginiz sekilde tasarlandi. Gecmisten
glinimiize olusturdugumuz bu bag ile el emegi goz nuru
triinler sizin zevk sahibi yontinizii goze carpici sekilde
ortaya koyacaktir.Diinyanin dogal kaynak ve sifa merkezi
egede yaygin olan SPA tesislerinin her birimi icin gerek-
li havlu, bornoz, carsaf, pestemal ve diger tekstil tiriinleri
tzerinde yillardir yaptigimiz detayli arastirmalar ve tek-
nik anlamda ihtiyaclar: karsilayacak bilgi ve tecriibemiz
ile Spa'larin kendine 6zgii konseptine uygun renk ve de-
senlerde Uretim yapmaktadir. Evteks Tekstil Limited Sir-
keti 1998 yilindan beri tekstilin tarihi baskenti olan De-
nizli'de tasarim, tiretim ve kalite kontrol alaninda hizmeti
vermektedir. Kalitesini ISO 9001, BSCI, SEDEX ve OEKOEX
ile belgelemis olan sirketimiz, 50 tilkeye ve 5 kitaya ih-
racat yapmaktadir. Dlinyanin bir cok banyosunda 6zen-
le kullanilan havlular, koleksiyonel anlamda bile tercih
edilen bornozlar, tasarim harikasi nevresimler gibi temel
kullanmim tirtinlerinin yani sira innovasyon iceren bocek
kovucu piknik ortiistinden, Aloe Vera iceren carsafa ka-
dar hem saghkl hem de farkl tirtinler sunmaktayiz.
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Dogal saglik sektorii kadar hizmet sektorii de Evteks'in
yaygin anlamda iretim alanina girmektedir. Otel tekstil
urtinleri Evteks'in en iddiali ve giicli oldugu alanlardan
birisidir. Bununla beraber sikligin ve ayni zamanda kon-
for ile dayanikhligin 6zellikle arandig1 kuafor salonlarinda
%100 pamuktan, %100 polyestere kadar tekstil mamulu
her tiirld tirtint bulunmaktadir.

T-shirt ve benzeri, her ttirli model ve kumasi uygulayabi-
len tist giyim Uiriinlerini istenilen renkte, baskili ve nakish
versiyonlari ile cok kisa siirede ve tistenilen miktarlarda
uretebilmektedir..

Sirketin en cok tecriibe sagladig1 alanlarin basinda SPA/
Wellness alani geliyor.

ISTANBUL .
- EKONOMI ZIRVES]

p)




INOVASYON KATEGORISH
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E SBS BILIMSEL
Bi0 GOZOMLER
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2 Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde
'Inovasyon Kategorisi Odiilii, SBS Bilimsel Bio
Cozumler San. ve Tic. A.S. Genel Muidtirii Ash
Elif Tanugur Samanci'ya Sayin Emine Sabanci
Kamuisl tarafindan takdim edildi.




BEE'O Propolis, Gida Yiiksek Mithendisi Propolis Uzma-
ni Ash Elif Tanugur Samanci, Ziraat Mithendisi Aricilik
Uzmani Taylan Samanc ve Istanbul Teknik Universitesi
Gida Mithendisligi bolumiinde ogretim gorevlisi Prof. Dr.
Dilek Boyacioglu tarafindan Tiirkiye'de daha dnce tiretil-
meyen propolisi yine Turkiye'de ilk kez “Sozlesmeli Ar1-
ciik” modeli ile iretmek adina KOSGEB destekli Ar-Ge
projesi (Propolisin duyusal, biyolojik ve kimyasal 6zel-
liklerine gore simiflandirilarak insan tiiketimine uygun
nitelik kazandiracak proses yontemlerinin gelistirilmesi)
ile istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent'te kurul-
mustur. Oglunun bagisiklik sorunundan hareketle yola
cikan Asli Elif Tanugur Samanci, bu vesile ile, tilkemize
Cin'den ithal edilen propolisin yerli Uiretimine onciiliik
etmistir.

2013 yiindan bu yana, ar iiriinleri alanindaki uzmanlig:
ile; yurt icinde BEE'O, yurt disinda BEE&YOU markasiyla,
propolis, ar1 stity, bal, polen ve ar1 iiriinleri iceren %100
dogal ve saglikl karisimlar, tabletler, damlalar, sprey-
ler {iretmektedir. Uriinlerini, Turkiye'de e-ticaret sitesi
www.beeo.com.tr tizerinden, 24.000 eczane ve 2000 pe-
rakende satis noktasinda, Amerika'da ise e-ticaret sitesi
www.bee-and-you.com lizerinden; ayrica Amazon, CVS,
Wallmart, E-bay'de ve 3500 perakende satis noktasin-
da satisa sunmaktadir. Tum bunlarla birlikte; Amerika,

Kore, Belcika, Almanya, Hollanda, Isvec, Ingiltere, Avus-
turya, Katar, Dubai, Kibris, Suudi Arabistan ve Pakistan'a

trtinlerini ihrac ederek, Anadolu propolisini bir diinya
markasi yapma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Tirkiye'de ilk defa hayata gecirdigi “Sozlesmeli Ariciik
Modeli" ile su anda Tiirkiye genelinde 500 sozlesmeli arici
ve 150.000 ar1 kovani ile calismalarina devam etmektedir.
BEE'O Propolis'in uzman ekibinde yer alan ziraat miihen-
disleri ve aricilik uzmanlar kontroliinde, tilkemizin farkh
bolgelerinde yer alan aricilarla birebir calisiimakta, egitim
ve malzeme destegi verilmektedir. Bu model ile kontrolli
kosullarda, kovandan sofraya izlenebilir iiretim saglan-
maktadir. Boylece, tilkemizdeki aricilar artik bal disindaki
diger ar tirtinlerini de tiretebilir ve bundan gelir elde ede-
bilir hale gelmistir. Aracilarin kaldirildigi bu model ile arici-
lar dogrudan kazanmakta; her bir aricinin iirettigi tirtinleri
kesin olarak hangi rakamdan satin alinacaginin taahhii-
di de verilerek bu sekilde "“Etik Ticaret” saglanmaktadir.
Pestisit uygulanmayan dogal cevrede iiretim yapilmakta;
ardindan Istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent'te
gerceklestirilen laboratuvar analizleriyle iiriinlerin dogal
besin icerigi ve biyolojik aktiviteleri dogrulanmaktadur.

BEE'O Propolis; ISO 22000, ISO 9001, GMP, BRC, IFS, He-
lal, Kosher sertifikalarina sahip, FDA'den onayly; Ttirki-
ye'nin ilk ve tek inovasyon odillii yerli propolis Uireticisi
olarak tliketicilere dogru iretilmis, dogal besin icerigi
ve biyolojik aktivesi korunmus, inovatif, katma degerli
uriinler sunmaktadir.
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NOVASYON
KAYNAKLARI GDOL0

I MAXION JANTAS
JANT SANAYi VE

TIC.AS.

2. Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde
‘Inovasyon Kaynaklar1 Odiilii', Maxion Wheels
Turkiye ve Afrika Operasyonlari Baskan
Yardimcisi Hakan Unlii'ye Sayin Asli Borakan
tarafindan takdim edildi.




Uretimin saghkl biiytimesiile jant sektoriiniin ilk yapi tas-
larindan biri olan JANTAS dogdu. JANTAS ilk patentini 1979
yilinda aldi. Ulasilan kalite standartlari ve stirekli biiytime
egilimiile ayni yil ihracat faaliyetlerine baslandi. JANTAS>1n
basarili performansi CIDAS>in kurulusuyla hiz kazanmis
ve JANTAS>1n diinyayla entegre olmasini saglamistir. Bu
kapsamda, sektoriin diinyadaki cnemli temsilcilerinden
biri olan Alman Lemmerz Grubu ile 1992 yilinda igbirligine
gidildi. Bu uyumlu isbirligi 1993'de "“joint venture" olarak
LEMMERZ INCIJANT SANAYI A.S.'nin kurulmasini sagladu.
1997 yilinda, jant Uiretiminde diinya lideri Hayes'in Avrupa
lideri Lemmerz'i almasiyla, Tlirkiye, diinyada kaliteli jant
uretimi merkezlerinden biri haline geldi.

Jant tiretiminde saglanan basari, grubun gelisim alam ola-

rak gordiigli akiimiilator tiretiminde de yatinm karari al-
masini tesvik etti. Uretilecek akiiye, ailenin cok 6nem ver-

MAXION
JANTAS

digi bir manevi deger olan “INCI" ad1 uygun goriildii. Cevdet
incinin basarih girisimcilik dykiisiinii gelecek nesillere
aktaracak Inci adini tasiyan bu akdi, diinya standartlarinda
kaliteyi temsil etmek lizere Uiretilmeye baslandi.Maxion —
inci Jant Grubu biinyesinde bulunan Maxion Jantas 1968
yiinda kurulmustur. Ulkemizde ticari ve agir vasita arac-
lar icin jant tiretimi konusunda lider konumda olan Maxi-
on Jantas, Manisa Organize Sanayi Bolgesinde 43 bin
m?2 alanda tiretim yapmaktadur.

Maxion Jantas yilda 2 milyon 400 bin adet jant tiretim ka-
pasitesine sahiptir. Tiirkiye agir vasita, kamyon, otobiis
jant pazarinda %90 pazar payt1ile lider konumundadir.
Muisterileri arasinda Chrysler, Daimler, Ford Otosan, Frei-
ghtliner, Isuzu, Iveco, Karsan, Krone, MAN, Mercedes-Benz
Turk, Mitsubishi, Otokar, Renault, Scania, Schmitz Cargo-
bull, Temsa, Tirsan, UD Truck, Volvo bulunmaktadir.
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AUTOMOTIVE
SANAYIVETIC. AS.

2. Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde
'Inovasyon Kaynaklar1 Odiilii', Rollmech
Automotive Sanayi Inovasyon vels
Gelistirme Mudurt Ali Nazmi Bayram'a ve
llker Demirayak’a, Sayin Taner Karaoglu
tarafindan takdim edildi.
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Rollmech

m r automotive

ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYIVE TIC.A.S.

Rollmech Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiren, tiriin ta-
sarlayan ve uretiminin % 40 11 ihrac¢ eden bir Turk
firmasi

Firma blinyesinde tim testleri gerceklestirebilecek E
test merkezi ve laboratuvar alanlari 1=
Tirkiye'de mentese ve kayar kapi alaninda miihen- 5‘%
dislik yetenegine sahip tek firma % S

o
Tiirk Patent Enstitlisii'niin 2014 yilinda Faydali Model E) &

Basvurusu Yapan Firmalar siralamasinda 2.sirada

p)

Mercedes, Mc Laren, Jaguar, Aston Martin gibi global
firmalarla ishirligi

2009 yilinda 20 M€ olan cirosunu gerceklestirdigi
inovasyon projeleri ile 96 M€ ya cikarilmasi

Firma cirosunun yaklasik %4'ti Ar-Ge yatirimi
Yurtici ve yurtdisi tescilli toplamda 10 marka
800'den fazla sirket calisani

Farklh sektorlerde 7 grup sirket

50 Ar-Ge Merkezi personeli

Uretiminin %40 ‘1114 {ilkeye ihracat




0ZEL SEKTORON
YAPIG! EN BOYUK
YATIRIMLARDAN OLAN

N STAR RAFINERININ
ACILMASI

SOCAR TURKIYE

2 Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde,
Socar Turkiye'nin 0zel sektorin

yaptig1 en bulytik yatirimlardan olan

Star Rafinerisi'ne katkilarindan dolayz,
Grup Direktori Mutluay Dogan adina

esi Kumsal Dogan'a Sayin Ali Kurt
tarafindan odill takdim edildi.




992 yilinda kurulan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SO-
CAR, diinyanin petrol ve dogal gaz hakimindan en zengin
tlkelerinden Azerbaycan'n kaynaklarini uluslararasi
capta gelisim ve fayda icin kullanima sunuyor.

Entegre coztimler sunan bir enerii sirketi olarak petrol ve
dogal gaz kaynaklar1 arama, iretim, isleme; petrol, dogal
gaz ve dogal gaz kondensatlarinin dagitimi; ham petrol
ve petrokimyasal tirtinlerin ulusal ve uluslararasi capta
pazarlanmasi ve Azerbaycan'da dogal gaz tedarigi calis-

malarin yurtitiiyor.

SOCAR, stratejik ishirlikleriyle kiiresel capta ekonomik,
sosyal ve cevresel fayda saghyor. Bu dogrultuda ulusla-
rarasi operasyonlarini hizla giiclendiren SOCAR, iran'dan
ingiltere'ye kadar 13 farkl tilkede temsilcilikler olustur-
du; Singapur, Vietnam, Nijerya ve isvigre'de uluslarara-
s1 ticaret sirketi kurdu ve Tiirkiye, Giircistan, Ukrayna,
Romanya, Isvicre ve Yunanistan'da aktifler satin aldu.

SOCAR, kiiresel dlcekte yriitiilen stratejik projelerin en
onemlisini 19.5 milyar dolarlik yatirimla Tiirkiye'de ger-
ceklestiriyor. Iki kardes iilkenin geleceginde tnemli bir
rol Uistlenen ve enerji alaninda entegre bir deger zinciri
olusturan SOCAR, giiclint dostluk, ishirligi ve glivenden
aliyor.
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ISTANBUL .
- EKONOMI ZIRVES]

p)




EN BASARILI KATILIM
BANKASI

VAKIF KATILIM
BANKASI

2.Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde ‘En
Basarili Katim Bankasi' kategorisinde, Sayin
Mustafa Aydin tarafindan Vakif Katilim Bankasi
Yonetim Kurulu Baskani Ozttirk Oran'a 6diil
takdim edildi.
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Vakif Katilim hakkinda

Vakif Katilim, Vakiflarin paylasim kiltiriinti ve kamu-
nun giciini birlestirerek katilim bankaciligina yeni bir
soluk getirmek hedefiyle 2016 yilinin Subat ayinda hiz-
met vermeye basladi. Kurulusunun iizerinden kisa bir
zaman gecmis olmasina ragmen, subelesme calismala-
r1 sonucunda cografi olarak tilkenin cnemli bir kismini
kapsar hale gelen Vakif Katilim, su anda 42 ilde 91 su-
beyle ve 1120 calisanlara bireysel ve KOBI miisterilerine
hizmet veriyor.

Sermayesinin tamami Vakiflar Genel Mudurliigline ait
olan Vakif Katilim, “Vakif Kiiltiirii'"'niin onemli bir kuru-

mu olarak faaliyetlerini siirdiirtiyor. Yiizyillardir adil sos-
yal yasamin onemli bir parcasi olan Vakif Kiiltiirii ile fa-

Q?y VAKIF KATILIM

izsiz bankacilik ilkelerini bir araya getiren Vakif Katilim,
calismalarini sadece ortaklari ya da miisterileriicin degil,
tim topluma faydali olma ilkesi cercevesinde yurittiyor.

2018'de 325 milyon TL net kar

Finansal olarak 2018'i oldukca basarili bir sekilde geciren
Vakif Katilim, 15.1 milyar TL fon toplarken, tilke ekonomi-
sine nakdi + gayrinakdi toplam 19.1 milyar TL destek sag-
ladi. 2018 yili sonu itibariyla toplam 325,4 milyon TL net
kar elde eden Vakif Katihm'in aktif biiytikliigii bir onceki
yila gore yiizde 58.6 artisla 21 milyar TL'ye ulasti. Ayni
donemde 6zkaynaklari 1.527 milyar TL olarak gercekle-
sirken, yasal ytikiimliiliik seviyesi olan %12'nin tizerinde
seyreden sermaye yeterlilik orani ise %13.6 oldu.
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KURUMSAL INOVASYON
[IDER

VESTEL
VENTURES A.S

2.Istanbul Altin Degerler Odiil
Toreni'nde ‘Kurumsal Inovasyon Lideri’
oduly, Sayin Abdullah Deger tarafindan
Vestel Ventures A.S Genel Muduru
Metin Salt'a takdim edildi.
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Vestel Ventures girisimleri desteklemek, yerli tiretimleri
arttirmak, yeni fikirlere hayat vermek ve yeni is alanlarini
Zorlu Holding biinyesine kazandirmak amaciyla 2015 yilin-
da kurulan bir kurumesal yatirim sirketidir.

Girisimlerin, odaklandiklar1 konular ve calisma sekilleri ile
yasamui Ozglirlestirecegine, verimliligi artiracagina ve ye-
nilikci tarzlari ile fark yaratacagina inanan Vestel Ventures,
gelistirdigi “V3® Formiilii (Nakit + Destek + Fon) ile girisim-
cinin tUim odagini projesine kanalize edebilmesi icin Zorlu
Holding'in ArGe, iiretim, pazarlama, dagitim, satis kanallar1
ve tasarim gliclinii; is ag1 kaynaklarini ve yonetim deneyi-
mini stratejik ortak olarak girisimciye sunmaktadir. Ayrica,
Zorlu Grubu'nun Tiirkiye ve Avrupa hibe fonlar1 konusun-
daki deneyimi ile girisimcilerin bu fonlara ulasmasina ara-
cilik edilerek nakit destegi de saglanmaktadir. Gerektigin-
de danismanlik yoluyla girisimcinin karsilastig1 sorunlara
cOozuimler iretilmekte ve girisimcilere uluslararasi fuar ve
sergilerde pazarlama ve markalasma calismalari yapmak
lizere destek verilmektedir. Yurt ici pazarda biytik bir giicii
temsil etmesinin yani sira, 155 tilkeye ihracat yapan ve yurt
disinda genis bir pazarlama-satis agina sahip olan Zorlu
Holding, uluslararas: pazarlara acilan girisimcilere cnemli
katkilarda bulunmaktadir. Basaril fikirlerin Tlirkiye sinir-
lar1 disina ulasmasina destek veren Vestel Ventures, ko-
numunun getirdigi olanaklarla, diilnyanin her bolgesinde
calisma imkani buldugu ve kendi alanlarinin en iyisi olan

akademisyenler, endiistriyel uzmanlar ve uluslararas: dii-
zeyde danismanlar araciligiyla girisimcilerin karsilastigi
sorunlarda onlara know-how destegi de vermektedir.

2015 yilindan itibaren 4 yil icinde 5 Bine yakin girisimci ile
bir araya gelen, 300'den fazla organizasyonda yer alan ve
2019 yiliitibariile 17 girisime yatirim yapan Vestel Ventures:

IoT

Enerji

Medikal Teknolojiler

Siber Giivenlik

Akilli Sehir ve Ev Teknolojileri
Giyilebilir Teknolojiler
Malzeme Teknolojileri

Dijital Medya

Alanlarina yatirim yapmaya ve yeni teknolojiler tiretilme-
sine katki sagamaya devam etmektedir.

Yatinnm yaptig1 girisimleri yurt disina tasiyip bliytimelerine
katkida bulunurken, yabanci yatirimcilara Tiirk girisimle-
rini tanitmak ve ortak isbirlikleri yaparak Tiirkiye Girisim-
cilik Ekosistemine katki saglamak amaciyla Silikon Vadisi
gibi yurt disindaki baz1 onemli Start-up ekosistemlerin-
deki girisimlere yatirim yapmay1 hedeflemis, ve bu hedef
dogrultusunda 3 degerli girisime yatirim yapmustir.
Tiirkiye, Amerika, Ingiltere ve Cin'deki ofislerinde faaliyet-
lerini siirdiiren Vestel Ventures; yeni girisimcilerle tanis-
maya, yeni destekler sunmaya, yeni projeler gelistirmeye
kisacasi Vestel Ventures Yonetim Kurulu Uyesi Emre Zor-
lunun da dedigi gibi “Ulkemizin genc niifusunun girisimci
glicini Zorlu Grubunun kiiresel glicilyle birlestirmeye”
devam etmektedir.
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“LIMAN YATIRIMI
YURTPET

I AKARYAKIT LPG
DAG. PAZ. SAN,

VETIC.LTD. STI.

2. Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde ‘Liman
Yatirimi' kategorisinde, YurtPet Akaryakit

LPG Dagitim Pazarlama'ya Sayin Zafer Baysal
tarafindan odul takdim edildi.
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YURT PET

YURTPET AKARYAKIT LPG DA&ITIIVI
PAZ.SAN.VE TIC.LTD.5STI.

2009 yilinda %100 Yerli Sermaye ile kurulmus Akarya-
kit ve LPG dagitim sirketidir. Kurulusundan bu yana il-
kemizde Akaryakit ve LPGnin temini, stoklanmasi ve
pazarlanmasi konularinda faaliyet gostermektedir.
Miusteri memnuniyetini herseyin tizerinde tutan sirketi-
miz bayilerine ve abonelerine en kisa siirede cevap ver-
mek amaciyla faaliyet gosterdigi bolgelerde bdlge mii-
durltikleri kurmustur.

2009 Yiiinda Kurulmus ve E.P.D K'danlisans almis AKAR-
YAKIT ve LPG dagitim sirketidir. Kurulusundan buyana
ulkemizde Lpg nin temini stoklanmasi ve pazarlanmasi
konusunda faaliyet gostermektedir. Miisteri memnuni-
yetini her seyin tizerinde tutan sirketimiz bayilerine ve
abonelerine en kisa stirede cevap vermek amaciyla faali-
yet gosterdigi bolgelerde bolge miidiirliikleri kurmustur.
Yurt capinda Belirlemis oldugu hedefleri dogrultusunda
hizla ilerlemektedir.

Ana Faaliyet Alan::
Sirket Akaryakit ve Likit Petrol Gazini (LPG) ithal etmek,
depolamak, dolum tesisleri kurmak, yurt icinde toptan

alim satimini yapmak ve isletmek, pazarlama dagitim ve
satis teskilati kurmak, bununla ilgili tiip imalat tesisleri
kurmak satin almak ve isletmek.

Uriinlerimiz

Otogaz
Tupgaz
Dokme Gaz
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EN Y] GAYRIMENKUL
DANISMANLIGH

; TSKB
GAYRIMENKUL

DEGERLEME A.S

2 Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde ‘En

Iyi Gayrimenkul Danismahg' kategorisi 6diili,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S Genel Muidiiri
Makbule Yonel'e, Sayin Abdullah Deger ve Sayin
Merve Akkan tarafindan takdim edildi.




TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., Kasim 2002 tarihin-
de kuruldu. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Subat
2003'te ‘Gayrimenkul Degerleme Sirketleri' listesine alin-
d1 ve alaninda SPK lisansina sahip ilk kuruluslardan biri
oldu.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S,, Tiirkiye Sinai Kalkin-
ma Bankasi'nin (TSKB) bir istirakidir. Ana ortagimiz olan
TSKB'nin, gayrimenkul, makine ve ekipman degerlemesi
konusundaki uzmanlg) tizerinde yiikseliyoruz.

TSKB markasinin ulusal pazardaki yarim asri askin itibar
ve gliclinii daima arkamizda hissediyor; vizyoner danis-
manlik hizmetlerimizle gayrimenkul yatirimlarinda yerli
ve yabanal yatinmecilara dogru ve saghikl adimlar icin yon
veriyoruz.

Giinden giine giliclenen deneyimli ve uzman kadromuzla,
danismanlik alaninda yenilikci ve farkl coztimler tirete-
rek, genis musteriKkitlemize kapsaml hizmetler sunuyo-
ruz.

SPK ve BDDK lisanslarinin yan sira hizmet kalitesini,
uluslararas: gecerliligi olan prestijli RICS sertifikasiyla
tescilleyen TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Tirki-
ye'de yesil bina yatinmlarina degerleme hizmeti veren
ilk kuruluslardan biridir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak, Uluslararasi
Degerleme Standartlari’'na (IVSC) bagh kalarak bir var-
ligin, gayrimenkuliin, gayrimenkul projesinin veya bir

253

gayrimenkule dayall hak ve faydanin degerinin tespit
edilmesinin yaninda gayrimenkulle ilgili pazar arastir-
masl/sektor analizi, fizibilite analizi, en verimli ve en iyi
kullanim analizi ve konsept gelistirme gibi danismanhk
alanlarinda da hizmet vermekteyiz.

Ayrica, makine-ekipman, tesis, gemi ve diger maddi du-
ran varlik smniflarinin degerlemesinde, SPK lisansli ve
yetkin makine mitihendislerinden olusan kadromuzla
hidroelektrik santrallerden entegre tesislere, arac filola-
rindan ticari yat ve gemilere uzanan genis bir yelpazede
makine degerleme hizmeti sunmaktayiz.

T

_at|r|m|n|z
Degerimizdir
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YERLI YAZILIM

ROBASTATE
MEDYA

2. Istanbul Odiil Toreni'nde ‘Yerli Yazilim'
kategorisi odiili, Sayin Nazim Deniz
Kalashoglu'na Sayin Abdullah Deger ve Sayin
Ugur Glilek Balta tarafindan takdim edildi.
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ULUSLARARASI
TICARETE TESVIK VE

DESTEK gg
GIAGINTO n

ORIOLO

2.Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde
‘Uluslararasi Ticarete Tesvik ve Destek’
kategorisi oduly, Sayin Volkan Kazova
tarafindan Londra Borsasi Grubu Kidemli
Mudiirii Giacinto Oriolo'ya takdim edildi.




YILIN GIRISIMCI IS ADAMI

I DAVID DOUGLAS
% LETTE

2. Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde ‘Yabanci
Yatirim Yapan Is Adami’ 8diilii, Sayin Fehmi
Arnkan tarafindan Bilesik Krallik Yatinimci ve s
Adami David Douglas LETTE'ye takdim edildi.
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TURKIYE ILE SIRBISTAN
ARASINDAKI

TICARI ILISKILERIN
GELISTIRILMES] 4

CIRCLE GRUP

Ziya Beyden aldi alan kim? Serdar Savaser

2 Istanbul Altin Degerler Odiil Toreni'nde
Turkiye ile Sirbistan arasindaki ticariiliskilerin
gelistirilmesine katkilarindan dolay: Circle Grup
adina Serdar Savaser'e Sayin Ziya Mursaloglu
tarafindan odul takdim edildi.
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CANLI MUZIK

2. Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin Altin Degerler Odiil Téreni'nden sonra, konuklar ve katilimcilar
Dana Leese'in canli performansiyla muzik yasamistir.
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2. ISTANBUL EKONOMI ZIRVESI
SPONSORLARI

@ KADOOGLU

YURT PET



2. ISTENBUL EKONOMI ZIRVESI ANA SPONSORU

1933 yilinda 5 ucaktan olusan filosu ile Ankara'da "Hava-
yollar1 Devlet Isletmesi” adiyla kurulan ve Milli Savunma
Bakanligima bagh olarak faaliyetlerine baslayan Tirk
Hava Yollari, 1955 yilinda “Turk Hava Yollar1 Anonim Or-
taklig1” ad1 altinda calismalarina devam etmistir. Ortak-
ligin bugtin % 49.1'lik hissesi Turkiye Varlik Fonu'na ait
olup, diger hisseleri ise halka arz edilmistir.

Yeni acilan ucus noktalari ile ulastig1 pazar cografyasini
ciddi odlctide genisleten Turk Hava Yollar halihazirda, fi-
losundaki 335 ucag: (yolcu ve kargo) ile 49'u ic ve 259'u

dis hat olmak tizere diilnyanin toplam 308 noktasina sefer
icra etmektedir. 1 Nisan 2008'de Star Ittifaki'na iiye olan
Tirk Hava Yollary, bu iyelikten ve en miihimi de Tiirki-
ye'nin stratejik konumu kaynakli onemli avantajlardan
yararlanarak, maksimum hizmet kalitesi ile diinyanin bir
ucundan bir baska ucuna baglanti verebilen ve bu saye-
de de dis hatlarda tasidig: transit yolcu sayisini her gecen
glin daha da artiran ktiresel bir havayolu sirketidir.

Ucus emniyetine her zaman birinci onceligi veren Turk
Hava Yollari, 2005 yilindan bu yana Uluslararasi Hava
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Tasimacilig) Birligine (International Air Transport As-
sociation - IATA) tiye havayollar1 arasinda yiiksek ucus
emniyeti standardini saglayarak, Operasyonel Givenlik
Denetimi sertifikasina (Operational Safety Audit - IATA -
IOSA) sahip olan ilk Tiirk sirketi olmustur.

Diger tim havayollarina kiyasla diilnyanin en fazla tilke
ve uluslararas: destinasyonuna ucan Tirk Hava Yolla-
1, Avrupa'nin yani sira, Rusya, Orta Asya, Uzak Dogu,
Orta Dogu, Afrika, Tuirki Cumhuriyetler, Kuzey ve Gliney
Amerika'da da ucus agini hizla genisletmektedir. Buglin
diinyanin onci havayolu sirketlerinden biri olarak kabul
goren Turk Hava Yollari'nin, Dogu ve Bati arasindaki stra-
tejik konumu her gecen giin daha da giiclenmektedir.

Tirk Hava Yollar, kaliteli hizmet anlayisi ve yiiksek ve-
rimli performansiile kiiresel 6lcekli degerlendirme kuru-
luslarinin yaptig1 analizlerde cesitli ddtillere layik gortil-
meye devam etmektedir.

Genel Goriiniim
Ucak sayist: 335 (yolcu ve kargo)

Ucak tipi: A340-300, A330-200, A330-300, B777-
300ER, A350-900, B787-9, A319-100, A320-200,
A321-200, A321 NEO, B737-900ER, B737-800, B737-8
MAX, B737-9 MAX, B737-700, B737-800 WL, A310-
300F WL, A330-200F, B747-400F WL, A300-600F
WL, B777F

Hub noktalart: Istanbul, Ankara
Yolcu sadakat programi: Miles&Smiles

Uculan nokta sayist: 308 destinasyon (49'u ic ve 259'u
dis hat olmak tizere)

Ucus aginda kuvvetli bolgeler: Avrupa, Rusya, Orta
Asya, Uzak Dogu, Orta Dogu, Afrika, Tlrki Cumhuri-
yetler, Kuzey ve Gliney Amerika.
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2.ISTANBUL EKONOMI ZIRVESI UNIVERSITE IS BIRLIKCISI




2003 yilinda kapilarini acan istanbul Aydin Universitesi
(IAU), 16 fakiilte ve Yiiksekokulu ve 3 enstitiide egitim
alan 50 bine yakin dgrencisi, 40 binden fazla mezunu, 35
arastirma merkezi, 52 6grenci kuliibyi, 3 bin akademik
ve idari personeli ve binlerce ¢oziim ortagiyla, uygulama
agirlikh egitimin Turkiye'de tam anlamiyla gerceklesti-
rildigi nadir iiniversitelerdendir.

100'den fazla ilkede 450 dlinya Uiniversitesi ile is birligi
yapan, 26's1 Avrupa iilkesi olmak tizere toplamda 45 iil-
keden 259 universite ile Erasmus ikili anlasmasi bulu-
nan IAU, 6grencilerini, Avrupa Kredi Transfer Sistemi'ni
(AKTS) titizlikle uygulayan tiniversitelere verilen AKTS
Etiketi ve Diploma EKi Etiketi sayesinde basta AB tilke-
leri olmak uzere, hemen hemen tiim diinyada taninan
bir diploma sahibi yapmaktadir. IAU ayrica, bu degisim
programlariyla yurt disina en cok ogrenci gonderen va-
kif iniversitelerinden biridir.

Istanbul Aydin Universitesi, sayilar1 6 bini bulan uluslara-
ras1 6grencisi ile YOK verilerine gore “Tiirkiye'de en cok
uluslararasi 6grencisi olan vakif tiniversitesi” olmasinin

yaninda ayrica, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin (TIM)
“Tiirkiye'nin En Biiylik 500 Hizmet Ihracatcisi” ddiille-
rinde, “Egitim Hizmetleri fhracat1” alaninda 3 yil iist tiste
ikincilik 6dilint almistur.

Her 100 6grencisinin 86's1 burslu egitim goren AU, 68-
rencilerine normal ogretim stiresi boyunca ytizde 100'e
varan oranlarda burs olanagi sunmaktadir. IAU, sadece
kayit esnasinda degil, yliksekogretime devam ederken
ogrencisine burs vermeye baslayan bir sisteme de sahip-
tir.

IAU 6grencilerine ve 6gretim iiyelerine ait onlarca patent,
faydali model ve endustriyel tasarim yurt disinda diizen-
lenen yarismalardan onlarca 6diil kazanmistir. Bunun
yaninda IAU Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi
biinyesinde yer alan Incubation Istanbul Kulucka Mer-
kezi ve BioCube Istanbul Saglik Inovasyon ve Girisimcilik
Merkezi ile inovatif girisim fikirlerini desteklemektedir.
S0z konusu birimlerimizde gelistirilen is projeleri yatirim
almaya baslamis olup, ASELSAN ve TUBITAK gibi, bircok
Ust dlizey kurumla is birlikleri gelistirilmektedir.
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Bulundugu her sektorde lider, gecmi-
si ticari basarilarla dolu yarim asirhk tecriibe..
BDY Groupun temelleri, 1970 vyilinda Mehmet
Emin Baday tarafindan Mardin'de atilmistir. Lojis-
tik ve Akaryakit istasyonu isletmeciligiyle tica-
ri hayatina baslayan firma, buglin grup sirketle-
riyle birlikte LPG Toptan Satis, akaryakit, lojistik,
Liman Isletmeciligi sektérlerinde hizmet vermektedir.
Ticaribasarilarla dolu yarim asirlik gecmisiyle BDY Group,
bugtlin Turkiye'nin onde gelen sirket gruplar1 arasinda
yer almaktadir. Bulundugu sektorlerde daima lider ve s6z
sahibi olma vizyonuyla hareket eden BDY Group, mtiste-
ri odakli kalite hizmet anlayisiyla hizla btiyiiyerek pazar
paymni artirmaya devam etmektedir.Diiriist, ilkeli ve kar-
Iiigin ontinde itibarl olmanin geldigi, gelecek nesillere
maddi degil manevi bir miras birakabilecek, btinyesinde-
ki tiim calisanlari ile aile olmay1 basarabilmis bir yapi ile

bulundugu her sektorde en iyi olmay: amaclamaktadir.
Faaliyet gosterdigi sektorlerin lider kurulusu olarak hiz-
met veren BDY Group; Avgaz Enerji A.S., Ana Akarya-
kit, Istanbul Likit Gaz Enerji ve Petrol A.S., Baday Lojistik
Uluslararasi Tasimacilik LTD. STI. ve Baday Petrol Uriinle-
riLtd. Sti. firmalariile yurt ici ve yurt disinda hizmetlerini
basariyla stirdiirmektedir.

Vizyon

BDY Group ve bagli oldugu sirketler ile faaliyet alanir
genisletmek daha cok insana is imkani saglamak.
Kaliteli mal ve hizmet tiretmek ve istikrarh bir biiyii-
meyi saglayabilmek icin.

Faaliyet gosterdigimiz her sektorde kaliteli hizmet
sunarak miisteri memnuniyeti saglamayu.

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada insan hayatina

deger katacak coztimler iiretmeyi.

Calisanlara stirekli gelisme sansi saglayacagi bir ca-
lisma ortami saglamayu

Is yapmakta oldugu kisi ve kurumlar ile karsihkh gii-
ven ortami saglamayi.

Cesitliis kollarinda yeni yatirimlar yaparak iilke eko-
nomisinin gelismesine katki saglamay1 amac edin-
mistir,

Misyon

Grup sirketlerini idari, mali, sosyal, hukuki ve teknik
konularda koordine edecek verimliligi arttirmak.
Ulusal ve uluslararasi alanda yatirimlar gerceklestir-
mek.

Ulke ekonomisine istihdam olusturmak.

Faaliyet gosterdigi sektorlerde varligini gliclendire-
rek oncti kuruluslar arasinda yer almak.
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1980l yillarda Anadolu'nun farkl illerinde LPG dagitim
sirketleri kurulmaya baslayinca; dayanisma icerisinde
bliyiiyebilmek icin 1987 yilinda Anadolu LPG ve Sanayici-
leri ve Isadamlari Dernegi'ni kurarak sektordeki miicade-
lemizi Dernek catisi altinda yiiriitmeye basladik.

2012 yihinda Anadolu'daki akaryakit firmalarini da kap-
sayacak sekilde faaliyet alani genisletilmis; Dernegimizin
ad1"Anadolu LPG ve Akaryakit Sanayicileri ve sadamlan
Dernegi” olmustur.

Dernegimiz Anadolu'daki orta ve kiiclik dlcekli LPG ve
Akaryakit Dagitim Sirketlerini temsil etmektedir.

Dernegin amaci;

Sivilastirilmis petrol gazi (LPG) ile akaryakit dagitim
ve depolama faaliyetinde bulunanlar arasinda ishirligi
ve dayanismayi saglamak,

Temiz, saghkli ve yasanabilir cevre icin LPG kullani-
mini tesvik eden faaliyetlere destek vermek,

LPG ve akaryakit sektortindeki etik kurallarin olus-
turulmasina ve yerlestirilmesine katkida bulunmak,

LPG ile petrol piyasasindaki yatirim ve calisma orta-
minin iyilestirilmesini desteklemek,

Piyasada rekabeti engelleyen veya Kisitlayan faali-
yetleri onlemek,

Rekabetci bir piyasa yapisi olusmasina katki sagla-
malk,

Calisma barisin bozan ve haksiz rekabete yol acan
faaliyetleri engellemeye calismaktir.
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25 Aralik 2017 tarihinde resmen hizmete acilan Reklam
Carsisy; basariliisadamlari Abdullah Deger ve Ziya Mur-
saloglu tarafindankurulmustur. Reklam Carsisi, c¢izgi
alt1 ve cizgi Uistu reklam alanlarinda cok genis hizmet
ve Urlin yelpazesine sahip olmakla birlikte en iyi hiz-
meti, en uygun fiyata sunan Dijital bir Platformdur. Rek-
lam Carsisi'nin temel hedefi miisterileri taleplerine, ‘tek
merkezden' cozuim Uiretmektir. Tedarikcileriyle kol kola
yuriiyen bu iletisim yuvasy; her ihtiyaca yanit verecek
genis Urin sayisi, sektortin en iyilerinden olusan cali-
sanlariyla gliclti bir yapi, buiytik bir ailedir. Tedarikcile-
riyle gliclii bir bag olusturan Reklam

Carsisy, catis: altinda topladigr tiim firmalarin birbirle-
riyle ve ekibimizle kontakt halinde olmasina bilyiik 6zen
gostermekte, kurumsal ishirligine kapt acmaktadir.
AR-GE faaliyetleri kapsaminda miusterilerin projelerini
ciddiyetle dikkate alan Reklam Carsisi, ayni zamanda
sosyal sorumluluk calismalarina da biiylik onem ver-
mektedir. Doga ve yesil asig1 olan, bu yonde projeler ge-
listiren ekibimiz, kadinlarin ve genclerin projeleriyle de
yakindan ilgilenmektedir. Sponsorluk konusunda da ilk
etapta musteri taleplerini alan firmamiz, degerlendirme
siirecinin ardindan, stratejilerimiz ile uyumlulugu dog-
rultusunda, siirecten karar cikarmaktadir.Sivil toplum
kuruluslarinin varligina, giictine ve en gerekli demok-
ratik araclar olduguna inanan Reklam Carsisi, bu cerce-
vede STK'larla glicli bir diyalog icerisindedir. Carsimiz,
toplum yararina calisan STK'larla ortak hareket ederek
kaliteli hizmetin siirdirebilirligini garanti etmektedir.
Reklam Carsisi'nin ilk isi Istanbul EkonomiZirvesi'dir.

istanbul Ekonomi Zirvesi'nin birincisi 25 Aralik 2017'd,
ikincisi 14 Aralik 2018'de Ciragan Sarayi'nda diizen-
lenmistir. 3.Istanbul ekonomi Zirvesi 5 Aralik'ta Cira-
gan Sarayi'nda gerceklesecektir.

isletmelerin Reklam Carsisi'ni tercih etmeleri icin
daha pek cok neden siralanabilir. Reklam Carsisi de-
taylar1 onemser, miusteriyle empati kurar. Yenilikci
ve yaratici ekibimiz, miisterimize en iyisini saglaya-
na kadar cabalar, firmamizdan iirtin veya hizmet alan
her miisteri, kendisini en 06zel miisteri hisseder.

REKLAMCARSISI.COM MiISYONU

Cool Reklam'n ilk markas: olan Reklam Carsi-
s1'nin misyonu,; yliksek kalitede

urin ve hizmet vaadiyle mtisterilerine arindiril-
mis en iyi fiyaty, 7/24 sunmaktir.

Kurumumuz, iletisim teknolojileri, reklam ve med-
ya alaninda sorumluluklarini

eksiksiz yerine getirirken, "Dortli Mutluluk" ilke-
sini benimsemekte; tiretici,

araci, satic1 ve son kullanicinin yliztinii beraber
guldlirmektedir

REKLAMCARSISI.COM ViZYON

Reklam Carsisi'nin vizyonu; kaliteli hizmet anlayisiile
sektore yon vermek ve lider firma durusuyla, her sek-
torden miusterilerinin “Glivenilirlik Kalesi" olmaktir
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ANKARA SENAYI ODASI

Cumbhuriyetin ilani ile Tiirkiye'nin Baskenti olarak seci-
len Ankara, o donemde tarim ve hayvancilikla gecinen
ve yine yalnizca tarim ve hayvancilik kaynakli mallarin
alim ve satimu ile kisith ticari hayata sahip, 30 bin nti-
fuslu bir Anadolu sehri idi. Bagkent olmanin gerektirdi-
gi hizmetleri verebilecek bir sehir kurulmasi amaciyla,
Ankara'da yogun alt ve Uist yap! insaatlar1 baslatilmis
ve boylece ticari hayati canlanmis, daha sonra da insa-
at malzemeleri ihtiyacini karsilamaya yonelik bazi ufak
capliimalathanelerin yapiumina baslanmisti. 1923'lerden
sonra Makina ve Kimya Endiistrisi, Simerbank Genel
Midurliigu ve Etibank Genel Mudurliigu gibi Kamu Sa-
nayi Kuruluslarinin ve bu kuruluslara bagh fabrikala-
rin Ankara'da yapilmis olmasi hem bu fabrikalara yan
sanayi olarak calisan kiictik boyutlu ozel isletmelerin
kurulmasini, hem de isglicli olarak Ankara'ya cok sayi-
da niifusun goctini tesvik etmis, bir bakima Ankara'da
sanayilesme ve ntifus patlamasi birbirinin hem sebebi
hem sonucu olmustur.

Ankara'daki bu degisiklikler, sehirde faaliyet gosteren
imalathane, esnaf ve tliccar sayisinda artislar sagla-
muis, tiiccar ve esnafin mesleki dayanisma ihtiyac so-
nucunda da Mayis 1923 yilinda Ankara Ticaret ve Sanayi
Odast kurulmustur. Ankara'da sanayiinin ozellikle 1950
yiindan sonra Ozel Sektére oncelik veren Hiikiimet
politikalari ile daha da gelismesi, sanayi sektortindeki
sorunlarin ticaret erbabindan cok farkli olmasi ve bu
sorunlarin Hilkiimete ve ilgili mercilere intikal ettirilip
takip edilmesi istegi miistakil bir Sanayi Odasi kurma
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NURETTIN OZDEBIR
Rnkara Sanayi Odasi Baskan

diistincesini dogurmustur. Ankara Sanayi Odast, Dr. Or-
han Isik, Miimin Erkunt, Cenap And, Necati Tereyagog-
lu ve Ahmet Karamanci'nin uzun ve yogun calismalari
sonucunda 18 Kasim 1963 yilinda, 11 grupta 259 sanayici
tye ile ve 30.000.-TL'lik biitce ile kurulmustur.

Kalkinmanin mutlaka sanayiile miimkiin olacagi inanci
ve dengeli bir gelisme icin sanayinin hakettigi yeri ala-
bilmesi amaciyla kurulan Ankara Sanayi Odasi, kurul-
dugu glinden bugiine kadar Ankara Sanayiinin verimli
sekilde calisabilmesi ve gelismesi yolunda iizerine dii-
sen tim gorevleri imkanlar dahilinde yerine getirmeye
calismistir ve calismaya da devam edecektir. Ankara
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Nurettin Ozde-
bir'dir. Merkezi Ankara'dadir
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TABA-AmCham

Tiirk Amerikan Isadamlarn Dernegi (TABA-AmCham)
5 Subat 1987 tarihinde 87 / 11484 sayili Bakanlar Kuru-
lu karariyla kurulmus ve 7 Agustos 1991 tarihinde 91 /
2057 sayili Bakanlar Kurulu karariyla “KAMU YARARI-
NA CALISAN DERNEKLER" Statusiinti kazanmistir. Kar
amaci gitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Dernegin
uyeleri arasinda Tirk ve Amerikan sirketlerinin yani
sira, Avrupali ve Orta Dogulu sirketler de yer almaktadar.
Dernegin Genel Merkezi Istanbul da olup, Ankara, izmir
ve Adana’da 3 subesi bulunmaktadir.

Amerikan Ticaret Odasi Turkiye Temsilciligi olarak faali-
yet gosteren TABA-AmCham, Tuirk-Amerikan ticari ve
ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi, Tlrkiye'ye Ame-
rikan yatiriminin cekilmesi ve artirilmasi, Amerika'ya
yatirnim yapmak isteyen ve/veya Amerika ile dis tica-
ret yapmay1 arzu eden iyelerine, merkezi Washington
DC' de olan 3.000.000u askin tiyesi bulunan Amerikan
Ticaret Odalar: Birlikleri (US Chamber of Commerce)
ile isbirligi yaparak Turkiye ile ortak projeler gelistiril-
mesi, Turkiye ve Amerika'da kurulu diger sivil toplum
kuruluslari ve kamu otoriteleriyle ortak calismalar ya-
pimasi, sorunlarin teshisi, ¢oziim onerileri tretilme-
si misyonlarini Uistlenmistir. Ayrica basta dernege tiye
sirketler olmak iizere, iiye firmalarin kurumsal altya-
pilarinin giclendirilmesi, rekabet giiclerinin artirilmasi
yontinde rehberlik yapilmasi konularinda da calismalar
ylrtitmektedir.

Dernegin, bu calismalar: ylrtitmek tizere; ABD ve AB
ile Nliskiler, Devlet lliskileri, Insaat ve Gayrimenkul, Fikri

ALI OSMAN AKAT
TABA-AmCham Genel Bagkan

ve Sinal Miilkiyet Haklari, Savunma- Havacilik ve Bili-
sim, Tarim ve Gida, Turizm-Egitim ve Aktivite Planlama,
Uyelik Gelistirme komiteleri bulunmaktadur.

Misyonumuz
Turk ve Amerikan is cevrelerine ticaret, ekonomi, fi-
nansman, sanayi ve benzeri konularda goriis bildir-
mek ve uygulamada yardimci olmak.
Turk ve Amerikan is cevrelerinde amaca uygun ko-
nularda haberlesmeyi saglamak.
Amerikan ve Tiirk sirketleri arasindaki isbirligini
gelistirmek, bu amacla basta KOBI'ler olmak tizere
Turk sirketlerinin kurumesal alt yapilarini gliclendir-
mek, rekabet giiclerini arttirmalarini temin etmek,
finans ve sermaye piyasalarina girislerini kolaylas-
tirmak dogrultusunda rehberlik yapmak.




m
TURKIYE IHRACATCILAR
MECLISi

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, bolgesel ve sektorel bazda
faaliyet gosteren 61 ihracatci birligini, 27 ihracatci sekto-
rl, ihracatcilara ve ihracatci birliklerine hizmet veren 13
Genel Sekreterligi ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil
etmektedir. Sektorler Konseyi ilyeleri, 61 ihracatci birli-
ginin delegelerinden olusan TIM Genel Kurulu'nda, her
sektor icin sektoriin kendi delegeleri tarafindan, yine
bu delegeler arasindan secilen birer asil tiyeden olus-
maktadir. TIM Baskan, Sektorler Konseyi asil tiyeligi-
ne secilenler arasindan, tim delegeler tarafindan se-
cilmektedir. TIM Yonetim Kurulu tiyeleri ise, Sektorler
Konseyi'nin ilk toplantisinda, kendi iyeleri arasindan
belirlenmektedir.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani Ismail Giille'dir.
Merkezi Istanbul'dadur.

ISMAIL GULLE
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskam

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin gorevleri:

- Turkiye ihracatinin 6zel sektor kanadinin en iist orgii-
ti olarak ihracatcilar yurt icinde ve yurt disinda temsil
etmek,

. Thracatc Birlikleri arasinda koordinasyon ve dayanis-
mayi saglamak,

. Thracat hedef ve politikalarinin belirlenmesi calisma-
larinda yer almak; belirlenen ihracat hedefine ulasil-
masl! yonunde calismalar yapmak, diger kurum ve ku-
ruluslarca yiurittilen calismalara katkida bulunmak,
- Dis ticaretle dogrudan veya dolayh ilgili konularda
kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari
ile koordinasyon halinde calismalar yapmak ve yiriitti-
len calismalara katkida bulunmaktir.
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TURKONFED
TURK GIRISIM VE
IS DUNYASI
KONFEDERASYONU

Bolgesel ve sektorel is dlinyasi temsil orgiitlerinin cati
kurulusu olan Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfede-
rasyonu (TURKONFED), goniilliiliik esasina gore ku-
rulmus bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. TUR-
KONFED, Turkiye'nin her bolgesine yayilmis etkin tiye
yapisl ve sayisl ile Turkiye'nin en biyiik is dinyasi
orgiitleriicinde yer almaktadir.

Bagimsiz ve gontlli yapisi dikkate alindiginda Tiir-
kiye'nin en bilyiik sivil toplum 6rgiitii olan TURKON-
FED; gliclini ve etkinligini, is insanlarinin tiye oldugu
federasyon ve derneklerinden alarak catisi altinda
26 bolgesel, 3 sektorel olmak tizere 29 federasyon,
247 dernek uizerinden, 25 bin is insani ve 40 bine ya-
kin sirket bulundurmaktadar.

ORHAN TURAN
Yonetim Kurulu Bagkani

TURKONFED; federasyonlarina bagh her bir dernegin,
kendi bolgesinde yarattigi katma degerin toplami ola-
rak, kurumlar vergisinin ylizde 86'sin1 karsilayarak,
Tlrkiye dis ticaretinin yiizde 83'iinli gerceklestire-
rek, tarim ve kamu disi kayitl istihdamin yiizde 55'ini
saglayarak, 7 milyon Kisiye istihdam alani saglayarak
Tlirkiye ekonomisine arti deger yaratmaktadir.

14 Nisan 2005 tarihinde konfederasyon “Tiirk" ismini
resmen alarak “Tiirk Girisim ve s Diinyasi Konfede-
rasyonu" kisaca TURKONFED olarak anilmaya bas-
land.

Yonetim Kurulu Baskani Oran Turan'dir. Merkezi is-
tanbul'dadir.




TUGIAD-TURKIYE GENG
IS ADAMLARI DERNEGI

Turkiye'deki ilk ulusal ve tek uluslararas: genc is
adamlar dernegi olan TUGIAD, genc is adamlarinin
liderlik vasiflarini, sosyal sorumluluklarini ve ortak
hislerini gelistirerek tilke capinda tim toplumun sos-
yo-ekonomik gelisimine katkida bulunmak, hem bi-
reysel hem de sosyal gelisimi saglamak ve kamuoyu-
nun ilgisini cekmek icin 1986 yilinda kurulmustur.

Tiirkiye capinda 870 tiyesi olan TUGIAD; insaat, tekstil,
dis ticaret, otomotiv ve yedek parca, turizm, yiyecek,
mekanik ve diger metal liriinlerin imalati gibi 60'dan
fazla sektort temsil eden, ortalama 35 yasinda olan
ve dinamik is adamlarini, tireticileri ve diinya capinda
100 tilkeye ihracat yapan ihracatcilar: kapsamaktadir.
Ayrica TUGIAD tiyeleri, yillik 18 milyar dolarlik ihracat
ve yillik 23 milyar dolarhik ithalat ile agirlikli olarak dis
ticaretle ugrasmaktadirlar.

Genc girisimcilerin ve genc Tirkiye perspektifinin
ginimiiz kosullarinda gerekli olan ideallerini olus-
turan TUGIAD, 31 yillik gecmisi boyunca Tiirkiye'nin
basarisinin genc neslin basarisina bagl oldugunu sa-
vunmus ve gerek iilkemizde gerekse yabanci iilkeler-
de genc is diinyasini basariile temsil etmistir.

TUGIAD, Tiirkiye'yi G20 Genc Girisimciler Ittifaki'nda
(YEA) temsil etmenin yani sira, Avrupa'da 11 tilkeden

ALIYUCELEN
Yonetim Kurulu Bagkani

300 binden fazla girisimciyi temsil eden JEUNE Bas-
kan Yardimcilig1 gorevini stirdirmektedir.

TUGIAD su anda; 84 iilkeden 200.000 Genc Is Kadini ve
Adamin hedef alan MAME (Akdeniz — Afrika — Orta
Dogu Genc Girisimciler Ag1)'nin kurucusu ve yonetim
kurulu iiyesidir.

1993 yilindan beri Briiksel'de daimi bir temsilcisi
bulunan TUGIAD giiniimiizde, Avrupa seviyesinde
45.000 genc girisimciyi temsil eden YES'in baskan
yardimcisidir.

Yonetim Kurulu Baskani Anil Aliriza Sohoglu'dur.
Merkezi Istanbul'dadir.
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TUGIK-TURKIYE
GENC IS ADAMLARI
KONFEDERASYONU

TUGIK, kurulus amacina uygun olarak, sadece, is
adamlarimin ekonomik beklentilerine cevap vermekle
kalmamakta, sosyal sorumluluk anlayisinin geregi ola-
rak, toplumsal destek faaliyetlerine de onem vermekte
ve her firsatta bu tiir faaliyetleri yerine getirmektedir.
Tlirkiye'deki sivil toplum kiiltliriinin gelismesine pa-
ralel olarak, TUGIK, bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da tilkesi ve milletinin sorunlarina ¢oziimler iire-
tecek kabiliyette ve azimde bir tegkilattur.

MISYONU

Uyeleri icin deger yaratan, degisim iliskileri aglarini
olusturarak, lilkemizin gelisimine katki saglayan bir
sivil toplum kurulusu olmak.

TURKIYE

’ ‘ GENC
is INSANLARI
KONFEDERASYONU
TUGiK

ERKAN GURAL
TUGIK Genel Bagkam

ViZYONU

Uyesi olmaktan gurur duyulan, adi gectiginde sayg1
duyulan ve disinda kalanlarin gipta ile baktig1 bir sivil
toplum kurulusu olmak

DEGERLERI
- Cumhuriyetimizin temel ilkelerine baghhk
- Farkliliklarimizi zenginlik olarak algilamak
- Temiz ticaret
- Ilkeli ve samimi iliskiler
- Isbirliklerini 6nemsemek
- Siyasi tarafsizhk
- Toplumsal sorumluluk




TURSAB-TURKIYE =~
SEVAHAT ACENTALARI BIRLIGI

Turkiye Turizm Sektoriine ve Seyahat Acentaciligi mes-
legine katki saglamak, iiyelerinin ulusal ve uluslararasi
platformlarda daha aktif, giiclii ve etkin bir rol Uistlene-
bilmeleri icin dijital caga uygun yenilikci ve stirdtirtilebi-
lir bakis acis1 gelistirmektir.

Birlik, bu anlayis ile Turkiye Turizm Hedefleri, Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Diinya
Turizm Orgiitii (UNWTO) tarafindan belirlenen Turizm
icin Kiiresel Etik Kodlar: cercevesinde davranmayi be-
nimser.

Turizm sektortini etkili bir sekilde temsil eder, toplum-
salbilinci arttirir, yasal diizenlemelerin gelistirilmesinde
proaktif bir yaklasim izler, iiyelerinin ve calisanlarinin
performansini gelistirir, rekabet ortamini kontrol eder,
Seyahat Acentalarinin mesleki anlamda gelisimine kat-
ki saglayacak egitim calismalarini organize ederek sek-
tordeki hizmet standartlarini yikseltir.

DEGERLER
Glivenilirlik
Tarafsizlik
Seffaflik
Kararhlik
Erisilebilirlik
Proaktif

Ekip Ruhu
Kalite Odaklilik
Sosyal Sorumluluk
Cevre Dostu

FIRUZ B. BAGLIKAYA
Yonetim Kurulu Bagkani

TURSAB KALITE POLITIKASI

Hukuka ve hukukun kaynagi olarak mevzuata
uygun,

Uyelerinin (seyahat acentalarinin) mesleki geli-
simine katki ve destek saglayarak,
Calisanlarinin motivasyonunu ve verimliligini
artiricit calismalar yaparak,

Kurum olarak diinyadaki teknolojik gelismeleri
takip edip gereklerine uygun davranarak,

Insan saghg: ve giivenligi ile cevreyi korumaya
Ozen gosterip, bu amaca yonelik davranarak,
Tum stlireclerini stirdtirtilebilir kilarak ve suirek-
li iyilestirerek, faaliyetlerini gerceklestirecegini,
ayrica; bu alanda gelisecek durum ve standart-
lari1 uygulamak tizere gerekli eylemlerde buluna-
cagini taahhiit eder.
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Abdullah DEGER

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Bagkan

istanbul Ekonomi Zirvesi Baskan Yardimcilan

istanbul
Ekonomi Zirvesi
Genel Sekreteri
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Ziya MURSALOGLU

iz Bina Yonetim Hizmet ve Kont-
ratlan Yon. Tic. Ltd. Yonetim
kurulu Bagkan

irem ARMAN

istanbul Aydin Universitesi Miitevelli
Heyeti Danismani

Ferhan ADEMHAN
iTO - TiM Meclis Uyesi

Merve DOGRU
Tiirk Hava Yollar A.O. Kurumsal
Satis ve Pazarlama Midiirii

istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Uyeleri

Niliifer CEVIKEL

Nil-San Tekstil / Cevikel Tekstil /
Yonetim Kurulu Baskant

Asli BORAKAN

Radisson Bosphorus Hotel Director Of
Sales TURKEY

Ahmet NURDAG

TRY Grup Yonetim Kurulu Baskan

Ali KURT

istanbul Aydin Universitesi Tekno-
loji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi
Direktorii

Berrak KUTSOY

Pegasus Hava Yollar1 Yonetim Kurulu
Baskan Danismant

Arda BATU

TURKONFED Genel Sekreteri & Yone-
tim Kurulu Uyesi

Cantekin TEMIZER

Liiks Konaklama ve Etkinlik Sektéri
Danmsmanm

Ceren CERGILER

Founder of Inside Counsels




Didem GUNAL

Denar Sirketler Grubu Kurul Uyesi

Eda CARMIKLI

Joint Idea Kurucu Ortag

Elcin CELEBI

Anka Kurumsal iletisim ve Yatinm
Danismanligi Tic. Ltd. sti. Yonetim
Kurulu Baskanm

Esra TALU

Talu Worldwide/ Danisman

Fatma SEMiZ
Fatima 1932

Ferkan CELIK

Universal&Patners

Handan BOYCE

Lutfi Kirdar Kongre Merkezi Genel
Miidir

Kivan¢ USLU

IBM/Bankacilik Teknik Lider/Yapay
Zeka Lideri

Kumsal DOGAN
Arkas Lojistik A Kurumsal
Iletisim Departmam Universi-
te Iliskileri Temsilcisi

Levent DEMIREL
TURSAB/Grup Baskanm

Makbule YONEL

TSKB Gayrimenkul Degerleme

Merve AKKAN

Norset Gayrimenkul Genel Koordi-
natori

Metin SALT

Vestel Ventures A.$ Genel Miidiirii

Nusret COMERT

Damnus Enerji ve Yatinm A.S.
Yonetim Kurulu Baskant

Pinar ECZACIBASI

Gp Turst Finansal Yonetim Ve

Danismanlik Ltd. Sti. Yonetici Ortak

Ugur Giilek BALTA
Ugurcan Giimriik Misavirligi Ltd Sti
Yonetim Kurulu Baskant

Volkan KAZOVA

Zafer BAYSAL

Cevahir & Kazova Genel Muidir / DEIK Ak Zirve/ CEO

- Tiirkiye Gine Is Konseyi Baskam

Sinan OZKOK

NISSAN TURKIYE Genel Miidiirii

Sansal TUR

Lina Kozmetik ve Tekstil San. Tic

o
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Taner KARAOGLU

Karaoglu Grup / Yénetim Kurulu Uyesi
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BASINDA BIZ

14 Aralik 2018 Cuma giini Ciragan Sarayi'inda gerceklestirdigimiz
2 Istanbul Ekonomi Zirvesi uzun siireli ses getirmistir. Organizasyonumuz,
2 milyon TL haber olcegiyle ulusal basinda 143 gazete haberi, 18 televizyon
haberive 455 internet haberiile gindemde yerini almistir.
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SPONSORLUK SECENEKLERI

iSIM SPONSORLUGU
iS BIRLIGI SPONSORLUGU
ANA SPONSORLUGU
PANEL SPONSORLUGU
CO SPONSORLUK
GALA YEMEGI SPONSORLUGU
OGLEN YEMEGI SPONSORLUGU
FUAYE ALANI STAND ACMA
MEDYA SPONSORLUGU



