






İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
Dünden Bugüne Protokol Konuşmacıları

T.C. Hazine ve Maliye Bakanı
Dr. Nurettin Nebati

T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı
Cevdet Yılmaz

T.B.M.M Başkanı
Binali Yıldırım

Karadağ Parlamento Başkanı
Aleksa Bečić

K.K.T.C. Dışişleri Bakanı
Tahsin Ertuğruloğlu

T.C. Hazine ve Maliye Bakanı
Dr. Nurettin Nebati

Romanya Enerji Bakanı
Virgil Popescu

Özbekistan Cumhuriyeti
Yenilikçi Kalkınma Bakanı

İbrokhim Abdurakhmonov

T.C. Kültür ve Turizm Bakanı
Mehmet Nuri Ersoy

K.K.T.C. Enerji ve Ekonomi Bakanı
Olgun Amcaoğlu

Kuzey Makedonya
Maliye Bakanı 

Gordana Dimitrieska-Kochoska
 T.C. Sağlık Bakanlığı Bakan Yard. 

Dr. Şuayip Birinci

Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi Bakan Yardımcısı

Sahib Alakbarov

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı
Rıza Tuna Turagay

Arnavutluk Ekonomi, Kültür
ve İnovasyon Bakan Yardımcısı

Blerta Rama

Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi Bakan Yardımcısı

Elnur Aliyev

Kazakistan Cumhuriyeti 
Ulusal Ekonomi Bakan Yard.

İlyas Ussarov

Kuzey Makedonya Tarım, Orman
ve Su Ekonomisi Bakan Yard.

Abdulshukjur Abedini

Kasım, 2022
Tacikistan Ekonomik Kalkınma

ve Ticaret Bakan Yardımcısı
Abdurahmonzoda Abdurahmon

Tacikistan Ekonomik Kalkınma
ve Ticaret Bakan Yardımcısı
Rukhshona Nasriddinzoda

Tacikistan Ekonomik Kalkınma
ve Ticaret Bakan Yardımcısı

Ashurboy Solehzoda



T.C. Çevre ve Şehircilik E. Bakanı
Erdoğan Bayraktar

Kasım, 2022

 T.C. Devlet Eski Bakanı
Kürşad Tüzmen

T.C. Avrupa Birliği ve 
Devlet Eski Bakanı

Egemen Bağış

Türkiye, Almanya Büyükelçisi
Ahmet Başar Şen

Hindistan, Türkiye Büyükelçisi 
Dr. Virander Paule

Bangladeş, Türkiye Büyükelçisi 
M. Amanul Haq

Burundi, Türkiye Büyükelçisi 
Didace Ntureka

Almanya, İstanbul Başkonsolosu 
Dr. Regine Grienberger

Kosova, İstanbul Başkonsolosu 
Suzana Novobërdaliu

Almanya Federal Meclisi Üyesi
Thomas Bareiß

Türkiye Belediyeler Birliği ve 
İBB Başkanı Ekrem İmamoğlu

Gaziantep Büyükşehir 
Belediye Başkanı Fatma Şahin

Azerbaycan Cumhuriyeti İhracat
ve Yatırım Teşvik Ajansı Başkanı 

Yusif Abdullayev

İsveç Dışişleri Bakanlığı 
Sürdürülebilirlik Elçisi

Cecilia Ekholm

Gürcistan Ulusal Bankası Başkanı
Koba Gvenetadze

Türkiye Seyahat Acentaları Birliği
(TÜRSAB) Başkanı Firuz Bağlıkaya

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK) Başkanı Nail Olpak

Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) Başkanı İsmail Gülle

Karadağ Merkez Bankası Başkanı
Radoje Zugic

İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
Dünden Bugüne Protokol Konuşmacıları

K.K.T.C. E. Cumhurbaşkanı
Ersin Tatar



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Destekleyen Kuruluşlar ve Sponsorlarımız

CO-SPONSORANA SPONSOR

DESTEKLEYEN
KURULUŞ

TEKNOLOJİ
SPONSORU

ÖĞLE YEMEĞİ
SPONSORLARI

SPONSORLAR

PANEL SPONSORLARI



10 PANEL

5 KİLİT KONUŞMA

60+ KONUŞMACI

17 DENEYİM ALANI

2000+ KATILIMCI

DÜNYA BARIŞI RESEPSİYONU

İSTANBUL ALTIN DEĞERLER ÖDÜL TÖRENİ

ENBE ORKESTRASI KONSERİ

GALA GECESİ

TEKNE TURU

B2B TOPLANTILAR

ÖĞLE VE AKŞAM YEMEKLERİ

KAHVE MOLALARI

İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Kapsamında Neler Oldu?



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Kapsamında Temsilcileri Ağırlanan Ülkeler



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Açılış Konuşmaları

2000 kişinin katılımıyla 9. defa
gerçekleşen İstanbul Ekonomi Zirvesi

2025'in açılış konuşmaları Kuzey
Makedonya Maliye Bakanı Dimitrieska-

Kochoshka, İstanbul Ekonomi Zirvesi
Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve

Koluman Holding Yönetim Kurulu
Başkanı Kaan Saltık ile İstanbul Ekonomi

Zirvesi İcra Kurulu Başkanı Abdullah
Değer tarafından gerçekleştirildi.



Dr. h.c. Marie
Christine Oghly

Dünya Girişimci
Kadınlar Derneği
(FCEM) Başkanı

İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Kilit Konuşmacılar

Levent
Özbilgin

Microsoft Türkiye
Genel Müdürü

Özlem
Kestioğlu
Vodafone Türkiye
İcra Kurulu Başkan Yardımcısı

Işıl
Kılınç Gürtuna

IBM Türkiye
Genel Müdürü

Mehmet
Keteloğlu
Google Türkiye
Ülke Müdürü



İSTANBUL EKONOMİ
ZİRVESİ 2025
Savunma Sanayisinde
Sürdürülebilir Ekosistem

Ana Sponsor

Moderatör:

ARDAN ZENTÜRK
GAZETECİ

KAAN SALTIK
KOLUMAN HOLDİNG

 YÖNETİM KURULU

BAŞKANI

BİLAL TOPÇU
TÜRK SİLAHLI

KUVVETLERİNİ

GÜÇLENDİRME VAKFI

GENEL MÜDÜRÜ

PROF. DR. BEKİR SIDDIK

BİNBOĞA YARMAN
SAVRONİK

YÖNETİM KURULU

BAŞKANI



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025

Sağlıkta Yapay Zeka ve Veri Kullanımı:
Sürdürülebilir ve Eşitlikçi Bir Gelecek Mümkün mü?

Co-Sponsor

Moderatör:

CEM ÖZTÜRK
SANOFI

AVRASYA

BÖLGE BAŞKANI

PROF. DR. 

TUBA EMİNOĞLU
ANKARA

ÜNİVERSİTESİ

TIP FAKÜLTESİ

ÇOCUK SAĞLIĞI VE

HASTALIKLARI ABD

DENİZ

YILMAZ ATAKAY
NADİR

HASTALIKLAR

FEDERASYONU

BAŞKANI

RAQUEL

RIOL
SANOFI

GLOBAL ERİŞİM VE

İNOVASYON

BAŞKANI

DR. EMİN

FADILLIOĞLU
CEO, ECZACIBAŞI

İLAÇ, SINAİ VE 

FİNANSAL YATIRIMLAR

BAŞKAN,

ECZACIBAŞI EVİTAL

DOÇ. DR.

ENGİN KÖSE
ANKARA

ÜNİVERSİTESİ

TIP FAKÜLTESİ

ÇOCUK SAĞLIĞI VE

HASTALIKLARI ABD



İSTANBUL
EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Yeni Küresel Düzenin Dinamikleri
ve Turizme Yansımaları

Panel Sponsoru

NEJC JUS
DÜNYA SEYAHAT VE

TURİZM KONSEYİ

(WTTC)

ARAŞTIRMA

DİREKTÖRÜ

SERGIO PARDO
ARJANTİN YATIRIM

 ve ULUSLARARASI

TİCARET AJANSI

(AAICI)

CEO

MEHMET

GÜRKAYNAK
EMIRATES

TÜRKİYE, ROMANYA

ve BULGARİSTAN

ÜLKE MÜDÜRÜ

Moderatör:

GAFFAR

YAKINCA
KÖŞE YAZARI,

GAZETECİ, 

TV PROGRAMCISI

Panel Açılışı:

YILDIRIM

TAŞ
TÜRK SEYAHAT

ACENTALARI BİRLİĞİ

(TÜRSAB) BAŞKANI

BAŞDANIŞMANI



İSTANBUL
EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Yapay Zeka Çağının
Yeni Dünyasında Yol Almak

Moderatör:

CANSU ÇEBİ
VODAFONE TÜRKİYE

KURUMSAL SATIŞ

DİREKTÖRÜ

FULYA 

BIÇAK MUŞTU
ZORLU ENERJİ GRUBU

CIO

FATİH

BEKTAŞOĞLU
GARANTİ BBVA

TEKNOLOJİ

GENEL MÜDÜRÜ

AYŞE FIÇI
ECZACIBAŞI HOLDİNG

DÖNÜŞÜM ve İLERİ

ANALİTİK 

DİREKTÖRÜ



İSTANBUL
EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Sürdürülebilir Geleceğe
Ortak Yolculuk

Panel Sponsoru

Moderatör:

AFŞİN YURDAKUL
GAZETECİ

HAKAN TİFTİK
BORUSAN OTOMOTİV

İCRA KURULU

BAŞKANI

M. CEM

TOPÇUOĞLU 
OMNICOM ADVERTISING 

GROUP CEE & AME BAŞKANI

SEZİ PEYNİRCİ
IPSOS

KIDEMLİ MÜŞTERİ

YÖNETİMİ DİREKTÖRÜ



İSTANBUL
EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Yeşil Ekonomi, Temiz Teknoloji
ve Ortak Vizyon

Panel Sponsoru

Moderatör:

Dr. ÖZLEM KOÇ
BAHÇEŞEHİR KOLEJİ

GENEL MÜDÜRÜ

VE BAU MÜTEVELLİ

HEYETİ ÜYESİ

AYLİN SEKİZKÖK
T.C. DIŞİŞLERİ

BAKANLIĞI

ULUSLARARASI

EKONOMİK İLİŞKİLER

GENEL MÜDÜRÜ

EVREN ALBAŞ
ARZUM

İCRA KURULU BAŞKANI

ve YÖNETİM

KURULU ÜYESİ

Dr. ŞEBNEM

ŞAHİN
UNDP

İSTANBUL BÖLGESEL

MERKEZİ (RBEC)

BAŞEKONOMİSTİ

MEHMET ALİ

AKARCA
KOÇSİSTEM

GENEL

MÜDÜRÜ



İSTANBUL
EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Küresel Finansın Yeni Rotaları:
Dijital Paralar ve Ekonomik İttifaklar

DR. REGINE

GRIENBERGER
ALMANYA

İSTANBUL BAŞKONSOLOSU

ALAIN NOUNKE
IFC

ORTA ASYA VE TÜRKİYE FİNANSAL

KURUMLAR GRUBU MÜDÜRÜ

Moderatör:

AYŞEGÜL SAYIN
CITIBANK TÜRKİYE

BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ

GENEL MÜDÜR YARDIMCISI



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025

Dünya Ekonomisinin Değişim ve Dönüşümü:
Teknoloji ve Yatırım Fonlarının Rolü
ve Türkiye’nin Yeri

Panel Sponsoru

Moderatör:

PROF. DR.

ATTİLA DİKBAŞ
İTÜ ARI TEKNOKENT

CEO

FERHAN

SALMAN
GELİŞMEKTE OLAN

PİYASALAR

YATIRIMCISI ve 

CTC KURUCU BAŞKANI

ERMAN KARACA
TFI TAB

GIDA YATIRIMLARI

CTO

MEHMET ALİ

TOMBALAK
BİLİŞİM SANAYİCİLERİ

DERNEĞİ (TÜBİSAD)

YÖNETİM KURULU

BAŞKANI

VAHİDE

UNUTMAZ BARIN
RASYONET

YÖNETİCİ ORTAĞI



İSTANBUL
EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Katma Değerli İhracat
ve İnovasyon Odaklı Büyüme

Panel Sponsoru

Moderatör:

KADİR CERAN
TÜBİTAK TÜSSİDE DDX

DİJİTAL, YEŞİL ve

İNSAN ODAKLI

DÖNÜŞÜM LİDERİ

YELİZ

AKBAŞ KIRIŞ
FORMA MAKİNA

YÖNETİM KURULU

BAŞKAN VEKİLİ

ADNAN

DALGAKIRAN
MAKFED ve

DALGAKIRAN KOMPRESÖR

YÖNETİM KURULU

BAŞKANI

PROF. DR. 

İBRAHİM KIRCOVA
YILDIZ TEKNİK

ÜNİVERSİTESİ

İŞLETME BÖLÜMÜ



İSTANBUL
EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Enerjide Yeni Teknolojiler:
Stratejik Bağımlılıktan Dayanıklı Ekosistemlere

Panel Sponsoru

ŞULE

TOPÇU KILIÇ
EBRD

ENERJİ SEKTÖRÜ

AVRASYA

BÖLGE BAŞKANI

CAN

AYVALIOĞLU
SHELL & TURCAS

MADENİ YAĞLAR

TÜRKİYE KURUMSAL

SATIŞLAR DİREKTÖRÜ

GAMZE GÖKÇEN

PİLEVNE,
AHK TÜRKİYE

YÖNETİM KURULU ÜYESİ

ve MERCEDES-BENZ TÜRK

GENEL SEKRETERİ

Moderatör:

HAKAN ÜNSAL
ASTOR ENERJİ

GENEL MÜDÜRÜ ve

YÖNETİM KURULU ÜYESİ



Ana Pashalishvili
UN Women

Program Geliştirme Uzmanı

İSTANBUL EKONOMİ
ZİRVESİ 2025
Dünya Barışı Resepsiyonu

Emine Erdem
SEDEFED

Yönetim Kurulu Başkanı 

Dr. Elif Balcı Fisunoğlu
Türkiye Turizm Tanıtım

ve Geliştirme Ajansı (TGA)
Genel Müdür Yardımcısı

İstanbul Ekonomi Zirvesi kapsamında düzenlenen Dünya Barışı Resepsiyonu,
diplomasi, iş dünyası ve sivil toplumu aynı çatı altında buluşturdu. 

Resepsiyonun açılış konuşmaları, UN Women Program Geliştirme Uzmanı 
Ana Pashalishvili, SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Emine Erdem ve Türkiye

Turizm Tanıtım ve Geliştirme Ajansı (TGA) Genel Müdür Yardımcısı
 Dr. Elif Balcı Fisunoğlu tarafından gerçekleştirildi.



Suzana Novobërdaliu
Kosova Cumhuriyeti

İstanbul Başkonsolosu

M. Amanul Haq
Bangladeş Halk Cumhuriyeti

Ankara Büyükelçisi 

Didace Ntureka
Burundi Cumhuriyeti
Ankara Büyükelçisi

İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Dünya Barışı Resepsiyonu
Gecede, Kosova Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu
Suzana Novobërdaliu, Bangladeş Halk Cumhuriyeti
Ankara Büyükelçisi M. Amanul Haq ve Burundi
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Didace Ntureka,
gönüllü olarak söz alıp barışa dair mesajlarını paylaştı.

Gecede ayrıca T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın
destekleriyle gerçekleşen, Devlet Halk Dansları
Topluluğu’nun “7 Bölge Anadolu Dans Gösterisi” ve 
Lazaza Couture imzalı “Dünya Barışı” temalı defile,
barış  ve kültürel çeşitlilik mesajını sanatla buluşturdu.



ÖNSÖZ | ZİRVENİN KAPSAMI VE KÜRESEL ETKİSİ
İstanbul Ekonomi Zirvesi, dokuz yıldır küresel ekonomide yaşanan dönüşümü çok boyutlu bir
perspektifle ele alan; kamu, özel sektör, finans dünyası, uluslararası kuruluşlar, akademi ve sivil
toplumu aynı zeminde buluşturan stratejik bir platform olarak konumlanmaktadır. Zirve, yalnızca güncel
ekonomik gelişmelerin tartışıldığı bir buluşma olmanın ötesinde; geleceğin üretim, ticaret, teknoloji,
enerji ve diplomasi dengelerine yön veren ortak aklın üretildiği küresel bir düşünce alanı sunmaktadır.
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, bu yıl 2.000’i aşkın katılımcıyı bir araya getirerek, 50’den fazla ülkeden
bakanlar, büyükelçiler, uluslararası kuruluş temsilcileri, iş dünyası liderleri, finans kuruluşları,
akademisyenler ve sivil toplum temsilcilerini İstanbul’da ağırlamıştır. Zirve boyunca gerçekleştirilen
paneller, özel oturumlar ve yuvarlak masa toplantılarında; küresel ekonominin dönüşümü, yeni
dengelerin nasıl kurulacağı ve ülkeler arası iş birliklerinin nasıl derinleştirileceği çok katmanlı bir
yaklaşımla ele alınmıştır.
Zirve kapsamında düzenlenen Dünya Barışı Resepsiyonu ise ekonomik iş birliklerinin ötesine geçerek,
barışın, diyaloğun ve ortak insani değerlerin altını çizen güçlü bir platform olarak öne çıkmıştır. Farklı
ülkelerden temsilciler barışa dair mesajlarını paylaşmış; barışın ekonomik istikrar, sürdürülebilir
kalkınma ve toplumsal dayanıklılıkla olan doğrudan ilişkisi özellikle vurgulanmıştır. Barış Defilesi ve 7
Bölge Anadolu Dans Gösterisi, Türkiye’nin kültürel zenginliğini evrensel bir barış diliyle buluşturarak
zirvenin çok katmanlı yapısını pekiştirmiştir.
Bu yönüyle İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, yalnızca bir ekonomi platformu olmanın ötesinde; diplomasi,
kültür, ekonomi ve ortak gelecek vizyonunun kesiştiği küresel bir buluşma noktası olarak
konumlanmıştır.
 
GİRİŞ | KÜRESEL DÖNÜŞÜMÜN EŞİĞİNDE
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, küresel ekonominin yalnızca konjonktürel dalgalanmalarla değil; yapısal,
çok katmanlı ve kalıcı bir dönüşüm süreciyle karşı karşıya olduğu bir dönemde gerçekleştirilmiştir.
Artan jeopolitik riskler, tedarik zincirlerinde yaşanan kırılmalar, enerji güvenliği tartışmaları, teknolojik
hızlanma ve küresel belirsizlikler; ekonomik karar alma süreçlerini köklü biçimde yeniden
şekillendirmektedir.
Zirve kapsamında iş dünyası, kamu, finans, uluslararası kuruluşlar, akademi ve sivil toplum temsilcileri;
bu yeni dönemde dengelerin nasıl kurulacağı, küresel iş birliklerinin nasıl yeniden tanımlanacağı ve
ülkelerin rekabet gücünü hangi temel dinamikler üzerinden inşa edeceği sorularına ortak bir
perspektiften yaklaşmıştır.
Zirvede öne çıkan temel tespit; rekabet, büyüme ve refahın artık yalnızca maliyet, hız ve ölçekle değil;
dayanıklılık, güven, kapsayıcılık, teknolojiye uyum ve krizlere karşı esneklik üzerinden şekillendiğidir.
Ekonomik başarı; güçlü üretim altyapısı, nitelikli insan kaynağı, stratejik sektörlerde derinleşme ve
uluslararası iş birlikleriyle birlikte ele alınmaktadır.
Bu çerçevede İstanbul, üç kıtanın kesişim noktasında yer alan jeostratejik konumu, güçlü sanayi
altyapısı, genç ve dinamik nüfusu, finansal kapasitesi ve lojistik avantajlarıyla küresel ekonomi
sahnesinde kritik bir rol üstlenmektedir. Zirve boyunca ortaya konan değerlendirmeler, İstanbul’un ve
Türkiye’nin yalnızca bölgesel bir üretim ve ticaret merkezi değil; küresel ölçekte kararların, iş
birliklerinin ve yeni ekonomik modellerin şekillendiği bir merkez olma potansiyelini açıkça ortaya
koymuştur.
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, bu potansiyeli görünür kılarak; küresel dönüşümün ancak ortak akıl,
güven temelli iş birlikleri ve uzun vadeli vizyon ile yönetilebileceğini güçlü biçimde vurgulamıştır.

ÖNSÖZ | ZİRVENİN KAPSAMI VE KÜRESEL ETKİSİ
İstanbul Ekonomi Zirvesi, dokuz yıldır küresel ekonomide yaşanan dönüşümü çok boyutlu bir
perspektifle ele alan; kamu, özel sektör, finans dünyası, uluslararası kuruluşlar, akademi ve sivil
toplumu aynı zeminde buluşturan stratejik bir platform olarak konumlanmaktadır. Zirve, yalnızca güncel
ekonomik gelişmelerin tartışıldığı bir buluşma olmanın ötesinde; geleceğin üretim, ticaret, teknoloji,
enerji ve diplomasi dengelerine yön veren ortak aklın üretildiği küresel bir düşünce alanı sunmaktadır.
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, bu yıl 2.000’i aşkın katılımcıyı bir araya getirerek, 50’den fazla ülkeden
bakanlar, büyükelçiler, uluslararası kuruluş temsilcileri, iş dünyası liderleri, finans kuruluşları,
akademisyenler ve sivil toplum temsilcilerini İstanbul’da ağırlamıştır. Zirve boyunca gerçekleştirilen
paneller, özel oturumlar ve yuvarlak masa toplantılarında; küresel ekonominin dönüşümü, yeni
dengelerin nasıl kurulacağı ve ülkeler arası iş birliklerinin nasıl derinleştirileceği çok katmanlı bir
yaklaşımla ele alınmıştır.
Zirve kapsamında düzenlenen Dünya Barışı Resepsiyonu ise ekonomik iş birliklerinin ötesine geçerek,
barışın, diyaloğun ve ortak insani değerlerin altını çizen güçlü bir platform olarak öne çıkmıştır. Farklı
ülkelerden temsilciler barışa dair mesajlarını paylaşmış; barışın ekonomik istikrar, sürdürülebilir
kalkınma ve toplumsal dayanıklılıkla olan doğrudan ilişkisi özellikle vurgulanmıştır. Barış Defilesi ve 7
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GİRİŞ | KÜRESEL DÖNÜŞÜMÜN EŞİĞİNDE
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, küresel ekonominin yalnızca konjonktürel dalgalanmalarla değil; yapısal,
çok katmanlı ve kalıcı bir dönüşüm süreciyle karşı karşıya olduğu bir dönemde gerçekleştirilmiştir.
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Teknoloji, Dijitalleşme ve 5G: Yeni Rekabet Mimarisinin Temeli
Zirvede teknoloji, küresel rekabetin temel altyapı unsuru olarak ele alınmıştır. Yapay zekâ, veri
ekonomisi, bulut teknolojileri ve dijital platformlar; yalnızca verimlilik artırıcı araçlar değil, ekonomik
egemenliğin yeni belirleyicileri olarak değerlendirilmiştir.
Bu çerçevede 5G teknolojisi, dijital dönüşümün kritik hızlandırıcısı olarak öne çıkmıştır.
Zirvede öne çıkan temel değerlendirmeler:
• 5G, yalnızca daha hızlı iletişim değil; sanayi, sağlık, enerji, savunma ve lojistikte gerçek zamanlı karar
alma altyapısıdır.
• Akıllı fabrikalar, otonom sistemler, uzaktan sağlık hizmetleri ve kritik altyapılar; 5G olmadan
ölçeklenebilir değildir.
• 5G, yapay zekâ uygulamalarının sahaya inmesini mümkün kılan temel ağ teknolojisidir.
• Dijital egemenlik, güçlü ve güvenli haberleşme altyapılarıyla doğrudan ilişkilidir.
 
Zirvede ayrıca, 5G yatırımlarının yalnızca teknoloji başlığı altında değil; sanayi politikaları, güvenlik
stratejileri ve ulusal rekabet gücü perspektifiyle birlikte ele alınması gerektiği vurgulanmıştır.
 
Eğitim, İnsan Kaynağı ve Beceri Dönüşümü
Teknolojik ilerlemenin sürdürülebilirliği, nitelikli insan kaynağıyla mümkündür. Zirvede, dijitalleşmenin ve
yapay zekânın yarattığı dönüşüm karşısında mevcut eğitim modellerinin yetersiz kaldığı, ortak bir tespit
olarak öne çıkmıştır.
Öne çıkan değerlendirmeler:
• Yaşam boyu öğrenme, ekonomik rekabet gücünün temel unsurudur.
• Üniversite–sektör iş birlikleri, teorik bilgi ile uygulama arasındaki boşluğu kapatmalıdır.
• Dijital, analitik ve teknik beceriler; iş gücü politikalarının merkezine alınmalıdır.
• Genç istihdamı ve beceri dönüşümü, sosyal dayanıklılığın da temelidir.
 
Ekonomi ve Finans: Yeni Dönemin Araçları
Küresel belirsizlik ortamında geleneksel finansman modelleri, dönüşüm ihtiyacını tek başına
karşılamakta yetersiz kalmaktadır. Sermayenin daha seçici hâle geldiği bu dönemde; uzun vadeli
fonlara erişim, finansal istikrarı koruyarak dijital dönüşümü yönetmek ve sınır ötesi entegrasyonu
güçlendirmek, yeni dönemin temel öncelikleri arasında yer almaktadır.

Zirvede varılan temel tespitler:
• Sermaye mobilizasyonu kritik bir kaldıraçtır: Dönüşüm yatırımlarının ölçeği, yalnızca tekil kaynaklarla
değil; katalitik/çarpan etkili modellerle (eş finansman, sendikasyon, ortak yatırım, “anchor investor”
yaklaşımları) büyütülmelidir.
• Tematik finansman araçları (yeşil dönüşüm, afet dayanıklılığı, KOBİ dönüşümü, toplumsal kapsayıcılık
gibi) daha etkin kullanılmalı; kaynaklar ölçülebilir etki hedefleriyle ilişkilendirilmelidir.
• Fintech ve dijital finans, kapsayıcı büyüme için somut fırsatlar sunar: Ödeme ve transferlerde hız,
erişilebilirlik ve maliyet avantajı sağlar; ancak güven, şeffaflık ve kullanıcı korunması tasarımın
merkezinde olmalıdır.
• Merkez bankası dijital paraları (CBDC) ve dijital para altyapıları, ödeme sistemlerinde verimliliği
artırma potansiyeli taşırken; mahremiyet, veri koruma, siber güvenlik, finansal istikrar ve para politikası
etkileri açısından dikkatle tasarlanmalıdır.
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• Dijital varlıklar ve dağıtık defter teknolojisi (DLT), sermaye piyasalarında yeni bir sayfa açmaktadır:
dijital tahviller gibi araçlar; T+0/ani takas, daha düşük operasyonel maliyet, daha yüksek şeffaflık ve
parçalı sahiplik ile daha geniş yatırımcı erişimi sağlayabilir.
• Sınır ötesi ödemeler ve birlikte çalışabilirlik (interoperability) gündemi, bölgesel entegrasyon için
stratejiktir. Dijital altyapılar, doğru kurallarla, daha hızlı ve güvenli cross-border işlemleri mümkün
kılabilir.
• Finansal egemenlik ve altyapı bağımlılıkları yeni dönemin tartışma alanıdır: Ödeme sistemlerinde
yoğunlaşma ve dışa bağımlılık riskleri, yerel/bölgesel çözümler ve ortak standartlarla dengelenmelidir.
• Afet sonrası yeniden yapılanma ve bölgesel kalkınma finansmanı önceliklendirilmelidir: Özellikle
etkilenen bölgelerde KOBİ’ler, tarım/çiftçiler ve yerel girişimler için uzun vadeli kredi kanallarının açık
tutulması kritik görülmüştür.
• Kadınların finansmana erişimi ve finansal kapsayıcılık, yalnızca sosyal hedef değil; verimlilik ve
büyüme için ekonomik zorunluluktur. Bu kapsamda, toplumsal etki odaklı finansman araçları (ör. kadın
odaklı tematik ihraçlar) yaygınlaştırılmalıdır.
• Öngörülebilirlik ve güçlü yönetişim, sermaye akımlarının en kritik belirleyicisi olmaya devam
etmektedir: Düzenleyici çerçeve, veri güvenliği, şeffaflık ve kamu–özel sektör koordinasyonu, yatırım
iştahını doğrudan etkiler.
• Kamu ve özel sektör arasında uzun vadeli finansman iş birlikleri, dönüşümün sürekliliğini sağlamak
için güçlendirilmelidir; finansal mimari, sürdürülebilir büyümeyi destekleyecek şekilde güncellenmelidir.
 
Bu çerçevede;
• Uzun vadeli kalkınma finansmanı yaklaşımıyla, özel sektör yatırımlarını harekete geçiren eş-
finansman ve katalitik sermaye modellerinin etkin biçimde kullanıldığı görülmüştür. Bu sayede, tekil
finansman kaynaklarının ötesine geçilerek çok paydaşlı yatırım yapıları oluşturulmuştur.
• Dijital sermaye piyasası araçları aracılığıyla, sermaye piyasalarına erişim genişletilmiş, yatırımcı tabanı
çeşitlendirilmiş ve finansmana erişimde şeffaflık, hız ve maliyet avantajı sağlanmıştır.
• Dijital finansman araçları kullanılarak, afetlerden etkilenen bölgelerde faaliyet gösteren KOBİ’ler,
tarımsal üreticiler ve yerel girişimler için kredi akışının sürdürülmesi desteklenmiştir. Bu sayede,
ekonomik toparlanma ve istihdamın korunmasına doğrudan katkı sunulmuştur.
• Toplumsal kapsayıcılığı önceleyen finansman yapılarıyla, kadınların finansmana erişimini artırmaya
yönelik projeler desteklenmiş; finansal kapsayıcılığın büyüme üzerindeki çarpan etkisi güçlendirilmiştir.
• Dijital altyapı, fintech ve yenilikçi finansman çözümlerine sağlanan desteklerle, finans sektörünün
teknolojiye uyum kapasitesi artırılmış, bölgesel ve küresel entegrasyonu güçlendiren uygulamaların
önü açılmıştır.
 
Bu sonuçlar, İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025’in ekonomi ve finans başlığında; dönüşümü yalnızca
tartışan değil, finansmanla mümkün kılan ve sahaya yansıtan bir platform olduğunu ortaya koymuştur.
 
Sanayi ve Üretim: Stratejik Kapasite İnşası
Zirvede sanayi; yalnızca ekonomik değil, stratejik bir kapasite olarak ele alınmıştır. Otomotiv, savunma
sanayii ve ileri imalat teknolojileri; tedarik zincirlerinin yeniden yapılandığı bu dönemde kritik sektörler
olarak öne çıkmaktadır.
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Öne çıkan tespitler:
• Rekabet gücü, ölçekten çok teknoloji derinliği ve tedarik güvenliği ile belirlenmektedir.
• Yerli üretim kapasitesi, Ar-Ge ve nitelikli insan kaynağıyla birlikte ele alınmalıdır.
• Yüksek katma değerli üretim, orta gelir tuzağından çıkışın temel unsurudur.
 
Enerji ve Sürdürülebilirlik: Dayanıklı Ekosistemler
Enerji dönüşümü; üretim kaynaklarının çeşitlenmesiyle sınırlı değildir. Zirvede enerji; sanayi, teknoloji
ve dijitalleşmenin taşıyıcı altyapısı olarak değerlendirilmiştir.
Zirvede öne çıkan başlıklar:
• Yenilenebilir enerji yatırımları, depolama ve şebeke esnekliğiyle birlikte planlanmalıdır.
• Elektrikleşme ve dijitalleşme, enerji talebini yapısal olarak artırmaktadır.
• Enerji altyapıları, siber güvenlik ve kritik altyapı güvenliği perspektifiyle güçlendirilmelidir.
• Yeşil dönüşüm, stratejik bağımlılıkları azaltan bir kalkınma aracıdır.
 
Sağlık: Teknoloji, Veri ve Toplumsal Fayda
Sağlıkta yapay zekâ ve veri kullanımı, yalnızca teknolojik bir ilerleme değil; daha sürdürülebilir, eşitlikçi
ve insan odaklı bir sağlık sisteminin kurulması için stratejik bir dönüşüm alanı olarak ele alınmıştır.
Küresel ölçekte ortalama insan ömrü uzamaya devam ederken, sağlıklı yaşam süresinin aynı hızda
artmadığı; bireylerin hayatlarının önemli bir bölümünü kronik ve önlenebilir hastalıklarla geçirdiği
vurgulanmıştır. Bu çerçevede yapay zekâ ve ileri veri analitiğinin temel hedefinin, yalnızca yaşam
süresini uzatmak değil, hastalıksız ve kaliteli yaşam yıllarını artırmak olduğu ifade edilmiştir. Erken
teşhis, koruyucu sağlık hizmetleri, kişiselleştirilmiş tedavi ve klinik karar destek sistemleri sayesinde
sağlık hizmetlerinin etkinliği artarken, sağlık sistemi üzerindeki maliyet baskısının da azaltılabileceği
değerlendirilmiştir. Özellikle nadir ve kronik hastalıklarda yapay zekâ destekli erken uyarı
mekanizmalarının tanı sürelerini kısaltarak hasta ve aileler için kaybedilen zamanı azaltacağı; sağlıkta
fırsat eşitliğini güçlendiren bir kaldıraç sunduğu belirtilmiştir. Dijital sağlık çözümlerinin etik ilkeler, veri
güvenliği ve insan odaklı tasarım anlayışıyla birlikte geliştirilmesi gerektiği ortak bir görüş olarak öne
çıkmış; bu dönüşümün kamu, özel sektör, akademi ve uluslararası paydaşların iş birliğiyle hayata
geçirilmesinin belirleyici olduğu vurgulanmıştır. Bu kapsamda, sağlıkta yapay zekâ ve veri temelli
yaklaşımlar; daha uzun değil, daha sağlıklı, daha erişilebilir ve daha adil bir yaşam hedefinin anahtar
unsurlarından biri olarak değerlendirilmiştir.
 
Turizm ve Kültür Ekonomisi: Değer Odaklı Yaklaşım
Turizm sektörü; deneyim ekonomisi, sürdürülebilirlik ve destinasyon yönetimi ekseninde nicelikten çok
değer üretimine odaklanan yeni bir yapıya evrilmektedir. Küresel ölçekte artan rekabet ortamında,
destinasyonların yalnızca ziyaretçi sayısıyla değil; yarattıkları ekonomik, kültürel ve toplumsal etkiyle
değerlendirilmesi gerektiği vurgulanmıştır.
Zirvede yapılan değerlendirmelerde, turizmin; yerel kalkınmayı destekleyen, kültürel mirası koruyan ve
çevresel sürdürülebilirliği merkeze alan bütüncül bir ekonomi politikası olarak ele alınması gerektiği
ortak görüş olarak öne çıkmıştır. Özellikle kültür, gastronomi, sağlık, kongre ve deneyim odaklı turizm
alanlarının; mevsimsellik riskini azaltan ve katma değeri artıran stratejik araçlar olduğu belirtilmiştir.
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çevresel sürdürülebilirliği merkeze alan bütüncül bir ekonomi politikası olarak ele alınması gerektiği
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Zirvede vurgulanan başlıklar:
• Markalaşma ve kültürel miras, destinasyonların uzun vadeli rekabet gücünün temel unsurlarıdır.
• Turizm politikaları, çevresel ve kültürel sürdürülebilirlikle uyumlu biçimde geliştirilmelidir.
• Yerel ekonomilerin güçlendirilmesi, turizm gelirlerinin tabana yayılması açısından kritik önemdedir.
• Dijitalleşme ve veri temelli destinasyon yönetimi, ziyaretçi deneyimini ve kaynak kullanımını optimize
eden önemli araçlar olarak öne çıkmaktadır.
• Kültür ekonomisi; yaratıcılık, tasarım ve yerel değerlerle desteklenerek turizmin ayrılmaz bir bileşeni
hâline gelmelidir.
 
Kadın Liderler ve Girişimcilik: Kapsayıcı ve Dayanıklı Ekonominin Anahtarı
Zirvede, kadınların ekonomik hayata tam ve eşit katılımının yalnızca toplumsal adalet meselesi değil;
rekabet gücü, verimlilik ve sürdürülebilir büyüme açısından stratejik bir zorunluluk olduğu güçlü
biçimde vurgulanmıştır.
Küresel ölçekte yapılan çalışmalar, kadın liderliğinin yüksek olduğu kurumların; krizlere karşı daha
dayanıklı, inovasyona daha açık ve uzun vadeli değer üretme kapasitesinin daha yüksek olduğunu
ortaya koymaktadır. Bu çerçevede kadınların karar alma mekanizmalarında daha güçlü temsil edilmesi,
ekonomik dayanıklılığın temel bileşenlerinden biri olarak değerlendirilmiştir.
Zirvede öne çıkan temel tespitler:
• Kadınların iş gücüne ve liderlik pozisyonlarına katılımının artırılması, doğrudan büyüme potansiyeli
yaratmaktadır.
• Kadın girişimcilerin finansmana, teknolojiye ve uluslararası pazarlara erişimi güçlendirilmelidir.
• Kadın liderliğinin yüksek katma değerli sektörlerde yaygınlaştırılması, inovasyon ve rekabet avantajı
sağlamaktadır.
Zirvede ayrıca kapsayıcı büyümenin; yalnızca kadınlara yönelik özel politikalarla değil, kurumsal kültür,
yönetim yapıları ve kamu politikalarının bütüncül dönüşümüyle mümkün olacağı vurgulanmıştır. Kadın
liderliği, bu bağlamda ekonomik kalkınmanın tamamlayıcı değil, kurucu unsurlarından biri olarak ele
alınmıştır.
 
Organize Sanayi Bölgeleri ve Yeşil Ekonomi: Dönüşümün Taşıyıcı Gücü
Küresel yeşil dönüşüm sürecinde organize sanayi bölgeleri, yalnızca üretimin mekânsal merkezleri
değil; enerji verimliliği, karbon azaltımı, döngüsel ekonomi ve dijitalleşmenin uygulama alanları olarak
stratejik bir rol üstlenmektedir. İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025 kapsamında yapılan değerlendirmeler,
yeşil ekonomiye geçişin sahada karşılık bulabilmesi için organize sanayi bölgelerinin yenilenebilir enerji
entegrasyonu, ortak altyapı yatırımları, atık ve su yönetimi, yeşil finansmana erişim ve nitelikli insan
kaynağı dönüşümü ile birlikte ele alınması gerektiğini ortaya koymuştur.
Bu çerçevede organize sanayi bölgeleri; sanayi–enerji–teknoloji kesişiminde, ölçek ekonomisi
sayesinde dönüşümü hızlandıran, maliyetleri düşüren ve rekabetçiliği artıran yapılar olarak öne
çıkmaktadır. Yeşil dönüşümün kalıcı ve kapsayıcı olabilmesi için, OSB’lerin yalnızca düzenlemelere
uyum sağlayan değil; yenilikçi çözümler geliştiren, pilot uygulamalara ev sahipliği yapan ve
sürdürülebilir üretimin öncüsü olan ekosistemler hâline gelmesi kritik önem taşımaktadır.
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sürdürülebilir üretimin öncüsü olan ekosistemler hâline gelmesi kritik önem taşımaktadır.
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Karanlık Fabrikalar ve Otonom Üretim Ekosistemleri
Zirvede öne çıkan bir diğer kritik başlık, yapay zekâ, robotik sistemler, nesnelerin interneti ve ileri
otomasyon teknolojileriyle çalışan “karanlık fabrikalar” olmuştur. İnsan müdahalesine minimum ihtiyaç
duyan bu üretim modelleri; kesintisiz üretim, yüksek kalite standardı, düşük hata oranı ve enerji
verimliliği sağlayarak sanayide yeni bir rekabet eşiğini temsil etmektedir.
Karanlık fabrikalar, yalnızca maliyet avantajı sunan bir otomasyon modeli değil; tedarik zinciri
dayanıklılığını artıran, enerji ve kaynak kullanımını optimize eden, karbon ayak izini azaltan bütüncül bir
sanayi dönüşümüdür. Zirvede yapılan değerlendirmelerde, bu dönüşümün nitelikli insan kaynağının
dışlanması değil; insan emeğinin daha yüksek katma değerli alanlara yönlendirilmesi anlamına geldiği
özellikle vurgulanmıştır.
Bu çerçevede, karanlık fabrikalar; organize sanayi bölgelerinde yeşil dönüşüm, dijital altyapı ve 5G
destekli üretim ekosistemleriyle birlikte ele alınması gereken stratejik bir sanayi vizyonu olarak
değerlendirilmiştir.
 
Barış, Toplumsal Dayanıklılık ve İstikrar
Zirvede barış; yalnızca çatışmasızlık değil, demokrasi, fırsat eşitliği ve toplumsal uyumla birlikte ele
alınmıştır.
Öne çıkan değerlendirmeler:
• Toplumsal uyum, ekonomik dayanıklılığın ayrılmaz parçasıdır.
• Göç, eğitim ve istihdam politikaları bütüncül bir yaklaşımla ele alınmalıdır.
 
Sürdürülebilir Gelecek: Mobilite ve Toplumsal Dönüşüm
Sürdürülebilirlik, günümüzde yalnızca çevresel bir başlık olmaktan çıkarak; sanayi politikaları, teknolojik
dönüşüm, toplumsal davranışlar ve ekonomik rekabet gücünü birlikte ele alan çok boyutlu bir dönüşüm
alanı hâline gelmiştir. İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025 kapsamında yapılan değerlendirmelerde;
sürdürülebilirliğin başarısının, üretimden tüketime uzanan bütüncül bir yaklaşım gerektirdiği
vurgulanmıştır.
Otomotiv ve mobilite ekosistemi, bu dönüşümün en görünür alanlarından biri olarak öne çıkmaktadır.
Elektrifikasyon, bağlantılı ve otonom teknolojiler, yazılım tanımlı araçlar ve yapay zekâ destekli
sistemler; yalnızca çevresel etkiyi azaltmakla kalmamakta, aynı zamanda kullanıcı deneyimini,
verimliliği ve güvenliği yeniden tanımlamaktadır. Üretimden kullanım ömrünün sonuna kadar tüm yaşam
döngüsünü kapsayan sürdürülebilirlik anlayışı, karbon ayak izinin azaltılması, döngüsel ekonomi
uygulamaları ve yeşil enerji kullanımını stratejik bir zorunluluk hâline getirmiştir.
Dijitalleşme ve yapay zekâ, sürdürülebilirlik politikalarının ayrılmaz bir bileşeni olarak
değerlendirilmiştir. Veri temelli karar alma mekanizmaları; enerji verimliliği, mobilite planlaması, kullanıcı
davranışlarının anlaşılması ve kaynak optimizasyonu açısından kritik rol oynamaktadır. Bu çerçevede,
yapay zekâ destekli sistemlerin yalnızca teknolojik değil, etik, şeffaf ve insan odaklı bir yaklaşımla
geliştirilmesi gerektiği ortak bir görüş olarak öne çıkmıştır.
Toplumsal boyutta ise sürdürülebilirliğin, bireysel davranışlar ve tüketici tercihlerindeki dönüşümle
doğrudan ilişkili olduğu tespit edilmiştir. Elektrikli araçlar ve çevre dostu teknolojilere yönelik artan ilgi;
yalnızca ekonomik teşviklerle değil, güven, deneyim, erişilebilirlik ve uzun vadeli fayda algısıyla
şekillenmektedir. Tüketicilerin sürdürülebilirlik konusunda daha bilinçli, sorgulayıcı ve veri odaklı bir
yaklaşım benimsediği; samimiyet, ölçülebilirlik ve şeffaflık beklentisinin güçlendiği vurgulanmıştır.
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döngüsünü kapsayan sürdürülebilirlik anlayışı, karbon ayak izinin azaltılması, döngüsel ekonomi
uygulamaları ve yeşil enerji kullanımını stratejik bir zorunluluk hâline getirmiştir.
Dijitalleşme ve yapay zekâ, sürdürülebilirlik politikalarının ayrılmaz bir bileşeni olarak
değerlendirilmiştir. Veri temelli karar alma mekanizmaları; enerji verimliliği, mobilite planlaması, kullanıcı
davranışlarının anlaşılması ve kaynak optimizasyonu açısından kritik rol oynamaktadır. Bu çerçevede,
yapay zekâ destekli sistemlerin yalnızca teknolojik değil, etik, şeffaf ve insan odaklı bir yaklaşımla
geliştirilmesi gerektiği ortak bir görüş olarak öne çıkmıştır.
Toplumsal boyutta ise sürdürülebilirliğin, bireysel davranışlar ve tüketici tercihlerindeki dönüşümle
doğrudan ilişkili olduğu tespit edilmiştir. Elektrikli araçlar ve çevre dostu teknolojilere yönelik artan ilgi;
yalnızca ekonomik teşviklerle değil, güven, deneyim, erişilebilirlik ve uzun vadeli fayda algısıyla
şekillenmektedir. Tüketicilerin sürdürülebilirlik konusunda daha bilinçli, sorgulayıcı ve veri odaklı bir
yaklaşım benimsediği; samimiyet, ölçülebilirlik ve şeffaflık beklentisinin güçlendiği vurgulanmıştır.
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İletişim ve kültürel dönüşüm, sürdürülebilirliğin toplumsal karşılık bulmasında belirleyici bir unsur olarak
değerlendirilmiştir. Sürdürülebilirlik söyleminin; soyut vaatlerden ziyade somut uygulamalar,
kanıtlanabilir sonuçlar ve katılımcı modeller üzerinden kurgulanması gerektiği ifade edilmiştir. Bu
yaklaşımın, kurumlar ile toplum arasında güven ilişkisini güçlendirdiği ve davranış dönüşümünü
hızlandırdığı belirtilmiştir.
Sonuç olarak İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025’te ortaya çıkan ortak değerlendirme; sürdürülebilir bir
geleceğin, teknoloji, veri, sanayi, insan kaynağı ve toplumsal güven ekseninde birlikte inşa edilebileceği
yönündedir. Bu dönüşüm; yalnızca regülasyonlarla değil, iş birliği, inovasyon ve ortak sorumluluk
anlayışıyla kalıcı hâle gelebilecektir.
 
Savunma Sanayii: Stratejik Dayanıklılık ve Teknolojik Derinlik
Savunma sanayii; küresel belirsizlikler, jeopolitik riskler ve tedarik zinciri kırılganlıklarının arttığı mevcut
konjonktürde, yalnızca güvenlik değil, aynı zamanda ekonomik dayanıklılık ve teknolojik kapasite
açısından stratejik bir alan olarak öne çıkmaktadır. İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025 kapsamında yapılan
değerlendirmelerde; savunma sanayiinin ileri mühendislik, yazılım, yapay zekâ, sensör teknolojileri ve
yüksek katma değerli üretim kabiliyetiyle sivil sanayiye de önemli bir teknoloji transferi sağladığı
vurgulanmıştır.
Yerli ve milli üretim kapasitesinin güçlendirilmesi; savunma sanayiini, sanayi politikalarının merkezî
bileşenlerinden biri hâline getirmektedir. Bu alan, yalnızca güvenlik ihtiyaçlarını karşılamakla kalmayıp;
ihracat potansiyeli, nitelikli istihdam ve inovasyon ekosistemi açısından da çarpan etkisi yaratmaktadır.
Savunma sanayiinde geliştirilen teknolojilerin, otomotiv, enerji, havacılık, yazılım ve ileri imalat gibi
sektörlerle entegre biçimde ele alınması gerektiği ortak bir görüş olarak ortaya konmuştur.
 
SONUÇ VE ORTAK ÇAĞRI
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025; küresel dönüşümün yalnızca teknoloji ve büyüme odaklı değil, güven,
dayanıklılık, kapsayıcılık ve çok taraflı iş birliği temelinde yönetilmesi gerektiğini açık biçimde ortaya
koymuştur. Zirve boyunca gerçekleştirilen paneller, özel oturumlar ve temaslar; kamu, özel sektör,
finans kuruluşları ve uluslararası aktörler arasında somut temasların kurulmasına ve yeni iş birliği
zeminlerinin oluşmasına katkı sağlamıştır.
Zirve kapsamında;
• farklı sektörlerden paydaşlar arasında yeni yatırım, finansman ve ticaret fırsatlarına yönelik doğrudan
temaslar kurulmuş,
• enerji, teknoloji, finans, sanayi ve dijitalleşme alanlarında ortak öncelikler ve yol haritaları netleşmiş,
• kamu–özel sektör–uluslararası kuruluşlar arasında ekonomi politikaları uyumu ve koordinasyon
ihtiyacına dair ortak bir anlayış oluşmuştur.
Özellikle enerji dönüşümü, dijital altyapılar, 5G ve yeni nesil teknolojiler, sürdürülebilir finansman, insan
kaynağı ve kapsayıcı büyüme başlıklarında yapılan değerlendirmeler; orta ve uzun vadede somut
projelere dönüşebilecek iş birliklerinin temelini oluşturmuştur. Zirve, yalnızca fikir alışverişiyle sınırlı
kalmamış; katılımcılar arasında karar alma süreçlerini hızlandıran, güven temelli bir etkileşim ortamı
yaratmıştır.
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025; Türkiye’nin ve İstanbul’un, bölgesel ve küresel ölçekte ekonomik
diyalog, yatırım ve iş birliği merkezi olma rolünü güçlendirmiş; farklı coğrafyalardan gelen paydaşların
ortak bir gelecek vizyonu etrafında buluşmasına imkân sağlamıştır.
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ÖĞLE YEMEĞİ SPONSORLARI

İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Öğle Yemekleri ve B2B Toplantılardan Kareler

Öğle Yemeği Sponsoru MOPA Exclusive Yönetim Kurulu Başkanı 
Nurettin Varol, öğle yemeği öncesinde konuklara hitap etti.
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Gecenin sunumu, İcra Kurulu Üyemiz ve Sentromer
DNA Teknolojileri Genel Müdürü Pınar Akalın ile
Yönetim Kurulu Üyemiz ve Aşçı Etçi Benglian 

Avukatlık Ortaklığı Ortağı Avukat Saro Benglian
tarafından gerçekleştirildi.

9. İSTANBUL ALTIN DEĞERLER
ÖDÜL TÖRENİ

ve GALA GECESİ

İstanbul Altın Değerler Ödül Töreni ve Gala Gecesi kapsamında, 2025 yılında üstün başarılarıyla
öne çıkan kurum ve kuruluşlar, 9. İstanbul Altın Değerler Ödülleri ile onurlandırıldı.

I N N O V A T I O N  L E A D E R  

IN HIGH VALUE-ADDED
MANIFACTURING AWARD

Gecede UNDP, Ankara Üniversitesi, KoçSistem, Dr. H.C. Marie Christine Oghly, 
İTÜ ARI Teknokent, TGA, Forma Makina, Borusan Otomotiv, Astor Enerji, Mopa

Exclusive ve Bahçeşehir Koleji başarılarıyla ödüllerin sahibi oldu. 

P I O N E E R I N G  I N  
SUSTAINABLE TOURISM 



Gala gecesinde sahne alan ENBE Orkestrası, seçkin repertuvarı ve güçlü
sahne performansıyla davetlilere keyifli ve unutulmaz anlar yaşattı. 

Konser, gecenin atmosferini tamamlayan özel anlardan biri oldu.
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PANEL BİLETİ – €400 + KDV
 2 gün boyunca tüm paneller ve oturumlara katılım
 B2B toplantılarına erişim
 Açık büfe öğle ve akşam yemekleri
 Kahve molaları
 Networking aktiviteleri ve özel içerik oturumları

VIP BİLETİ – €750 + KDV
 Panel Bileti kapsamına ek olarak:
 VIP yaka kartı
 VIP check-in / ayrı kayıt masası
 VIP Lounge erişimi
 VIP networking alanı
 İstanbul Altın Değerler Ödül Töreni katılımı
 Konser ve Gala Gecesi katılımı

PREMIUM BİLET – €1200 + KDV
         VIP Bilet kapsamına ek olarak:

 1 gece Çırağan Sarayı’nda Boğaz manzaralı konaklama
 Premium yaka kartı
 Seçilmiş üst düzey katılımcılarla özel networking imkânı

PREMIUM PLUS BİLET – €2000 + KDV
       Premium Bilet kapsamına ek olarak:

 3 gece Çırağan Sarayı’nda Boğaz manzaralı konaklama
 Premium Plus yaka kartı
 Açılışta protokol oturma alanında yer alma
 Yabancı misyon temsilcileri ve CEO’larla networking imkânı
 Zirve öncesinde düzenlenen özel davet yemeğine katılım

10. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
10, 11 Aralık 2026 | Çırağan Sarayı

Katılım Seçenekleri



- Ana Sponsorluk : € 85.000 + KDV
- Co-Sponsorluk : € 65.000 + KDV
- Panel Sponsorluğu : € 50.000 + KDV
- Teknoloji Sponsorluğu : € 42.000 + KDV
- Gala Yemeği Sponsorluğu : 40.000 € + KDV
- B2B Toplantı ve Akşam Yemeği : € 35.000 + KDV
- Kilit Konuşmacı Sponsorluğu : € 30.000 + KDV
- Öğle Yemeği Sponsorluğu :  €30.000 + KDV
- Stant ve Deneyim Sponsorluğu : € 25.000 + KDV
- Konaklama Sponsorluğu : € 20.000 + KDV
- Yaka Kartı Sponsorluğu : € 15.000 + KDV
- Ulaşım Sponsorluğu : € 12.000 + KDV 

Detaylı bilgi ve iş birliği için:
0549 467 66 46 
0542 467 66 82
0216 668 81 81
info@istanbulekonomizirvesi.com
info@coolreklam.com.tr
www.istanbulekonomizirvesi.com
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TÜM SPONSORLUK PAKETLERİ İÇİN GEÇERLİ ORTAK HAKLAR

Aşağıda yer alan haklar, paket türünden bağımsız olarak tüm sponsorlar
için geçerlidir:

İstanbul Altın Değerler Ödül Töreni kapsamında, sponsor firma yetkilisi
tarafından bir kuruluşa ödül takdimi.
Açılış programında sponsor firma yetkililerinin sahneye davet edilmesi
ve tüm sponsorların yer aldığı resmî toplu fotoğraf çekiminin
gerçekleştirilmesi.
Zirve için özel olarak hazırlanan resmî İstanbul Ekonomi Zirvesi
dergisinde firma ismi ve logosuna yer verilmesi.
Organizasyon sonrasında gönderilecek resmî teşekkür e-postasında
firma logosunun kullanılması.
İstanbul Ekonomi Zirvesi basın tanıtımlarında firma ismi ve logosunun
yer alması (TV, radyo, gazete, dergi ve açık hava mecraları dâhil).
Tüm sponsor firma logolarının yer aldığı ortak branding çalışmaları
kapsamında; basın toplantısı ve zirve süresince ekranlarda, yaka
kartlarında, ayrıca Çırağan Sarayı içerisinde ve çevresinde
konumlandırılan tüm branding alanlarında sponsor firma logolarına yer
verilmesi.

MİSAFİR POLİTİKASI (GENEL ESASLAR)

Sponsor paketleri kapsamında sağlanan katılım hakları Panel Bileti
(tüm paneller ve kilit konuşmalar ile gün içi etkinlikler) ve VIP Bilet
(Panel bileti kapsamına ek olarak gala gecesi katılımı) olmak üzere iki
ayrı kategoriye ayrılır.
Tüm biletler kişiye özeldir, isim değişikliğinin bildirilmesi gerekir.
Davetli profillerinde kadın–erkek iş dünyası dengesi (%50 – %50)
gözetilir.
Organizasyon, zirvenin temsil niteliğini korumak amacıyla katılımcı
listelerini koordine etme hakkını saklı tutar.
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ANA SPONSORLUK KOŞULLARI VE HAKLARI

€ 85.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Ana sponsor logosu, tüm mecralarda en üstte, en başta ve
diğer tüm sponsor logolarından daha büyük ölçekte yer alır.
Basın bültenlerinde ve tüm iletişim materyallerinde “Ana
Sponsor” olarak açıkça belirtilir.
Ana sponsor hakkında özel haber çalışması yapılır.
Açılış programında üst düzey yöneticiye konuşma hakkı.
Zirveden gerçekleşecek kilit konuşmalardan birinin sponsoru
olarak lanse edilir.
Açılış programında firma tanıtım filmi gösterim hakkı.
Ana akım televizyon kanallarında 2 defa canlı yayına konuk
olma hakkı.
Basın toplantısı ve zirve süresince toplam 3 röportaj hakkı.
Basın toplantısı ve zirvede öncelikli temsil.
40 adet Panel Bileti ve 20 adet VIP Bilet.
Çırağan Sarayı’nda 3 gece boyunca 2 oda konaklama.
Çırağan Sarayı girişinde ve fuayede 50 m² stant ve deneyim
alanı.
Ürün yerleştirme, duvar giydirme, broşür dağıtımı.
Kayıt masasında insert bulundurma hakkı.
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CO-SPONSORLUK KOŞULLARI VE HAKLARI

€ 65.000 + KDV
(Yalnızca 2 kurum)

Ana sponsorla birlikte en üst düzey logo görünürlüğü.
İstanbul Ekonomi Zirvesi kapsamında bir panel co-sponsor
tarafından organize edilir.
Ana akım televizyon kanallarından birinde 1 defa canlı yayına
konuk olma hakkı.
Basın toplantısı ve zirvede toplam 2 röportaj hakkı.
Basın toplantısı ve zirvede öncelikli temsil.
Co-sponsor hakkında özel haber çalışması yapılır.
30 adet Panel Bileti ve 20 adet VIP Bilet (Gala Gecesi)
Çırağan Sarayı’nda 3 gece boyunca 2 oda konaklama.
Fuayede 40 m² stant ve deneyim alanı.
Insert ve ürün yerleştirme hakları.

PANEL SPONSORLUĞU
€ 50.000 + KDV
(Toplam 10 kurum)

Panel başlığı ve konuşmacılar, İstanbul Ekonomi Zirvesi
Panel Değerlendirme Kurulu ile mutabık kalınarak belirlenir.
Panel, sponsor marka ile birlikte anılır.
Basın toplantısı veya zirve sırasında 1 adet röportaj hakkı.
Basın bültenlerinde açıkça yer alma.
15 adet Panel Bileti ve 15 adet VIP Bilet.
Çırağan Sarayı’nda 3 gece boyunca 1 oda konaklama.
Fuayede 30 m² stant ve deneyim alanı.
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GALA YEMEĞİ SPONSORLUĞU
€ 40.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Gala menüsünün tadım sürecine katılım.
Gala gecesi boyunca firma logosu sahne ekranlarında sürekli olarak yer alır.
Gala açılışında konuşma ve tanıtım filmi gösterim hakkı.
Gala gecesi için yapılacak tüm branding çalışmalarında öncelikli temsil.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 1 gece 1 oda konaklama.

TEKNOLOJİ SPONSORLUĞU
€ 42.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

1 kilit konuşmanın sponsoru olarak lanse edilir.
Dijital ve teknolojik alanlarda marka görünürlüğü.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Fuayede 30 m² stant ve deneyim alanı.
Çırağan Sarayı’nda 2 gece 1 oda konaklama.

B2B TOPLANTI VE AKŞAM YEMEĞİ SPONSORLUĞU
€ 35.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

B2B toplantılarında yapılacak branding çalışmalarında öncelikli temsil
B2B toplantıları kapsamında zirve paydaşları arasından 5 firma ile B2B toplantı
organize edilmesi
Fuayede 25 m² stant ve deneyim alanı.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 1 gece 1 oda konaklama.

KEYNOTE KONUŞMACI SPONSORLUĞU
€ 30.000 + KDV
(5 kurum)

Kilit Konuşmacı, Panel Değerlendirme Kurulu ile istişare edilerek belirlenir.
Keynote oturumunda sahne temsili ve marka görünürlüğü.
 Fuayede 25 m² stant ve deneyim alanı.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 1 gece 1 oda konaklama.



10. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 
Sponsorluk Seçenekleri

ÖĞLE YEMEĞİ SPONSORLUĞU
€ 30.000 + KDV
(Yalnızca 2 kurum)

VIP lunch salonlarında sponsor firma logosunun yer aldığı masaüstü ve
alan bazlı özel branding uygulamaları
Öğle yemeği öncesinde sahnede 3 dakikalık konuşma hakkı
Firma tanıtım filminin öğle yemeği esnasında ekranlarda gösterilmesi
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 2 gece 1 oda konaklama

STANT VE DENEYİM SPONSORLUĞU
€ 25.000 + KDV
(Toplam 7 kurum)

Deneyim alanı kurgulama ve zirve katılımcıları ile direkt etkileşim imkânı.
Fuayede 20 m² stant alanı.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 1 gece 1 oda konaklama.

KONAKLAMA SPONSORLUĞU
€ 20.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Tüm sponsorluk paketleri için geçerli ortak haklara
ek olarak 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Zirve öncesi gerçekleşecek delegasyon ağırlama yemeğinde
ev sahipliği ve konuşma hakkı

YAKA KARTI SPONSORLUĞU
€ 15.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Tüm sponsorluk paketleri için geçerli ortak haklara
ek olarak 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Zirve kapsamındaki genel katılımcı ve VIP yaka kartı iplerinde
firma logosu kullanım hakkı

ULAŞIM SPONSORLUĞU
€ 12.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Tüm sponsorluk paketleri için geçerli ortak haklara
ek olarak 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
VIP misafirleri karşılayacak heyette yer alma hakkı
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