
GEÇMİŞTEN
GÜNÜMÜZE
GEÇMİŞTEN
GÜNÜMÜZE

Ana Temalar
ve Sonuç

Bildirgeleri

İSTANBUL
ALTIN

DEĞERLER
ÖDÜLLERİ

İSTANBUL
ALTIN

DEĞERLER
ÖDÜLLERİ

Günümüze Değin
Onurlandırılan

Başarılar

GELECEK
VİZYONU
GELECEK
VİZYONU

İstanbul’dan 
Dünyaya

İSTANBUL
EKONOMİ
ZİRVESİ

İSTANBUL
EKONOMİ
ZİRVESİ

D Ü N D E N  B U G Ü N ED Ü N D E N  B U G Ü N E



Dünden Bugüne
İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ



Vizyonumuz, Misyonumuz, Amacımız
Dünden Bugüne Destekleyen 
Kuruluşlar ve Sponsorlar
İstanbul Ekonomi Zirvesi Yönetim Kurulu
İstanbul Ekonomi Zirvesi İcra Kurulu
Yönetim ve İcra Kurulu Toplantılarından Kareler
Kurum ve Kuruluş Ziyaretlerinden Kareler
Protokol Konuşmacıları
Basında İstanbul Ekonomi Zirvesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025'te Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025'ten Kareler
9. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

8. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
8. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
8. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

7. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
7. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
7. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi - Berlin’de Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi-Berlin’den Kareler
Altın Değerler Ödül Töreni - Berlin
Gala Gecesinden Kareler

6. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
6. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
6. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

Vizyonumuz, Misyonumuz, Amacımız
Dünden Bugüne Destekleyen 
Kuruluşlar ve Sponsorlar
İstanbul Ekonomi Zirvesi Yönetim Kurulu
İstanbul Ekonomi Zirvesi İcra Kurulu
Yönetim ve İcra Kurulu Toplantılarından Kareler
Kurum ve Kuruluş Ziyaretlerinden Kareler
Protokol Konuşmacıları
Basında İstanbul Ekonomi Zirvesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025'te Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025'ten Kareler
9. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

8. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
8. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
8. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

7. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
7. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
7. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi - Berlin’de Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi-Berlin’den Kareler
Altın Değerler Ödül Töreni - Berlin
Gala Gecesinden Kareler

6. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
6. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
6. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İÇİNDEKİLERİÇİNDEKİLER

5. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
5. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
5. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

4. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
4. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
4. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

3. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
3. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
3. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

2. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
2. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
2. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
Sponsorluk Seçenekleri
Künye

5. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
5. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
5. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

4. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
4. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
4. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

3. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
3. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
3. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

2. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
2. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
2. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
Sponsorluk Seçenekleri
Künye

Vizyonumuz, Misyonumuz, Amacımız
Dünden Bugüne Destekleyen 
Kuruluşlar ve Sponsorlar
İstanbul Ekonomi Zirvesi Yönetim Kurulu
İstanbul Ekonomi Zirvesi İcra Kurulu
Yönetim ve İcra Kurulu Toplantılarından Kareler
Kurum ve Kuruluş Ziyaretlerinden Kareler
Protokol Konuşmacıları
Basında İstanbul Ekonomi Zirvesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025'te Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025'ten Kareler
9. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

8. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
8. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
8. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

7. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
7. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
7. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi - Berlin’de Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi-Berlin’den Kareler
Altın Değerler Ödül Töreni - Berlin
Gala Gecesinden Kareler

6. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
6. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
6. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

Vizyonumuz, Misyonumuz, Amacımız
Dünden Bugüne Destekleyen 
Kuruluşlar ve Sponsorlar
İstanbul Ekonomi Zirvesi Yönetim Kurulu
İstanbul Ekonomi Zirvesi İcra Kurulu
Yönetim ve İcra Kurulu Toplantılarından Kareler
Kurum ve Kuruluş Ziyaretlerinden Kareler
Protokol Konuşmacıları
Basında İstanbul Ekonomi Zirvesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025'te Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025'ten Kareler
9. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

8. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
8. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
8. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

7. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
7. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
7. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi - Berlin’de Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi-Berlin’den Kareler
Altın Değerler Ödül Töreni - Berlin
Gala Gecesinden Kareler

6. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
6. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
6. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

5. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
5. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
5. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

4. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
4. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
4. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

3. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
3. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
3. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

2. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
2. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
2. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
Sponsorluk Seçenekleri
Künye

5. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
5. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
5. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

4. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Sponsor Stantları
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
4. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
4. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

3. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
3. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
3. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

2. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
2. İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
2. Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi’nde Neler Oldu?
Destekleyen Kuruluş ve Sponsorlar
Açılış Konuşmaları
Paneller ve Konuşmacıları
Sonuç Bildirgesi
İstanbul Ekonomi Zirvesi’nden Kareler
Altın Değerler Ödül Töreni
Gala Gecesinden Kareler

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
Sponsorluk Seçenekleri
Künye



VİZYONUMUZ
Küresel ekonomik, teknolojik ve jeopolitik dengelerin yeniden şekillendiği bir
çağda; insanı merkeze alan, barışı ve iş birliğini ekonomik kalkınmanın temel
unsuru olarak benimseyen, ülkeler, kurumlar ve sektörler arasında güvene dayalı
sürdürülebilir ilişkilerin gelişmesine öncülük eden; değişimi öngören,
yönlendiren ve küresel ölçekte referans kabul edilen, dünya ekonomisinin en
saygın sivil diyalog ve etkileşim platformlarından biri olmak. İstanbul’un tarihsel
birikimi ve stratejik konumundan güç alarak; kıtalar arasında yalnızca ekonomik
değil, aynı zamanda güven, anlayış ve ortak gelecek vizyonu inşa eden kalıcı bir
küresel merkez olmaktır.

MİSYONUMUZ
Küresel iş dünyası, kamu, diplomasi ve akademi temsilcilerini ortak bir zeminde
buluşturarak; yeni ekonomik düzenin dinamiklerini çok boyutlu bir perspektifle
ele almak, uluslararası yatırım ve iş birliği fırsatlarının gelişmesine katkı
sağlamak ve paydaşlar arasında kalıcı, güvene dayalı ve sürdürülebilir ilişkiler
kurulmasını desteklemek. İnsan refahını, ekonomik kalkınmayı ve küresel barışı
birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele alarak; diyalog, iş birliği ve ortak akıl
yoluyla daha dengeli, kapsayıcı ve sürdürülebilir bir küresel ekonomik geleceğe
katkı sunmaktır.

AMAÇLARIMIZ
İstanbul Ekonomi Zirvesi’nin temel amacı; dünya ekonomisine yön veren aktörleri
İstanbul merkezli küresel bir platformda buluşturarak, yeni ekonomik düzenin
dinamiklerini anlamak, yorumlamak ve şekillenmesine katkı sağlamaktır. Bu
doğrultuda;
 

Uluslararası yatırım, ticaret ve stratejik iş birliği fırsatlarının gelişmesine katkı
sağlamak,
Küresel ekonomik, teknolojik ve sosyolojik dönüşümleri çok boyutlu bir bakış
açısıyla ele almak,
Kamu, özel sektör, diplomasi ve akademi arasında güçlü, kalıcı ve sonuç odaklı
bir diyalog zemini oluşturmak,
İstanbul’u küresel ekonomi, diplomasi ve iş birliği alanında öncü bir buluşma
merkezi olarak konumlandırmak,
Türkiye’nin ekonomik vizyonunu, potansiyelini ve iş birliği kapasitesini
uluslararası ölçekte görünür kılmak,
Paydaşlar arasında somut projelerin, stratejik ortaklıkların ve uzun vadeli iş
birliklerinin oluşmasına zemin hazırlamak,
Ekonomik kalkınmanın sürdürülebilirliği ile küresel barış, istikrar ve toplumsal
refah arasındaki bağı güçlendirmektir.
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10 ARALIK TASLAK PROGRAMI

07:30 - 08:30 Kayıt ve Karşılama 
08:30 - 09:00 Kahvaltı ve Stant Ziyaretleri 
09:00 - 10:00 Açılış Konuşmaları
10:00 - 10:15 Kahve Molası & Networking
10:15 - 11:05 Finansmana Erişim: 
                     Kredi, Fon ve Alternatif Kaynaklar
11:05 - 11:25 Kilit Konuşma: 
                     2035 Perspektifi: Avrupa–Türkiye         
                     İlişkilerinde Ortak Gelecek
11:25 - 11:40 Kahve Molası & Networking
11:40 - 12:30 Sağlıkta Değer Zinciri 
                     ve Küresel İnovasyon Ekosistemi
12:30 - 13:30 Açık Büfe Öğle Yemeği
13:30 - 14:20 Geleceğin Mobilitesi:         
                     Elektrifikasyon ve Yeşil Dönüşüm
14:20 - 15:10 Girişimcilik Ekosistemi: 
                    İnovasyon, Yatırım ve Küresel Açılım
15:10 - 16:00 İkiz Dönüşüm Çağı
16:00 - 16:15 Kahve Molası & Networking
16:15 - 17:05 İnsan Odaklı Büyüme: 
                     Yetkinlik, Verimlilik ve Rekabet Gücü
17:05 - 18:00 B2B Toplantılar

DÜNYA BARIŞI RESEPSİYONU

17:30 - 18:00 Karşılama
18:00 - 18:30 Resepsiyon Yemeği
18:30 - 19:00 Diplomatik Temsilcilerden 
                     Barış Mesajları
19:00 - 20:00 Dünya Barışı Defilesi
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                     İlişkilerinde Ortak Gelecek
11:25 - 11:40 Kahve Molası & Networking
11:40 - 12:30 Sağlıkta Değer Zinciri 
                     ve Küresel İnovasyon Ekosistemi
12:30 - 13:30 Açık Büfe Öğle Yemeği
13:30 - 14:20 Geleceğin Mobilitesi:         
                     Elektrifikasyon ve Yeşil Dönüşüm
14:20 - 15:10 Girişimcilik Ekosistemi: 
                    İnovasyon, Yatırım ve Küresel Açılım
15:10 - 16:00 İkiz Dönüşüm Çağı
16:00 - 16:15 Kahve Molası & Networking
16:15 - 17:05 İnsan Odaklı Büyüme: 
                     Yetkinlik, Verimlilik ve Rekabet Gücü
17:05 - 18:00 B2B Toplantılar

DÜNYA BARIŞI RESEPSİYONU

17:30 - 18:00 Karşılama
18:00 - 18:30 Resepsiyon Yemeği
18:30 - 19:00 Diplomatik Temsilcilerden 
                     Barış Mesajları
19:00 - 20:00 Dünya Barışı Defilesi

11 ARALIK TASLAK PROGRAMI

07:30 - 08:30 Kayıt ve Karşılama
08:30 - 09:00 Kahvaltı ve Stant Ziyaretleri
09:00 - 09:50 Enerji Güvenliği
                     ve Uluslararası İş Birlikleri
09:50 - 10:40 Küresel Hareketlilik Ekonomisi: 
                     Turizm, Yatırım ve Stratejik Güç
10:40 - 10:55 Kahve Molası & Networking
10:55 - 11:45 Yeni Sanayi Düzeni: 
                     Avrupa ile Katma Değerli Üretim
11:45 - 12:35 Yeni Küresel Denge: Çok Kutuplu  
                     Ekonomide Güç Haritası
12:35 - 14:00 Açık Büfe Öğle Yemeği 
14:00 - 14:50 Jeopolitik Dengeler ve 
                     Savunma Sanayi Ekosistemi
14:50 - 15:10 Kilit Konuşma
                     Toplumsal Eşitlik ve 
                     Sürdürülebilir Büyüme
15:10 - 15:25 Kahve Molası & Networking
15:25 - 15:45 Kilit Konuşma
                     Avrupa AI Regülasyonu ve 
                     Ekonomik Rekabet
15:45 - 16:00 Kahve Molası & Networking

İSTANBUL ALTIN DEĞERLER ÖDÜL TÖRENİ 
ve GALA GECESİ

19:30 - 20:00  Kokteyl 
20:00 - 21:30  Gala Yemeği ve 
                      İstanbul Altın Değerler Ödül Töreni 
21:30 - 00:00  Enbe Orkestrası Konseri
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12:35 - 14:00 Açık Büfe Öğle Yemeği 
14:00 - 14:50 Jeopolitik Dengeler ve 
                     Savunma Sanayi Ekosistemi
14:50 - 15:10 Kilit Konuşma
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                     Sürdürülebilir Büyüme
15:10 - 15:25 Kahve Molası & Networking
15:25 - 15:45 Kilit Konuşma
                     Avrupa AI Regülasyonu ve 
                     Ekonomik Rekabet
15:45 - 16:00 Kahve Molası & Networking

İSTANBUL ALTIN DEĞERLER ÖDÜL TÖRENİ 
ve GALA GECESİ

19:30 - 20:00  Kokteyl 
20:00 - 21:30  Gala Yemeği ve 
                      İstanbul Altın Değerler Ödül Töreni 
21:30 - 00:00  Enbe Orkestrası Konseri



PANEL BİLETİ – €400 + KDV
 2 gün boyunca tüm paneller ve oturumlara katılım
 B2B toplantılarına erişim
 Açık büfe öğle ve akşam yemekleri
 Kahve molaları
 Networking aktiviteleri ve özel içerik oturumları

VIP BİLETİ – €750 + KDV
 Panel Bileti kapsamına ek olarak:
 VIP yaka kartı
 VIP check-in / ayrı kayıt masası
 VIP Lounge erişimi
 VIP networking alanı
 İstanbul Altın Değerler Ödül Töreni katılımı
 Konser ve Gala Gecesi katılımı

PREMIUM BİLET – €1200 + KDV
         VIP Bilet kapsamına ek olarak:

 1 gece Çırağan Sarayı’nda Boğaz manzaralı konaklama
 Premium yaka kartı
 Seçilmiş üst düzey katılımcılarla özel networking imkânı

PREMIUM PLUS BİLET – €2000 + KDV
       Premium Bilet kapsamına ek olarak:

 3 gece Çırağan Sarayı’nda Boğaz manzaralı konaklama
 Premium Plus yaka kartı
 Açılışta protokol oturma alanında yer alma
 Yabancı misyon temsilcileri ve CEO’larla networking imkânı
 Zirve öncesinde düzenlenen özel davet yemeğine katılım

10. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ

Katılım Seçenekleri



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
11-12 Aralık 2025, Çırağan Sarayı

“YENİ DENGELER & KÜRESEL İŞ BİRLİKLERİ”
Ana Teması Kapsamında Neler Oldu?
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İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
DESTEKLEYEN KURULUŞLAR ve SPONSORLARIMIZ

CO-SPONSORCO-SPONSORANA SPONSORANA SPONSOR

DESTEKLEYEN
KURULUŞ

DESTEKLEYEN
KURULUŞ

TEKNOLOJİ
SPONSORU
TEKNOLOJİ
SPONSORU

ÖĞLE YEMEĞİ
SPONSORLARI
ÖĞLE YEMEĞİ
SPONSORLARI

SPONSORLARSPONSORLAR

PANEL SPONSORLARIPANEL SPONSORLARI



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Deneyim Alanları



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
Deneyim Alanları



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
AÇILIŞ KONUŞMACILARI

GORDANAGORDANA
DIMITRIESKA-KOCHOSKADIMITRIESKA-KOCHOSKA
Kuzey Makedonya Maliye BakanıKuzey Makedonya Maliye Bakanı

GORDANA
DIMITRIESKA-KOCHOSKA
Kuzey Makedonya Maliye Bakanı

KAAN SALTIKKAAN SALTIK
İstanbul Ekonomi Zirvesiİstanbul Ekonomi Zirvesi  
Yönetim Kurulu Başkan VekiliYönetim Kurulu Başkan Vekili
Koluman Holding Yönetim Kurulu BaşkanıKoluman Holding Yönetim Kurulu Başkanı

KAAN SALTIK
İstanbul Ekonomi Zirvesi 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Koluman Holding Yönetim Kurulu Başkanı

ABDULLAH DEĞERABDULLAH DEĞER
İstanbul Ekonomi Zirvesiİstanbul Ekonomi Zirvesi  
İcra Kurulu Başkanıİcra Kurulu Başkanı

ABDULLAH DEĞER
İstanbul Ekonomi Zirvesi 
İcra Kurulu Başkanı



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
KİLİT KONUŞMACILAR

LEVENT ÖZBİLGİNLEVENT ÖZBİLGİN

MICROSOFT TÜRKİYEMICROSOFT TÜRKİYE

GENEL MÜDÜRÜGENEL MÜDÜRÜ

LEVENT ÖZBİLGİN

MICROSOFT TÜRKİYE

GENEL MÜDÜRÜ

ÖZLEM KESTİOĞLUÖZLEM KESTİOĞLU

VODAFONE TÜRKİYEVODAFONE TÜRKİYE

İCRA KURULUİCRA KURULU

BAŞKAN YARDIMCISIBAŞKAN YARDIMCISI

ÖZLEM KESTİOĞLU

VODAFONE TÜRKİYE

İCRA KURULU

BAŞKAN YARDIMCISI

IŞIL KILINÇ GÜRTUNAIŞIL KILINÇ GÜRTUNA

IBM TÜRKİYEIBM TÜRKİYE

GENEL MÜDÜRÜGENEL MÜDÜRÜ

IŞIL KILINÇ GÜRTUNA

IBM TÜRKİYE

GENEL MÜDÜRÜ

MEHMET KETELOĞLUMEHMET KETELOĞLU

GOOGLE TÜRKİYEGOOGLE TÜRKİYE

ÜLKE MÜDÜRÜÜLKE MÜDÜRÜ

MEHMET KETELOĞLU

GOOGLE TÜRKİYE

ÜLKE MÜDÜRÜ

DR. H.C MARIEDR. H.C MARIE  

CHRISTINE OGHLYCHRISTINE OGHLY

DÜNYA GİRİŞİMCİDÜNYA GİRİŞİMCİ  

KADINLAR DERNEĞİKADINLAR DERNEĞİ

(FCEM)(FCEM)    BAŞKANIBAŞKANI

DR. H.C MARIE 

CHRISTINE OGHLY

DÜNYA GİRİŞİMCİ 

KADINLAR DERNEĞİ

(FCEM)  BAŞKANI



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
PANELLER ve KONUŞMACILAR

Savunma Sanayisinde Sürdürülebilir Ekosistem

Moderatör:

ARDAN ZENTÜRK

GAZETECİ

Moderatör:

ARDAN ZENTÜRK

GAZETECİ

KAAN SALTIK

KOLUMAN

HOLDİNG

 YÖNETİM KURULU

BAŞKANI

KAAN SALTIK

KOLUMAN

HOLDİNG

 YÖNETİM KURULU

BAŞKANI

BİLAL TOPÇU

TÜRK SİLAHLI

KUVVETLERİNİ

GÜÇLENDİRME VAKFI

GENEL MÜDÜRÜ

BİLAL TOPÇU

TÜRK SİLAHLI

KUVVETLERİNİ

GÜÇLENDİRME VAKFI

GENEL MÜDÜRÜ

PROF. DR. BEKİR SIDDIK

BİNBOĞA YARMAN

SAVRONİK

YÖNETİM KURULU

BAŞKANI

PROF. DR. BEKİR SIDDIK

BİNBOĞA YARMAN

SAVRONİK

YÖNETİM KURULU

BAŞKANI

Moderatör:

CEM ÖZTÜRK

SANOFI

AVRASYA

BÖLGE BAŞKANI

Moderatör:

CEM ÖZTÜRK

SANOFI

AVRASYA

BÖLGE BAŞKANI

PROF. DR. 

TUBA EMİNOĞLU

ANKARA ÜNİVERSİTESİ

TIP FAKÜLTESİ

ÇOCUK SAĞLIĞI VE

HASTALIKLARI ABD

PROF. DR. 

TUBA EMİNOĞLU

ANKARA ÜNİVERSİTESİ

TIP FAKÜLTESİ

ÇOCUK SAĞLIĞI VE

HASTALIKLARI ABD

DENİZ

YILMAZ ATAKAY

NADİR

HASTALIKLAR

FEDERASYONU

BAŞKANI

DENİZ

YILMAZ ATAKAY

NADİR

HASTALIKLAR

FEDERASYONU

BAŞKANI

RAQUEL

RIOL

SANOFI

GLOBAL ERİŞİM VE

İNOVASYON

BAŞKANI

RAQUEL

RIOL

SANOFI

GLOBAL ERİŞİM VE

İNOVASYON

BAŞKANI

DR. EMİN

FADILLIOĞLU

CEO, ECZACIBAŞI

İLAÇ, SINAİ VE 

FİNANSAL YATIRIMLAR

BAŞKAN, 

ECZACIBAŞI EVİTAL

DR. EMİN

FADILLIOĞLU

CEO, ECZACIBAŞI

İLAÇ, SINAİ VE 

FİNANSAL YATIRIMLAR

BAŞKAN, 

ECZACIBAŞI EVİTAL

DOÇ. DR.

ENGİN KÖSE

ANKARA ÜNİVERSİTESİ

TIP FAKÜLTESİ

ÇOCUK SAĞLIĞI VE

HASTALIKLARI ABD

DOÇ. DR.

ENGİN KÖSE

ANKARA ÜNİVERSİTESİ

TIP FAKÜLTESİ

ÇOCUK SAĞLIĞI VE

HASTALIKLARI ABD

Sağlıkta Yapay Zeka ve Veri Kullanımı: 
Sürdürülebilir ve Eşitlikçi Bir Gelecek Mümkün mü?

NEJC JUS

DÜNYA SEYAHAT VE

TURİZM KONSEYİ

(WTTC)

ARAŞTIRMA

DİREKTÖRÜ

NEJC JUS

DÜNYA SEYAHAT VE

TURİZM KONSEYİ

(WTTC)

ARAŞTIRMA

DİREKTÖRÜ

SERGIO PARDO

ARJANTİN YATIRIM

 ve ULUSLARARASI

TİCARET AJANSI

(AAICI)

CEO

SERGIO PARDO

ARJANTİN YATIRIM

 ve ULUSLARARASI

TİCARET AJANSI

(AAICI)

CEO

MEHMET

GÜRKAYNAK

EMIRATES

TÜRKİYE, ROMANYA

ve BULGARİSTAN

ÜLKE MÜDÜRÜ

MEHMET

GÜRKAYNAK

EMIRATES

TÜRKİYE, ROMANYA

ve BULGARİSTAN

ÜLKE MÜDÜRÜ

Moderatör:

GAFFAR

YAKINCA

KÖŞE YAZARI,

GAZETECİ, 

TV PROGRAMCISI

Moderatör:

GAFFAR

YAKINCA

KÖŞE YAZARI,

GAZETECİ, 

TV PROGRAMCISI

Panel Açılışı:

YILDIRIM TAŞ

TÜRK SEYAHAT

ACENTALARI

BİRLİĞİ (TÜRSAB)

BAŞKANI

BAŞDANIŞMANI

Panel Açılışı:

YILDIRIM TAŞ

TÜRK SEYAHAT

ACENTALARI

BİRLİĞİ (TÜRSAB)

BAŞKANI

BAŞDANIŞMANI

Yeni Küresel Düzenin Dinamikleri
ve Turizme Yansımaları



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
PANELLER ve KONUŞMACILAR

Yapay Zeka Çağının Yeni Dünyasında Yol Almak

Moderatör:

CANSU ÇEBİ

VODAFONE TÜRKİYE

KURUMSAL SATIŞ

DİREKTÖRÜ

Moderatör:

CANSU ÇEBİ

VODAFONE TÜRKİYE

KURUMSAL SATIŞ

DİREKTÖRÜ

FULYA 

BIÇAK MUŞTU

ZORLU ENERJİ GRUBU

CIO

FULYA 

BIÇAK MUŞTU

ZORLU ENERJİ GRUBU

CIO

FATİH BEKTAŞOĞLU

GARANTİ BBVA

TEKNOLOJİ

GENEL MÜDÜRÜ

FATİH BEKTAŞOĞLU

GARANTİ BBVA

TEKNOLOJİ

GENEL MÜDÜRÜ

AYŞE FIÇI

ECZACIBAŞI HOLDİNG

DÖNÜŞÜM ve İLERİ

ANALİTİK 

DİREKTÖRÜ

AYŞE FIÇI

ECZACIBAŞI HOLDİNG

DÖNÜŞÜM ve İLERİ

ANALİTİK 

DİREKTÖRÜ

Moderatör:

AFŞİN YURDAKUL

GAZETECİ

Moderatör:

AFŞİN YURDAKUL

GAZETECİ

HAKAN TİFTİK

BORUSAN

OTOMOTİV

İCRA KURULU

BAŞKANI

HAKAN TİFTİK

BORUSAN

OTOMOTİV

İCRA KURULU

BAŞKANI

M. CEM

TOPÇUOĞLU 

OMNICOM ADVERTISING 

GROUP CEE & AME BAŞKANI

M. CEM

TOPÇUOĞLU 

OMNICOM ADVERTISING 

GROUP CEE & AME BAŞKANI

SEZİ PEYNİRCİ

IPSOS

KIDEMLİ MÜŞTERİ

YÖNETİMİ

DİREKTÖRÜ

SEZİ PEYNİRCİ

IPSOS

KIDEMLİ MÜŞTERİ

YÖNETİMİ

DİREKTÖRÜ

Sürdürülebilir Geleceğe Ortak Yolculuk

Moderatör:

Dr. ÖZLEM KOÇ

BAHÇEŞEHİR KOLEJİ

GENEL MÜDÜRÜ

VE BAU MÜTEVELLİ

HEYETİ ÜYESİ

Moderatör:

Dr. ÖZLEM KOÇ

BAHÇEŞEHİR KOLEJİ

GENEL MÜDÜRÜ

VE BAU MÜTEVELLİ

HEYETİ ÜYESİ

AYLİN SEKİZKÖK

T.C. DIŞİŞLERİ

BAKANLIĞI

ULUSLARARASI

EKONOMİK İLİŞKİLER

GENEL MÜDÜRÜ

AYLİN SEKİZKÖK

T.C. DIŞİŞLERİ

BAKANLIĞI

ULUSLARARASI

EKONOMİK İLİŞKİLER

GENEL MÜDÜRÜ

EVREN ALBAŞ

ARZUM

İCRA KURULU

BAŞKANI ve

YÖNETİM

KURULU ÜYESİ

EVREN ALBAŞ

ARZUM

İCRA KURULU

BAŞKANI ve

YÖNETİM

KURULU ÜYESİ

Dr. ŞEBNEM

ŞAHİN

UNDP

İSTANBUL BÖLGESEL

MERKEZİ (RBEC)

BAŞEKONOMİSTİ

Dr. ŞEBNEM

ŞAHİN

UNDP

İSTANBUL BÖLGESEL

MERKEZİ (RBEC)

BAŞEKONOMİSTİ

MEHMET ALİ

AKARCA

KOÇSİSTEM

GENEL

MÜDÜRÜ

MEHMET ALİ

AKARCA

KOÇSİSTEM

GENEL

MÜDÜRÜ

Yeşil Ekonomi, Temiz Teknoloji ve Ortak Vizyon



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
PANELLER ve KONUŞMACILAR

Küresel Finansın Yeni Rotaları: Dijital Paralar ve Ekonomik İttifaklar

DR. REGINE GRIENBERGER

ALMANYA

İSTANBUL BAŞKONSOLOSU

DR. REGINE GRIENBERGER

ALMANYA

İSTANBUL BAŞKONSOLOSU

ALAIN NOUNKE

IFC

ORTA ASYA VE TÜRKİYE

FİNANSAL KURUMLAR GRUBU MÜDÜRÜ

ALAIN NOUNKE

IFC

ORTA ASYA VE TÜRKİYE

FİNANSAL KURUMLAR GRUBU MÜDÜRÜ

Moderatör:

AYŞEGÜL SAYIN

CITIBANK TÜRKİYE BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ

GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

Moderatör:

AYŞEGÜL SAYIN

CITIBANK TÜRKİYE BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ

GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

Moderatör:

PROF. DR.

ATTİLA DİKBAŞ

İTÜ ARI TEKNOKENT

CEO

Moderatör:

PROF. DR.

ATTİLA DİKBAŞ

İTÜ ARI TEKNOKENT

CEO

FERHAN

SALMAN

GELİŞMEKTE OLAN

PİYASALAR YATIRIMCISI

ve  CTC KURUCU BAŞKANI

FERHAN

SALMAN

GELİŞMEKTE OLAN

PİYASALAR YATIRIMCISI

ve  CTC KURUCU BAŞKANI

ERMAN KARACA

TFI TAB

GIDA YATIRIMLARI

CTO

ERMAN KARACA

TFI TAB

GIDA YATIRIMLARI

CTO

MEHMET ALİ TOMBALAK

BİLİŞİM SANAYİCİLERİ

DERNEĞİ (TÜBİSAD)

YÖNETİM KURULU

BAŞKANI

MEHMET ALİ TOMBALAK

BİLİŞİM SANAYİCİLERİ

DERNEĞİ (TÜBİSAD)

YÖNETİM KURULU

BAŞKANI

VAHİDE

UNUTMAZ BARIN

RASYONET

YÖNETİCİ ORTAĞI

VAHİDE

UNUTMAZ BARIN

RASYONET

YÖNETİCİ ORTAĞI

Dünya Ekonomisinin Değişim ve Dönüşümü: 
Teknoloji ve Yatırım Fonlarının Rolü ve Türkiye’nin Yeri

Moderatör: KADİR CERAN

TÜBİTAK TÜSSİDE DDX

DİJİTAL, YEŞİL ve İNSAN

ODAKLI DÖNÜŞÜM LİDERİ

Moderatör: KADİR CERAN

TÜBİTAK TÜSSİDE DDX

DİJİTAL, YEŞİL ve İNSAN

ODAKLI DÖNÜŞÜM LİDERİ

YELİZ AKBAŞ KIRIŞ

FORMA MAKİNA

YÖNETİM KURULU

BAŞKAN VEKİLİ

YELİZ AKBAŞ KIRIŞ

FORMA MAKİNA

YÖNETİM KURULU

BAŞKAN VEKİLİ

ADNAN DALGAKIRAN

MAKFED ve

DALGAKIRAN KOMPRESÖR

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

ADNAN DALGAKIRAN

MAKFED ve

DALGAKIRAN KOMPRESÖR

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

PROF. DR. 

İBRAHİM KIRCOVA

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ

İŞLETME BÖLÜMÜ

PROF. DR. 

İBRAHİM KIRCOVA

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ

İŞLETME BÖLÜMÜ

Katma Değerli İhracat ve İnovasyon Odaklı Büyüme

Enerjide Yeni Teknolojiler: Stratejik Bağımlılıktan Dayanıklı Ekosistemlere
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İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ 2025
DÜNYA BARIŞI RESEPSİYONU

İstanbul Ekonomi Zirvesi kapsamında düzenlenen Dünya Barışı Resepsiyonu, diplomasi, iş dünyası ve sivil toplumu aynı
platformda bir araya getirerek küresel barış, ekonomik iş birliği ve kapsayıcı kalkınma başlıklarının ele alındığı anlamlı bir
buluşmaya sahne oldu. Zirve kapsamında gerçekleştirilen resepsiyon, farklı ülkelerden temsilcilerin ve uluslararası
kuruluşların katılımıyla barışın ekonomik ve toplumsal boyutlarına dair güçlü mesajlar verdi. Resepsiyonun açılış konuşmaları
UN Women Program Geliştirme Uzmanı Ana Pashalishvili, SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Emine Erdem ve Türkiye
Turizm Tanıtım ve Geliştirme Ajansı (TGA) Genel Müdür Yardımcısı Dr. Elif Balcı Fisunoğlu tarafından gerçekleştirildi.
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Program Geliştirme Uzmanı

Emine Erdem
SEDEFED

Yönetim Kurulu Başkanı 

Dr. Elif Balcı Fisunoğlu
TGA

Genel Müdür Yardımcısı

Suzana Novobërdaliu
Kosova Cumhuriyeti

İstanbul Başkonsolosu

M. Amanul Haq
Bangladeş Halk Cumhuriyeti

Ankara Büyükelçisi 

Didace Ntureka
Burundi Cumhuriyeti
Ankara Büyükelçisi

BARIŞ İÇİN DAYANIŞMA ve İŞ BİRLİĞİ ÇAĞRISI

Dünya Barışı Resepsiyonu, farklı coğrafyalardan gelen temsilcilerin ortak mesajlarıyla uluslararası diyalog ve iş birliğinin önemini bir kez daha
ortaya koydu. Gecede söz alan Kosova Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu Suzana Novobërdaliu, Bangladeş Halk Cumhuriyeti Ankara
Büyükelçisi M. Amanul Haq ve Burundi Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Didace Ntureka ise dünya barışı ve uluslararası iş birliğinin önemine
dikkat çekti. 

Gecenin kültürel programı ise barış ve kültürel çeşitlilik temasını sanat aracılığıyla güçlü bir şekilde yansıttı. T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın
destekleriyle sahnelenen Devlet Halk Dansları Topluluğu’nun 7 Bölge Anadolu Dans Gösterisi, Anadolu’nun zengin kültürel mirasını sahneye taşıyarak
izleyicilere görsel bir şölen sundu. Türkiye’nin farklı bölgelerinin ritimleri, kostümleri ve dans gelenekleriyle şekillenen gösteri, kültürün birleştirici gücünü
vurgulayan etkileyici anlara sahne oldu.

Program kapsamında ayrıca Lazaza Couture imzalı ve Dünya Barışı temalı defile gerçekleştirildi. Farklı kültürlerden ilham alan tasarımların yer
aldığı defile, moda ile barış mesajını buluştururken; estetik, kültürel çeşitlilik ve ortak değerler üzerinden güçlü bir anlatı sundu. Sanatın
evrensel diliyle hazırlanan bu özel bölüm, gecenin barış ve dayanışma temasını pekiştiren unutulmaz anlardan biri oldu.
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ÖNSÖZ | ZİRVENİN KAPSAMI VE KÜRESEL ETKİSİ

İstanbul Ekonomi Zirvesi, dokuz yıldır küresel ekonomide yaşanan dönüşümü çok boyutlu bir perspektifle ele alan;
kamu, özel sektör, finans dünyası, uluslararası kuruluşlar, akademi ve sivil toplumu aynı zeminde buluşturan stratejik bir
platform olarak konumlanmaktadır. Zirve, yalnızca güncel ekonomik gelişmelerin tartışıldığı bir buluşma olmanın
ötesinde; geleceğin üretim, ticaret, teknoloji, enerji ve diplomasi dengelerine yön veren ortak aklın üretildiği küresel bir
düşünce alanı sunmaktadır.

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, bu yıl 2.000’i aşkın katılımcıyı bir araya getirerek, 50’den fazla ülkeden bakanlar,
büyükelçiler, uluslararası kuruluş temsilcileri, iş dünyası liderleri, finans kuruluşları, akademisyenler ve sivil toplum
temsilcilerini İstanbul’da ağırlamıştır. Zirve boyunca gerçekleştirilen paneller, özel oturumlar ve yuvarlak masa
toplantılarında; küresel ekonominin dönüşümü, yeni dengelerin nasıl kurulacağı ve ülkeler arası iş birliklerinin nasıl
derinleştirileceği çok katmanlı bir yaklaşımla ele alınmıştır.

Zirve kapsamında düzenlenen Dünya Barışı Resepsiyonu ise ekonomik iş birliklerinin ötesine geçerek, barışın, diyaloğun
ve ortak insani değerlerin altını çizen güçlü bir platform olarak öne çıkmıştır. Farklı ülkelerden temsilciler barışa dair
mesajlarını paylaşmış; barışın ekonomik istikrar, sürdürülebilir kalkınma ve toplumsal dayanıklılıkla olan doğrudan ilişkisi
özellikle vurgulanmıştır. Barış Defilesi ve 7 Bölge Anadolu Dans Gösterisi, Türkiye’nin kültürel zenginliğini evrensel bir
barış diliyle buluşturarak zirvenin çok katmanlı yapısını pekiştirmiştir.

Bu yönüyle İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, yalnızca bir ekonomi platformu olmanın ötesinde; diplomasi, kültür, ekonomi
ve ortak gelecek vizyonunun kesiştiği küresel bir buluşma noktası olarak konumlanmıştır.
 
GİRİŞ | KÜRESEL DÖNÜŞÜMÜN EŞİĞİNDE

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, küresel ekonominin yalnızca konjonktürel dalgalanmalarla değil; yapısal, çok katmanlı ve
kalıcı bir dönüşüm süreciyle karşı karşıya olduğu bir dönemde gerçekleştirilmiştir. Artan jeopolitik riskler, tedarik
zincirlerinde yaşanan kırılmalar, enerji güvenliği tartışmaları, teknolojik hızlanma ve küresel belirsizlikler; ekonomik karar
alma süreçlerini köklü biçimde yeniden şekillendirmektedir.

Zirve kapsamında iş dünyası, kamu, finans, uluslararası kuruluşlar, akademi ve sivil toplum temsilcileri; bu yeni dönemde
dengelerin nasıl kurulacağı, küresel iş birliklerinin nasıl yeniden tanımlanacağı ve ülkelerin rekabet gücünü hangi temel
dinamikler üzerinden inşa edeceği sorularına ortak bir perspektiften yaklaşmıştır.

Zirvede öne çıkan temel tespit; rekabet, büyüme ve refahın artık yalnızca maliyet, hız ve ölçekle değil; dayanıklılık,
güven, kapsayıcılık, teknolojiye uyum ve krizlere karşı esneklik üzerinden şekillendiğidir. Ekonomik başarı; güçlü üretim
altyapısı, nitelikli insan kaynağı, stratejik sektörlerde derinleşme ve uluslararası iş birlikleriyle birlikte ele alınmaktadır.

Bu çerçevede İstanbul, üç kıtanın kesişim noktasında yer alan jeostratejik konumu, güçlü sanayi altyapısı, genç ve
dinamik nüfusu, finansal kapasitesi ve lojistik avantajlarıyla küresel ekonomi sahnesinde kritik bir rol üstlenmektedir.
Zirve boyunca ortaya konan değerlendirmeler, İstanbul’un ve Türkiye’nin yalnızca bölgesel bir üretim ve ticaret merkezi
değil; küresel ölçekte kararların, iş birliklerinin ve yeni ekonomik modellerin şekillendiği bir merkez olma potansiyelini
açıkça ortaya koymuştur.

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025, bu potansiyeli görünür kılarak; küresel dönüşümün ancak ortak akıl, güven temelli iş
birlikleri ve uzun vadeli vizyon ile yönetilebileceğini güçlü biçimde vurgulamıştır.

Teknoloji, Dijitalleşme ve 5G: Yeni Rekabet Mimarisinin Temeli
Zirvede teknoloji, küresel rekabetin temel altyapı unsuru olarak ele alınmıştır. Yapay zekâ, veri ekonomisi, bulut
teknolojileri ve dijital platformlar; yalnızca verimlilik artırıcı araçlar değil, ekonomik egemenliğin yeni belirleyicileri olarak
değerlendirilmiştir. Bu çerçevede 5G teknolojisi, dijital dönüşümün kritik hızlandırıcısı olarak öne çıkmıştır.
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Zirvede öne çıkan temel değerlendirmeler:
• 5G, yalnızca daha hızlı iletişim değil; sanayi, sağlık, enerji, savunma ve lojistikte gerçek zamanlı karar alma altyapısıdır.
• Akıllı fabrikalar, otonom sistemler, uzaktan sağlık hizmetleri ve kritik altyapılar; 5G olmadan ölçeklenebilir değildir.
• 5G, yapay zekâ uygulamalarının sahaya inmesini mümkün kılan temel ağ teknolojisidir.
• Dijital egemenlik, güçlü ve güvenli haberleşme altyapılarıyla doğrudan ilişkilidir.

Zirvede ayrıca, 5G yatırımlarının yalnızca teknoloji başlığı altında değil; sanayi politikaları, güvenlik stratejileri ve ulusal
rekabet gücü perspektifiyle birlikte ele alınması gerektiği vurgulanmıştır.

Eğitim, İnsan Kaynağı ve Beceri Dönüşümü
Teknolojik ilerlemenin sürdürülebilirliği, nitelikli insan kaynağıyla mümkündür. Zirvede, dijitalleşmenin ve yapay zekânın
yarattığı dönüşüm karşısında mevcut eğitim modellerinin yetersiz kaldığı, ortak bir tespit olarak öne çıkmıştır.

Öne çıkan değerlendirmeler:
• Yaşam boyu öğrenme, ekonomik rekabet gücünün temel unsurudur.
• Üniversite–sektör iş birlikleri, teorik bilgi ile uygulama arasındaki boşluğu kapatmalıdır.
• Dijital, analitik ve teknik beceriler; iş gücü politikalarının merkezine alınmalıdır.
• Genç istihdamı ve beceri dönüşümü, sosyal dayanıklılığın da temelidir.
 
Ekonomi ve Finans: Yeni Dönemin Araçları
Küresel belirsizlik ortamında geleneksel finansman modelleri, dönüşüm ihtiyacını tek başına karşılamakta yetersiz
kalmaktadır. Sermayenin daha seçici hâle geldiği bu dönemde; uzun vadeli fonlara erişim, finansal istikrarı koruyarak dijital
dönüşümü yönetmek ve sınır ötesi entegrasyonu güçlendirmek, yeni dönemin temel öncelikleri arasında yer almaktadır.

Zirvede varılan temel tespitler:
• Sermaye mobilizasyonu kritik bir kaldıraçtır: Dönüşüm yatırımlarının ölçeği, yalnızca tekil kaynaklarla değil; katalitik/çarpan
etkili modellerle (eş finansman, sendikasyon, ortak yatırım, “anchor investor” yaklaşımları) büyütülmelidir.
• Tematik finansman araçları (yeşil dönüşüm, afet dayanıklılığı, KOBİ dönüşümü, toplumsal kapsayıcılık gibi) daha etkin
kullanılmalı; kaynaklar ölçülebilir etki hedefleriyle ilişkilendirilmelidir.
• Fintech ve dijital finans, kapsayıcı büyüme için somut fırsatlar sunar: Ödeme ve transferlerde hız, erişilebilirlik ve maliyet
avantajı sağlar; ancak güven, şeffaflık ve kullanıcı korunması tasarımın merkezinde olmalıdır.
• Merkez bankası dijital paraları (CBDC) ve dijital para altyapıları, ödeme sistemlerinde verimliliği artırma potansiyeli taşırken;
mahremiyet, veri koruma, siber güvenlik, finansal istikrar ve para politikası etkileri açısından dikkatle tasarlanmalıdır.
• Dijital varlıklar ve dağıtık defter teknolojisi (DLT), sermaye piyasalarında yeni bir sayfa açmaktadır: dijital tahviller gibi
araçlar; T+0/ani takas, daha düşük operasyonel maliyet, daha yüksek şeffaflık ve parçalı sahiplik ile daha geniş yatırımcı
erişimi sağlayabilir.
• Sınır ötesi ödemeler ve birlikte çalışabilirlik (interoperability) gündemi, bölgesel entegrasyon için stratejiktir. Dijital
altyapılar, doğru kurallarla, daha hızlı ve güvenli cross-border işlemleri mümkün kılabilir.
• Finansal egemenlik ve altyapı bağımlılıkları yeni dönemin tartışma alanıdır: Ödeme sistemlerinde yoğunlaşma ve dışa
bağımlılık riskleri, yerel/bölgesel çözümler ve ortak standartlarla dengelenmelidir.
• Afet sonrası yeniden yapılanma ve bölgesel kalkınma finansmanı önceliklendirilmelidir: Özellikle etkilenen bölgelerde
KOBİ’ler, tarım/çiftçiler ve yerel girişimler için uzun vadeli kredi kanallarının açık tutulması kritik görülmüştür.
• Kadınların finansmana erişimi ve finansal kapsayıcılık, yalnızca sosyal hedef değil; verimlilik ve büyüme için ekonomik
zorunluluktur. Bu kapsamda, toplumsal etki odaklı finansman araçları (ör. kadın odaklı tematik ihraçlar) yaygınlaştırılmalıdır.
• Öngörülebilirlik ve güçlü yönetişim, sermaye akımlarının en kritik belirleyicisi olmaya devam etmektedir: Düzenleyici
çerçeve, veri güvenliği, şeffaflık ve kamu–özel sektör koordinasyonu, yatırım iştahını doğrudan etkiler.
• Kamu ve özel sektör arasında uzun vadeli finansman iş birlikleri, dönüşümün sürekliliğini sağlamak için güçlendirilmelidir;
finansal mimari, sürdürülebilir büyümeyi destekleyecek şekilde güncellenmelidir.
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Bu çerçevede;
• Uzun vadeli kalkınma finansmanı yaklaşımıyla, özel sektör yatırımlarını harekete geçiren eş-finansman ve katalitik sermaye
modellerinin etkin biçimde kullanıldığı görülmüştür. Bu sayede, tekil finansman kaynaklarının ötesine geçilerek çok paydaşlı
yatırım yapıları oluşturulmuştur.
• Dijital sermaye piyasası araçları aracılığıyla, sermaye piyasalarına erişim genişletilmiş, yatırımcı tabanı çeşitlendirilmiş ve
finansmana erişimde şeffaflık, hız ve maliyet avantajı sağlanmıştır.
• Dijital finansman araçları kullanılarak, afetlerden etkilenen bölgelerde faaliyet gösteren KOBİ’ler, tarımsal üreticiler ve yerel
girişimler için kredi akışının sürdürülmesi desteklenmiştir. Bu sayede, ekonomik toparlanma ve istihdamın korunmasına
doğrudan katkı sunulmuştur.
• Toplumsal kapsayıcılığı önceleyen finansman yapılarıyla, kadınların finansmana erişimini artırmaya yönelik projeler
desteklenmiş; finansal kapsayıcılığın büyüme üzerindeki çarpan etkisi güçlendirilmiştir.
• Dijital altyapı, fintech ve yenilikçi finansman çözümlerine sağlanan desteklerle, finans sektörünün teknolojiye uyum
kapasitesi artırılmış, bölgesel ve küresel entegrasyonu güçlendiren uygulamaların önü açılmıştır.
 
Bu sonuçlar, İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025’in ekonomi ve finans başlığında; dönüşümü yalnızca tartışan değil, finansmanla
mümkün kılan ve sahaya yansıtan bir platform olduğunu ortaya koymuştur.

Sanayi ve Üretim: Stratejik Kapasite İnşası
Zirvede sanayi; yalnızca ekonomik değil, stratejik bir kapasite olarak ele alınmıştır. Otomotiv, savunma sanayii ve ileri imalat
teknolojileri; tedarik zincirlerinin yeniden yapılandığı bu dönemde kritik sektörler olarak öne çıkmaktadır. Öne çıkan tespitler:
• Rekabet gücü, ölçekten çok teknoloji derinliği ve tedarik güvenliği ile belirlenmektedir.
• Yerli üretim kapasitesi, Ar-Ge ve nitelikli insan kaynağıyla birlikte ele alınmalıdır.
• Yüksek katma değerli üretim, orta gelir tuzağından çıkışın temel unsurudur.

Enerji ve Sürdürülebilirlik: Dayanıklı Ekosistemler
Enerji dönüşümü; üretim kaynaklarının çeşitlenmesiyle sınırlı değildir. Zirvede enerji; sanayi, teknoloji ve dijitalleşmenin
taşıyıcı altyapısı olarak değerlendirilmiştir. Zirvede öne çıkan başlıklar:
• Yenilenebilir enerji yatırımları, depolama ve şebeke esnekliğiyle birlikte planlanmalıdır.
• Elektrikleşme ve dijitalleşme, enerji talebini yapısal olarak artırmaktadır.
• Enerji altyapıları, siber güvenlik ve kritik altyapı güvenliği perspektifiyle güçlendirilmelidir.
• Yeşil dönüşüm, stratejik bağımlılıkları azaltan bir kalkınma aracıdır.
 
Sağlık: Teknoloji, Veri ve Toplumsal Fayda
Sağlıkta yapay zekâ ve veri kullanımı, yalnızca teknolojik bir ilerleme değil; daha sürdürülebilir, eşitlikçi ve insan odaklı bir
sağlık sisteminin kurulması için stratejik bir dönüşüm alanı olarak ele alınmıştır. Küresel ölçekte ortalama insan ömrü uzamaya
devam ederken, sağlıklı yaşam süresinin aynı hızda artmadığı; bireylerin hayatlarının önemli bir bölümünü kronik ve
önlenebilir hastalıklarla geçirdiği vurgulanmıştır. Bu çerçevede yapay zekâ ve ileri veri analitiğinin temel hedefinin, yalnızca
yaşam süresini uzatmak değil, hastalıksız ve kaliteli yaşam yıllarını artırmak olduğu ifade edilmiştir. Erken teşhis, koruyucu
sağlık hizmetleri, kişiselleştirilmiş tedavi ve klinik karar destek sistemleri sayesinde sağlık hizmetlerinin etkinliği artarken,
sağlık sistemi üzerindeki maliyet baskısının da azaltılabileceği değerlendirilmiştir. Özellikle nadir ve kronik hastalıklarda yapay
zekâ destekli erken uyarı mekanizmalarının tanı sürelerini kısaltarak hasta ve aileler için kaybedilen zamanı azaltacağı;
sağlıkta fırsat eşitliğini güçlendiren bir kaldıraç sunduğu belirtilmiştir. Dijital sağlık çözümlerinin etik ilkeler, veri güvenliği ve
insan odaklı tasarım anlayışıyla birlikte geliştirilmesi gerektiği ortak bir görüş olarak öne çıkmış; bu dönüşümün kamu, özel
sektör, akademi ve uluslararası paydaşların iş birliğiyle hayata geçirilmesinin belirleyici olduğu vurgulanmıştır. Bu kapsamda,
sağlıkta yapay zekâ ve veri temelli yaklaşımlar; daha uzun değil, daha sağlıklı, daha erişilebilir ve daha adil bir yaşam
hedefinin anahtar unsurlarından biri olarak değerlendirilmiştir.
 
Turizm ve Kültür Ekonomisi: Değer Odaklı Yaklaşım
Turizm sektörü; deneyim ekonomisi, sürdürülebilirlik ve destinasyon yönetimi ekseninde nicelikten çok değer üretimine
odaklanan yeni bir yapıya evrilmektedir. Küresel ölçekte artan rekabet ortamında, destinasyonların yalnızca ziyaretçi
sayısıyla değil; yarattıkları ekonomik, kültürel ve toplumsal etkiyle değerlendirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. Zirvede yapılan
değerlendirmelerde, turizmin; yerel kalkınmayı destekleyen, kültürel mirası koruyan ve çevresel sürdürülebilirliği merkeze
alan bütüncül bir ekonomi politikası olarak ele alınması gerektiği ortak görüş olarak öne çıkmıştır. Özellikle kültür, gastronomi,
sağlık, kongre ve deneyim odaklı turizm alanlarının; mevsimsellik riskini azaltan ve katma değeri artıran stratejik araçlar
olduğu belirtilmiştir.
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Zirvede vurgulanan başlıklar:
• Markalaşma ve kültürel miras, destinasyonların uzun vadeli rekabet gücünün temel unsurlarıdır.
• Turizm politikaları, çevresel ve kültürel sürdürülebilirlikle uyumlu biçimde geliştirilmelidir.
• Yerel ekonomilerin güçlendirilmesi, turizm gelirlerinin tabana yayılması açısından kritik önemdedir.
• Dijitalleşme ve veri temelli destinasyon yönetimi, ziyaretçi deneyimini ve kaynak kullanımını optimize eden önemli araçlar
olarak öne çıkmaktadır.
• Kültür ekonomisi; yaratıcılık, tasarım ve yerel değerlerle desteklenerek turizmin ayrılmaz bir bileşeni hâline gelmelidir.

Kadın Liderler ve Girişimcilik: Kapsayıcı ve Dayanıklı Ekonominin Anahtarı
Zirvede, kadınların ekonomik hayata tam ve eşit katılımının yalnızca toplumsal adalet meselesi değil; rekabet gücü, verimlilik
ve sürdürülebilir büyüme açısından stratejik bir zorunluluk olduğu güçlü biçimde vurgulanmıştır.
Küresel ölçekte yapılan çalışmalar, kadın liderliğinin yüksek olduğu kurumların; krizlere karşı daha dayanıklı, inovasyona daha
açık ve uzun vadeli değer üretme kapasitesinin daha yüksek olduğunu ortaya koymaktadır. Bu çerçevede kadınların karar
alma mekanizmalarında daha güçlü temsil edilmesi, ekonomik dayanıklılığın temel bileşenlerinden biri olarak
değerlendirilmiştir.

Organize Sanayi Bölgeleri ve Yeşil Ekonomi: Dönüşümün Taşıyıcı Gücü
Küresel yeşil dönüşüm sürecinde organize sanayi bölgeleri, yalnızca üretimin mekânsal merkezleri değil; enerji verimliliği,
karbon azaltımı, döngüsel ekonomi ve dijitalleşmenin uygulama alanları olarak stratejik bir rol üstlenmektedir. İstanbul
Ekonomi Zirvesi 2025 kapsamında yapılan değerlendirmeler, yeşil ekonomiye geçişin sahada karşılık bulabilmesi için
organize sanayi bölgelerinin yenilenebilir enerji entegrasyonu, ortak altyapı yatırımları, atık ve su yönetimi, yeşil finansmana
erişim ve nitelikli insan kaynağı dönüşümü ile birlikte ele alınması gerektiğini ortaya koymuştur. Bu çerçevede organize sanayi
bölgeleri; sanayi–enerji–teknoloji kesişiminde, ölçek ekonomisi sayesinde dönüşümü hızlandıran, maliyetleri düşüren ve
rekabetçiliği artıran yapılar olarak öne çıkmaktadır. Yeşil dönüşümün kalıcı ve kapsayıcı olabilmesi için, OSB’lerin yalnızca
düzenlemelere uyum sağlayan değil; yenilikçi çözümler geliştiren, pilot uygulamalara ev sahipliği yapan ve sürdürülebilir
üretimin öncüsü olan ekosistemler hâline gelmesi kritik önem taşımaktadır.
 
Karanlık Fabrikalar ve Otonom Üretim Ekosistemleri
Zirvede öne çıkan bir diğer kritik başlık, yapay zekâ, robotik sistemler, nesnelerin interneti ve ileri otomasyon teknolojileriyle
çalışan “karanlık fabrikalar” olmuştur. İnsan müdahalesine minimum ihtiyaç duyan bu üretim modelleri; kesintisiz üretim,
yüksek kalite standardı, düşük hata oranı ve enerji verimliliği sağlayarak sanayide yeni bir rekabet eşiğini temsil etmektedir.
Karanlık fabrikalar, yalnızca maliyet avantajı sunan bir otomasyon modeli değil; tedarik zinciri dayanıklılığını artıran, enerji ve
kaynak kullanımını optimize eden, karbon izini azaltan bütüncül bir sanayi dönüşümüdür. Zirvede yapılan
değerlendirmelerde, bu dönüşümün nitelikli insan kaynağının dışlanması değil; insan emeğinin daha yüksek katma değerli
alanlara yönlendirilmesi anlamına geldiği özellikle vurgulanmıştır. Bu çerçevede, karanlık fabrikalar; organize sanayi
bölgelerinde yeşil dönüşüm, dijital altyapı ve 5G destekli üretim ekosistemleriyle birlikte ele alınması gereken stratejik bir
sanayi vizyonu olarak değerlendirilmiştir.

Barış, Toplumsal Dayanıklılık ve İstikrar
Zirvede barış; yalnızca çatışmasızlık değil, demokrasi, fırsat eşitliği ve toplumsal uyumla birlikte ele alınmıştır.
Öne çıkan değerlendirmeler:
• Toplumsal uyum, ekonomik dayanıklılığın ayrılmaz parçasıdır.
• Göç, eğitim ve istihdam politikaları bütüncül bir yaklaşımla ele alınmalıdır.

Sürdürülebilir Gelecek: Mobilite ve Toplumsal Dönüşüm
Sürdürülebilirlik, günümüzde yalnızca çevresel bir başlık olmaktan çıkarak; sanayi politikaları, teknolojik dönüşüm, toplumsal
davranışlar ve ekonomik rekabet gücünü birlikte ele alan çok boyutlu bir dönüşüm alanı hâline gelmiştir. İstanbul Ekonomi
Zirvesi 2025 kapsamında yapılan değerlendirmelerde; sürdürülebilirliğin başarısının, üretimden tüketime uzanan bütüncül bir
yaklaşım gerektirdiği vurgulanmıştır.

Otomotiv ve mobilite ekosistemi, bu dönüşümün en görünür alanlarından biri olarak öne çıkmaktadır. Elektrifikasyon,
bağlantılı ve otonom teknolojiler, yazılım tanımlı araçlar ve yapay zekâ destekli sistemler; yalnızca çevresel etkiyi azaltmakla
kalmamakta, aynı zamanda kullanıcı deneyimini, verimliliği ve güvenliği yeniden tanımlamaktadır. Üretimden kullanım
ömrünün sonuna kadar tüm yaşam döngüsünü kapsayan sürdürülebilirlik anlayışı, karbon izinin azaltılması, döngüsel
ekonomi uygulamaları ve yeşil enerji kullanımını stratejik bir zorunluluk hâline getirmiştir.
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Dijitalleşme ve yapay zekâ, sürdürülebilirlik politikalarının ayrılmaz bir bileşeni olarak değerlendirilmiştir. Veri temelli karar
alma mekanizmaları; enerji verimliliği, mobilite planlaması, kullanıcı davranışlarının anlaşılması ve kaynak optimizasyonu
açısından kritik rol oynamaktadır. Bu çerçevede, yapay zekâ destekli sistemlerin yalnızca teknolojik değil, etik, şeffaf ve insan
odaklı bir yaklaşımla geliştirilmesi gerektiği ortak bir görüş olarak öne çıkmıştır.

Toplumsal boyutta ise sürdürülebilirliğin, bireysel davranışlar ve tüketici tercihlerindeki dönüşümle doğrudan ilişkili olduğu
tespit edilmiştir. Elektrikli araçlar ve çevre dostu teknolojilere yönelik artan ilgi; yalnızca ekonomik teşviklerle değil, güven,
deneyim, erişilebilirlik ve uzun vadeli fayda algısıyla şekillenmektedir. Tüketicilerin sürdürülebilirlik konusunda daha bilinçli,
sorgulayıcı ve veri odaklı bir yaklaşım benimsediği; samimiyet, ölçülebilirlik ve şeffaflık beklentisinin güçlendiği
vurgulanmıştır.

letişim ve kültürel dönüşüm, sürdürülebilirliğin toplumsal karşılık bulmasında belirleyici bir unsur olarak değerlendirilmiştir.
Sürdürülebilirlik söyleminin; soyut vaatlerden ziyade somut uygulamalar, kanıtlanabilir sonuçlar ve katılımcı modeller
üzerinden kurgulanması gerektiği ifade edilmiştir. Bu yaklaşımın, kurumlar ile toplum arasında güven ilişkisini güçlendirdiği ve
davranış dönüşümünü hızlandırdığı belirtilmiştir.

Sonuç olarak İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025’te ortaya çıkan ortak değerlendirme; sürdürülebilir bir geleceğin, teknoloji, veri,
sanayi, insan kaynağı ve toplumsal güven ekseninde birlikte inşa edilebileceği yönündedir. Bu dönüşüm; yalnızca
regülasyonlarla değil, iş birliği, inovasyon ve ortak sorumluluk anlayışıyla kalıcı hâle gelebilecektir.

Savunma Sanayii: Stratejik Dayanıklılık ve Teknolojik Derinlik
Savunma sanayii; küresel belirsizlikler, jeopolitik riskler ve tedarik zinciri kırılganlıklarının arttığı mevcut konjonktürde,
yalnızca güvenlik değil, aynı zamanda ekonomik dayanıklılık ve teknolojik kapasite açısından stratejik bir alan olarak öne
çıkmaktadır. İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025 kapsamında yapılan değerlendirmelerde; savunma sanayiinin ileri mühendislik,
yazılım, yapay zekâ, sensör teknolojileri ve yüksek katma değerli üretim kabiliyetiyle sivil sanayiye de önemli bir teknoloji
transferi sağladığı vurgulanmıştır.

Yerli ve milli üretim kapasitesinin güçlendirilmesi; savunma sanayiini, sanayi politikalarının merkezî bileşenlerinden biri hâline
getirmektedir. Bu alan, yalnızca güvenlik ihtiyaçlarını karşılamakla kalmayıp; ihracat potansiyeli, nitelikli istihdam ve
inovasyon ekosistemi açısından da çarpan etkisi yaratmaktadır. Savunma sanayiinde geliştirilen teknolojilerin, otomotiv,
enerji, havacılık, yazılım ve ileri imalat gibi sektörlerle entegre biçimde ele alınması gerektiği ortak bir görüş olarak ortaya
konmuştur.

SONUÇ VE ORTAK ÇAĞRI

İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025; küresel dönüşümün yalnızca teknoloji ve büyüme odaklı değil, güven, dayanıklılık, kapsayıcılık
ve çok taraflı iş birliği temelinde yönetilmesi gerektiğini açık biçimde ortaya koymuştur. Zirve boyunca gerçekleştirilen
paneller, özel oturumlar ve temaslar; kamu, özel sektör, finans kuruluşları ve uluslararası aktörler arasında somut temasların
kurulmasına ve yeni iş birliği zeminlerinin oluşmasına katkı sağlamıştır.

Zirve kapsamında;
• farklı sektörlerden paydaşlar arasında yeni yatırım, finansman ve ticaret fırsatlarına yönelik doğrudan temaslar kurulmuş,
• enerji, teknoloji, finans, sanayi ve dijitalleşme alanlarında ortak öncelikler ve yol haritaları netleşmiş,
• kamu–özel sektör–uluslararası kuruluşlar arasında ekonomi politikaları uyumu ve koordinasyon ihtiyacına dair ortak bir
anlayış oluşmuştur.

Özellikle enerji dönüşümü, dijital altyapılar, 5G ve yeni nesil teknolojiler, sürdürülebilir finansman, insan kaynağı ve kapsayıcı
büyüme başlıklarında yapılan değerlendirmeler; orta ve uzun vadede somut projelere dönüşebilecek iş birliklerinin temelini
oluşturmuştur. Zirve, yalnızca fikir alışverişiyle sınırlı kalmamış; katılımcılar arasında karar alma süreçlerini hızlandıran, güven
temelli bir etkileşim ortamı yaratmıştır. İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025; Türkiye’nin ve İstanbul’un, bölgesel ve küresel ölçekte
ekonomik diyalog, yatırım ve iş birliği merkezi olma rolünü güçlendirmiş; farklı coğrafyalardan gelen paydaşların ortak bir
gelecek vizyonu etrafında buluşmasına imkân sağlamıştır.
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9. İSTANBUL ALTIN DEĞERLER ÖDÜL TÖRENİ
VE GALA GECESİ

Gecenin sunumu, İcra Kurulu ÜyemizGecenin sunumu, İcra Kurulu Üyemiz
ve Sentromer DNA Teknolojilerive Sentromer DNA Teknolojileri
Genel Müdürü Pınar Akalın ileGenel Müdürü Pınar Akalın ile
Yönetim Kurulu Üyemiz veYönetim Kurulu Üyemiz ve    Aşçı EtçiAşçı Etçi
Benglian Avukatlık Ortaklığı OrtağıBenglian Avukatlık Ortaklığı Ortağı
Avukat Saro Benglian tarafındanAvukat Saro Benglian tarafından
gerçekleştirildi.gerçekleştirildi.
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Avukat Saro Benglian tarafından
gerçekleştirildi.
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başarılarıyla öne çıkan kurum ve kuruluşlar, 9. İstanbul Altın Değerler Ödülleri ilebaşarılarıyla öne çıkan kurum ve kuruluşlar, 9. İstanbul Altın Değerler Ödülleri ile
onurlandırıldı. Gala gecesinde sahne alan onurlandırıldı. Gala gecesinde sahne alan ENBE Orkestrası, ENBE Orkestrası, seçkin repertuvarı veseçkin repertuvarı ve
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9. İSTANBUL ALTIN DEĞERLER ÖDÜL TÖRENİ
VE GALA GECESİ

9. İstanbul Altın Değerler Ödül
Töreni’nde, dijital dönüşüm alanındaki

vizyoner yaklaşımıyla öne çıkan
KoçSistem, “Dijital Dönüşümde Vizyon

Lideri” ödülüne layık görüldü. Ödül,
KoçSistem Marka ve Kurumsal İletişim
Grup Yöneticisi Ziya Özışık tarafından

teslim alınırken, takdim İstanbul
Ekonomi Zirvesi Yönetim Kurulu Başkan

Vekili ve Koluman Holding Yönetim
Kurulu Başkanı Kaan Saltık tarafından

gerçekleştirildi.

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
Maliye Bakanı Gordana Dimitrieska-
Kochoska, İstanbul Ekonomi Zirvesi

kapsamında Türkiye’ye gerçekleştirdiği
ziyaretten ve zirve çerçevesinde

ağırlanmaktan duyduğu memnuniyeti dile
getirdi. Bu vesileyle, İstanbul Ekonomi

Zirvesi Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve
Koluman Holding Yönetim Kurulu Başkanı

Kaan Saltık’a teşekkürlerini sunarak
sembolik bir hediye takdim etti.

9. İstanbul Altın Değerler Ödül
Töreni’nde, yüksek katma değerli
üretimde teknoloji, mühendislik ve
tasarım gücüyle öne çıkan Forma
Makina, “Yüksek Katma Değerli

Üretimde İnovasyon Lideri” ödülüne
layık görüldü. Ödül, Forma Makina
Yönetim Kurulu Başkan Vekili Yeliz

Akbaş Kırış tarafından kabul edilirken,
takdim Agrotech Yönetim Kurulu
Başkanı Hümeyra Gökçen Keskin

tarafından gerçekleştirildi.

9. İstanbul Altın Değerler Ödül
Töreni’nde, sürdürülebilir mobilite

alanındaki vizyonu ve yenilikçi
çözümleriyle öne çıkan Borusan

Otomotiv, “Sürdürülebilir Mobilite
Liderliği” ödülüne layık görüldü. 

Ödül, Borusan Otomotiv İcra Kurulu
Başkanı Hakan Tiftik tarafından kabul

edilirken, takdim Vodafone Türkiye İcra
Kurulu Başkan Yardımcısı Özlem

Kestioğlu tarafından gerçekleştirildi.

Küresel girişimcilik ekosistemine sağladığı
katkılar, kadın girişimciliği ve uluslararası

iş birliklerindeki etkisiyle öne çıkan
Marie-Christine Oghly, 

“Küresel Girişimciliğe Üstün Katkı”
ödülüne layık görüldü. Ödül takdimi

SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı ve 
İstanbul Ekonomi Zirvesi Yönetim Kurulu

Üyesi Emine Erdem tarafından
gerçekleştirildi.

Enerji teknolojilerindeki inovatif yaklaşımı
ve sürdürülebilir altyapıya katkılarıyla

öne çıkan Astor Enerji, “Geleceğin Enerji
Teknolojilerine Yön Veren Şirket” ödülüne

layık görüldü.  Ödül, Astor Enerji Genel
Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi Hakan

Ünsal tarafından kabul edilirken, takdim
Güneri Makina Genel Müdürü Anıl Güneri

ve Özmen Un Yönetim Kurulu Başkanı
Erhan Özmen tarafından gerçekleştirildi.
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Yenilikçi eğitim modeli ve toplumsal
faydaya sunduğu katkılarla öne çıkan

Bahçeşehir Koleji, “Sürdürülebilir Eğitim
ve Toplumsal Fayda” ödülüne layık

görüldü. Ödül, Bahçeşehir Koleji Genel
Müdürü ve Bahçeşehir Üniversitesi

Mütevelli Heyeti Üyesi Dr. Özlem Koç
tarafından kabul edilirken, takdim
TÜRSAB Yönetim Kurulu Başkanı

Başdanışmanı ve İstanbul Ekonomi Zirvesi
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yıldırım Taş tarafından gerçekleştirildi.

9. İstanbul Altın Değerler Ödül
Töreni’nde, mutfak sektöründe

uluslararası alandaki güçlü temsil ve
etkisiyle öne çıkan MOPA Exclusive,

“Mutfak Sektörünün Global Yüzü”
ödülüne layık görüldü. Ödül, MOPA
Exclusive Yönetim Kurulu Başkanı

Nurettin Varol tarafından kabul
edilirken, takdim Uğurcan Gümrük
Müşavirliği Yönetim Kurulu Başkanı

Uğur Gülek Balta tarafından
gerçekleştirildi.

Girişimcilik ve inovasyon
ekosistemine sağladığı katkılar ve

küresel ölçekte yarattığı etkiyle öne
çıkan İTÜ ARI Teknokent, “Global

Girişimcilik ve İnovasyon
Ekosistemine Yön Veren Başarı”

ödülüne layık görüldü. 
Ödül, İTÜ ARI Teknokent CEO’su Prof.

Dr. Attila Dikbaş tarafından kabul
edilirken, takdim CITIO Yönetim

Kurulu Başkanı Furkan Tanrıverdi
tarafından gerçekleştirildi.

Türkiye Turizm Tanıtım ve Geliştirme
Ajansı (TGA), “Sürdürülebilir Turizmde
Öncülük” ödülüne layık görüldü. Ödül,
TGA Sürdürülebilirlik ve Rekabetçilik

Grup Müdürü  Vildan Şenteke
tarafından kabul edilirken, takdim

H.P.M Hijyen Proses Makinaları
Yönetim Kurulu Üyesi Tolga Kılavuz ve

Kuzey Makedonya Maliye Bakanı
Gordana Dimitrieska-Kochoska

tarafından gerçekleştirildi.

Toplumsal etki yaratan çalışmalarıyla
öne çıkan UNDP Türkiye, “Birleşmiş

Milletler Sürdürülebilir Kalkınma
Amaçlarına Katkı” ödülüne layık görüldü.
Ödül, UNDP (BMKP) Türkiye Ülke Ofisi

İletişim Bölüm Başkanı Faik Uyanık
tarafından kabul edilirken, takdim
Sanofi Avrasya Bölge Başkanı ve

İstanbul Ekonomi Zirvesi Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı Cem Öztürk

tarafından gerçekleştirildi.

Nadir hastalıklar alanında yenilikçi
çalışmalarıyla öne çıkan Ankara

Üniversitesi Nadir Hastalıklar Araştırma
ve Uygulama Merkezi (NADİR), “Nadir
Hastalıklarda Ulusal Etki ve Yenilikçi

Sağlık Çözümleri” ödülüne layık
görüldü. Ödül, Prof. Dr. Tuba Eminoğlu

tarafından kabul edilirken, takdim
İstanbul Ekonomi Zirvesi Yönetim

Kurulu Başkan Vekili Kaan Saltık ve İcra
Kurulu Başkanı Abdullah Değer

tarafından gerçekleştirildi.
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Euromonitor International 
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World Travel and 
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Yönetim Kurulu Başkanı
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Yönetim Kurulu Başkanı
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SANİYE GÜLSER CORAT NoBiasAi.Inc,
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Prof. Dr. BEKİR SIDDIK 
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Yönetim Kurulu Başkanı

Prof. Dr. BEKİR SIDDIK 
BİNBOĞA YARMAN

Savronik
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Prof. Dr. NAFİZ ARICA
Piri Reis Üniversitesi
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Piri Reis Üniversitesi
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TÜBİTAK 

TÜSSİDE DDX Dijital
Yeşil ve İnsan Odaklı İnovasyon Lideri

KADİR CERAN
TÜBİTAK 

TÜSSİDE DDX Dijital
Yeşil ve İnsan Odaklı İnovasyon Lideri

YELİZ AKBAŞ KIRIŞ
Forma Makina

Yönetim Kurulu Başkanı

YELİZ AKBAŞ KIRIŞ
Forma Makina

Yönetim Kurulu Başkanı

CAVİT ÇOLAK
Pricing Coach

Kurucu ve CEO

CAVİT ÇOLAK
Pricing Coach

Kurucu ve CEO

GÖKHAN DÖLEN
Siemens Dijital

Pazarlama Müdürü

GÖKHAN DÖLEN
Siemens Dijital

Pazarlama Müdürü

YAPAY ZEKA EKONOMİSİNİ İNŞA ETMEKYAPAY ZEKA EKONOMİSİNİ İNŞA ETMEK

Dr. ATİLLA AYDIN 
T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Dijital Dönüşüm Ofisi 

Dijital Dönüşüm Koordinasyon Dairesi 
Birim Müdürü

Dr. ATİLLA AYDIN 
T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Dijital Dönüşüm Ofisi 

Dijital Dönüşüm Koordinasyon Dairesi 
Birim Müdürü

ATİLLA AYDIN 
T.C. Ticaret Bakanlığı 

Uluslararası Anlaşmalar 
ve AB Genel Müdürlüğü 
Genel Müdür Yardımcısı

ATİLLA AYDIN 
T.C. Ticaret Bakanlığı 

Uluslararası Anlaşmalar 
ve AB Genel Müdürlüğü 
Genel Müdür Yardımcısı

Dr. MEHMET HAKLIDIR 
TÜBİTAK 

Bilgem Yapay Zeka Enstitüsü 
Enstitü Müdürü

Dr. MEHMET HAKLIDIR 
TÜBİTAK 

Bilgem Yapay Zeka Enstitüsü 
Enstitü Müdürü

Dr. ZÜMRÜT MÜFTÜOĞLU
T.C. Cumhurbaşkanlığı
Dijital Dönüşüm Ofisi 

Dijital Dönüşüm Koordinasyon 
Dairesi Başkanlığı, Uzman

Dr. ZÜMRÜT MÜFTÜOĞLU
T.C. Cumhurbaşkanlığı
Dijital Dönüşüm Ofisi 

Dijital Dönüşüm Koordinasyon 
Dairesi Başkanlığı, Uzman

YouTube üzerinden izlemek
için QR kodları okutabilirsiniz

YouTube üzerinden izlemek
için QR kodları okutabilirsiniz



8. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
Sonuç Bildirgesi

8. İstanbul Ekonomi Zirvesi, iş dünyasının önde gelen temsilcilerini, akademisyenleri ve kamu
yöneticilerini "Yapay Zeka ve Ekonomi" ana teması etrafında bir araya getirmiştir. Zirve, yapay
zekanın iş dünyasına, finans sektörüne, sağlık hizmetlerine, turizme ve kamu yönetimine olan
etkilerini ele alarak teknolojik dönüşümün ekonomik dinamikleri nasıl değiştirdiğini tartışmıştır.

Ana Temalar ve Öne Çıkan Konular
1. Yapay Zekanın Ekonomiye Etkisi ve Gelecek Stratejileri

Yapay zeka, iş süreçlerinde verimliliği artırarak maliyetleri düşürmekte, üretkenliği artırmakta
ve karar alma mekanizmalarını güçlendirmektedir.
Finans sektörü, algoritmik ticaret ve risk yönetimi uygulamalarında yapay zekayı yoğun
şekilde kullanmaktadır.
Sağlık sektörü, yapay zeka destekli teşhis sistemleriyle erken tanı süreçlerini iyileştirmektedir.
Türkiye'de mamografi taramalarında yapay zeka kullanımı, teşhis sürecini hızlandırmıştır.
Sanayi ve üretim sektöründe otonom fabrikalar ve akıllı üretim sistemleri öne çıkmaktadır.

2. Türkiye’nin Yapay Zeka Stratejisi ve Küresel Rekabet Gücü
Türkiye, yapay zekaya dayalı ekonomik modelleri benimseyerek küresel rekabet gücünü
artırmaktadır.
Kamu ve özel sektör iş birlikleri, ulusal yapay zeka politikalarının geliştirilmesinde kritik rol
oynamaktadır.
Dijital dönüşüm programları ile KOBİ'lerin ve büyük işletmelerin dijitalleşme süreci
hızlandırılmalıdır.

3. Yapay Zeka ve İstihdam: İş Gücü Dönüşümü
Yapay zekanın iş gücü üzerindeki etkileri dikkatle yönetilmelidir. Yeni teknolojiler bazı iş
alanlarını dönüştürmekte, bazılarını ise ortadan kaldırmaktadır.
İnsan kaynağına yatırım yapılmalı, eğitim programları yapay zeka ve veri bilimi alanında uzman
bireyler yetiştirecek şekilde revize edilmelidir.
Mesleklerin geleceği ve çalışanların yeni teknolojilere adapte olması için yetkinlik kazandırma
süreçleri önceliklendirilmelidir.

4. Dijitalleşme ve Sürdürülebilirlik
Dijital dönüşüm ile şirketlerin sürdürülebilirlik politikaları entegre edilmelidir.
Enerji verimliliği ve karbon ayak izinin azaltılması, yapay zeka tabanlı çözümler ile
desteklenmelidir.
Turizm sektöründe yapay zeka kullanımı, müşteri deneyimini iyileştirmekte ve sürdürülebilir
seyahat planlamalarına katkı sunmaktadır.
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Türkiye’nin yapay zeka alanında küresel bir oyuncu olabilmesi için dijital altyapının
güçlendirilmesi ve kamu-özel sektör iş birliklerinin artırılması gerekmektedir.
Yerel yapay zeka teknolojilerinin geliştirilmesi, dışa bağımlılığı azaltacaktır.

2.Eğitim ve İnsan Kaynağı:
Yapay zeka ve veri bilimi alanında eğitim müfredatları güncellenmeli, genç
yeteneklerin bu alana yönlendirilmesi sağlanmalıdır.
İş gücünü dönüştürmek için yeniden beceri kazandırma (reskilling) ve yeni
beceriler kazandırma (upskilling) programları yaygınlaştırılmalıdır.

3.Yapay Zeka ve Hukuki Düzenlemeler:
Yapay zeka tabanlı karar alma mekanizmalarının etik ilkeler ve hukuki çerçeveler
içinde şekillendirilmesi gerekmektedir.
Kişisel verilerin korunması ve veri güvenliği konularında sıkı düzenlemeler
getirilmeli, yapay zekanın adil ve şeffaf kullanımına yönelik standartlar
oluşturulmalıdır.

4.Yatırım ve Finansal Destek Mekanizmaları:
Yapay zeka girişimcileri ve startup ekosistemi desteklenmeli, yerli teknolojilerin
gelişimi için fonlar ve teşvik mekanizmaları devreye sokulmalıdır.
Özel sektör ve kamu kuruluşları, yapay zeka teknolojilerine yönelik yatırımları
artırmalıdır.

5.Küresel İş Birlikleri ve Türkiye’nin Konumu:
Türkiye, yapay zeka ve dijital dönüşüm süreçlerinde uluslararası iş birliklerini
artırmalı, küresel arenada rekabet gücünü yükseltecek projelere öncülük
etmelidir.
İstanbul Ekonomi Zirvesi, bu alanda uluslararası iş dünyası ve akademik çevrelerin
buluşma noktası olmayı sürdürmelidir.

Sonuç
8. İstanbul Ekonomi Zirvesi, yapay zekanın ekonomik ve toplumsal dönüşümdeki kritik
rolünü ortaya koymuş, Türkiye'nin dijital geleceğe uyum sağlaması ve rekabet gücünü
artırması için önemli öneriler geliştirmiştir. Çırağan Sarayı’nın ev sahipliği yaptığı bu zirve,
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7. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
Paneller ve Konuşmacılar
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7. İstanbul Ekonomi Zirvesi, ekonomi dünyasının kritik konularından biri olan
sürdürülebilir yaşam ve akıllı şehirler konseptini mercek altına alarak, sektör
liderleri, akademisyenler ve uzmanları bir araya getirdi. Bu stratejik odak, çevresel
sorunlar, teknolojik dönüşüm ve şehirleşme süreçlerini birleştirerek, gelecek
nesillerin ihtiyaçlarına yönelik bir vizyon ortaya koydu.

Ekonomik açıdan, sürdürülebilir yaşam kavramı çerçevesinde adil gelir dağılımı,
doğal kaynak kullanımı ve ekonomik büyüme arasındaki denge ele alındı.
Panelistler, ekonominin sürdürülebilir bir şekilde büyümesini sağlamanın yollarını
ve iş dünyasının bu dönüşüme nasıl liderlik edebileceğini tartıştılar.

Zirve, çevresel konulara özel bir vurgu yaparak, doğal kaynakların korunması,
enerji verimliliği ve atık yönetimi gibi çevresel sürdürülebilirlik konularını detaylıca
ele aldı. Bu bağlamda, iş dünyası tarafından ekonomik faaliyetlerin ekolojik
dengeyle uyumlu hale getirilmesi stratejileri tartışıldı.

Akıllı şehirlerin ekonomik yönleri, teknoloji, veri analitiği ve inovasyonun iş
dünyası için nasıl bir değer yarattığı konuları ele alındı. Akıllı ulaşım sistemleri,
enerji verimliliği, dijital altyapı ve su yönetimi gibi konular, iş dünyası için
sürdürülebilirlik ve rekabet avantajı sağlayacak şekilde tartışıldı.
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7. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
Sürdürülebilir Yaşam ve Akıllı Şehirler

SONUÇ BİLDİRGESİ



7. İstanbul Ekonomi Zirvesi Panelleri:

- "Akıllı Şehir" ve "Akıllı Turizm" Kavramlarının Çok Yönlü Değerlendirilmesi
- Sürdürülebilir Mobilite ve Karbon Ayak İziSürdürülebilir Gelecek için
Sürdürülebilir Sağlık
- Sürdürülebilir Yaşam ve Çevreci Şehirler
- Sürdürülebilirlik ve Turizmde Yeni Perspektifler
- Yenilenebilir Enerji Dönüşümü
- Türkiye ile Avrupa Arasındaki İş İlişkileri:
- Fırsatlar, Zorluklar ve Tedarik Zinciri Yönetimi
- Farklı Sektörlerde Dijital Dönüşüm: 
   20. Yılında İTÜ ARI Teknokent Başarı Hikayeleri
- 100. Yılda Savunma Sanayisinin Geleceği

Zirve, iş dünyası liderlerini, akademisyenleri ve teknoloji uzmanlarını bir araya
getirerek katılımcı etkileşimi ve inovasyonu teşvik etti. İnteraktif oturumlar,
sürdürülebilir ekonomi ve akıllı şehirlerin geleceğine yönelik somut çözüm
önerilerini ortaya koymayı amaçladı. Zirve, ekonomi dünyasının sürdürülebilirlik ve
teknolojik dönüşümle nasıl başa çıkabileceğine dair önemli bir platform sunarak,
iş dünyası aktörlerini bu önemli konularda bilinçlendirmeyi amaçladı.
Sürdürülebilir ekonomik büyüme ve akıllı şehirlerin ekonomik avantajlarına
odaklanan bu etkinlik, geleceğe yönelik stratejik adımların atılmasına zemin
oluşturdu.
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7. İSTANBUL ALTIN DEĞERLER ÖDÜL TÖRENİ
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İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ - BERLİN

28 Eylül - 1 Ekim 2023 | Ritz - Carlton, Berlin

“AVRUPALI ŞİRKETLER İÇİN TÜRKİYE’DE YATIRIM FIRSATLARI”
Ana Teması Kapsamında Neler Oldu?





İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ - BERLİN
AÇILIŞ KONUŞMALARI

AHMET BAŞAR ŞEN
Türkiye Cumhuriyeti

Berlin Büyükelçisi

AHMET BAŞAR ŞEN
Türkiye Cumhuriyeti

Berlin Büyükelçisi

ABDULLAH DEĞER
İstanbul Ekonomi Zirvesi

İcra Kurulu Başkanı

ABDULLAH DEĞER
İstanbul Ekonomi Zirvesi

İcra Kurulu Başkanı

THOMAS BAREIß
Almanya Federal

Meclisi Üyesi

THOMAS BAREIß
Almanya Federal

Meclisi Üyesi



İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ - BERLİN
Paneller ve Konuşmacılar
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DR. ELİF BALCI FİSUNOĞLUDR. ELİF BALCI FİSUNOĞLU
  Türkiye Turizm Geliştirme AjansıTürkiye Turizm Geliştirme Ajansı

(TGA)(TGA)
  Genel Müdür YardımcısıGenel Müdür Yardımcısı

DR. ELİF BALCI FİSUNOĞLU
 Türkiye Turizm Geliştirme Ajansı

(TGA)
 Genel Müdür Yardımcısı

LUIGI CABRINILUIGI CABRINI
  Küresel SürdürülebilirKüresel Sürdürülebilir

Turizm KonseyiTurizm Konseyi
  BaşkanBaşkan

LUIGI CABRINI
 Küresel Sürdürülebilir

Turizm Konseyi
 Başkan

FULYA FATMA DURGUTFULYA FATMA DURGUT
  T.C. Kültür ve Turizm BakanlığıT.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı

  Kültür ve Turizm MüşaviriKültür ve Turizm Müşaviri

FULYA FATMA DURGUT
 T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı

 Kültür ve Turizm Müşaviri

ÖNDER SANCARBARLASÖNDER SANCARBARLAS
  Almanya SeyahatAlmanya Seyahat

Birliği (DRV)Birliği (DRV)
  Turizm Komitesi Başkan YardımcısıTurizm Komitesi Başkan Yardımcısı

ÖNDER SANCARBARLAS
 Almanya Seyahat

Birliği (DRV)
 Turizm Komitesi Başkan Yardımcısı

MICHAEL BUCKMICHAEL BUCK
  SunExpressSunExpress

  Kıdemli UluslararasıKıdemli Uluslararası
İlişkiler Direktörüİlişkiler Direktörü

MICHAEL BUCK
 SunExpress

 Kıdemli Uluslararası
İlişkiler Direktörü

KAAN MASATÇIKAAN MASATÇI
  CCumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisiumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi

  Proje MüdürüProje Müdürü

KAAN MASATÇI
 Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi

 Proje Müdürü

KAZIM ERYILMAZKAZIM ERYILMAZ
  ZF Group TZF Group Türkiyeürkiye
  Global Başkanı veGlobal Başkanı ve

ZF CVS Genel MüdürüZF CVS Genel Müdürü

KAZIM ERYILMAZ
 ZF Group Türkiye
 Global Başkanı ve

ZF CVS Genel Müdürü

AZİZ BORA PEKİÇTENAZİZ BORA PEKİÇTEN
  Otomotiv Sanayi Derneği (OSD)Otomotiv Sanayi Derneği (OSD)

  Birim KoordinatörüBirim Koordinatörü

AZİZ BORA PEKİÇTEN
 Otomotiv Sanayi Derneği (OSD)

 Birim Koordinatörü

ASYA PADOVANASYA PADOVAN
  Manisa Organize Sanayi BölgesiManisa Organize Sanayi Bölgesi
  Proje ve İş Geliştirme MüdürüProje ve İş Geliştirme Müdürü

ASYA PADOVAN
 Manisa Organize Sanayi Bölgesi
 Proje ve İş Geliştirme Müdürü

OTOMOTİV SEKTÖRÜNDE ELEKTRİFİKASYON DÖNÜŞÜMÜOTOMOTİV SEKTÖRÜNDE ELEKTRİFİKASYON DÖNÜŞÜMÜOTOMOTİV SEKTÖRÜNDE ELEKTRİFİKASYON DÖNÜŞÜMÜ
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TÜRKİYE’NİN VE AVRUPA’NIN SAVUNMA SANAYİİ EKONOMİSİTÜRKİYE’NİN VE AVRUPA’NIN SAVUNMA SANAYİİ EKONOMİSİTÜRKİYE’NİN VE AVRUPA’NIN SAVUNMA SANAYİİ EKONOMİSİ

NESLİHAN TOSUN KAYHANNESLİHAN TOSUN KAYHAN
  KolumKoluman Otomotivan Otomotiv

  İnsan Kaynakları Direktörüİnsan Kaynakları Direktörü

NESLİHAN TOSUN KAYHAN
 Koluman Otomotiv

 İnsan Kaynakları Direktörü

ZAFER ÖZCANZAFER ÖZCAN
  KolumKoluman Otomotivan Otomotiv
  Savunma SanayiiSavunma Sanayii

Genel MüdürüGenel Müdürü

ZAFER ÖZCAN
 Koluman Otomotiv
 Savunma Sanayii

Genel Müdürü

BERND KREKELERBERND KREKELER
  Thyssenkrupp Marine SystemsThyssenkrupp Marine Systems

  Türkiye Ülke TemsilcisiTürkiye Ülke Temsilcisi

BERND KREKELER
 Thyssenkrupp Marine Systems

 Türkiye Ülke Temsilcisi

İBRAHİM EMRE SAYLANİBRAHİM EMRE SAYLAN
  TEI - TUSAŞ Motor SanayiiTEI - TUSAŞ Motor Sanayii

  Finans ve Tedarik Genel MüdürFinans ve Tedarik Genel Müdür
YardımcısıYardımcısı

İBRAHİM EMRE SAYLAN
 TEI - TUSAŞ Motor Sanayii

 Finans ve Tedarik Genel Müdür
Yardımcısı

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE ENERJİ VERİMLİLİĞİİKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE ENERJİ VERİMLİLİĞİİKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE ENERJİ VERİMLİLİĞİ

ERHAN BARUTOĞLUERHAN BARUTOĞLU
  Tellioğlu GTellioğlu Grouproup

  Yönetim Kurulu DanışmanıYönetim Kurulu Danışmanı

ERHAN BARUTOĞLU
 Tellioğlu Group

 Yönetim Kurulu Danışmanı

MEHMET TAHA PINARMEHMET TAHA PINAR
  DBE HoldingDBE Holding

  Yönetim Kurulu BaşkanıYönetim Kurulu Başkanı

MEHMET TAHA PINAR
 DBE Holding

 Yönetim Kurulu Başkanı

BERRAK BİLGEN BEŞERGİLBERRAK BİLGEN BEŞERGİL
  T.C. Berlin BüyükelçiliğiT.C. Berlin Büyükelçiliği

  Ticaret MüşaviriTicaret Müşaviri

BERRAK BİLGEN BEŞERGİL
 T.C. Berlin Büyükelçiliği

 Ticaret Müşaviri

ALİ RIZA ARSLANALİ RIZA ARSLAN
  Emsaş Grup Construction CompanyEmsaş Grup Construction Company

ve Klaus & Millerve Klaus & Miller
Renewable Energy SolutionsRenewable Energy Solutions

  Yönetim Kurulu BaşkanıYönetim Kurulu Başkanı

ALİ RIZA ARSLAN
 Emsaş Grup Construction Company

ve Klaus & Miller
Renewable Energy Solutions

 Yönetim Kurulu Başkanı

MUSTAFA ENSARİMUSTAFA ENSARİ
  VTC Enerji A.Ş.VTC Enerji A.Ş.

  CEOCEO

MUSTAFA ENSARİ
 VTC Enerji A.Ş.

 CEO

AVRUPA YEŞİL MUTABAKAT SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİSİAVRUPA YEŞİL MUTABAKAT SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİSİAVRUPA YEŞİL MUTABAKAT SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİSİ

BÜLENT ÖZCANBÜLENT ÖZCAN
  T.C. Dışişleri Bakanlığı AB BaşkanlığıT.C. Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı

  MMali İş Birliği ve Proje Uygulamaali İş Birliği ve Proje Uygulama
Genel MüdürüGenel Müdürü

BÜLENT ÖZCAN
 T.C. Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı

 Mali İş Birliği ve Proje Uygulama
Genel Müdürü

DR. MICHAEL ARRETZDR. MICHAEL ARRETZ
  VFI e.V.VFI e.V.

(Alman İthalatçılar Birliği)(Alman İthalatçılar Birliği)
  Genel MüdürGenel Müdür

DR. MICHAEL ARRETZ
 VFI e.V.

(Alman İthalatçılar Birliği)
 Genel Müdür

BİROL AKMANBİROL AKMAN
  TÜROFED (Türkiye OtelcilerTÜROFED (Türkiye Otelciler

Federasyonu)Federasyonu)
  Başkan YardımcısıBaşkan Yardımcısı

BİROL AKMAN
 TÜROFED (Türkiye Otelciler

Federasyonu)
 Başkan Yardımcısı

PROF. DR. ATTİLA DİKBAŞPROF. DR. ATTİLA DİKBAŞ
  İTÜ Arı TeknokentİTÜ Arı Teknokent

  Genel MüdürGenel Müdür

PROF. DR. ATTİLA DİKBAŞ
 İTÜ Arı Teknokent

 Genel Müdür
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Türkiye ile Avrupa arasındaki ekonomik ilişkilerin daha da derinleştirilmesini hedefleyenTürkiye ile Avrupa arasındaki ekonomik ilişkilerin daha da derinleştirilmesini hedefleyen
İstanbul Ekonomi Zirvesi, 2023 yılında Berlin’de düzenlenen özel programıyla Avrupa işİstanbul Ekonomi Zirvesi, 2023 yılında Berlin’de düzenlenen özel programıyla Avrupa iş
dünyasını stratejik bir bakış açısıyla bir araya getirdi. “Avrupalı Şirketler İçin Türkiye’de Yatırımdünyasını stratejik bir bakış açısıyla bir araya getirdi. “Avrupalı Şirketler İçin Türkiye’de Yatırım
Fırsatları” temasıyla gerçekleştirilen bu zirve, yeşil dönüşümden dijitalleşmeye, sürdürülebilirFırsatları” temasıyla gerçekleştirilen bu zirve, yeşil dönüşümden dijitalleşmeye, sürdürülebilir
turizmden otomotiv sektöründeki elektrifikasyona kadar pek çok alanda Türkiye’nin sunduğuturizmden otomotiv sektöründeki elektrifikasyona kadar pek çok alanda Türkiye’nin sunduğu
fırsatları çok boyutlu bir perspektifle ele aldı.fırsatları çok boyutlu bir perspektifle ele aldı.

Zirve süresince ortaya çıkan görüşler ve öneriler, Türkiye'nin küresel yatırımcılar için taşıdığıZirve süresince ortaya çıkan görüşler ve öneriler, Türkiye'nin küresel yatırımcılar için taşıdığı
potansiyelin altını çizerken, iş birliklerini güçlendirmeye yönelik şu temel başlıklar ön planapotansiyelin altını çizerken, iş birliklerini güçlendirmeye yönelik şu temel başlıklar ön plana
çıktı:çıktı:

1. Yeşil Dönüşüm ve Döngüsel Ekonomi1. Yeşil Dönüşüm ve Döngüsel Ekonomi
Avrupa Yeşil Mutabakatı ve karbon nötr hedefleri çerçevesinde Türkiye, sürdürülebilir üretimAvrupa Yeşil Mutabakatı ve karbon nötr hedefleri çerçevesinde Türkiye, sürdürülebilir üretim
ve tüketim modellerine geçişte stratejik bir ortak olarak konumlandı. KOBİ’lerin buve tüketim modellerine geçişte stratejik bir ortak olarak konumlandı. KOBİ’lerin bu
dönüşümdeki rolü, hem Avrupa’daki yatırımcılar hem de Türk kamu kuruluşları tarafındandönüşümdeki rolü, hem Avrupa’daki yatırımcılar hem de Türk kamu kuruluşları tarafından
desteklenmekte; KOSGEB gibi kurumlar bu dönüşüme özel finansman modelleri sunmaktadır.desteklenmekte; KOSGEB gibi kurumlar bu dönüşüme özel finansman modelleri sunmaktadır.

2. Sürdürülebilir Turizmde Yeni Ufuklar2. Sürdürülebilir Turizmde Yeni Ufuklar
Türkiye’nin sürdürülebilir turizm politikaları, uluslararası ölçekte örnek teşkil edecekTürkiye’nin sürdürülebilir turizm politikaları, uluslararası ölçekte örnek teşkil edecek
niteliktedir. TGA öncülüğünde yürütülen GSTC iş birliği, konaklama sektörünü dönüştürerekniteliktedir. TGA öncülüğünde yürütülen GSTC iş birliği, konaklama sektörünü dönüştürerek
Türkiye'yi sürdürülebilir bir destinasyon haline getirme hedefini taşımaktadır. Avrupa’danTürkiye'yi sürdürülebilir bir destinasyon haline getirme hedefini taşımaktadır. Avrupa’dan
gelen yatırımcılar için hem kıyı turizmi hem de alternatif turizm alanlarında önemli iş fırsatlarıgelen yatırımcılar için hem kıyı turizmi hem de alternatif turizm alanlarında önemli iş fırsatları
sunulmaktadır.sunulmaktadır.

3. Enerji ve Elektrifikasyonun Yeni Rotası3. Enerji ve Elektrifikasyonun Yeni Rotası
Türkiye, yenilenebilir enerji kapasitesi ve sanayi altyapısıyla, otomotiv sektöründekiTürkiye, yenilenebilir enerji kapasitesi ve sanayi altyapısıyla, otomotiv sektöründeki
elektrifikasyon dönüşümünde önemli bir oyuncu haline gelmiştir. Cumhurbaşkanlığı Yatırımelektrifikasyon dönüşümünde önemli bir oyuncu haline gelmiştir. Cumhurbaşkanlığı Yatırım
Ofisi tarafından sunulan teşvikler — özellikle yeşil enerji yatırımlarına yönelik avantajlı destekOfisi tarafından sunulan teşvikler — özellikle yeşil enerji yatırımlarına yönelik avantajlı destek
mekanizmaları — yatırımcıların ilgisini çekmektedir.mekanizmaları — yatırımcıların ilgisini çekmektedir.

Türkiye ile Avrupa arasındaki ekonomik ilişkilerin daha da derinleştirilmesini hedefleyen
İstanbul Ekonomi Zirvesi, 2023 yılında Berlin’de düzenlenen özel programıyla Avrupa iş
dünyasını stratejik bir bakış açısıyla bir araya getirdi. “Avrupalı Şirketler İçin Türkiye’de Yatırım
Fırsatları” temasıyla gerçekleştirilen bu zirve, yeşil dönüşümden dijitalleşmeye, sürdürülebilir
turizmden otomotiv sektöründeki elektrifikasyona kadar pek çok alanda Türkiye’nin sunduğu
fırsatları çok boyutlu bir perspektifle ele aldı.

Zirve süresince ortaya çıkan görüşler ve öneriler, Türkiye'nin küresel yatırımcılar için taşıdığı
potansiyelin altını çizerken, iş birliklerini güçlendirmeye yönelik şu temel başlıklar ön plana
çıktı:

1. Yeşil Dönüşüm ve Döngüsel Ekonomi
Avrupa Yeşil Mutabakatı ve karbon nötr hedefleri çerçevesinde Türkiye, sürdürülebilir üretim
ve tüketim modellerine geçişte stratejik bir ortak olarak konumlandı. KOBİ’lerin bu
dönüşümdeki rolü, hem Avrupa’daki yatırımcılar hem de Türk kamu kuruluşları tarafından
desteklenmekte; KOSGEB gibi kurumlar bu dönüşüme özel finansman modelleri sunmaktadır.

2. Sürdürülebilir Turizmde Yeni Ufuklar
Türkiye’nin sürdürülebilir turizm politikaları, uluslararası ölçekte örnek teşkil edecek
niteliktedir. TGA öncülüğünde yürütülen GSTC iş birliği, konaklama sektörünü dönüştürerek
Türkiye'yi sürdürülebilir bir destinasyon haline getirme hedefini taşımaktadır. Avrupa’dan
gelen yatırımcılar için hem kıyı turizmi hem de alternatif turizm alanlarında önemli iş fırsatları
sunulmaktadır.

3. Enerji ve Elektrifikasyonun Yeni Rotası
Türkiye, yenilenebilir enerji kapasitesi ve sanayi altyapısıyla, otomotiv sektöründeki
elektrifikasyon dönüşümünde önemli bir oyuncu haline gelmiştir. Cumhurbaşkanlığı Yatırım
Ofisi tarafından sunulan teşvikler — özellikle yeşil enerji yatırımlarına yönelik avantajlı destek
mekanizmaları — yatırımcıların ilgisini çekmektedir.
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4. Türkiye: Avrupa'nın Lojistik ve Sanayi Üssü4. Türkiye: Avrupa'nın Lojistik ve Sanayi Üssü
Gümrük Birliği’nin güncellenmesi yönündeki çabalar, Türkiye’yi Avrupa ile daha entegre birGümrük Birliği’nin güncellenmesi yönündeki çabalar, Türkiye’yi Avrupa ile daha entegre bir
ekonomi haline getirmeyi hedeflemektedir. Stratejik konumu, genç ve eğitimli iş gücü,ekonomi haline getirmeyi hedeflemektedir. Stratejik konumu, genç ve eğitimli iş gücü,
rekabetçi maliyet yapısı ve gelişmiş altyapısı ile Türkiye, Avrupa menşeli şirketler için ideal birrekabetçi maliyet yapısı ve gelişmiş altyapısı ile Türkiye, Avrupa menşeli şirketler için ideal bir
üretim ve dağıtım merkezi olmaya devam etmektedir.üretim ve dağıtım merkezi olmaya devam etmektedir.

5. Çok Taraflı İş Birlikleri ve Ortak Gelecek5. Çok Taraflı İş Birlikleri ve Ortak Gelecek
Türkiye ve Almanya arasındaki güçlü ekonomik ilişkiler, yalnızca ikili ticaretle sınırlıTürkiye ve Almanya arasındaki güçlü ekonomik ilişkiler, yalnızca ikili ticaretle sınırlı
kalmamakta; aynı zamanda Avrupa Birliği’nin sürdürülebilir kalkınma vizyonuna da katkıkalmamakta; aynı zamanda Avrupa Birliği’nin sürdürülebilir kalkınma vizyonuna da katkı
sunmaktadır. Berlin Zirvesi, iş birliği ruhunu pekiştirirken, kültürel bağların ve insani ilişkilerinsunmaktadır. Berlin Zirvesi, iş birliği ruhunu pekiştirirken, kültürel bağların ve insani ilişkilerin
de ekonomik etkileşimi beslediğini göstermiştir.de ekonomik etkileşimi beslediğini göstermiştir.

Stratejik ÖnerilerStratejik Öneriler
Türkiye’nin yeşil enerji ve dijital dönüşüm alanındaki potansiyeli, yatırım kararlarındaTürkiye’nin yeşil enerji ve dijital dönüşüm alanındaki potansiyeli, yatırım kararlarında
öncelikli değerlendirilmelidir.öncelikli değerlendirilmelidir.
Avrupa Birliği ile gümrük birliğinin güncellenmesi süreci desteklenmeli ve bu bağlamdaAvrupa Birliği ile gümrük birliğinin güncellenmesi süreci desteklenmeli ve bu bağlamda
karşılıklı lobi çalışmaları güçlendirilmelidir.karşılıklı lobi çalışmaları güçlendirilmelidir.
KOBİ’lerin dönüşümünü hızlandıracak ortak finansman modelleri, AB-Türkiye iş birliğininKOBİ’lerin dönüşümünü hızlandıracak ortak finansman modelleri, AB-Türkiye iş birliğinin
temel taşlarından biri olmalıdır.temel taşlarından biri olmalıdır.
Sürdürülebilir turizm, e-mobilite ve yenilikçi tekstil gibi öncü sektörlerde ortak AR-GESürdürülebilir turizm, e-mobilite ve yenilikçi tekstil gibi öncü sektörlerde ortak AR-GE
projeleri teşvik edilmelidir.projeleri teşvik edilmelidir.
Almanya başta olmak üzere Avrupa’daki diaspora, ekonomik diplomaside bir köprü olarakAlmanya başta olmak üzere Avrupa’daki diaspora, ekonomik diplomaside bir köprü olarak
daha etkin kullanılmalıdır.daha etkin kullanılmalıdır.

İstanbul Ekonomi Zirvesi, sadece bir tartışma platformu değil; aynı zamanda eyleme davetİstanbul Ekonomi Zirvesi, sadece bir tartışma platformu değil; aynı zamanda eyleme davet
eden bir vizyon merkezi olarak konumlanmaktadır. Türkiye’nin Avrupa ile ekonomikeden bir vizyon merkezi olarak konumlanmaktadır. Türkiye’nin Avrupa ile ekonomik
entegrasyonunu daha da derinleştirmeye yönelik bu tür buluşmalar, sürdürülebilir ve kapsayıcıentegrasyonunu daha da derinleştirmeye yönelik bu tür buluşmalar, sürdürülebilir ve kapsayıcı
bir gelecek için stratejik birer adımdır. Berlin Zirvesi, yalnızca yatırım değil; aynı zamanda ortakbir gelecek için stratejik birer adımdır. Berlin Zirvesi, yalnızca yatırım değil; aynı zamanda ortak
değerlere ve paylaşılan bir geleceğe yapılan çağrıdır.değerlere ve paylaşılan bir geleceğe yapılan çağrıdır.

4. Türkiye: Avrupa'nın Lojistik ve Sanayi Üssü
Gümrük Birliği’nin güncellenmesi yönündeki çabalar, Türkiye’yi Avrupa ile daha entegre bir
ekonomi haline getirmeyi hedeflemektedir. Stratejik konumu, genç ve eğitimli iş gücü,
rekabetçi maliyet yapısı ve gelişmiş altyapısı ile Türkiye, Avrupa menşeli şirketler için ideal bir
üretim ve dağıtım merkezi olmaya devam etmektedir.

5. Çok Taraflı İş Birlikleri ve Ortak Gelecek
Türkiye ve Almanya arasındaki güçlü ekonomik ilişkiler, yalnızca ikili ticaretle sınırlı
kalmamakta; aynı zamanda Avrupa Birliği’nin sürdürülebilir kalkınma vizyonuna da katkı
sunmaktadır. Berlin Zirvesi, iş birliği ruhunu pekiştirirken, kültürel bağların ve insani ilişkilerin
de ekonomik etkileşimi beslediğini göstermiştir.

Stratejik Öneriler
Türkiye’nin yeşil enerji ve dijital dönüşüm alanındaki potansiyeli, yatırım kararlarında
öncelikli değerlendirilmelidir.
Avrupa Birliği ile gümrük birliğinin güncellenmesi süreci desteklenmeli ve bu bağlamda
karşılıklı lobi çalışmaları güçlendirilmelidir.
KOBİ’lerin dönüşümünü hızlandıracak ortak finansman modelleri, AB-Türkiye iş birliğinin
temel taşlarından biri olmalıdır.
Sürdürülebilir turizm, e-mobilite ve yenilikçi tekstil gibi öncü sektörlerde ortak AR-GE
projeleri teşvik edilmelidir.
Almanya başta olmak üzere Avrupa’daki diaspora, ekonomik diplomaside bir köprü olarak
daha etkin kullanılmalıdır.

İstanbul Ekonomi Zirvesi, sadece bir tartışma platformu değil; aynı zamanda eyleme davet
eden bir vizyon merkezi olarak konumlanmaktadır. Türkiye’nin Avrupa ile ekonomik
entegrasyonunu daha da derinleştirmeye yönelik bu tür buluşmalar, sürdürülebilir ve kapsayıcı
bir gelecek için stratejik birer adımdır. Berlin Zirvesi, yalnızca yatırım değil; aynı zamanda ortak
değerlere ve paylaşılan bir geleceğe yapılan çağrıdır.
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ALMANYA İLE TÜRKİYE ARASINDAKİ EKONOMİK İLİŞKİLERİN
GÜÇLENMESİNE KATKILARINDAN DOLAYI 

TD-IHK

ALMANYA İLE TÜRKİYE ARASINDAKİ EKONOMİK İLİŞKİLERİN
GÜÇLENMESİNE KATKILARINDAN DOLAYI 

TD-IHK

BUSINESS CONVENTION HOTEL ÖDÜLÜ
TITANIC HOTEL GENDARMENMARKT

BUSINESS CONVENTION HOTEL ÖDÜLÜ
TITANIC HOTEL GENDARMENMARKT

TÜRK-ALMAN TURİZM İLİŞKİLERİNE KATKILARINDAN DOLAYI
BAŞARI ÖDÜLÜ

ALMANYA SEYAHAT BİRLİĞİ (DRV)

TÜRK-ALMAN TURİZM İLİŞKİLERİNE KATKILARINDAN DOLAYI
BAŞARI ÖDÜLÜ

ALMANYA SEYAHAT BİRLİĞİ (DRV)

SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZM ÖDÜLÜ
TÜRKİYE TURİZM TANITIM VE GELİŞTİRME AJANSI (TGA)

SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZM ÖDÜLÜ
TÜRKİYE TURİZM TANITIM VE GELİŞTİRME AJANSI (TGA)

TÜRK-ALMAN EKONOMİK İLİŞKİLERİNİN
BÜYÜMESİNE KATKI ÖDÜLÜ

T.C. BERLİN BÜYÜKELÇİSİ SAYIN AHMET BAŞAR ŞEN

TÜRK-ALMAN EKONOMİK İLİŞKİLERİNİN
BÜYÜMESİNE KATKI ÖDÜLÜ

T.C. BERLİN BÜYÜKELÇİSİ SAYIN AHMET BAŞAR ŞEN

ULUSLARARASI YATIRIMCILARA TÜRKİYE’DEKİ YATIRIM
SÜREÇLERİNDE SAĞLADIKLARI KATKI ÖDÜLÜ

CUMHURBAŞKANLIĞI YATIRIM OFİSİ

ULUSLARARASI YATIRIMCILARA TÜRKİYE’DEKİ YATIRIM
SÜREÇLERİNDE SAĞLADIKLARI KATKI ÖDÜLÜ

CUMHURBAŞKANLIĞI YATIRIM OFİSİ
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EUROPE’S BEST HOLIDAY AIRLINE ÖDÜLÜ
SUNEXPRESS
EUROPE’S BEST HOLIDAY AIRLINE ÖDÜLÜ
SUNEXPRESS

LEADING MOBILE COMMERCE BRAND ÖDÜLÜ
GETIR GERMANY
LEADING MOBILE COMMERCE BRAND ÖDÜLÜ
GETIR GERMANY

İHRACATINI EN ÇOK ARTIRAN ŞİRKET ÖDÜLÜ
KOLUMAN HOLDİNG

İHRACATINI EN ÇOK ARTIRAN ŞİRKET ÖDÜLÜ
KOLUMAN HOLDİNG

TÜRK-ALMAN EKONOMİK İŞBİRLİĞİNE KATKI ÖDÜLÜ
DHL EXPRESS

TÜRK-ALMAN EKONOMİK İŞBİRLİĞİNE KATKI ÖDÜLÜ
DHL EXPRESS
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GALA GECESİNDEN KARELER
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6. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ

8 - 9 Aralık, 2022 | Çırağan Sarayı

“KÜRESEL DEĞER ZİNCİRLERİ”
Ana Teması Kapsamında Neler Oldu?





6. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
SPONSOR STANTLARI
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AÇILIŞ KONUŞMALARI

NAİL OLPAK
DEİK

BAŞKANI

NAİL OLPAK
DEİK

BAŞKANI

OLGUN AMCAOĞLU
K.K.T.C.

EKONOMİve ENERJİ BAKANI 

OLGUN AMCAOĞLU
K.K.T.C.

EKONOMİve ENERJİ BAKANI 

SİBEL KULAKSIZ
World Bank Washington DC 

Kıdemli Ekonomist

SİBEL KULAKSIZ
World Bank Washington DC 

Kıdemli Ekonomist

ABDULLAH DEĞER
İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ

İCRA KURULU BAŞKANI 

ABDULLAH DEĞER
İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ

İCRA KURULU BAŞKANI 

YUSUF ABDULLAYEV
AZERBAYCAN CUMHURİYETİ  

İHRACAT VE YATIRIM TEŞVİK AJANSI BAŞKANI

YUSUF ABDULLAYEV
AZERBAYCAN CUMHURİYETİ  

İHRACAT VE YATIRIM TEŞVİK AJANSI BAŞKANI

KAAN SALTIK
KOLUMAN HOLDİNG

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

KAAN SALTIK
KOLUMAN HOLDİNG

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

EMİNE ERDEM
KAGİDER
BAŞKANI

EMİNE ERDEM
KAGİDER
BAŞKANI

GÜL AKYÜREK BALTA
TÜİOSB

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

GÜL AKYÜREK BALTA
TÜİOSB

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

KIVILCIM KOCABIYIK
YENİ DÜNYA DERNEĞİ

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

KIVILCIM KOCABIYIK
YENİ DÜNYA DERNEĞİ

YÖNETİM KURULU BAŞKANI
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TEDARİK ZİNCİRLERİNDE KADIN GİRİŞİMCİLER İÇİN FIRSATLAR; 
      TİCARETİN KADINLARI 

TEDARİK ZİNCİRLERİNDE KADIN GİRİŞİMCİLER İÇİN FIRSATLAR; 
      TİCARETİN KADINLARI 

Kıvılcım Pınar KOCABIYIK
Yuvam Dünya Derneği 
Yönetim Kurulu Başkanı

Kıvılcım Pınar KOCABIYIK
Yuvam Dünya Derneği 
Yönetim Kurulu Başkanı

Emine ERDEM
KAGİDER Başkanı

Emine ERDEM
KAGİDER Başkanı

Fatma ŞAHİN 
Türkiye Belediyeler Birliği Başkanı

Gaziantep Büyükşehir Belediyesi Başkanı

Fatma ŞAHİN 
Türkiye Belediyeler Birliği Başkanı

Gaziantep Büyükşehir Belediyesi Başkanı

Alia EL-YASSİR
UN Women

ECA Direktör

Alia EL-YASSİR
UN Women

ECA Direktör

Sibel KAYA
Garanti BBVA 

Genel Müdür Yardımcısı

Sibel KAYA
Garanti BBVA 

Genel Müdür Yardımcısı

SOSYAL KALKINMASOSYAL KALKINMA

Arzu MALİKİ
Bloomberg HT

Program Sunucusu

Arzu MALİKİ
Bloomberg HT

Program Sunucusu

Kaan SALTIK
Koluman Holding

Yönetim Kurulu Başkanı

Kaan SALTIK
Koluman Holding

Yönetim Kurulu Başkanı

Süer SÜLÜN
Mercedes Benz Türk

Başkanı & CEO

Süer SÜLÜN
Mercedes Benz Türk

Başkanı & CEO

Gamze CİZRELİ
Bigchefs

Kurucu & Yönetim Kurulu Başkanı

Gamze CİZRELİ
Bigchefs

Kurucu & Yönetim Kurulu Başkanı

Esra BEYZADEOĞLU
HepsiBurada 

İnsan Kaynakları Grup Başkanı

Esra BEYZADEOĞLU
HepsiBurada 

İnsan Kaynakları Grup Başkanı

KÜRESEL DEĞER ZİNCİRLERİ VE G20KÜRESEL DEĞER ZİNCİRLERİ VE G20

H.E. Dr. Virander PAULE
Hindistan
Türkiye Büyükelçisi 

H.E. Dr. Virander PAULE
Hindistan
Türkiye Büyükelçisi 

OTOMOTİV SEKTÖRÜNDE ELEKTRİFİKASYON DÖNÜŞÜMÜ
      VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

OTOMOTİV SEKTÖRÜNDE ELEKTRİFİKASYON DÖNÜŞÜMÜ
      VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Hakan ÇELİK
Gazeteci

Hakan ÇELİK
Gazeteci

Can Mete PAKER
BMW, MINI ve BMW Motorrad

Genel Müdür Yardımcısı

Can Mete PAKER
BMW, MINI ve BMW Motorrad

Genel Müdür Yardımcısı

Murat Sungur BURSA
Sürdürülebilirlik Akademisi

Başkanı

Murat Sungur BURSA
Sürdürülebilirlik Akademisi

Başkanı

Yasemin Özen GÜRELLİ
IPSOS Türkiye
Genel Müdürü

Yasemin Özen GÜRELLİ
IPSOS Türkiye
Genel Müdürü

Prof. Dr. Levent KURNAZ
Yuvam Dünya

Bilim Kurulu Üyesi

Prof. Dr. Levent KURNAZ
Yuvam Dünya

Bilim Kurulu Üyesi
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YERELDEN KÜRESELE TURİZMDE DEĞER YARATMAKYERELDEN KÜRESELE TURİZMDE DEĞER YARATMAK

Faruk PEKİN
Yazar

Faruk PEKİN
Yazar

Hüsamettin KOÇAN
BAKSI Müzesi

Kurucu

Hüsamettin KOÇAN
BAKSI Müzesi

Kurucu

Dr. Özlem ÇEVİK
Trakya Üniversitesi
Öğretim Görevlisi

Dr. Özlem ÇEVİK
Trakya Üniversitesi
Öğretim Görevlisi

Kinley TSHERING
Bhutan King Fisher Treks and Tours

Kurucusu

Kinley TSHERING
Bhutan King Fisher Treks and Tours

Kurucusu

Prof. Dr. Ebru Günlü KÜÇÜKLATAN
 Dokuz Eylül Üniversitesi

Prof. Dr. Ebru Günlü KÜÇÜKLATAN
 Dokuz Eylül Üniversitesi

ENERJİ VE ENERJİ DÖNÜŞÜMÜNDE E-MOBİLİTENİN YERİ PANELİENERJİ VE ENERJİ DÖNÜŞÜMÜNDE E-MOBİLİTENİN YERİ PANELİ

Şafak TÜKLE 
A Para – A Haber

Program Sunucusu

Şafak TÜKLE 
A Para – A Haber

Program Sunucusu

Sinan AK
Zorlu Enerji
Grup CEO

Sinan AK
Zorlu Enerji
Grup CEO

Erdem SEZER
Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası

Sektörel Araştırmalar Departmanı Müdürü

Erdem SEZER
Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası

Sektörel Araştırmalar Departmanı Müdürü

Prof. Dr. Filiz KARAOSMANOĞLU
İTÜ 

Öğretim Üyesi 
ve SÜT-D Başkanı

Prof. Dr. Filiz KARAOSMANOĞLU
İTÜ 

Öğretim Üyesi 
ve SÜT-D Başkanı

Gian Paolo Gatti Comini
Pirelli Türkiye

CEO

Gian Paolo Gatti Comini
Pirelli Türkiye

CEO

ORGANİZE SANAYİ BÖLGELERİNDE DİJİTAL VE YEŞİL DÖNÜŞÜMORGANİZE SANAYİ BÖLGELERİNDE DİJİTAL VE YEŞİL DÖNÜŞÜM

Dr. Yıldız ÖZKÖK
Hasan Kalyoncu Üniversitesi

İktisat Bölümü Öğretim Üyesi

Dr. Yıldız ÖZKÖK
Hasan Kalyoncu Üniversitesi

İktisat Bölümü Öğretim Üyesi

Gül Akyürek BALTA
TÜİOSB 

Yönetim Kurulu Başkanı

Gül Akyürek BALTA
TÜİOSB 

Yönetim Kurulu Başkanı

Memiş KÜTÜKÇÜ
Organize Sanayi Bölgeleri

Üst Kuruluşu (OSBÜK) Başkanı

Memiş KÜTÜKÇÜ
Organize Sanayi Bölgeleri

Üst Kuruluşu (OSBÜK) Başkanı

Bora TUNCER
Schneider Electric

Türkiye, Orta Asya ve Pakistan
Bölge Başkanı

Bora TUNCER
Schneider Electric

Türkiye, Orta Asya ve Pakistan
Bölge Başkanı

Yeşim AKÇOLLU
Dünya Bankası

Ekonomist

Yeşim AKÇOLLU
Dünya Bankası

Ekonomist

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA İÇİN SAĞLIKTA İNOVASYON PANELİSÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA İÇİN SAĞLIKTA İNOVASYON PANELİ

Açıl SEZEN
Bloomberg HT

Genel Yayın Yönetmeni

Açıl SEZEN
Bloomberg HT

Genel Yayın Yönetmeni

İbrahim Ethem TOKGÖZLÜ
Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi
Sağlık Sektörü Proje Direktörü

İbrahim Ethem TOKGÖZLÜ
Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi
Sağlık Sektörü Proje Direktörü

Cem ÖZTÜRK
Sanofi

Türkiye Başkanı

Cem ÖZTÜRK
Sanofi

Türkiye Başkanı

Fatih VARDAR
LHUSTEK

Genel Müdürü

Fatih VARDAR
LHUSTEK

Genel Müdürü

Prof. Dr. Cengizhan ÖZTÜRK
Boğaziçi Kandilli Health

Prof. Dr. Cengizhan ÖZTÜRK
Boğaziçi Kandilli Health

Prof. Dr. Adil
MARDİNLİOĞLU

Türkiye Sağlık Enstitüleri
Başkanlığı Eski Başkanı

Prof. Dr. Adil
MARDİNLİOĞLU

Türkiye Sağlık Enstitüleri
Başkanlığı Eski Başkanı
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GÖÇ ve BARINMAGÖÇ ve BARINMA

Makbule YÖNEL
TSKB Gayrimenkul Değerleme

Genel Müdür

Makbule YÖNEL
TSKB Gayrimenkul Değerleme

Genel Müdür

Neşecan ÇEKİCİ
GYODER

Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı

Neşecan ÇEKİCİ
GYODER

Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı

Sefer ALTIOĞLU
Mint İnşaat

Yönetim Kurulu Başkanı

Sefer ALTIOĞLU
Mint İnşaat

Yönetim Kurulu Başkanı

Dr. Ali HEPŞEN
İstanbul Üniversitesi

Öğretim Üyesi

Dr. Ali HEPŞEN
İstanbul Üniversitesi

Öğretim Üyesi

JEOPOLİTİK VE JEOEKONOMİK RİSKLER VE FIRSATLARJEOPOLİTİK VE JEOEKONOMİK RİSKLER VE FIRSATLAR

Pınar ECZACIBAŞI
GP-Trust Finansal Yönetim

ve Danışmanlık Yönetici Ortağı

Pınar ECZACIBAŞI
GP-Trust Finansal Yönetim

ve Danışmanlık Yönetici Ortağı

Pınar ERSOY
Alman - Türk Ticaret 

ve Sanayi Odası  Başkanı

Pınar ERSOY
Alman - Türk Ticaret 

ve Sanayi Odası  Başkanı

Ilyas USSEROV
Kazakistan Cumhuriyeti

Ulusal Ekonomi Bakan Yardımcısı

Ilyas USSEROV
Kazakistan Cumhuriyeti

Ulusal Ekonomi Bakan Yardımcısı

Prof. Dr. Bülent GÜLOĞLU
İstanbul Teknik Üniversitesi

Rektör Yardımcısı

Prof. Dr. Bülent GÜLOĞLU
İstanbul Teknik Üniversitesi

Rektör Yardımcısı

Umberto Del PANTA
Avrupa Yatırım Bankası (EIB)

Türkiye Başkanı

Umberto Del PANTA
Avrupa Yatırım Bankası (EIB)

Türkiye Başkanı

İSKANDİNAV YAKLAŞIMIYLA İŞ DÜNYASINDA SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKİSKANDİNAV YAKLAŞIMIYLA İŞ DÜNYASINDA SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Sibel KULAKSIZ
Dünya Bankası Washington DC

Kıdemli Ekonomist

Sibel KULAKSIZ
Dünya Bankası Washington DC

Kıdemli Ekonomist

Cecilia EKHOL
 İsveç Dışişleri Bakanlığı
Sürdürülebilirlik Elçisi

Cecilia EKHOL
 İsveç Dışişleri Bakanlığı
Sürdürülebilirlik Elçisi

Børge Bjørneklett
Ocean Sun

Kurucu ve CEO

Børge Bjørneklett
Ocean Sun

Kurucu ve CEO

Finn MORTENSEN
Danimarka State of Green

İcra Kurulu Başkanı

Finn MORTENSEN
Danimarka State of Green

İcra Kurulu Başkanı

KÜRESEL DEĞER ZİNCİRLERİ KÜRESEL DEĞER ZİNCİRLERİ 

Furkan TANRIVERDİ
SuperPay

Yönetim Kurulu Başkanı

Furkan TANRIVERDİ
SuperPay

Yönetim Kurulu Başkanı

Radoje ZUGIC
Karadağ Merkez Bankası

Başkanı

Radoje ZUGIC
Karadağ Merkez Bankası

Başkanı

Abdylshuqur ABEDİNİ
Kuzey Makedonya Tarım, Orman
ve Su Ekonomisi Bakan Yardımcısı

Abdylshuqur ABEDİNİ
Kuzey Makedonya Tarım, Orman
ve Su Ekonomisi Bakan Yardımcısı

Tal GARİH
Alarko Holding Dijital Dönüşüm

ve Inovasyon Direktörü

Tal GARİH
Alarko Holding Dijital Dönüşüm

ve Inovasyon Direktörü

Aytül ERÇİL
Vispera Bilgi Teknolojileri

Kurucu Ortağı ve CEO

Aytül ERÇİL
Vispera Bilgi Teknolojileri

Kurucu Ortağı ve CEO

EKONOMİK BÜYÜME VE SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA BÖLGESEL ENTEGRASYONUN FIRSATLARIEKONOMİK BÜYÜME VE SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA BÖLGESEL ENTEGRASYONUN FIRSATLARI

Ceylan PİRİNÇCİOĞLU
Health App Commodity Trade &

Consultancy  CEO

Ceylan PİRİNÇCİOĞLU
Health App Commodity Trade &

Consultancy  CEO

Hakan TOPKURULU
Aydınlık Gazetesi
Ekonomi Yazarı

Hakan TOPKURULU
Aydınlık Gazetesi
Ekonomi Yazarı

Gohar BORSEGHYAN
Avrasya Ekonomik Komisyonu,

Entegrasyon Geliştirme Departmanı Direktörü

Gohar BORSEGHYAN
Avrasya Ekonomik Komisyonu,

Entegrasyon Geliştirme Departmanı Direktörü

Tahsin ERTUĞRULOĞLU 
K.K.T.C. Dışişleri Bakanı
Tahsin ERTUĞRULOĞLU 
K.K.T.C. Dışişleri Bakanı

Nina Vaskunlahti
Finlandiya Dışişleri Bakanlığı

Uluslararası Ticaret Bakanlığı Müsteşarı

Nina Vaskunlahti
Finlandiya Dışişleri Bakanlığı

Uluslararası Ticaret Bakanlığı Müsteşarı
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Küresel Değer Zincirleri

SONUÇ BİLDİRGESİ

1-2 Aralık 2022 tarihlerinde İstanbul Çırağan Sarayı’nda düzenlenen 6. İstanbul Ekonomi
Zirvesi, Küresel Değer Zincirleri ana teması çerçevesinde gerçekleştirildi. Zirve, iş dünyası
liderlerinden bakanlara, uluslararası kuruluş temsilcilerinden akademisyenlere kadar geniş bir
katılımcı profiliyle, hem Türkiye ekonomisine hem de küresel ekonomik sistemin geleceğine
dair stratejik bir platform sundu.

Zirvede, pandemi sonrası değişen ekonomik paradigmalar, jeopolitik kırılmalar, dijital
dönüşüm, enerji dönüşümü ve sürdürülebilir kalkınma gibi konular birbiriyle ilişkili olarak ele
alındı. Türkiye’nin bölgesel ve küresel değer zincirlerindeki konumunun güçlendirilmesi, bu
yılın ana odak noktalarından biri oldu.

1. Küresel Değer Zincirlerinde Dirençli Yapılar ve Yeni Merkezler
Zirvede öne çıkan en önemli başlıklardan biri, küresel tedarik zincirlerinin kırılgan yapısının
yeniden tasarlanması gerekliliğiydi. Özellikle enerji, gıda, teknoloji ve ilaç gibi stratejik
sektörlerde, tek merkezli üretim modelinden uzaklaşılarak çok merkezli ve esnek üretim
ağlarının kurulması gerektiği vurgulandı. Türkiye'nin lojistik, üretim ve insan kaynağı
avantajlarıyla bu dönüşümde öncü rol oynayabileceği ifade edildi.

2. Türkiye İçin Stratejik Dönüşüm Fırsatları
Panelistler, Türkiye’nin hem Asya hem Avrupa ile güçlü bağları sayesinde, kıta aşırı değer
zincirlerinin doğal kavşağı olabileceğini vurguladılar. Dijital altyapı, yeşil ekonomi ve kamu-
özel iş birlikleri sayesinde Türkiye’nin, değer zincirlerine daha yüksek katma değerle entegre
olmasının mümkün olduğu belirtildi. Ayrıca girişimcilik ekosisteminin desteklenmesi, yapay
zekâ ve veri bilimi gibi alanlarda genç yeteneklerin yetiştirilmesi çağrısında bulunuldu.

3. Sürdürülebilirlik ve Dijitalleşme Ekseninde Yeni Ekonomi
Zirvede “dönüşüm” yalnızca ekonomik değil; aynı zamanda çevresel ve toplumsal
boyutlarıyla da ele alındı. Sürdürülebilir büyüme için doğal kaynak kullanımının verimli hâle
getirilmesi, karbon salımının azaltılması ve dijital teknolojilerin üretim süreçlerine entegre
edilmesi gerektiği ifade edildi. Özellikle otomotiv, enerji ve turizm gibi sektörlerde
dijitalleşme ve sürdürülebilirlik birlikte yürütülmeli; akıllı ulaşım, yeşil üretim, veriye dayalı
karar alma gibi uygulamalar yaygınlaştırılmalıdır.
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Küresel Değer Zincirleri
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4. Çok Taraflı İşbirlikleri ve Yeni Diplomasi Perspektifleri
Zirveye Arnavutluk, Azerbaycan, Kuzey Makedonya ve Kosova gibi ülkelerden gelen üst düzey
temsilcilerin konuşmaları, ekonomik diplomasinin önemini bir kez daha ortaya koydu. Ortak
projeler, dijital ekonomi entegrasyonu, enerji iş birlikleri ve karşılıklı yatırım destek programları
gibi öneriler masaya yatırıldı.

5. Sektörel Derinlik: Savunma Sanayi, Turizm, Enerji, Sağlık ve FinTech
Zirve boyunca farklı sektörlere özgü panellerde şu konular öne çıktı:

Savunma sanayi: Türkiye'nin millî teknolojilerle dışa bağımlılığı azaltma stratejisi ve küresel
ihracat potansiyeli.
Turizm: Dijitalleşme, kişiselleştirilmiş deneyimler ve yapay zekâ temelli müşteri hizmetleri.
Enerji: E-mobilite, yenilenebilir enerji yatırımları ve sürdürülebilir altyapılar.
Sağlık: Dijital ikizler, klinik karar destek sistemleri ve yapay zekâ ile desteklenen teşhis
teknolojileri.
FinTech: Veri güvenliği, açık bankacılık, yapay zekâ ile kredi skorlama sistemleri.

Sonuç ve Tavsiyeler
İstanbul Ekonomi Zirvesi, değişen küresel değer zincirlerinde Türkiye'nin güçlü, dirençli ve
çevik bir aktör olabilmesi için aşağıdaki stratejik adımların altını çizmiştir:
Dijitalleşme ve yeşil dönüşüm birlikte ele alınmalı, kamu politikaları bu çifte dönüşümü
destekleyecek biçimde kurgulanmalıdır.
KOBİ'ler, girişimciler ve genç profesyoneller, küresel değer zincirlerine daha etkin dâhil
edilmeli; teknolojiye erişimleri kolaylaştırılmalıdır.
Kamu-özel sektör iş birlikleri yaygınlaştırılarak, büyük dönüşümler yalnızca devlet eliyle
değil, bütüncül şekilde yönetilmelidir.
Bölgesel iş birliği ağları kurulmalı, özellikle Balkanlar, Orta Asya ve Orta Doğu ile ticari
ilişkiler güçlendirilmelidir.
Yatırım ortamı, veri güvenliği, bürokratik sadeleştirme ve hukuki öngörülebilirlik ilkeleriyle
daha cazip hâle getirilmelidir.

Zirvenin Misyonu: İstanbul’un Küresel Rolü
İstanbul Ekonomi Zirvesi, yalnızca Türkiye’nin değil, Avrasya’nın ekonomik nabzını tutan en
kapsamlı platformlardan biri olmayı sürdürmektedir. Küresel değer zincirlerinin geleceğini
şekillendirecek bu tür buluşmalar, sadece bilgi üretmekle kalmaz; aynı zamanda politika
oluşturma ve aksiyona geçme çağrısıdır. İstanbul Ekonomi Zirvesi, bu anlamda vizyoner,
bağlantılı ve eyleme dönük bir sonuç haritası çizmiş; Türkiye'nin ekonomik geleceği için stratejik
bir katkı sunmuştur.
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“ Y E Ş İ L  E K O N O M İ ”
Ana Teması Kapsamında Neler Oldu?
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Yönetim Kurulu Başkanı 

SÜER SÜLÜN
Mercedes Benz Türk A.Ş.
Yönetim Kurulu Başkanı 

BORA GEMİCİOĞLU
Gemicioğlu Hukuk Bürosu

Kurucu Ortak

BORA GEMİCİOĞLU
Gemicioğlu Hukuk Bürosu

Kurucu Ortak

TOLGA KAAN DOĞANCIOĞLU
TEMSA

CEO

TOLGA KAAN DOĞANCIOĞLU
TEMSA

CEO

JOSEPH HERNANDEZ
Blue Water Veaccines

Genel Müdür

JOSEPH HERNANDEZ
Blue Water Veaccines

Genel Müdür

YouTube’dan
izlemek için 
QR kodları

okutabilir ve
tüm videoları
kanalımızda
bulabilirsiniz
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GÜL AKYÜREK
TÜİOSB
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Yönetim Kurulu Başkanı

BORA TUNCER
Schneider Electric

Türkiye ve Orta Asya
Ülke Başkanı
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ÖZLEM KESTİOĞLU
Vodafone Türkiye

Kurumsal İş Biriminden Sorumlu 
İcra Kurulu Başkan Yardımcısı

ÖZLEM KESTİOĞLU
Vodafone Türkiye

Kurumsal İş Biriminden Sorumlu 
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EFE ERDEM
MESS Teknoloji Merkezi

Grup Direktörü 

EFE ERDEM
MESS Teknoloji Merkezi
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Öğretim Üyesi
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Boğaziçi Üniversitesi
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BMW Group
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President
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okutabilir ve
tüm videoları
kanalımızda
bulabilirsiniz
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ABDURAHMON

Tacikistan Cumhuriyeti
Ekonomik Kalkınma ve

Ticaret Bakan Yardımcısı
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DOÇ. DR. YILDIZ ÖZKÖK
Hasan Kalyoncu Üniversitesi
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PANDEMİ SÜRECİNDE ÜLKELERİN SAĞLIK ALTYAPISININ YETERLİLİĞİ
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Dünya Gazetesi Genel Koordinatörü ve

Yazarı

VAHAP MUNYAR
Dünya Gazetesi Genel Koordinatörü ve

Yazarı

UMBERTO DEL PANTA
European Investment Bank (EIB)

Türkiye Ofisi Başkanı

UMBERTO DEL PANTA
European Investment Bank (EIB)

Türkiye Ofisi Başkanı
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Sağlık Bakanlığı

Müsteşar Yardımcısı
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Sağlık Bakanlığı

Müsteşar Yardımcısı

MURAT ÖZDEMİR
CB Yatırım Ofisi

Başkan Danışmanı

MURAT ÖZDEMİR
CB Yatırım Ofisi

Başkan Danışmanı

ORHAN MURATLI
NATO

Operasyon Destekleme Direktörü

ORHAN MURATLI
NATO

Operasyon Destekleme Direktörü

DR. MERAL AKÇAY
Sanofi

Global Influenza
Medikal Direktörü

DR. MERAL AKÇAY
Sanofi

Global Influenza
Medikal Direktörü

ASLI ŞEN SÖYLEMEZ
PWC

Sağlık Endüstrisi Ortağı

ASLI ŞEN SÖYLEMEZ
PWC

Sağlık Endüstrisi Ortağı
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CB Ekonomi

Politikaları Kurulu Üyesi 

HAKAN YURDAKUL
CB Ekonomi

Politikaları Kurulu Üyesi 
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5. İstanbul Ekonomi Zirvesi, “Yeşil Ekonomi” ana teması çerçevesinde 10 Aralık 2021 tarihinde
İstanbul Çırağan Sarayı’nda düzenlenmiştir. Kamu kurumları, özel sektör temsilcileri, akademi ve
medya mensuplarının geniş katılımıyla gerçekleştirilen zirve, yeşil dönüşüm sürecinde Türkiye'nin
rolünü ve küresel sistemle uyumlu kalkınma fırsatlarını çok boyutlu bir bakış açısıyla
değerlendirmiştir.

Zirvede, iklim değişikliğiyle mücadele, çevresel sürdürülebilirlik, dijitalleşme, enerji dönüşümü
ve yeni nesil kalkınma modelleri gibi konular eş zamanlı olarak ele alınmış; Türkiye’nin bu
dönüşümde üstlenebileceği öncü rol çok yönlü biçimde tartışılmıştır.

1. Yeşil Ekonomide Yapısal Dönüşüm ve Sektörel Uyum
Zirvede öne çıkan temel başlıklardan biri, ekonomik büyümenin çevresel sürdürülebilirlikle
dengelenmesi ihtiyacı olmuştur. Tarım, enerji, sanayi ve hizmet sektörlerinde kaynak verimliliğini
artıracak, karbon emisyonunu azaltacak ve döngüsel ekonomi modelini destekleyecek
politikaların önemi vurgulanmıştır. Özellikle iklim odaklı kamu politikaları ve özel sektör
girişimleri arasındaki uyum, bu dönüşümde temel yapı taşı olarak değerlendirilmiştir.

2. Dijitalleşme, Akıllı Sistemler ve Yeşil Teknolojiler
Yeşil ekonominin başarısı için dijital teknolojilerin sağladığı imkânlar ön plana çıkarılmıştır. Akıllı
ulaşım sistemlerinden enerji verimliliği sağlayan dijital altyapılara, veri odaklı karar
mekanizmalarından yapay zekâ destekli süreçlere kadar birçok uygulamanın, yeşil dönüşümle
birlikte kurgulanması gerektiği ifade edilmiştir. Katılımcılar, yeşil dijitalleşmenin sadece çevresel
değil, aynı zamanda ekonomik rekabetçilik açısından da stratejik değer taşıdığını belirtmiştir.

3. Sürdürülebilir Finansman, Yatırım ve Girişimcilik
Sürdürülebilirlik odaklı yatırımların artırılması ve çevreci projelerin finansmanının desteklenmesi,
zirvede sıkça tartışılan konular arasında yer almıştır. Yeşil tahvil ve sürdürülebilir fonlar gibi
finansal enstrümanların yaygınlaştırılması gerektiği ifade edilmiş; kamu bankalarının bu alandaki
öncülüğü ve özel sektörün girişimci ruhuyla birleşmesiyle yeni bir ekonomik denge
kurulabileceği belirtilmiştir. Ayrıca, yeşil girişimcilik ve sosyal etki yatırımlarının desteklenmesi
çağrısında bulunulmuştur.
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Zirvede, iklim değişikliğiyle mücadele, çevresel sürdürülebilirlik, dijitalleşme, enerji dönüşümü
ve yeni nesil kalkınma modelleri gibi konular eş zamanlı olarak ele alınmış; Türkiye’nin bu
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4. Küresel Uyum, Uluslararası Standartlar ve İklim Anlaşmaları
Zirvede, Türkiye’nin Avrupa Yeşil Mutabakatı başta olmak üzere uluslararası iklim anlaşmalarına ve
küresel çevre standartlarına uyum sağlamasının, ihracat kapasitesinin sürdürülebilirliği açısından
hayati önem taşıdığı vurgulanmıştır. Sınırda karbon düzenlemesi gibi yeni regülasyonlara hazırlıklı
olunması; ihracatçılar için çevresel sertifikasyon sistemlerinin yaygınlaştırılması gerektiği belirtilmiştir.

5. İstihdam, Eğitim ve Yeni Nesil Meslekler
Yeşil dönüşüm sürecinin beraberinde getireceği yeni iş alanları, yetkinlikler ve meslekler de zirvede
ele alınmıştır. Gençlerin iklim dostu mesleklerle buluşturulması, mesleki dönüşüm programlarının
artırılması ve eğitim politikalarının yeşil becerileri önceliklendirecek biçimde yapılandırılması
gerekliliği vurgulanmıştır. Ayrıca kadın istihdamının yeşil dönüşüm projeleri aracılığıyla
güçlendirilmesi önerilmiştir.

Sonuç ve Tavsiyeler
5. İstanbul Ekonomi Zirvesi, yeşil ekonomiye geçişin hem çevresel hem ekonomik hem de sosyal
açıdan çok katmanlı bir dönüşüm gerektirdiğini ortaya koymuştur. Zirvede öne çıkan temel öneriler
şunlardır:

Yeşil ve dijital dönüşüm birlikte kurgulanmalı; kamu politikaları bu entegrasyonu kolaylaştıracak
şekilde yeniden tasarlanmalıdır.
Karbon emisyonlarını düşürecek yenilikçi çözümler desteklenmeli; enerji verimliliği ve temiz
üretim uygulamaları yaygınlaştırılmalıdır.
Yeşil finansman modelleri geliştirilmeli; sürdürülebilirlik odaklı girişimcilik ekosistemi
güçlendirilmelidir.
İklim değişikliğine uyumlu altyapılar kurulmalı; risk azaltımı stratejileri sektörel planlamalara
entegre edilmelidir.
Eğitim politikaları, yeşil beceriler ve çevre dostu meslekler odağında yeniden şekillendirilmelidir.

Zirvenin Misyonu: İstanbul’dan Yeşil Geleceğe
İstanbul Ekonomi Zirvesi, yeşil ekonomiye geçiş sürecinde hem ulusal hem de uluslararası düzeyde
politika belirleyicilere yön verecek bir bilgi ve strateji platformu olmayı sürdürmektedir. Bu zirveyle
birlikte İstanbul, çevresel ve ekonomik sürdürülebilirliği merkezine alan, bütüncül kalkınma
vizyonuna sahip bir küresel aktör olarak öne çıkmaktadır.
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TÜRKİYE’NİN EN İYİ GLOBAL HAVA MARKASI
TURKISH CARGO

TÜRKİYE’NİN EN İYİ GLOBAL HAVA MARKASI
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YEŞİL EKONOMİYE DESTEK ÖDÜLÜ
ROMANYA ENERJİ BAKANI SAYIN VIRGIL PAPESCU
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PEACE AND TOLERANCE ÖDÜLÜ
KARADAĞ PARLAMENTO BAŞKANI SAYIN ALEKSA BECIC

PEACE AND TOLERANCE ÖDÜLÜ
KARADAĞ PARLAMENTO BAŞKANI SAYIN ALEKSA BECIC

YURTDIŞI SAĞLIK TESİSİ VE İNŞAAT YATIRIMI ÖDÜLÜ
ACARSAN HOLDİNG

YURTDIŞI SAĞLIK TESİSİ VE İNŞAAT YATIRIMI ÖDÜLÜ
ACARSAN HOLDİNG

ENERJİ ALANINDA YILIN YATIRIMI ÖDÜLÜ
KALYON HOLDİNG

ENERJİ ALANINDA YILIN YATIRIMI ÖDÜLÜ
KALYON HOLDİNG

YILIN ENERJİ ŞİRKETİ ÖDÜLÜ
KİBAR ENERJİ

YILIN ENERJİ ŞİRKETİ ÖDÜLÜ
KİBAR ENERJİ

TÜRKİYE İHRACATINA KATKI ÖDÜLÜ
TÜRKİYE İHRACATÇILAR MECLİSİ

TÜRKİYE İHRACATINA KATKI ÖDÜLÜ
TÜRKİYE İHRACATÇILAR MECLİSİ

ÖZBEKİSTAN CUMHURİYETİ YENİLİKÇİ KALKINMA BAKANI
IBROKHIM ABDURAKHMONOV

ÖZBEKİSTAN CUMHURİYETİ YENİLİKÇİ KALKINMA BAKANI
IBROKHIM ABDURAKHMONOV
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OTOMOBİL SEKTÖRÜNDE ELEKTRİFİKASYON DÖNÜŞÜM ÖDÜLÜ 
BORUSAN OTOMOTİV GRUBU

OTOMOBİL SEKTÖRÜNDE ELEKTRİFİKASYON DÖNÜŞÜM ÖDÜLÜ 
BORUSAN OTOMOTİV GRUBU

GÜVENLİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZM ÖDÜLÜ
TGA

GÜVENLİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZM ÖDÜLÜ
TGA

TÜRKİYE’NİN İLK İHRACAT ODAKLI DİJİTAL VE
YEŞİL ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ ÖDÜLÜ

TÜİOSB

TÜRKİYE’NİN İLK İHRACAT ODAKLI DİJİTAL VE
YEŞİL ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ ÖDÜLÜ

TÜİOSB

ÇEVRE DOSTU İLAÇ ŞİRKETİ ÖDÜLÜ
SANOFI

ÇEVRE DOSTU İLAÇ ŞİRKETİ ÖDÜLÜ
SANOFI

OTOMOTİV SEKTÖRÜ İHRACATI 
VE ÜRETİMİNE KATKI ÖDÜLÜ 

KOLUMAN HOLDİNG

OTOMOTİV SEKTÖRÜ İHRACATI 
VE ÜRETİMİNE KATKI ÖDÜLÜ 

KOLUMAN HOLDİNG

SÜRDÜRÜLEBİLİR GELECEK VE TEMİZ ENERJİ ÖDÜLÜ
ZORLU ENERJİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR GELECEK VE TEMİZ ENERJİ ÖDÜLÜ
ZORLU ENERJİ

İNOVASYON VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞE KATKI ÖDÜLÜ
SCHNEIDER ELECTRIC

İNOVASYON VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞE KATKI ÖDÜLÜ
SCHNEIDER ELECTRIC

SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZMİN GELİŞİMİNE KATKI ÖDÜLÜ
TÜRKİYE SEYAHAT ACENTALARI BİRLİĞİ

SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZMİN GELİŞİMİNE KATKI ÖDÜLÜ
TÜRKİYE SEYAHAT ACENTALARI BİRLİĞİ
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AÇILIŞ KONUŞMALARIAÇILIŞ KONUŞMALARI

İSMAİL GÜLLE
TÜRKİYE İHRACATÇILAR MECLİSİ

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

HALUK KALYONCU
KALYON HOLDİNG YÖNETİM KURULU ÜYESİ

ve DEİK ENERJİ İŞ KONSEYİ BAŞKANI

KÜRŞAD TÜZMEN
DEVLET ESKİ BAKANI ve

 İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
YÖNETİM KURULU BAŞKANI

NAİL OLPAK
DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER KURULU

YÖNETİM KURULU BAŞKANI

MEHMET NURİ ERSOY
T.C. KÜLTÜR VE
TURİZM BAKANI

ABDULLAH DEĞER
İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ

İCRA KURULU BAŞKANI
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TURİZMİN GELECEĞİ, EKONOMİK BOYUTU VE HAVACILIKTURİZMİN GELECEĞİ, EKONOMİK BOYUTU VE HAVACILIKTURİZMİN GELECEĞİ, EKONOMİK BOYUTU VE HAVACILIK

MOBİLİTE EKOSİSTEMİNDE TRENDLERMOBİLİTE EKOSİSTEMİNDE TRENDLERMOBİLİTE EKOSİSTEMİNDE TRENDLER

Prof. Tankut ACARMANProf. Tankut ACARMAN
Galatasaray ÜniversitesiGalatasaray Üniversitesi

Öğretim ÜyesiÖğretim Üyesi

Prof. Tankut ACARMAN
Galatasaray Üniversitesi

Öğretim Üyesi

Önder YOLÖnder YOL
ZY TeknolojiZY Teknoloji

Yönetim Kurulu BaşkanıYönetim Kurulu Başkanı

Önder YOL
ZY Teknoloji

Yönetim Kurulu Başkanı

Süer SÜLÜNSüer SÜLÜN
Mercedes Benz TürkMercedes Benz Türk

Yönetim Kurulu BaşkanıYönetim Kurulu Başkanı

Süer SÜLÜN
Mercedes Benz Türk

Yönetim Kurulu Başkanı

Steven YOUNGSteven YOUNG
BoschBosch

Türkiye ve Ortadoğu BaşkanıTürkiye ve Ortadoğu Başkanı

Steven YOUNG
Bosch

Türkiye ve Ortadoğu Başkanı

Kaan SALTIKKaan SALTIK
Koluman OtomotivKoluman Otomotiv

Yönetim Kurulu BaşkanıYönetim Kurulu Başkanı

Kaan SALTIK
Koluman Otomotiv

Yönetim Kurulu Başkanı

Prof. Emre ALKİNProf. Emre ALKİN
Türkiye İhracatçılar MeclisiTürkiye İhracatçılar Meclisi

DanışmanDanışman

Prof. Emre ALKİN
Türkiye İhracatçılar Meclisi

Danışman

İbrahim PEKTAŞİbrahim PEKTAŞ
Türkiye İhracatçılar MeclisiTürkiye İhracatçılar Meclisi

Başkan VekiliBaşkan Vekili

İbrahim PEKTAŞ
Türkiye İhracatçılar Meclisi

Başkan Vekili

Orhan SABUNCUOrhan SABUNCU
Türkiye İhracatçılar Meclisi KonseyiTürkiye İhracatçılar Meclisi Konseyi

Otomotiv Endüstrisi BaşkanıOtomotiv Endüstrisi Başkanı

Orhan SABUNCU
Türkiye İhracatçılar Meclisi Konseyi

Otomotiv Endüstrisi Başkanı

Jale TUNÇELJale TUNÇEL
İHKİB Yönetim KuruluİHKİB Yönetim Kurulu

Başkan YardıımcısıBaşkan Yardıımcısı

Jale TUNÇEL
İHKİB Yönetim Kurulu

Başkan Yardıımcısı

Sultan TEPESultan TEPE
Türkiye İhracatçılar MeclisiTürkiye İhracatçılar Meclisi

Kadın Konseyi Başkan YardımcısıKadın Konseyi Başkan Yardımcısı

Sultan TEPE
Türkiye İhracatçılar Meclisi

Kadın Konseyi Başkan Yardımcısı

Yalçın KIROĞLUYalçın KIROĞLU
Mars Enerji Başkanı veMars Enerji Başkanı ve  

DEİK Afrika BölgesiDEİK Afrika Bölgesi  
Koordinatör Başkan YardımcısıKoordinatör Başkan Yardımcısı

Yalçın KIROĞLU
Mars Enerji Başkanı ve 

DEİK Afrika Bölgesi 
Koordinatör Başkan Yardımcısı

Dr. Murtaza ATADr. Murtaza ATA
Kalyon EnerjiKalyon Enerji

İcra Kurulu Üyesiİcra Kurulu Üyesi

Dr. Murtaza ATA
Kalyon Enerji

İcra Kurulu Üyesi

Feridun GEÇGELFeridun GEÇGEL  
Astor TransformatörAstor Transformatör

Yönetim Kurulu BaşkanıYönetim Kurulu Başkanı

Feridun GEÇGEL 
Astor Transformatör

Yönetim Kurulu Başkanı

Burak KUYANBurak KUYAN
Doğan Holding Enerji Genel MüdürüDoğan Holding Enerji Genel Müdürü

Enerji Ticaret Derneği BaşkanıEnerji Ticaret Derneği Başkanı

Burak KUYAN
Doğan Holding Enerji Genel Müdürü

Enerji Ticaret Derneği Başkanı

Ceylan PİRİNÇCİOĞLUCeylan PİRİNÇCİOĞLU
Türkiye Seyahat Acentaları BirliğiTürkiye Seyahat Acentaları Birliği  

Genel SekreteriGenel Sekreteri

Ceylan PİRİNÇCİOĞLU
Türkiye Seyahat Acentaları Birliği 

Genel Sekreteri

Prof. Dr. Kerem ALKİNProf. Dr. Kerem ALKİN
Uluslararası Ticaret veUluslararası Ticaret ve

Finansman Bölüm Başkanı,Finansman Bölüm Başkanı,
İstanbul Medipol Üniversitesiİstanbul Medipol Üniversitesi

Prof. Dr. Kerem ALKİN
Uluslararası Ticaret ve

Finansman Bölüm Başkanı,
İstanbul Medipol Üniversitesi

Ivana JELINICIvana JELINIC
İtalyan Seyahat Acentalarıİtalyan Seyahat Acentaları

Birlikleri FederasyonuBirlikleri Federasyonu
(FIAVET) Başkanı(FIAVET) Başkanı

Ivana JELINIC
İtalyan Seyahat Acentaları

Birlikleri Federasyonu
(FIAVET) Başkanı

Mehmet Tevfik NANEMehmet Tevfik NANE
TÖSHİDTÖSHİD

Yönetim Kurulu Başkanı veYönetim Kurulu Başkanı ve
  Pegasus Havayolları Genel MüdürüPegasus Havayolları Genel Müdürü

Mehmet Tevfik NANE
TÖSHİD

Yönetim Kurulu Başkanı ve
 Pegasus Havayolları Genel Müdürü

Leonardo MASSALeonardo MASSA
MSC Cruises İtalyaMSC Cruises İtalya  

Ülke MüdürüÜlke Müdürü

Leonardo MASSA
MSC Cruises İtalya 

Ülke Müdürü

Terry DaleTerry Dale
Birleşik Devletler TurBirleşik Devletler Tur  

Operatörleri Birliği (USTOA)Operatörleri Birliği (USTOA)
BaşkanıBaşkanı

Terry Dale
Birleşik Devletler Tur 

Operatörleri Birliği (USTOA)
Başkanı

TOPLUM 5.0, SİBER SAVAŞLAR VE YAPAY ZEKATOPLUM 5.0, SİBER SAVAŞLAR VE YAPAY ZEKATOPLUM 5.0, SİBER SAVAŞLAR VE YAPAY ZEKA

Ali ÇağatayAli Çağatay
Ekoturk TVEkoturk TV

Haber KoordinatörüHaber Koordinatörü

Ali Çağatay
Ekoturk TV

Haber Koordinatörü

Hakan TİFTİKHakan TİFTİK
Borusan OtomotivBorusan Otomotiv
İcra Kurulu Başkanıİcra Kurulu Başkanı

Hakan TİFTİK
Borusan Otomotiv
İcra Kurulu Başkanı

Furkan TANRIVERDİFurkan TANRIVERDİ
TAM YAZILIM Bilişim Teknoloji veTAM YAZILIM Bilişim Teknoloji ve

Danışmanlık Yönetim Kurulu BaşkanıDanışmanlık Yönetim Kurulu Başkanı

Furkan TANRIVERDİ
TAM YAZILIM Bilişim Teknoloji ve

Danışmanlık Yönetim Kurulu Başkanı

Aytül ERÇİLAytül ERÇİL
Vispera InformationVispera Information
Technologies CEOTechnologies CEO

Aytül ERÇİL
Vispera Information
Technologies CEO

Tülin GÜZELTülin GÜZEL
AİMSAİMS

Genel MüdürGenel Müdür

Tülin GÜZEL
AİMS

Genel Müdür

YouTube’dan
izlemek için 
QR kodları

okutabilir ve
tüm videoları
kanalımızda
bulabilirsiniz
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COVİD-19 SONRASI SAĞLIK EKONOMİSİNİN DEĞİŞENLERİ VE
BİYOTEKNOLOJİK YATIRIMLAR
COVİD-19 SONRASI SAĞLIK EKONOMİSİNİN DEĞİŞENLERİ VE
BİYOTEKNOLOJİK YATIRIMLAR

Mehmet Ali KILIÇKAYA
Uluslararası Sağlık Hizmetleri

(USHAŞ) Genel Müdürü

Mehmet Ali KILIÇKAYA
Uluslararası Sağlık Hizmetleri

(USHAŞ) Genel Müdürü

Demet Sabancı ÇETİNDOĞAN
Onkim Kök Hücre Teknolojileri

Yönetim Kurulu Başkanı

Demet Sabancı ÇETİNDOĞAN
Onkim Kök Hücre Teknolojileri

Yönetim Kurulu Başkanı

Uğur GENÇ
Memorial

Genel Müdür

Uğur GENÇ
Memorial

Genel Müdür

Utku BOZDAĞ
ALGAN Grup Sağlık Hizmetleri

Genel Müdür

Utku BOZDAĞ
ALGAN Grup Sağlık Hizmetleri

Genel Müdür

Mert TANCİĞER
E-İhracat Türkiye

Başkanı

Mert TANCİĞER
E-İhracat Türkiye

Başkanı

GELİR DAĞILIMINDAKİ ADALETSİZLİK VE EKONOMİDE FIRSAT EŞİTLİĞİGELİR DAĞILIMINDAKİ ADALETSİZLİK VE EKONOMİDE FIRSAT EŞİTLİĞİ

Hakan GÜLDAĞ
Dünya Gazetes

 Yönetim Kurulu Başkanı

Hakan GÜLDAĞ
Dünya Gazetes

 Yönetim Kurulu Başkanı

Saro BENGLIAN
AEB Hukuk Kurucu Ortak

Saro BENGLIAN
AEB Hukuk Kurucu Ortak

Bülent GÜLOĞLU
İTÜ

Ekonomi Bölüm Başkanı

Bülent GÜLOĞLU
İTÜ

Ekonomi Bölüm Başkanı

Hikmet GÜMÜŞER
Kipaş Holding

Yönetim Kurulu Üyesi

Hikmet GÜMÜŞER
Kipaş Holding

Yönetim Kurulu Üyesi

Davut DOĞAN
Doğanlar Yatırım Holding
Yönetim Kurulu Başkanı

Davut DOĞAN
Doğanlar Yatırım Holding
Yönetim Kurulu Başkanı

AKILLI ŞEHİRLER VE TOPLUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKAKILLI ŞEHİRLER VE TOPLUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Makbule YÖNEL
TSKB Gayrimenkul Değerleme

Genel Müdür

Makbule YÖNEL
TSKB Gayrimenkul Değerleme

Genel Müdür

Nilüfer ÇEVİKEL
DOSABSİAD Başkanı ve
TÜGİAD Genel Başkanı

Nilüfer ÇEVİKEL
DOSABSİAD Başkanı ve
TÜGİAD Genel Başkanı

Ersoy PEHLİVAN
Arup

Akıllı Şehirler Koordinatörü

Ersoy PEHLİVAN
Arup

Akıllı Şehirler Koordinatörü

Neşecan ÇEKİCİ
Gayrimenkul Kadın Liderler Platformu
Başkanı ve Gyoder Başkan Yardımcısı

Neşecan ÇEKİCİ
Gayrimenkul Kadın Liderler Platformu
Başkanı ve Gyoder Başkan Yardımcısı

Doç. Dr. Yıldız ÖZKÖK
Hasan Kalyoncu Üniversitesi

Ekonomi Bölümü

Doç. Dr. Yıldız ÖZKÖK
Hasan Kalyoncu Üniversitesi

Ekonomi Bölümü

Gül AKYÜREK BALTA
TÜİÖSB

Yönetim Kurulu Başkanı

Gül AKYÜREK BALTA
TÜİÖSB

Yönetim Kurulu Başkanı

Nuri YILDIZ
ICNN

Yönetim Kurulu Başkanı

Nuri YILDIZ
ICNN

Yönetim Kurulu Başkanı

Ziya AKKURT
Nurol Yatırım Bankası

Yönetim Kurulu Başkanı

Ziya AKKURT
Nurol Yatırım Bankası

Yönetim Kurulu Başkanı

Ziya MURSALOĞLU
İz Bina Yönetim Kurulu Başkanı ve

İstanbul Ekonomi Zirvesi
İcra Kurulu Başkan Yardımcısı

Ziya MURSALOĞLU
İz Bina Yönetim Kurulu Başkanı ve

İstanbul Ekonomi Zirvesi
İcra Kurulu Başkan Yardımcısı
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Sürdürülebilir Kalkınma İçin Küresel Ekonominin Yeniden Dizayn Edilmesi

SONUÇ BİLDİRGESİ

4. İstanbul Ekonomi Zirvesi, sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda küresel ekonominin
yeniden yapılandırılmasını ele almak üzere kamu ve özel sektör temsilcilerini, akademisyenleri ve
kanaat önderlerini İstanbul’da bir araya getirdi. Zirvede gerçekleştirilen panellerde ekonomik,
çevresel ve toplumsal dönüşüm süreçleri çok yönlü olarak değerlendirildi.

Zirvenin ana mesajı, mevcut küresel ekonomik sistemin hem gezegenin sınırlı kaynaklarını gözeten
hem de daha adil bir gelir ve fırsat dağılımı sağlayan bir yapıya evrilmesi gerektiği yönündeydi. Bu
kapsamda aşağıdaki başlıklar öne çıkmıştır:

1. Yeni Ekonomik Paradigmaların Gerekliliği
 Küresel ölçekte yaşanan finansal dengesizlikler, artan eşitsizlikler ve iklim krizi, mevcut ekonomik
modellerin sürdürülebilirliğini tartışmalı hâle getirmiştir. Zirvede, büyüme odaklı ekonomi
politikalarının yerine daha kapsayıcı, çevresel sınırları gözeten ve insan odaklı modellerin önemi
vurgulanmıştır.

2. Yeşil Dönüşüm ve Dijital Ekonomi
 Sürdürülebilir kalkınmanın temel unsurlarından biri olarak yeşil enerjiye geçiş, düşük karbon
ekonomileri ve döngüsel üretim sistemleri gündeme alınmıştır. Aynı zamanda dijital dönüşümün,
sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmada etkin bir araç olduğu ifade edilmiştir. Yapay zeka, blockchain
ve büyük veri gibi teknolojilerin sürdürülebilir ekonomik planlama için kullanılması önerilmiştir.

3. Finansal Sistemlerin Sorumluluğu ve Etkisi
 Finans sektörü, yalnızca sermaye akışlarını değil, aynı zamanda yatırımların sürdürülebilirliğini de
yönlendirme gücüne sahiptir. Zirvede, çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) kriterlerinin finansal karar
alma süreçlerinde merkezî bir rol oynaması gerektiği belirtilmiştir. Sürdürülebilir finansman
araçlarının yaygınlaştırılması gerektiği dile getirilmiştir.

4. Küresel İş Birliği ve Çok Taraflılık
Pandemi sonrası ortaya çıkan tedarik zinciri sorunları ve jeopolitik gerilimler, ekonomik bağımlılıkları
yeniden sorgulatmıştır. Zirve konuşmalarında, uluslararası iş birliğinin güçlendirilmesi, çok taraflı
ticaret düzenlerinin sürdürülmesi ve kalkınma projelerinde kolektif sorumluluğun önemine vurgu
yapılmıştır.

4. İstanbul Ekonomi Zirvesi, sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda küresel ekonominin
yeniden yapılandırılmasını ele almak üzere kamu ve özel sektör temsilcilerini, akademisyenleri ve
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alma süreçlerinde merkezî bir rol oynaması gerektiği belirtilmiştir. Sürdürülebilir finansman
araçlarının yaygınlaştırılması gerektiği dile getirilmiştir.

4. Küresel İş Birliği ve Çok Taraflılık
Pandemi sonrası ortaya çıkan tedarik zinciri sorunları ve jeopolitik gerilimler, ekonomik bağımlılıkları
yeniden sorgulatmıştır. Zirve konuşmalarında, uluslararası iş birliğinin güçlendirilmesi, çok taraflı
ticaret düzenlerinin sürdürülmesi ve kalkınma projelerinde kolektif sorumluluğun önemine vurgu
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5. Toplumsal Kapsayıcılık ve Eğitim
 Küresel ekonomik yeniden yapılanmanın yalnızca ekonomik büyümeye değil, aynı zamanda sosyal
adalete ve kapsayıcılığa da odaklanması gerektiği ifade edilmiştir. Özellikle gençlerin ve kadınların
ekonomik hayata aktif katılımını destekleyecek politika ve mekanizmaların geliştirilmesi gerektiği
savunulmuştur. Ayrıca eğitim sistemlerinin dijital ve yeşil becerilere uyumlu hâle getirilmesi gerektiği
belirtilmiştir.

Zirve, sürdürülebilir kalkınma için atılması gereken adımların yalnızca bireysel veya ulusal ölçekte
değil, küresel bir sorumluluk anlayışıyla ele alınması gerektiğini bir kez daha ortaya koymuştur.
Kamu politikalarının, özel sektör stratejilerinin ve toplumsal değerlerin bu yönde yeniden
şekillendirilmesi, geleceğin daha dirençli ve adil bir dünya düzeni için elzem görülmektedir.

Sonuç ve Tavsiyeler
4. İstanbul Ekonomi Zirvesi, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmak için küresel ekonominin
yapısal olarak yeniden kurgulanması gerektiğine dikkat çekmiştir. Zirvede öne çıkan görüşler
doğrultusunda aşağıdaki stratejik tavsiyeler sunulmuştur:

Küresel ekonomi yeniden tanımlanırken çevresel sınırlar, sosyal adalet ve ekonomik dayanıklılık
birlikte gözetilmelidir.
Yeşil enerji, dijital altyapı ve döngüsel ekonomi gibi alanlara yapılacak yatırımlar, sadece çevresel
değil aynı zamanda stratejik öncelik olarak değerlendirilmelidir.
Kamu-özel sektör iş birlikleri, sürdürülebilir dönüşümün hızlandırılmasında temel kaldıraç görevi
görmelidir.
Finansal sistemler, ESG kriterlerini karar alma süreçlerine entegre etmeli; yeşil tahvil ve
sürdürülebilir yatırım araçları yaygınlaştırılmalıdır.
Küresel kalkınma hedeflerine ulaşmak için çok taraflı iş birliği mekanizmaları güçlendirilmeli;
ekonomik ilişkiler güven, şeffaflık ve karşılıklı fayda ilkeleriyle yeniden inşa edilmelidir.
Gençlerin ve kadınların aktif katılımı sağlanmalı; dijital ve yeşil becerilere yönelik eğitim
politikaları hızla hayata geçirilmelidir.

Zirve, yalnızca bir tartışma zemini değil; aynı zamanda aksiyon çağrısı niteliği taşımaktadır.
Sürdürülebilir kalkınma yolculuğunda ortaya konan önerilerin takip edilmesi, uygulanması ve
geliştirilmesi, hem ulusal hem küresel düzeyde ortak refahın ve çevresel dengenin tesisine katkı
sağlayacaktır.
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İBRAHİM ALTAY
 Daily Sabah

 Genel Yayın Yönetmeni

İBRAHİM ALTAY
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 Genel Yayın Yönetmeni

MELİH ALTINOK
 Sabah Gazetesi

 Köşe Yazarı

MELİH ALTINOK
 Sabah Gazetesi

 Köşe Yazarı

Prof. Dr. ELİF HAYKIR
HOBİKOĞLU

 İstanbul Üniversitesi
 İktisat Bölümü

Prof. Dr. ELİF HAYKIR
HOBİKOĞLU

 İstanbul Üniversitesi
 İktisat Bölümü
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 Ekonomi
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Derneği Başkanı

CELAL TOPRAK
 Ekonomi

Gazetecileri
Derneği Başkanı

YouTube’dan
izlemek için 
QR kodları

okutabilir ve
tüm videoları
kanalımızda
bulabilirsiniz



3. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
Paneller ve Konuşmacılar
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 Genel Müdür
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ASLI ŞEN
 Türk Akım

 Proje Sözcüsü

ASLI ŞEN
 Türk Akım

 Proje Sözcüsü

MEHMET KAPUSUZ
 Kalyon Enerji 

Karapınar Güneş Enerjisi Santrali
Proje Direktörü

MEHMET KAPUSUZ
 Kalyon Enerji 

Karapınar Güneş Enerjisi Santrali
Proje Direktörü

VEYSEL BADAY
 BDY Group

 Yönetim Kurulu Başkanı

VEYSEL BADAY
 BDY Group

 Yönetim Kurulu Başkanı

CARMINE DIFIGLIO
 Sabancı Üniversitesi

İstanbul Uluslararası Enerji
ve İklim Merkezi  Direktörü

CARMINE DIFIGLIO
 Sabancı Üniversitesi

İstanbul Uluslararası Enerji
ve İklim Merkezi  Direktörü
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ESRA TALU
 GoGlobal Advisory

 Kurucu Ortak

ESRA TALU
 GoGlobal Advisory

 Kurucu Ortak

BÜLENT TEKMEN
 Colendi

 Kurucu Ortak

BÜLENT TEKMEN
 Colendi

 Kurucu Ortak

ETKİN ÖZEN
 World Bank

 Kıdemli Finans Sektörü Uzmanı

ETKİN ÖZEN
 World Bank

 Kıdemli Finans Sektörü Uzmanı

ZİYA AKKURT
 Nurol Yatırım Bankası

 Yönetim Kurulu Başkanı

ZİYA AKKURT
 Nurol Yatırım Bankası

 Yönetim Kurulu Başkanı

PAWEL ANTONI STEFANSKI
 IBM Orta Doğu ve Afrika
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PAWEL ANTONI STEFANSKI
 IBM Orta Doğu ve Afrika
 Finansal Hizmetler Sektör

Lideri

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA AMAÇLARI
     İŞ DÜNYASINI NASIL DÖNÜŞTÜRÜYOR?
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YILDIZ ÖZKÖK
 Hasan Kalyoncu Üniversitesi

 İktisat Bölümü

YILDIZ ÖZKÖK
 Hasan Kalyoncu Üniversitesi

 İktisat Bölümü

GÜLİN YÜCEL
 Brika Sürdürülebilirlik

 Kurucu

GÜLİN YÜCEL
 Brika Sürdürülebilirlik

 Kurucu

ÖMER NİZİPLİOĞLU
 Niziplioğlu Holding

 Yönetim Kurulu Başkanı

ÖMER NİZİPLİOĞLU
 Niziplioğlu Holding

 Yönetim Kurulu Başkanı

SİBEL KULAKSIZ
 World Bank
 Ekonomist

SİBEL KULAKSIZ
 World Bank
 Ekonomist

YouTube’dan
izlemek için 
QR kodları

okutabilir ve
tüm videoları
kanalımızda
bulabilirsiniz
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Yeni Dünya Düzenine Hazır Mıyız?

SONUÇ BİLDİRGESİ

3. İstanbul Ekonomi Zirvesi, küresel ölçekte yaşanan hızlı değişim ve dönüşümlerin
ışığında, Türkiye'nin ve dünyanın yeni dünya düzenine adaptasyonunu
değerlendirmek amacıyla İstanbul'da düzenlenmiştir. Zirvede, ekonomik, teknolojik
ve sosyal alanlardaki yenilikler ve bu yeniliklerin getirdiği fırsatlar ile zorluklar
kapsamlı bir şekilde ele alınmıştır.

1. Dijital Dönüşüm ve Teknolojik İlerlemeler
Teknolojinin hızla gelişmesiyle birlikte dijital dönüşüm, iş dünyasının ve toplumların
merkezine yerleşmiştir. Zirvede, yapay zeka, büyük veri ve nesnelerin interneti gibi
teknolojilerin ekonomik ve sosyal yapılar üzerindeki etkileri tartışılmıştır. Bu
bağlamda, işletmelerin ve kurumların dijitalleşme süreçlerine hız vermeleri ve bu
alanda yetkin insan kaynağı yetiştirmeleri gerektiği vurgulanmıştır.

2. Sürdürülebilir Ekonomik Modeller
Küresel ekonomideki belirsizlikler ve dalgalanmalar, sürdürülebilir ve dirençli
ekonomik modellerin önemini artırmıştır. Zirvede, yeşil ekonomi, döngüsel ekonomi
ve sürdürülebilir finansman modellerinin benimsenmesinin, uzun vadeli ekonomik
istikrar için elzem olduğu belirtilmiştir.

3. Eğitim ve İnsan Kaynağı Gelişimi
Yeni dünya düzenine uyum sağlamak için eğitim sistemlerinin güncellenmesi ve
geleceğin ihtiyaçlarına uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Zirvede, eleştirel
düşünme, problem çözme ve dijital becerilerin eğitim müfredatlarına entegre
edilmesi gerektiği ifade edilmiştir. Ayrıca, yaşam boyu öğrenme kültürünün teşvik
edilmesi ve çalışanların sürekli olarak becerilerini güncellemeleri gerektiği
vurgulanmıştır.
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SONUÇ BİLDİRGESİ

4. Küresel İşbirlikleri ve Çok Taraflılık
Küreselleşmenin getirdiği fırsatlar ve zorluklar karşısında, ülkeler arası işbirliklerinin ve
çok taraflı diplomatik ilişkilerin önemi artmaktadır. Zirvede, ticaret, güvenlik ve çevre
gibi alanlarda uluslararası işbirliklerinin güçlendirilmesi ve ortak çözümler üretilmesi
gerektiği üzerinde durulmuştur.

5. Toplumsal Kapsayıcılık ve Eşitlik
Yeni dünya düzeninde, toplumsal kapsayıcılık ve eşitlik ilkelerinin benimsenmesi
büyük önem taşımaktadır. Zirvede, cinsiyet eşitliği, fırsat eşitliği ve sosyal adaletin
sağlanması için politika ve uygulamaların hayata geçirilmesi gerektiği belirtilmiştir.

Sonuç ve Tavsiyeler

3. İstanbul Ekonomi Zirvesi, yeni dünya düzenine hazırlık sürecinde aşağıdaki stratejik
adımların atılmasını tavsiye etmektedir:

Dijitalleşme ve teknolojiye yatırım yaparak rekabet gücünün artırılması.
Sürdürülebilir ve çevre dostu ekonomik modellerin benimsenmesi.
Eğitim sistemlerinin geleceğin ihtiyaçlarına uygun hale getirilmesi ve yaşam boyu
öğrenme kültürünün teşvik edilmesi.
Uluslararası işbirliklerinin güçlendirilmesi ve çok taraflı diplomatik ilişkilerin
desteklenmesi.
Toplumsal kapsayıcılık ve eşitlik ilkelerinin politika ve uygulamalara yansıtılması.

Zirve, tüm paydaşların işbirliği ve ortak çabalarıyla, Türkiye'nin ve dünyanın yeni
dünya düzenine başarılı bir şekilde uyum sağlayabileceğine inanmaktadır.
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BDY GROUP
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LUFTHANSA AIRWAYS
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LİDERLİK ÖDÜLÜ
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BİYOTEKNOLOJİ İLAÇ ÜRETİM
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“KÜRESEL TİCARET SAVAŞLARINDA

TÜRKİYE’DEKİ YATIRIM FIRSATLARI”
Ana Teması Kapsamında Neler Oldu?
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PANEL BİLETİ – €400 + KDV
 2 gün boyunca tüm paneller ve oturumlara katılım
 B2B toplantılarına erişim
 Açık büfe öğle ve akşam yemekleri
 Kahve molaları
 Networking aktiviteleri ve özel içerik oturumları

VIP BİLETİ – €750 + KDV
 Panel Bileti kapsamına ek olarak:
 VIP yaka kartı
 VIP check-in / ayrı kayıt masası
 VIP Lounge erişimi
 VIP networking alanı
 İstanbul Altın Değerler Ödül Töreni katılımı
 Konser ve Gala Gecesi katılımı

PREMIUM BİLET – €1200 + KDV
         VIP Bilet kapsamına ek olarak:

 1 gece Çırağan Sarayı’nda Boğaz manzaralı konaklama
 Premium yaka kartı
 Seçilmiş üst düzey katılımcılarla özel networking imkânı

PREMIUM PLUS BİLET – €2000 + KDV
       Premium Bilet kapsamına ek olarak:

 3 gece Çırağan Sarayı’nda Boğaz manzaralı konaklama
 Premium Plus yaka kartı
 Açılışta protokol oturma alanında yer alma
 Yabancı misyon temsilcileri ve CEO’larla networking imkânı
 Zirve öncesinde düzenlenen özel davet yemeğine katılım

10. İSTANBUL EKONOMİ ZİRVESİ
10, 11 Aralık 2026 | Çırağan Sarayı

Katılım Seçenekleri



- Ana Sponsorluk : € 85.000 + KDV
- Co-Sponsorluk : € 65.000 + KDV
- Panel Sponsorluğu : € 50.000 + KDV
- Teknoloji Sponsorluğu : € 42.000 + KDV
- Gala Yemeği Sponsorluğu : 40.000 € + KDV
- B2B Toplantı ve Akşam Yemeği : € 35.000 + KDV
- Kilit Konuşmacı Sponsorluğu : € 30.000 + KDV
- Öğle Yemeği Sponsorluğu :  €30.000 + KDV
- Stant ve Deneyim Sponsorluğu : € 25.000 + KDV
- Konaklama Sponsorluğu : € 20.000 + KDV
- Yaka Kartı Sponsorluğu : € 15.000 + KDV
- Ulaşım Sponsorluğu : € 12.000 + KDV 

Detaylı bilgi ve iş birliği için:
0549 467 66 46 
0542 467 66 82
0216 668 81 81
info@istanbulekonomizirvesi.com
info@coolreklam.com.tr
www.istanbulekonomizirvesi.com
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TÜM SPONSORLUK PAKETLERİ İÇİN GEÇERLİ ORTAK HAKLAR

Aşağıda yer alan haklar, paket türünden bağımsız olarak tüm sponsorlar
için geçerlidir:

İstanbul Altın Değerler Ödül Töreni kapsamında, sponsor firma yetkilisi
tarafından bir kuruluşa ödül takdimi.
Açılış programında sponsor firma yetkililerinin sahneye davet edilmesi
ve tüm sponsorların yer aldığı resmî toplu fotoğraf çekiminin
gerçekleştirilmesi.
Zirve için özel olarak hazırlanan resmî İstanbul Ekonomi Zirvesi
dergisinde firma ismi ve logosuna yer verilmesi.
Organizasyon sonrasında gönderilecek resmî teşekkür e-postasında
firma logosunun kullanılması.
İstanbul Ekonomi Zirvesi basın tanıtımlarında firma ismi ve logosunun
yer alması (TV, radyo, gazete, dergi ve açık hava mecraları dâhil).
Tüm sponsor firma logolarının yer aldığı ortak branding çalışmaları
kapsamında; basın toplantısı ve zirve süresince ekranlarda, yaka
kartlarında, ayrıca Çırağan Sarayı içerisinde ve çevresinde
konumlandırılan tüm branding alanlarında sponsor firma logolarına yer
verilmesi.

MİSAFİR POLİTİKASI (GENEL ESASLAR)

Sponsor paketleri kapsamında sağlanan katılım hakları Panel Bileti
(tüm paneller ve kilit konuşmalar ile gün içi etkinlikler) ve VIP Bilet
(Panel bileti kapsamına ek olarak gala gecesi katılımı) olmak üzere iki
ayrı kategoriye ayrılır.
Tüm biletler kişiye özeldir, isim değişikliğinin bildirilmesi gerekir.
Davetli profillerinde kadın–erkek iş dünyası dengesi (%50 – %50)
gözetilir.
Organizasyon, zirvenin temsil niteliğini korumak amacıyla katılımcı
listelerini koordine etme hakkını saklı tutar.
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ANA SPONSORLUK KOŞULLARI VE HAKLARI

€ 85.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Ana sponsor logosu, tüm mecralarda en üstte, en başta ve
diğer tüm sponsor logolarından daha büyük ölçekte yer alır.
Basın bültenlerinde ve tüm iletişim materyallerinde “Ana
Sponsor” olarak açıkça belirtilir.
Ana sponsor hakkında özel haber çalışması yapılır.
Açılış programında üst düzey yöneticiye konuşma hakkı.
Zirveden gerçekleşecek kilit konuşmalardan birinin sponsoru
olarak lanse edilir.
Açılış programında firma tanıtım filmi gösterim hakkı.
Ana akım televizyon kanallarında 2 defa canlı yayına konuk
olma hakkı.
Basın toplantısı ve zirve süresince toplam 3 röportaj hakkı.
Basın toplantısı ve zirvede öncelikli temsil.
40 adet Panel Bileti ve 20 adet VIP Bilet.
Çırağan Sarayı’nda 3 gece boyunca 2 oda konaklama.
Çırağan Sarayı girişinde ve fuayede 50 m² stant ve deneyim
alanı.
Ürün yerleştirme, duvar giydirme, broşür dağıtımı.
Kayıt masasında insert bulundurma hakkı.
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CO-SPONSORLUK KOŞULLARI VE HAKLARI

€ 65.000 + KDV
(Yalnızca 2 kurum)

Ana sponsorla birlikte en üst düzey logo görünürlüğü.
İstanbul Ekonomi Zirvesi kapsamında bir panel co-sponsor
tarafından organize edilir.
Ana akım televizyon kanallarından birinde 1 defa canlı yayına
konuk olma hakkı.
Basın toplantısı ve zirvede toplam 2 röportaj hakkı.
Basın toplantısı ve zirvede öncelikli temsil.
Co-sponsor hakkında özel haber çalışması yapılır.
30 adet Panel Bileti ve 20 adet VIP Bilet (Gala Gecesi)
Çırağan Sarayı’nda 3 gece boyunca 2 oda konaklama.
Fuayede 40 m² stant ve deneyim alanı.
Insert ve ürün yerleştirme hakları.

PANEL SPONSORLUĞU
€ 50.000 + KDV
(Toplam 10 kurum)

Panel başlığı ve konuşmacılar, İstanbul Ekonomi Zirvesi
Panel Değerlendirme Kurulu ile mutabık kalınarak belirlenir.
Panel, sponsor marka ile birlikte anılır.
Basın toplantısı veya zirve sırasında 1 adet röportaj hakkı.
Basın bültenlerinde açıkça yer alma.
15 adet Panel Bileti ve 15 adet VIP Bilet.
Çırağan Sarayı’nda 3 gece boyunca 1 oda konaklama.
Fuayede 30 m² stant ve deneyim alanı.
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GALA YEMEĞİ SPONSORLUĞU
€ 40.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Gala menüsünün tadım sürecine katılım.
Gala gecesi boyunca firma logosu sahne ekranlarında sürekli olarak yer alır.
Gala açılışında konuşma ve tanıtım filmi gösterim hakkı.
Gala gecesi için yapılacak tüm branding çalışmalarında öncelikli temsil.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 1 gece 1 oda konaklama.

TEKNOLOJİ SPONSORLUĞU
€ 42.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

1 kilit konuşmanın sponsoru olarak lanse edilir.
Dijital ve teknolojik alanlarda marka görünürlüğü.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Fuayede 30 m² stant ve deneyim alanı.
Çırağan Sarayı’nda 2 gece 1 oda konaklama.

B2B TOPLANTI VE AKŞAM YEMEĞİ SPONSORLUĞU
€ 35.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

B2B toplantılarında yapılacak branding çalışmalarında öncelikli temsil
B2B toplantıları kapsamında zirve paydaşları arasından 5 firma ile B2B toplantı
organize edilmesi
Fuayede 25 m² stant ve deneyim alanı.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 1 gece 1 oda konaklama.

KEYNOTE KONUŞMACI SPONSORLUĞU
€ 30.000 + KDV
(5 kurum)

Kilit Konuşmacı, Panel Değerlendirme Kurulu ile istişare edilerek belirlenir.
Keynote oturumunda sahne temsili ve marka görünürlüğü.
 Fuayede 25 m² stant ve deneyim alanı.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 1 gece 1 oda konaklama.
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ÖĞLE YEMEĞİ SPONSORLUĞU
€ 30.000 + KDV
(Yalnızca 2 kurum)

VIP lunch salonlarında sponsor firma logosunun yer aldığı masaüstü ve
alan bazlı özel branding uygulamaları
Öğle yemeği öncesinde sahnede 3 dakikalık konuşma hakkı
Firma tanıtım filminin öğle yemeği esnasında ekranlarda gösterilmesi
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 2 gece 1 oda konaklama

STANT VE DENEYİM SPONSORLUĞU
€ 25.000 + KDV
(Toplam 7 kurum)

Deneyim alanı kurgulama ve zirve katılımcıları ile direkt etkileşim imkânı.
Fuayede 20 m² stant alanı.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Çırağan Sarayı’nda 1 gece 1 oda konaklama.

KONAKLAMA SPONSORLUĞU
€ 20.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Tüm sponsorluk paketleri için geçerli ortak haklara
ek olarak 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Zirve öncesi gerçekleşecek delegasyon ağırlama yemeğinde
ev sahipliği ve konuşma hakkı

YAKA KARTI SPONSORLUĞU
€ 15.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Tüm sponsorluk paketleri için geçerli ortak haklara
ek olarak 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Zirve kapsamındaki genel katılımcı ve VIP yaka kartı iplerinde
firma logosu kullanım hakkı

ULAŞIM SPONSORLUĞU
€ 12.000 + KDV
(Yalnızca 1 kurum)

Tüm sponsorluk paketleri için geçerli ortak haklara
ek olarak 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
VIP misafirleri karşılayacak heyette yer alma hakkı
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	YouTube’dan izlemek için  QR kodları okutabilir ve tüm videoları kanalımızda bulabilirsiniz
	BİRLEŞMİŞ MİLLETLER SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA AMAÇLARI
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	45 konuş- macı
	gala yemeği
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	- Ana Sponsorluk : € 85.000 + KDV - Co-Sponsorluk : € 65.000 + KDV - Panel Sponsorluğu : € 50.000 + KDV - Teknoloji Sponsorluğu : € 42.000 + KDV - Gala Yemeği Sponsorluğu : 40.000 € + KDV - B2B Toplantı ve Akşam Yemeği : € 35.000 + KDV - Kilit Konuşmacı Sponsorluğu : € 30.000 + KDV - Öğle Yemeği Sponsorluğu :  €30.000 + KDV - Stant ve Deneyim Sponsorluğu : € 25.000 + KDV - Konaklama Sponsorluğu : € 20.000 + KDV - Yaka Kartı Sponsorluğu : € 15.000 + KDV - Ulaşım Sponsorluğu : € 12.000 + KDV
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