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ViZYON, MiSYON & AMACLARIMIZ

VizZYONUMUZ

Kiresel ekonomik, teknolojik ve jeopolitik dengelerin yeniden sekillendigi bir cagda; insani
merkeze alan, barisi ve is birligini ekonomik kalkinmanin temel unsuru olarak benimseyen,
ulkeler, kurumlar ve sektorler arasinda glivene dayali surdirilebilir iligkilerin gelismesine
onculik eden; degisimi 6ngoéren, yonlendiren ve kiresel olcekte referans kabul edilen,
diinya ekonomisinin en saygin sivil diyalog ve etkilesim platformlarindan biri olmak.
istanbul’un tarihsel birikimi ve stratejik konumundan giic alarak; kitalar arasinda yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda gtiven, anlayis ve ortak gelecek vizyonu insa eden kalici bir
kiresel merkez olmaktir.

MiISYONUMUZ

Kiresel is dinyasi, kamu, diplomasi ve akademi temsilcilerini ortak bir zeminde
bulusturarak; yeni ekonomik dizenin dinamiklerini ¢cok boyutlu bir perspektifle ele almak,
uluslararasi yatirim ve is birligi firsatlarinin gelismesine katki saglamak ve paydaslar arasinda
kalici, glivene dayali ve sirdirilebilir iligkiler kurulmasini desteklemek. insan refahini,
ekonomik kalkinmayi ve kiresel barisi birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele alarak;
diyalog, is birligi ve ortak akil yoluyla daha dengeli, kapsayici ve sirdirilebilir bir kiresel
ekonomik gelecege katki sunmaktir.

AMACLARIMIZ

istanbul Ekonomi Zirvesi’'nin temel amaci; diinya ekonomisine yon
veren aktorleri istanbul merkezli kiiresel bir platformda bulusturarak,
yeni ekonomik dizenin dinamiklerini anlamak, yorumlamak ve
sekillenmesine katki saglamaktir. Bu dogrultuda;

« Uluslararasi yatinm, ticaret ve stratejik is birligi firsatlarinin gelismesine
katki saglamak,

- Kiresel ekonomik, teknolojik ve sosyolojik donltstimleri cok boyutlu bir bakis acisiyla ele almak,

« Kamu, ozel sektor, diplomasi ve akademi arasinda gucli, kalici ve sonug odakli bir diyalog
zemini olusturmak,

. istanbul’'u kiiresel ekonomi, diplomasi ve is birligi alaninda éncii bir bulusma merkezi olarak
konumlandirmak,

« Turkiye'nin ekonomik vizyonunu, potansiyelini ve is birligi kapasitesini uluslararasi olgekte
gorundr kilmak,

- Paydaslar arasinda somut projelerin, stratejik ortakliklarin ve uzun vadeli is birliklerinin
olusmasina zemin hazirlamak,

« Ekonomik kalkinmanin strdurilebilirligi ile kiresel baris, istikrar ve toplumsal refah arasindaki
bagi guclendirmektir.
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DUNDEN BUGUNE PROTOKOL KONUSMACILARI

CEVDET YILMAZ
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 KURUM ve KURULUS ZiYARETLERIMiZDEN KARELER
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Istanbul Ekonomi Zirvesi DESTEKLEYEN KURULUS ve SPONSORLARIMIZ
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Ana Tema: YENi DENGELER & KURESEL IS BiRLIKLERI

istanbul-Ekonomi Zirvesi 2025 kapsaminda ana tema olarak belirlenen “Yeni Dengeler &
Kiresel Is Birlikleri”, diinyada ekonomik ve politik gi¢c dagiliminin yeniden sekillendigi bir
dénemin okumasina dayaniyor.

Bugtin kiresel sistem; ticaret yollarindan enerji glivenligine, finansal piyasalarin isleyisinden
teknoloji rekabetine, veri ekosistemlerinden savunma stratejilerine kadar bircok alanda yeni
bir mimariye dogru evriliyor. Bu déntisiim, devletlerin oldugu kadar sirketlerin, yatirrmcilarin
ve toplumlarin da gelecek pozisyonlarini yeniden tanimlamalarini zorunlu kiliyor.

Bu temanin merkezinde, rekabet ile is birliginin ayni anda belirginlestigi yeni bir donem
bulunuyor. Jeopolitik kinlmalarin hizlandigi, ekonomik belirsizliklerin arttigr ve iklim
risklerinin keskinlestigi bir ortamda dayaniklilik, strdurtlebilirlik ve kapsayicilik kavramlari
artik yalnizca normatif degil; stratejik birer ihtiyac.

Ayni slrecte inovasyon, yapay zeka ve teknolojik kapasite; blylimenin ve kiresel rekabet
glcunin en kritik belirleyicileri haline geliyor.

Finansal sistemler, enerji politikalari, saglik teknolojileri, savunma sanayii, tedarik zincirleri ve
yetenek havuzlari; bu yeni dengelerin sahnesini olusturuyor. Yapay zeka ise bu sahnenin
hesaplama glicl Uzerinden calisan yeni dili.

Uretimden lojistige, diplomasiden giivenlige ve yatirrm modellerine kadar pek cok alanda
yapay zeka uygulamalari, Ulkelerin ve kurumlarin gelecekteki konumunu tayin ediyor. Bu
nedenle Zirve, teknoloji basligini bir sektérden ziyade kamu politikasi, strateji ve rekabet
baglaminda ele almayi tercih ediyor.

Istanbul, tarihsel kimligi ve cografi konumuyla bu tartismanin dogal kavsagi. Zirve'nin amaci,
bu avantaji kullanarak uluslararasi aktérler, tlkeler, sektorler ve disiplinler arasinda anayapisal
temas ve diyalog Uretmek; kiresel dénisimin yoniine dair kolektif bir perspektif gelistirmek;
yeni is birlikleri icin katalizor roltG Gstlenmek.

“Yeni Dengeler & Kiiresel Is Birlikleri” temasi, mevcut diinyayl aciklamakla kalmiyor;
gelecegin diinyasina iliskin bir tercih de 6neriyor: Daha baglantili, daha dijital, daha yesil ve
daha is birlikci bir ekonomi.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025

KAPSAMINDA NELER OLDU?

bo g4

10 PANEL
5 KILIT KONUSMA
60+ KONUSMACI
17 DENEYiM ALANI
2000+ KATILIMCI

B2B TOPLANTILAR

DUNYA BARISI RESEPSiYONU

ISTANBUL ALTIN DEGERLER ODUL TORENI
ENBE ORKESTRASI KONSERI

GALA GECESI

TEKNE TURU

OGLE VE AKSAM YEMEKLERI

KAHVE MOLALARI
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025

11 -12 ARALIKPROGRAMI

11 ARALIK PROGRAMI

07:30 - 08:30 Kayit ve Karsilama
08:30 - 09:00 Kahvalti ve Stant Ziyaretleri
09:00 - 10:00 Acilis Konusmalari
10:00 - 10:15 Kahve Molasi & Networking
10:15 - 11:15 Yeni Kiiresel Diizenin Dinamikleri ve Turizme Yansimalari
11:15 - 11:35 Kilit Konusmaci: Levent Ozbilgin
“Finansin Dijital Gelecegi: Yapay Zeka ve Yeni Nesil Yetkinlikler
11:35 - 11:50 Kilit Konusmaci: Ozlem Kestioglu
“Yapay Zeka Caginda Yeni Diinya”
11:50 - 12:00 Kahve Molasi & Networking
12:00 - 13:00 Saglkta Yapay Zeka ve Veri Kullanimi:
Siirdiriilebilir ve Esitlikci Bir Gelecek Miimkiin mi?
13:00 - 13:50 Acik Biife Ogle Yemegi
13:50 - 14:50 Yapay Zeka Caginin Yeni Diinyasinda Yol Almak
14:50 - 15:00 Kilit Konugmaci: Isil Kiling Giirtuna
“Yapay Zekanin Otesinde: Kurumsal Diinyada Degerin Yeni Tanimi
15:00 - 16:00 Siirdiirilebilir Gelecege Ortak Yolculuk
16:00 - 16:20 Kahve Molasi & Networking
16:20 - 17:20 Yesil Ekonomi, Temiz Teknoloji ve Ortak Vizyon
17:20 - 18:20 B2B Toplantilar

DUNYA BARISI RESEPSIYONU

17:30 - 18:00 Karsilama

18:00 - 18:30 Resepsiyon Yemegi

18:30 - 19:00 Diplomatik Temsilcilerden Baris Mesajlari

19:00 - 19:20 Devlet Halk Danslari Toplulugu “7 Bélge Anadolu”
19:20 - 20:00 Diinya Banigi Defilesi

12 ARALIK PROGRAMI

07:30 - 08:30 Kayit ve Karsilama
08:30 - 09:00 Kahvalti ve Stant Ziyaretleri
09:00 - 09:50 Kiiresel Finansin Yeni Rotalari:
Yeni Dengeler ve Ekonomik ittifaklar
09:50 - 10:10 Kilit Konusmaci: Mehmet Keteloglu
“Tiirkiye'nin Gelecegini insa Etmek:
Herkes icin Yapay Zeka
10:10 - 10:25 Kahve Molasi & Networking
10:25 - 11:25 Diinya Ekonomisinin Degisim ve Dénlisiimii:
Teknoloji ve Yatirnm Fonlarinin Rolii
ve Tirkiye'nin Yeri
11:25 - 12:25 Katma Degerli ihracat ve inovasyon Odakl Biiyiime
12:25 - 14:00 Acik Biife Ogle Yemegi
14:00 - 15:00 Savunma Sanayinde
Siirdiriilebilir Ekosistem
15:00 - 15:20 Kilit Konusmaci:
Dr. HC. Marie Christine Oghly
“Kiiresel Rekabetin Yeni Parametreleri”
15:20 - 15:35 Kahve Molasi & Networking
15:35 - 16:35 Enerjide Yeni Teknolojiler:
Stratejik Bagimliliktan Dayanikli Ekosistemlere
16:35 - 17:00 Kahve Molasi & Networking

ISTANBUL ALTIN DEGERLER ODUL TORENI ve GALA GECESI
19:30 - 20:00 Kokteyl

20:00 - 21:30 Gala Yemegi ve istanbul Altin Degerler Odiil Téreni
21:30 - 00:00 Enbe Orkestrasi Konseri
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 ACILIS KONUSMALARI

2000 kisinin katiimiyla 9. defa gerceklesen istanbul Ekonomi Zirvesi 2025'in acgilis konusmalari Kuzey Makedonya Maliye Bakani Dimitrieska-Kochoshka, Istanbul Ekonomi Zirvesi
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Koluman Holding Yénetim Kurulu Baskani Kaan Saltik ile istanbul Ekonomi Zirvesi Icra Kurulu Baskani Abdullah Deder tarafindan gerceklestirildi.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025

Acilis Konugsmalari: GORDANA DIMITRIESKA-KOCHOSKA
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GORDANA
DIMITRIESKA-KOCHOSKA

\_ _J  Kuzey Makedonya Maliye Bakani

Kuzey Makedonya Maliye Bakani Gordana Dimitrieska-Kochoshka, konusmasinda zirvenin temasi
olan “Yeni Dengeler & Kiiresel is Birlikleri" kavraminin yalnizca bir baslik degil, gliniimtiiz diinyasinin
somut bir gercegini yansittigini vurguladl. Kuresel Olgekte yasanan jeopolitik gelismeler, enerii
donusumu ve ekonomik dalgalanmalarin mevcut ekonomik mimariyi yeniden sekillendirdigini
belirten Dimitrieska-Kochoshka, tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi, bolgesel entegrasyonun
guclenmesi ve kamu politikalarinin ekonomik buyumedeki artan rolunun, yeni donemin temel
dinamikleri arasinda yer aldigini ifade etti.

Bu donusum surecinde Ulkelerin ekonomik modellerini yeniden tanimlamak durumunda kaldigini
belirten Dimitrieska-Kochoshka, Kuzey Makedonya'nin makroekonomik istikrarn korumayi, yatinm
cekebilen, rekabet¢i ve katma deger ureten bir ekonomi insa etmeyi temel hedef olarak
benimsedigini dile getirdi. Uygulanan maliye politikalarinin; mali surdurulebilirligin guclendiriimesi,
uretken 6zel sektor yatinmlannin tesvik edilmesi ve kamu harcamalarinda seffaflik ile verimliligin
artinimasi olmak Uzere u¢ temel dncelik uzerine sekillendigini ifade etti. Bu yaklasimin, uluslararasi
finans kuruluslan ve yatinmcilarla guglu bir guven iligkisi kurulmasinin da temelini olusturdugunu
vurguladi.

Enerji donusumunun Kuzey Makedonya'nin ekonomik stratejisinde merkezi bir rol oynadigini belirten
Dimitrieska-Kochoshka, yenilenebilir enerji yatinmlarinin yalnizca enerji guvenligini saglamakla kalmayip
ayni zamanda daha dayanikl ve Uretken bir ekonomik yapi olusturulmasina katki sundugunu ifade etti. Bu
suregte Ozel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla gelistirilen is birliklerinin, sermaye, teknoloji ve bilgi
paylasimi agisindan kritik onem tasidigini dile getirdi.

Dijitallesmenin modern ekonominin temel yapi taslarindan biri haline geldidini vurgulayan Dimitrieska-
Kochoshka, Kuzey Makedonya'nin dijital altyapi, kamu hizmetlerinin modernizasyonu, finansal
entegrasyon ve yeni teknolojilere yonelik yatinmlarn onceliklendirdidini belirtti. Dijital ekonominin, ozellikle
geng nufus ve ozel sektor igin yeni firsatlar yaratan, rekabet gicunu ve verimliligi artiran stratejik bir alan
oldugunu ifade etti.

Konusmasinda insan kaynagdinin ekonomik donusumdeki belirleyici rolune de dikkat ¢eken Dimitrieska-
Kochoshka, editim, yetenek gelisimi ve inovasyonun modern ekonomilerin temelini olusturdugunu belirtti.
Universiteler, arastirma kurumlar ve is diinyasi arasinda giiclii baglar kurulmasina yonelik programlarin
hayata gecirildigini ve bu sayede bilgi, yatinm ve ekonomik buyume arasinda surdurulebilir bir iligki
olusturulmasinin hedeflendidini ifade etti.

Yeni kuresel dengelerin hem zorluklar hem de onemli firsatlar barindirdigini
vurgulayan Dimitrieska-Kochoshka, bu yeni donemin ancak vizyon, kararllk
ve is birligi ile sekillendirilebilecedini belirtti. Kiresel dedisimin bir tehdit dedil,
dogru stratejilerle dederlendirildiginde guglu bir firsat alani sundugunu ifade
eden Dimitrieska-Kochoshka, diyalog, guven ve uluslararasi is birliginin daha
dayanikh ve surdurulebilir bir kuresel ekonomik duzenin temelini
olusturdugunu vurgulayarak konusmasini tamamiladi.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025

Acilis Konusmalari: KAAN SALTIK
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KAAN SALTIK
Istanbul Ekonomi Zirvesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Koluman Holding

\__ _J  Yénetim Kurulu Baskani

Istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Koluman Holding Yénetim Kurulu
Baskani Kaan Saltik, acills konusmasinda istanbulun kiiresel ekonomi sahnesindeki yiikselen
konumuna ve zirvenin bu surecte Ustlendigi stratejik role dikkat ¢ekti.

Istanbul'un tarih boyunca ticaretin, kiiltiiriin ve fikir akisinin merkezinde yer aldigini belirten Saltik,
bugun de bu mirasi guglu bir ekonomik performansla surdurdugunu ifade etti. IMF verilerine gore
Istanbul'un ekonomik bulyukliginin dinyanin 160'tan fazla llkesinden daha biyiik olduguna
dikkat ceken Saltik, kentin Turkiye ekonomisine sagladigi katkinin yalnizca uretimle sinirli
kalmadigini; vergi gelirlerinin yaklasik %45'ini olusturdugunu ve dis ticaretin yarisindan fazlasina
ev sahipligi yaptigini vurguladi. Bu verilerin, istanbul'un kiiresel tedarik zincirleri ve lojistik
aglarindaki kritik rolinu agik¢a ortaya koydugunu ifade etti.

Istanbul'un ayni zamanda uluslararasi sirketler icin gucli bir bélgesel merkez, girisimcilik ve
teknoloji igin dinamik bir ekosistem ve kuresel turizm liginde hizla yukselen bir sehir oldugunu
belirten Saltik, kentin uluslararasi ulasim kapasitesinin de bu dinamizmi destekledigini dile getirdi.
stanbul Havalimani ve Sabiha Gokg¢en Havalimani'nin toplam yolcu trafiginin, sehrin kuresel
Olgekte artan ¢gekim gucunun somut gostergelerinden biri oldugunu belirtti.

Bu yil zirveye 50'den fazla ulkeden buyukelgi ve bakanlik temsilcisinin katildigini belirten Saltik, bu guglu
diplomatik katiimin istanbul'un uluslararasi giivenilirligini ve Turkiye'nin kiiresel dlgekte artan etkisini
yansittigini vurguladi. Zirve kapsaminda kurulan temaslarin ve paylasilan fikirlerin yalnizca yerel degil,
bolgesel ve kuresel ekonomik dengeler agisindan da onemli sonuglar dojurma potansiyeline sahip
oldugunu ifade etti.

Kuresel ekonomide devam eden belirsizlikler, pandemi sonrasi yeniden sekillenen tedarik zincirleri ve
dedisen jeopolitik dengelerin, ulkeleri uretim ve yatinm stratejilerini yeniden tanimlamaya
yonlendirdigini belirten Saltik, Turkiye'nin gen¢ ve dinamik nufusu, guglu sanayi altyapisi ve stratejik
lojistik konumuyla bu dénusum surecinde dnemli avantajlara sahip oldugunu ifade etti. Turkiye'nin artik
yalnizca maliyet avantajl sunan bir uretim merkezi degil; otomotivden savunma sanayisine, enerjiden is
makinelerine kadar genis bir yelpazede yuksek katma deder ureten ve inovasyon gelistiren bir aktor
konumuna ulastigini vurguladi.

Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin en buiylk degerinin, farkli cografya ve sektorlerden liderleri ortak bir vizyon
etrafinda bulusturmasi oldugunu ifade eden Saltik, surdurulebilir ekonomik basarinin temelinde guven,
is birligi ve birlikte Uretme kilturinin yer aldigini belirtti. Onceki zirvelerde kurulan temaslarin kisa
surede somut is birliklerine, yatinmlara ve yeni ticaret firsatlarina donustugunu hatirlatarak, bu
platformun kuresel dlgekte guglu bir etkilesim alani sundudunu dile getirdi.

Koluman Holding'in bu vizyonun bir pargasi olmaktan gurur duydugunu ifade
eden Saltik, sirketin 60 yillik yolculugunun kendilerine uretim, ihracat ve
surdurulebilir buyumenin temelinde guven ve guglu is birliklerinin yer aldigini
gosterdigini belirtti. istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda kurulan iliskilerin
gelecedin basar hikdyelerine donusecedine olan inancini paylasan Saltik,
Turkiye'nin kuresel ekonomideki konumunu guglendirecek bu ortak vizyonun
bir parcasi olmaktan memnuniyet duyduklarini ifade ederek konusmasini
tamamladi.
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Acilis Konusmalari: ABDULLAH DEGER
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ABDULLAH DEGER
Istanbul Ekonomi Zirvesi
g _J lcra Kurulu Bagkant

Istanbul Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani Abdullah Deger, acilis konusmasinda istanbul
Ekonomi Zirvesi'nin yalnizca bir fikir platformu degil, kuresel ekonominin karsi karsiya oldugu
ortak sorunlara ¢dzum uretmeyi amaclayan gugclu bir is birligi zemini oldugunu vurguladi.

Ciragan Sarayrnin tarihi atmosferinde gergeklesen zirvenin, yalnizca bir etkinligin baslangici
degil, ayni zamanda ortak gelecege yonelik yeni bir donemin kapisini araladidini ifade eden
Deger, bu yilin ana temasi olan “Yeni Dengeler & Kiiresel is Birlikleri” kavraminin, icinde
bulundugumuz donusum ¢aginin en dnemli gergeklerinden birini yansittigini belirtti. Kuresel
Olgekte yasanan degisimlerin yalnizca ekonomik yapilart degil, kurumlarin, toplumlann ve
bireylerin beklentilerini de derinden etkiledigini dile getirdi.

Enerji donusumu, temiz teknolojiler, dijitallesme ve surdurulebilir kalkinma gibi alanlarda
uluslararasi is birliklerinin artik bir tercin degil, zorunluluk haline geldidini vurgulayan Deger,
gunumuz dunyasinda karsl karsiya olunan risklerin tek bir Ulke ya da sektor tarafindan
yonetilemeyecek kadar kapsaml olduguna dikkat ¢ekti.

Bu cercevede istanbul Ekonomi Zirvesi'nin, farkli bakis acilarini bir araya getirerek ortak
¢O6zum uretmeyi hedefleyen bir “ortak akil platformu” niteligi tasidigini ifade etti.

Bu yiIl zirve kapsaminda yesil ekonomi, temiz teknolojiler, inovasyon ekosistemi ve
surdurulebilir finansman araclarina 6zel bir odak alani olusturuldugunu belirten Deger,
kuresel rekabet gucunun artik yalnizca ekonomik buyuklukle degil; ¢cevresel sorumluluk,
kapsayicilik ve teknolojiye uyum kapasitesiyle tanimlandidini vurguladi. Bu doénusum
surecinde, Ulkeler ve kurumlar arasinda gelistirilen guclu is birliklerinin belirleyici rol
oynayacadini ifade etti.

Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin, farkl Ulkelerden, sektérlerden ve disiplinlerden liderleri bir
araya getirerek kuresel donusumun yonunu birlikte sekillendirmeyi amacgladigini belirten
Deger, istanbul'un yalnizca stratejik cografi konumuyla degil, ayni zamanda ¢ok tarafli is
birligi ve ¢ok boyutlu dusunceyi bir araya getiren yapisiyla da kuresel Olgcekte Gzel bir
konuma sahip oldugunu dile getirdi.

Zirve kapsaminda gercgeklestirilecek oturumlarin, tartismalarin ve
kurulan temaslarin yeni projelere, uluslararasi ortakliklara ve uzun
vadeli is birliklerine zemin hazirlayacagina olan inancini paylasan

Deder, zirvenin hayata gecirilmesine katki saglayan tum
sponsorlara, paydaslara ve c¢alisma ekibine tesekkur ederek
konusmasini tamamladi. Tirkiye'nin ve istanbulun sundugu

potansiyelin, guclu is birlikleriyle daha da ileri tasinacagina olan
inancint vurgulayan Dedger, katihmcilari kuresel ekonominin yeni
dengelerini birlikte sekillendirmeye davet etti.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 Ana Sponsor: KOLUMAN HOLDING

Koluman Holding, 1965 yilinda otomotiv sektorinde mumessillik ve ticaret faaliyetleriyle temelleri atiimis; bugun otomotiv odadinda buyulyerek uUretim, AR-GE ve savunma sanayii gibi alanlara genisleyen ¢ok katmanli bir sanayi
grubudur. 60 yill geride birakan Koluman Holding; otomotiv ticareti, uretim, muhendislik, savunma teknolaojileri, filo ¢dzlimleri ve sigorta hizmetleri gibi pek ¢ok farkll alanda faaliyet gosteren entegre bir ekosistem kurmustur.
Turkiye ve yurt diginda toplam 18 lokasyonda varlik gésteren bu yapi, otomotiv deder zincirinin her halkasina dokunmakta; sektorel girisimlere kadar uzanan genis bir yatinm vizyonuyla hareket etmektedir.

Grubun gelisimindeki en belirleyici unsur olan Mercedes-Benz ile yarim asr asan is birlidi, Koluman'in kurumsal kimliginin ve kalite disiplininin temelini olusturmaktadir. Turkiye otomotiv sanayiinin dnci isimlerinden Mustafa
Koluman, Mercedes-Benz Turk'Un kurulus ve yapillanma sureglerinde bizzat yer almistir. Koluman Holding bugun, Mercedes-Benz Turk ve Mercedes-Benz Otomotiv'in hissedari olarak yonetim kurullarinda temsil edilmektedir.

Mercedes-Benz ile Stratejik Ortakhk

Koluman Motorlu Araglar bugun Mercedes-Benz markasinin Turkiye'deki en guglu satis ve satis sonrasi hizmet organizasyonlarindan biri olarak faaliyet gostermektedir. Hem binek otomobiller hem de ticari araglar tarafinda
onemli bir pazar oyuncusu olan Koluman, musterilerine satistan satis sonrasina kadar uzanan kapsaml bir hizmet deneyimi sunmaktadir. Bugin Koluman Motorlu Araglar, 5 farkh sehirde yer alan 10 lokasyonu ile faaliyet
gostermekte; bu tesislerin birgogu Olgekleri ve operasyonel kapasiteleriyle Turkiye'deki en buyuk otomotiv bayilik operasyonlari arasinda gosterilmektedir.

Kamu Sektorii ve Altyapi Coziimlerinde 60 Yillik Deneyim
Koluman, 60 yili agkin suredir kamu kurumlari, belediyeler ve altyapi kuruluslarinin en guvenilir mobilite paydaslarindan biridir. Adir vasita, demiryolu araglari ve 6zel goérev ekipmanlarini kapsayan genis urun secgkisiyle, Turkiye'nin
kamu altyapi projelerinde kritik bir operasyonel tecribeye sahiptir.

Cok Markal Bayi Yapisi ve Dijital Donliisim: Monde & NEWO

Koluman, Monde Motorlu Araglar yapilanmasiyla DS Automobiles, Peugeot ve TOGG markalarinin satis ve satis
sonrasl sureglerini yoneten guglu bir ¢ok markalh (multi-brand) bayi organizasyonuna sahiptir. Otomotiv
sektorundeki bu derin tecrube, dijital dinyaya da tasinmis; sirketin koklu ikinci el "know-how"i, yeni nesil ve seffaf
bir platform olan Koluman NEWO uzerinden modern bir musteri deneyimine ddnusturulmustur.

Butuinlesik Cozum Ortakhd: ve Kuiresel Operasyon Agi

Koluman, otomotiv deder zincirinin her halkasinda yer alarak sektorde bos alan birakmayan stratejik bir ¢ozum
ortadidir. Mercedes-Benz ile yanm asri asan ortakhdin yani sira; ¢ok markal bayilik yonetimi, kapsamli satis
sonras! hizmetler ve kurumsal ikinci el platformlariyla otomotiv dunyasinin tum ihtiyaglarini tek ¢ati altinda
karsilamaktadir. Bu kapsamli operasyonel buyukluk, yilik 20.000 adedi asan ara¢ satisi ve 120.000'in Uzerinde
servis girisi ile grubun pazar hakimiyetini ve hizmet surekliligini somut bir veriye donustirmektedir. Sektorel
bosluk birakmayan bu yapi, adir vasita kiralama alaninda uzmanlasan HAMA ve risk yonetiminde derinlesen
Koluman Sigorta ile desteklenerek; musteriye her agamada ugtan uca ¢ozumler sunmaktadir.

Grubun operasyonel yetkinli§i Turkiye sinirlarini asarak uluslararasi bir boyuta ulasmistir. Farkll kita ve
cografyalarda yuruttigu operasyonlarin yani sira, 45 ulkeye yayilan genis ihracat adiyla uluslararasi bir aktor
olarak faaliyet gdstermektedir. Bu uluslararasi varlk, grubun dunya standartlarindaki muhendislik ve hizmet
kalitesini farkl pazarlara tasirken, kiresel sahadan elde edilen deneyimi dodrudan kurumsal hafizaya dahil
etmektedir.

Bu genis hizmet yelpazesi ve global ¢ozum ortakhdi aginin temelinde ise; Koluman'in endustriyel derinligini ve
teknolojik uretim gucunu temsil eden Tarsus'taki devasa uretim yerleskesi bulunmaktadir.




Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 Ana Sponsor: KOLUMAN HOLDING

Koluman Otomotiv Enduistri
Koluman Holding'in endustriyel amiral gemisi olan Koluman Otomotiv Endustri, 60 yillik sektorel birikimi yuksek teknolojili seri uretim kapasitesiyle birlestiren bir muhendislik merkezidir. Mersin, Tarsus'ta yer alan 312.000

metrekarelik devasa kampus, ham ¢eligin girisinden nihai platformun ¢ikisina kadar tam entegre bir fabrika olarak kurgulanmistir. Yillik 7250 birimlik Uretim hacmine sahip olan Koluman'in dretim modeli; CNC kesim, dik isleme,
robotik kaynak, boya ve KTL merkezlerinin sundugu teknik ve kalite hassasiyetini, nitelikli insan iscilidi ile birlestirir. Tesisin operasyonel farki, sabit hat yapisi yerine tercih edilen moduler montaj altyapisidir. Bu esnek mimari, farkl
konfigurasyondaki sivil ve askeri platformlarin eszamanh Uretimine olanak taniyarak; sahadan gelen anlik taleplere karsi yuksek bir uUretim gevikligi ve hizh dlgeklenebilirlik sagdlar. Koluman Otomotiv gunumuze kadar farkl
sektorlerin intiyaclarina yonelik 80'den fazla Urln ¢esidi gelistirmis ve Uretmistir. Koluman'in operasyonel gucdu, sivil ve askeri Uretimi tek ¢ati altinda birlestiren “Dual-Use" yetkinliginden beslenmektedir. Ticari segmentte dunya
standartlarinda uretilen supurgeler, akaryakit tankerleri, beton pompalari, farkh dstyapi ¢ozumleri ve treylerler, savunma platformlar i¢in gerekli olan "adir hizmet" dayanikiihdinin test sahasidir. Bu endustriyel olgunluk, kuresel
devlerle kurulan dretim ortakliklarinin da temelidir; Daimler Truck, Schmitz Cargobull, Doll ve Junjin gibi dunya liderleri igin gergeklestiriien OEM seviyesindeki uretimler, Koluman'in kuresel tedarik zincirindeki yetkinligini
kanitlamaktadir.

Uretim siireclerinin en kritik halkasini olusturan Test ve Validasyon safhasi, Koluman'in "sifir hata" disiplininin somutlastigi alandir. Koluman'in kalite ve dogrulama siiregleri; laboratuvar ortamindaki analizler gibi yapisal dogrulama
yontemlerinden; sahada uygulanan ekstrem arazi performans testlerine kadar uzanan kapsaml bir yelpazede her platformu valide etmektedir. Ayrica tesis, ERP tabanli ugtan uca izlenebilirlik altyapisi ile donatilmistir.

Bu fiziksel testler; 200’ yakin uzman muhendis tarafindan yonetilen, 13 Universite is birligi ve 350'den fazla bilimsel yayinla desteklenen biri Mersin biri Ankara'da olan Ar-Ge Merkezlerindeki gelismis simulasyon suregleriyle
eszamanli yurltulmektedir. Bu akademik ve teknik gug, tesisin NATO AQAP 2110, IATF 16949 ve EYDEP gibi en Ust dlizey askeri sertifikalarin yaninda, endustriyel alanda birgok ISO sertifikasi ile tescillenmesini saglamaktadir.
Koluman'in operasyonel kabiliyeti, 22 farkh dlkeye yayilan 618 onayl is ortagindan olusan genis tedarik¢i ekosistemi ile guglenmeye devam etmektedir. Bu stratejik gesitlilik, uretim sureglerinde esneklik ve kesintisizlik saglarken;
siirecler ayni zamanda %100 yesil enerji kullanimi ve diizenli ESG raporlamalariyla desteklenmektedir. Turkiye otomotiv sektériinde "Kurumsal Karbon Ayak izi Dogrulamasi" alan ilk sirket olan Koluman, genis tedarik zinciri
yonetimini gevresel surdurulebilirlik standartlariyla birlestirerek yurutmektedir. Bu uluslararasi tecrube, milli savunma projeleri igin stratejik bir kaldirag islevi gormektedir.

31




Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025

Kilit Konusma:

Finansin Dijital Gelecegi: Yapay Zeka ve Yeni Nesil Yetkinlikler

LEVENT OZBILGIN
MICROSOFT TURKIYE
GENEL MUDURU

Microsoft Turkiye Genel Muduru Levent Ozbilgin, “Finansin Dijital Gelecegi: Yapay Zeka ve Yeni
Nesil Yetkinlikler” baslikli kilit konusmasinda, yapay zekanin finans sektori basta olmak uzere
is dunyasinda yarattigi koklu donusumu ve bu donusumun is yapma bigimlerini nasil yeniden
tanimladigini ele aldi.

Yapay zekanin artik yalnizca teknik bir yenilik degil, dogrudan kapasite artisi saglayan stratejik
bir unsur haline geldigini belirten Ozbilgin, Microsoftun bu alandaki yatirmlarinin élcegine
dikkat cekti. Sirketin yalnizca gectigimiz yil yapay zeka altyapisi i¢in 82 milyar dolar yatirnm
gerceklestirdigini, bu yilin ilk ceyreginde ise 34 milyar dolarlik ek yatirnm yapildigini ifade etti.
Bu yatirnmlarin temel amacinin, yapay zekanin gunlik is sireglerine entegre edilerek gergek bir
verimlilik donusumu yaratmak oldugunu vurguladi.

Is dinyasinin uzun vyillar boyunca e-posta, toplanti ve rapor odakli benzer c¢alisma
aliskanliklariyla ilerledigini belirten Ozbilgin, giiniimiizde artan veri hacmi ve hizin bu
geleneksel yaplyi yetersiz hale getirdigini ifade etti. Yapay zekanin bu noktada yalnizca bilgi
uretmekle kalmadigini, ayni zamanda karar alma sureclerini destekleyen yeni bir kapasite
sundugunu dile getirdi.

Bu ddnusumun ilk asamasinin, kullanici ile yapay zeka arasindaki dogrudan etkilesime dayandigini
belirten Ozbilgin, bugiin farkl sektérlerden calisanlarin yapay zekayi glinliik is akislarinin dogal bir
pargas! haline getirdigini ifade etti. Bir sonraki asamada ise yapay zekanin, kullanici adina bilgi
toplayan, analiz eden ve sureglere aktif olarak katilan otonom sistemlere donustugunu belirtti. Bu
yeni yapllarin, toplantilara katilabilen, igerikleri 0zetleyebilen ve karar sureglerini destekleyebilen
“dijital takim arkadaslan” olarak konumlandigini vurguladi. Yapay zekanin gelisiminde “ajan tabanli
sistemler” olarak tanimlanan yeni modelin belirleyici olacadini ifade eden Ozbilgin, bu sistemlerin
yalnizca bilgi sunmakla kalmayip, kullanici adina sureglere katilan ve gorevleri yerine getiren yapilara
donustugunu belirtti. Bu yaklasimin, Ozellikle yodun veri akisinin oldugu sektorlerde onemli bir
verimlilik artigi saglayacagini ifade etti.

Gunumuzde kurumlarin karsi karsiya oldugu en buyuk zorluklardan birinin kapasite siniri oldugunu
vurgulayan Ozbilgin, artan veri miktarinin tek basina deger yaratmadigini, bu verinin
anlamlandiriimasi ve aksiyona donusturulmesi gerektigini ifade etti. Yapay zekanin bu noktada buyuk
Olgekli bir optimizasyon araci olarak konumlandigini ve kurumlarin daha yuksek verimlilikle
¢alismasint mumkun kildigini dile getirdi.

Finans sektdrinin bu doénlsimin dncllerinden biri oldugunu belirten Ozbilgin, kurumlarin yapay
zekday| operasyonel sureclere entegre ederek hem verimlili§i artirmayi1 hem de karar alma sureglerini
glclendirmeyi hedefledigini ifade etti. Oniimiizdeki dénemde yapay zekd destekli sistemlerin,
kurumlarin operasyonel kapasitesini artiran temel unsurlardan biri haline gelecegini vurguladi.

ANA SPONSOR

Konusmasinda, is dinyasinin gelecedinde “insan + yapay zeka&" modelinin
belirleyici olacagini ifade eden Ozbilgin, bu yeni yapinin kurumlarin rekabet
gucunu dogrudan etkileyecedini belirtti. Yapay zekanin, is guclnun yerini
alan bir unsurdan ziyade, insan kapasitesini tamamlayan ve gug¢lendiren bir
¢dzum olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade ederek, bu ddénusumin
finans sektdru basta olmak uUzere tum sektorlerde yeni bir verimlilik ve
inovasyon ¢aginin kapisini araladigini ifade etti.
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KolumanTech: Savunma Sanayiinde Stratejik Mobilite
KolumanTech, grubun 60 yillik otomotiv ve adir vasita muhendisligi
birikimini savunma sanayiinin yuksek standartlarina entegre eden,
uzmanlasmis bir teknoloji markasidir. Markanin temel operasyonel
prensibi; seri Uretim disiplini ile askeri projelerin gerektirdiQi
operasyonel hassasiyeti tek bir muhendislik c¢atisi altinda
birlestirmektir.

45 Yilhk Saha Tecrubesi

Koluman'in savunma alanindaki faaliyetleri 45 yil askin bir sureklilige
dayanmaktadir. Bu surecte lojistik destekten taktik operasyonlara
kadar S50'den fazla farkh konfigurasyonda yaklasik 12.000 arag
basariyla teslim edilmistir. Sahada kanitlanmis bu genis hacim;
dokiimantasyon, konfiglirasyon yonetimi ve Omir Boyu Lojistik
Destek (ILS) konularindaki kurumsal tecribenin en somut verisidir.

Unimog'dan Zetros'a: Muhendislik Temelleri

Askeri mobilite alanindaki kokler, 197Q'li yillardan bu yana Turk Kara
Kuvvetleri ile surdurlenen operasyonel is birligine dayanmaktadir. Bu
stratejik bag kapsaminda, Mercedes-Benz Unimog platformunda
personel tastyicidan yuk aracina kadar genis bir yelpazede
10.000'den fazla ara¢ teslimati tamamlanmistir. Unimog ekoluyle elde
edilen bu kapsamli tecribe, gunumuUzde modern harekat
ihtiyaglarina gore optimize edilen Mercedes-Benz Zetros
platformuna da aktariimaktadir.
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Milli Projelerde Stratejik Entegrasyon Ortag
KolumanTech; HISAR, SIPER, TAYFUN, ATMACA ve KALKAN gibi
Turkiye'nin en kritik milli fuze ve hava savunma sistemlerinde, bu
sistemlerin guvenle tasinmasi ve firlatimasi igin gerekli olan yuksek
kapasiteli, stabilize platformlari sunmaktadir.

Ozellikle "Celik Kubbe" vizyonu kapsaminda gelistirilen radar tastyicilar,
firlatma platformlan (launcher) ve komuta-kontrol araclarnt Koluman
muhendisligiyle sahaya inmektedir. ASELSAN ve ROKETSAN gibi stratejik
kurumlarla yurutulen ortakliklarda Koluman; ana platform saglayicisi ve
sistem entegrasyon ortadi rolunu ustlenmektedir.

Entegre Lojistik Destek

Koluman, otomotiv sektorundeki 60 yillik muhendislik tecrubesini savunma
sanayiine aktararak DERMAN ve KISRAK platformlari ile harekat sahasinin
zorlu intiyaclarina yuksek teknolojili ve moduler ¢dozumler sunmaktadrr.
AQir lojistik ve sistem entegrasyonu igin optimize edilen DERMAN ile
cevikligi ve ¢ok yonlu gorev tanimiyla one c¢ikan yeni nesil 4x4 platformu
KISRAK, grubun endustriyel olgunlugunu temsil etmektedir. Seri uretimi
devam eden ve NATO standartlarinda valide edilen bu c¢ozumiler,
Koluman'in savunma ekosistemindeki "ana platform ve entegrasyon
ortadl" konumunu pekistirirken; tasarim, uretim ve omur boyu lojistik
desteqi tek ¢ati altinda birlestiren butunlesik bir deder zinciri sunmaktadir.
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Moderator:
ARDAN ZENTURK
GAZETECI

Savunma Sanayisinde Surdurulebilir Ekosistem baslikli panelin moderatérlugunu gazeteci
Ardan Zenturk ustlendi. Panel, Turkiye'nin savunma sanayisinde son yillarda kaydettigi ¢ok
katmanh gelisimi, muhendisligin belirleyici rolunu ve surdurulebilir bir Uretim ekosistemi
olusturmanin stratejik dnemini ele alan kapsamli bir ¢gergeve sundu.

Ardan Zenturk, panelin agilisinda savunma sanayisinin yalnizca teknolojik degil, ayni zamanda
vizyoner bir donusum surecinden gectigine dikkat ¢ekti. Bilimsel bilgi ile sanayi uygulamalarini
bir araya getiren ¢aligmalarin, elektronik harp sistemlerinden uluslararasi is birliklerine uzanan
genis bir etki alani yarattigini vurguladi. Turkiye'nin bu alanda tahminlerin 6tesinde bir gelisim
goOsterdigini ifade eden Zenturk, ortaya konan ilerlemenin guglu bir bilgi birikimi ve kararh bir
uretim anlayisinin sonucu oldugunu belirtti.

Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'nin savunma sanayi ekosistemindeki merkezi
rolune de dedinen Zenturk, Vakfin yonetim yapisi ve stratejik yaklasimiyla Turkiye'yi teknoloji
ihra¢ eden bir ulke konumuna tasityan onemli bir yapi oldugunu ifade etti. Vakfin sahip oldugu
sirketler ve yonettidi genis portfoy ile yalnizca bir destek kurumu degil, ayni zamanda entegre
bir teknoloji gucu olusturdugunu dile getirdi.

Savunma sanayisinde muhendisligin belirleyici rolune 6zel bir vurgu yapan Zenturk, surdurulebilir
rekabet ustunlugunun temelinde yerli muhendislik kapasitesinin bulundugunu belirtti. Turkiye'nin
kuresel Olgekte gucglu bir oyuncu olabilmesi igin 6zgun tasarim, yuksek muhendislik kabiliyeti ve
surekli gelisen bir Uretim altyapisina sahip olmasinin kritik 6nem tasidigini ifade etti. Bu yaklasimin,
savunma sanayisinin yalnizca bugunku basarisini degdil, gelecekteki konumunu da sekillendirecegdini
vurguladi.

Ardan Zenturk, Turkiye'nin savunma sanayisindeki ilerlemesinin tarihsel bir arka plana dayandidini
da hatirlatti. Ozellikle 1970'li yillarda uygulanan ambargolarin, Tirkiye'de yerli Uretim bilincini ve
teknolojik bagimsizlik hedefini guc¢lendirdigini ifade etti. Bu surecin, toplumun genis kesimlerinin
katkisiyla sekillendigini ve savunma sanayisinde milli bir refleks olusturdugunu belirtti. Turkiye’'nin
bugun ulasti§i seviyenin, bu kararliigin ve uzun soluklu vizyonun dogal bir sonucu oldugunu ifade
edildi.

Panelin genel dederlendirmesinde, Turkiye’nin savunma sanayisinde ulastigi noktanin yalnizca
teknolojik bir basari degil, ayni zamanda stratejik bagimsizlidin ve surdurulebilir kalkinma anlayisinin
guglu bir gostergesi oldugu ifade edildi. Yerli muhendislik, kurumsal vizyon ve kararll yatinm
politikalarinin birlesimiyle Turkiye'nin savunma sanayisinde kuresel dl¢gekte daha guglu bir konuma
ilerlemeye devam ettigi mesajl one ¢ikti.

ANA SPONSOR
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BiLAL TOPCU

TURK SiLAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKF]
GENEL MUDURU

Savunma Sanayisinde Surdurulebilir Ekosistem baslikli panelde konusan Turk Silahli
Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi Genel Muduru Bilal Topgu, Turkiye'nin savunma sanayinde
son Yyillarda gercgeklestirdigi donusumu ve bu ddénusumu mumkun kilan surdurulebilir
ekosistem modelini dederlendirdi.

Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'ni temsilen panelde yer almaktan duydugu
memnuniyeti dile getiren Topgu, Turkiye'nin savunma sanayinde artik yalnizca ihtiyaglarini
karsilayan dedil; ayni zamanda yuksek katma degerli teknolojiler gelistiren ve bu urunleri
uluslararasi pazarlara sunabilen bir Ulke konumuna ulastigini vurguladi.

Bu donusumun temelinde gucglu bir koordinasyon yapisinin bulundugunu belirten Topgu,
Cumhurbaskanligi himayesinde sekillenen mitevelli yapisi, Savunma Sanayii icra Komitesi
ve Savunma Sanayii Baskanhdrnin butuncul yaklasiminin, sektorun stratejik hedefler
dogrultusunda ilerlemesini sadladigini ifade etti. Vakif sirketlerinin ana yuklenici rolunu
Ustlenirken, KOBI'ler, alt yiikleniciler, Universiteler ve arastirma merkezlerinin bu yapinin
ayrilmaz bir pargasi haline geldigini belirterek, bilgi ve teknoloji uUretiminin ekosistem
genelinde yayginlastirildigini dile getirdi.

Ar-Ge ve yenilikgiligin bu modelin merkezinde yer aldigini vurgulayan Topgu, bugun Turkiye'nin
hava, kara, deniz ve uzay platformlarinda yuksek teknolojiye dayall sistemleri kendi imkanlariyla
gelistirebilen bir seviyeye ulastigini ifade etti. Vakif sirketlerinin savunma sanayindeki toplam Ar-
Ge harcamalarinin yaklasik %70'ini gerceklestirdigini, yaklasik 35 bin ¢alisanin gorev yaptid: bu
yapilarda 17 bin kisinin dogrudan Ar-Ge faaliyetlerinde yer aldigini belirtti. Universiteler,
teknoparklar ve arastirma merkezleriyle kurulan is birliklerinin, uluslararasi pazarlarda rekabet
gucu yuksek, sahada kendini kanitlamis urunlerin gelistiriimesine dnemli katki sagladigini ifade
etti.

Savunma sanayinde surdurulebilirligin bir diger temel unsurunun ise finansman modeli oldugunu
belirten Topgu, Vakfin bagislarla kurulan yapisinin bugun de temettu gelirleri ve diger kaynaklarla
guglenerek devam ettigini dile getirdi. Vakif sirketlerinden elde edilen gelirlerin Savunma Sanayii
Destekleme Fonu’'na aktariimasiyla, sektorun uzun vadeli gelisimini destekleyen guglu bir finansal
yap! olusturuldugunu vurguladi.

Bu modelin kisa slUrede somut ve dikkat ¢ekici sonugclar urettigini belirten Topcu, Vakif tarafindan
duzenlenen IDEF Savunma Sanayii Fuar’’'nin Turkiye'nin kuresel savunma sanayindeki konumunu
ortaya koyan onemli platformlardan biri haline geldigini ifade etti. Vakif sirketlerinin bugun
uluslararasi pazarlarda aktif rol ustlendigini ve ihracat kabiliyetlerini her gecen yil artirdigini dile
getirdi.

ANA SPONSOR

Konugmasinin sonunda Turkiye'nin savunma sanayinde ithalata
bagimh bir yapidan, kendi teknolojisini gelistiren, Ureten ve ihrag¢
eden guglu bir ekosisteme donustugunu vurgulayan Topgu, yapay
zekd, uzay teknolojileri, ileri malzemeler ve kritik savunma sistemleri
gibi alanlarda surdurulen c¢alismalarin bu basarlyi gelecege
tasiyacak en dnemli unsurlar arasinda yer aldigini ifade etti.
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KAAN SALTIK
KOLUMAN HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI

Koluman Holding Yonetim Kurulu Baskani Kaan Saltik, Koluman'in ara¢ ithalati yapan bir
sirketten savunma sanayi ekosisteminde gug¢lu bir uretici konumuna donusum surecini
katiimcilarla paylasti. Yaklasik 60 yilik sirket gec¢misinin 50 yili boyunca Turk Silahli
Kuvvetleri'ne teslimatlar gercgeklestirdiklerini belirten Saltik, guvenilirlik, surdurulebilirlik ve
sahada kendini kanitlamis ¢ézumler Uretmenin her zaman dncelikleri oldugunu ifade etti. Bu
kapsamda, Sayin Turgut Ozal déneminde gerceklestirilen girisimlerle Turkiye'de uretilen ve
Koluman tarafindan teslim edilen 10.000'e yakin Mercedes Unimog aracinin, Turkiye'nin
savunma lojistigi alanindaki sanayi altyapisina dnemli katkilar sagladigini vurguladi.

Saltik, Koluman'in ikinci jenerasyon vizyonuyla birlikte yalnizca tedarik¢i degil, kendi
markasiyla Uretim yapan bir savunma sanayi aktoru olma hedefi dogrultusunda énemli adimlar
attigint belirtti. Bu donusumun somut g¢iktilarinin, KolumanTech markas! altinda yurutulen
projelerle hayata gecirildigini ifade eden Saltik, askeri projelerin Ankara ve Mersin'de bulunan
AR-GE merkezlerinde gelistirildigini ve yaklasik 100 kigilik gen¢ ve dinamik muhendis
kadrosuyla ileri teknolojili askeri lojistik platformlari uzerinde c¢alistiklarini dile getirdi.
KolumanTech'in temel hedefinin, sahadaki bir komutanin her kosulda guvenebilecedi, bakim
surecleri ongorulebilir ve yasam dongusu yonetilebilir, tamamen Turkiye'de gelistirilmis ve
uretilmis platformlar ortaya koymak oldugunu ifade etti.

Savunma ekosisteminin guglu is birlikleriyle gelistigine dikkat ¢eken Saltik, ASELSAN ve ROKETSAN
ile yurutilen projelerin bu acidan bliyik énem tasidigini belirtti. Ozellikle HISAR ve SIPER hava
savunma sistemleri ile TAYFUN ve ATMACA fuze sistemlerinin lojistik tasinmasina yonelik
gelistirilen platformlarin, Turkiye'nin savunma kabiliyetine dnemli katkilar sundugunu ifade etti. Bu
kapsamda bugune kadar 700'Un Uzerinde arag¢ siparisi aldiklarini ve teslimat sureglerinin basariyla
devam ettigini aktardi. Ayrica, yalnizca Turk Silahli Kuvvetleri'ne dedil, NATO Uulkeleri ve dost
ulkelere de hizmet verebilecek standartlarda platformlar gelistirmeyi stratejik hedef olarak
benimsediklerini belirtti.

Panelde yer alan konusmacilardan Bilal Topgu'nun muhendislidin stratejik dnemine dikkat ¢ektigini
hatirlatan Saltik, savunma sanayisinde surdurulebilir rekabet gucunun temelinde nitelikli
muhendislik kapasitesinin yer aldigini ifade etti. Bununla birlikte, muhendisligin tek basina yeterli
olmadidini; yapay zeka, dijitallesme ve ileri Uretim teknolojilerinin tUm surecglere entegre edilmesinin
kritik onem tasidigint vurguladi. Turkiye'nin bu alanlarda onemli ilerlemeler kaydettigini ancak
kuresel rekabet acisindan AR-GE yatirrmlarinin artiriimasi ve teknolojik yetkinliklerin daha da
gelistirilmesi gerektigini agikladi.

Saltik ayrica, dedisen kuresel guvenlik dengelerinin Turkiye igin yeni firsatlar sundugunu ve ozellikle
Avrupa ile gelisen savunma is birliklerinin Turk savunma sanayiinin uluslararasi konumunu
gugclendirebilecegini ifade etti.

ANA SPONSOR

Kuresel Olgekte rekabetci olabilmek igin gug¢lu bir muhendislik
altyapisi, surdurulebilir AR-GE yatirimlar ve uluslararasi is birliklerinin
buyuk onem tasidigini vurgulayan Saltik, KolumanTech'in bu vizyon
dogrultusunda ¢alismalarini kararlilikla surdurdugunu belirtti. Savunma
sanayisinde surdurulebilir bir ekosistemin, yerli uretim kapasitesi,
nitelikli insan kaynadi ve stratejik is birliklerinin guglendirilmesiyle
mumkun olacagini ifade ederek sdzlerini tamamladi.
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PROF. DR. BEKIR SIDDIK
BINBOGA YARMAN
SAVRONIK

YONETIM KURULU BASKANI

Savunma Sanayisinde Surdurulebilir Ekosistem baslkl panelde konusan Savronik Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Bekir Siddik Binboga Yarman, savunma sanayisinde degisen
kuresel dinamikleri, yeni nesil savunma teknolojilerini ve surdurulebilir ekosistemin temel
bilesenlerini degerlendirdi.

Konusmasina istanbul Ekonomi Zirvesi'nin olusturdugu gticli is birligi ortamina dikkat
cekerek baslayan Yarman, zirvenin farkli disiplinleri ve sektorleri bir araya getirerek stratejik
dusunce uretimine katki sundudunu ifade etti. Savronik'in 1986 yilinda bir Ar-Ge sirketi
olarak kuruldugunu belirten Yarman, kurulusundan bu yana Turkiye'nin savunma
teknolojileri alanindaki gelisimine katki sunan birgok kritik projede yer aldiklarini vurguladi.

Savunma sanayisinin temelini olusturan en kritik alanlardan birinin guvenli haberlesme
sistemleri oldugunu ifade eden Yarman, Turkiye'de gelistirilen ilk yerli kripto sistemlerinden
yazilim tabanl radyolara, uydu haberlesme altyapilarindan siber guvenlik ¢dzumlerine kadar
genis bir yelpazede teknolojiler gelistirdiklerini belirtti.

Ayrica fuze sistemleri igin akilh baslik teknolojileri, ugak ve platformlara yonelik elektronik
altyapilar, guc¢ dagitim sistemleri ve simulasyon teknolojilerinin de modern savunma
kabiliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi haline geldigini ifade etti.

Gunumuzde savunma konseptlerinin hizla dedistigine dikkat ¢eken Yarman, Ozellikle insansiz
sistemler, yapay zeka destekli platformlar, drone suruleri, akill anten sistemleri ve entegre
haberlesme altyapilarinin gelecedin savunma mimarisini gekillendirdigini vurguladi. Bu
teknolojilerin yalnizca operasyonel kabiliyetleri artirmakla kalmadigini, ayni zamanda ulkelerin
stratejik bagimsizhdi agisindan da kritik 6nem tasidigini ifade etti.

Kuresel dlgekte savunma alaninda yeni ittifaklarin ve is birligi modellerinin ortaya ¢iktigini belirten
Yarman, ulkelerin kendi teknolojik kapasitelerini gelistirme yonunde daha guglu adimlar attigini
ifade etti. Bu surecgte Turkiye'nin, yerli ve milli savunma teknolojilerine yaptigi yatinmlarla énemli
bir ivme kazandidini ve uluslararasi alanda rekabetci bir konuma ulastigini vurguladi.

Savunma sanayisinde surdurulebilir basarinin en kritik unsurunun insan kaynadi oldugunu belirten
Yarman, universiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji sirketleri arasinda guglu bir is birligi
ekosisteminin olusturulmasinin buyuk onem tasidigini ifade etti. Nitelikli insan kaynaginin
yetistiriimesi, Ar-Ge yatinmlarinin artinimasi ve inovasyon kulturunun guglendirilmesinin,
teknolojik UstunlUgun korunmasinda belirleyici rol oynadidini dile getirdi.

ANA SPONSOR

Konugsmasinin sonunda savunma sanayisinde surdurulebilirligin
yalnizca teknolojik gelismelerle dedil; ayni zamanda gug¢lu bir egitim
altyapisi, stratejik is birlikleri ve uzun vadeli vizyon ile mumkun
oldugunu belirten Yarman, Turkiye'nin sahip oldugu muhendislik
birikimi, girisimcilik potansiyeli ve teknoloji uretme kapasitesiyle bu
alandaki ilerleyisini kararhhkla surdurecegini ifade etti.
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| SAGLIKTA YAPAY ZEKA VE VERi KULLANIMI:
Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 SURDURULEBILIR VE ESITLIKCi BiR GELECEK MUMKUN MU?

CO-SPONSOR
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 Co-Sponsor: SANOFI

Sanofi olarak, dinya genelinde 70'ten fazla ulkede,
83.000 calisaniyla bilimin mucizelerinin pesinde insan
hayatini iyilestirmek igin tutkuyla ¢alisan, Ar-Ge odakli

ve yapay zeka destekli lider bir biyofarma sirketiyiz.

Immin sistem konusundaki derin uzmanhgimizla,
milyonlarca insani tedavi eden ve koruyan
yenilik¢i ilaglar ve asilar gelistiriyoruz.

Tum calismalarimizi, insan saghigini ileriye tasimak ve
hasta yolculugunu iyilestirmek amaciyla yurutuyoruz.




Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025

Co-Sponsor: SANOFI

Sanofi

Turkiye'de 65 yili askin kokll gecmisimizle, ulke ekonomisine ve
saglik ekosistemine surdurulebilir katki sunmak i¢in calisiyoruz.

Immiinoloji, nadir hastaliklar, onkoloji, hematoloji ve ndroloji
basta olmak Uzere odaklandigimiz terapotik alanlarda,
hastalarin karsilanmamis ihtiyaclarina yanit veren
¢cOozumler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ar-Ge yatirrmlarimiz, klinik ¢alismalarimiz
ve stratejik is birliklerimizle hem bilimsel ilerlemeyi
hem de daha saglikli bir gelecek vizyonunu destekliyoruz.
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Moderator:

CEM OZTURK

SANOFI

AVRASYA BOLGE BASKANI

Sanofi Avrasya Bolge Baskani Cem Oztirk'iin moderatorligiinde gerceklestirilen panelde, yapay
zeka ve veri kullaniminin saglik sistemlerinin surduarulebilirligi, erisilebilirligi ve esitligi Uzerindeki
etkileri kapsaml sekilde ele alindi.

Panelin acilisinda konusan Oztiirk, her yil diinyada yaklasik 63 milyon insanin hayatini kaybettigini,
bu Olumlerin yaklasik %70-75'inin bulasici olmayan hastaliklardan kaynaklandigini belirtti. Son 100
yllda insan dmrunun énemli dlglide uzadigini ancak saglik hizmetlerine erisimin hala kuresel dlgekte
esit olmadigini vurgulayan Oztiirk, diinya genelinde yaklasik 4,5 milyar insanin temel saglk
hizmetlerine yeterli duzeyde ulasamadidini ifade etti. Ayrica, 2030 yilina kadar kuresel olcekte
yaklasik 18 milyon saglik ¢alisani agigi olusmasinin beklendigini belirterek, yapay zekanin bu agigin
kapatilmasinda kritik bir rol oynayabilecegine dikkat ¢ekti.

Panelde, saglk sektorunun artik yalnizca ilag gelistiren yapilardan ibaret olmadigi; veri analitigi,
dijital altyap! ve yapay zeka ¢ozumlerini etkin sekilde kullanan entegre bir ekosisteme dénustugu
vurgulandi. Ozellikle yapay zeka sirketleri ile saglik kuruluslari arasinda artan is birliklerinin, ilag
gelistirme sureglerini hizlandirdigi ve saglik hizmetlerinin etkinligini artirdidi ifade edildi.

Yapay zekanin en dnemli katki alanlarindan biri olarak nadir hastaliklarin teshis ve tedavi surecleri
one ¢iktl. DUnya genelinde yaklasik 7.000 nadir hastalik bulundudu ve bu hastaliklarin yaklasik

300 milyon insani etkiledigi belirtilirken, bu hastaliklarin teshisinin gogu zaman yillar alabildigi vurgulandi.
Yapay zeké destekli analiz sistemleri sayesinde erken teshis surelerinin dnemli dlgude kisaltilabilecegi ve
hastalarin dogru tedaviye daha hizl erisebilecegi ifade edildi.

Panelde ayrica “dijital ikiz" teknolojisinin saglik alanindaki donusturucu potansiyeline dikkat cekildi. Bu
teknoloji sayesinde, hastalarin dijital modelleri olusturularak yeni tedavi yontemlerinin ve ilaglarin etkileri
sanal ortamda test edilebilmekte, boylece hem klinik arastirma suregleri hizlanmakta hem de hasta
guvenligi artinimaktadir.

Hasta odakli yaklasimlarin 6neminin de vurgulandi§i panelde, yapay zeka destekli ¢dzUmlerin hastalarin
tedaviye uyumunu artirabilecedi, dogru tedaviye dogru zamanda erisimi kolaylastirabilecedi ve
kisisellestirilmis saglik hizmetlerinin yayginlasmasina katki saglayabilecegi ifade edildi. Ozellikle nadir
hastaliklarin teshis surecinde yapay zekd tabanli modellerin kullaniimasiyla, yillar surebilen tani
sureglerinin onemli dlgude kisaltilabilecei ve hastalarin yasam kalitesinin artirilabilecegi belirtildi.

Akademi, 0zel sektor ve hasta dernekleri arasindaki is birliklerinin saglikta inovasyonun hizlanmasinda
kritik rol oynadigina dikkat c¢ekilen panelde, Universitelerin gelistirdigi yapay zeka@ tabanh tani
sistemlerinin Turkiye'de ve kuresel Olgekte yayginlastirimasinin dnemli firsatlar sundugu ifade edildi.
Panelin sonunda, yapay zeka ve veri odakll sadlik ¢dzUmlerinin yalnizca teknolojik bir déonusim degil,
ayni zamanda daha surdurulebilir, erigilebilir ve esitlik¢i bir saghk sisteminin insasi ig¢in stratejik bir
gereklilik oldugu vurgulandi. Katiimcilar, dogru veri kullanimi, guglu is birlikleri ve insan odakli yaklasim
sayesinde yapay zekanin saglik hizmetlerinde klresel dlgekte ddnustlrucu bir rol ustlenebilecegi
konusunda gorus birligine vardi.

CO-SPONSOR
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DENiz

YILMAZ ATAKAY
NADIR HASTALIKLAR
FEDERASYONU
BASKANI

Nadir hastaliklarin yalnizca bireyleri degil, aileleri ve toplumu dodrudan etkileyen dnemli bir halk
sagligi sorunu olduguna dikkat ¢eken Deniz Yiilmaz Atakay, bu alanda farkindalik yaratmanin ve
konuyu dogru platformlarda gundeme tasimanin buyuk bir sorumluluk oldugunu vurguladi.

Nadir hastaliklarin ¢ogu zaman goérunmez, anlasilmasi zor ve uzun tani suregleri gerektiren
hastaliklar oldugunu belirten Atakay, bu nedenle alana verilen her katkinin ve saglanan her is
birliginin gergek yasamlar uzerinde dogrudan ve kalici bir etki yarattigini ifade etti.

Konusmasina bir federasyon bagkaninin Otesinde bir anne olarak yaklagsmayi tercih ettigini
belirten Atakay, erken tani sayesinde kizinin saglikli ve aktif bir yasam surdurebildigini
paylasarak, Ozellikle yeni dogan tarama testlerinin hayati 6nem tasidigini vurguladi. Yeni dodan
tarama programlarinin, bilim insanlarinin uzun yillara dayanan ozverili ¢aligmalari sayesinde
Turkiye'de ulusal oOlgekte uygulanabilir hale geldigini belirten Atakay, bu gelisimin sayisiz
cocugun hayatini degistirdigini ve erken teshisin bir ¢ocugun kaderini tamamen yeniden
yazabilecek guce sahip oldugunu ifade etti. Bu nedenle tarama programlarinin kapsaminin
genigletilmesinin, hem hasta aileleri hem de sivil toplum kuruluslan tarafindan guglu sekilde
desteklendigini dile getirdi.

Nadir hastaliklarda ortalama tani suresinin S ila 7 yil arasinda degistigini belirten Atakay, bu surecin yalnizca
tibbi bir gecikme olmadigini, ayni zamanda aileler igin belirsizlik, umutsuzluk ve ciddi ekonomik ve psikolojik
yuk anlamina geldigini ifade etti. Bu suregte ailelerin ¢ok sayida yanlis veya yetersiz degerlendirmeyle
karsilasabildigini, farkl uzmanlara bagvurmak zorunda kaldigini ve ¢gogu zaman yanit bulamadan yasamlarina
devam etmek zorunda kaldiklarini belirtti. Oysa erken taninin, organ hasarini dnleyebilecedini, hastalgin
seyrini degistirebilecegini ve hem hasta hem de aile igin yasam kalitesini onemli Glgude artirabilecegini
vurguladi.

Yapay zekadnin bu noktada donusturucl bir rol ustlenebilecedine dikkat ceken Atakay, yapay zeka
teknolojilerinin genetik verileri analiz ederek, farkli semptomlari bir araya getirerek ve klinik érantuleri hizh
sekilde degerlendirerek tani sureglerini dnemli dlglide hizlandirabilecedini ifade etti. Hekimlerin uzun surede
ulasabilecedi sonucglara ¢ok daha kisa surede ulasiimasini saglayan bu teknolojilerin, 6zellikle nadir
hastaliklarda en kritik unsur olan zamani kazandirabilecegini belirtti. Ayrica yapay zekéa destekli sistemlerin
tedavi takibi, diyet yonetimi, risk dngorusu ve hasta-hekim iletisimi gibi alanlarda da onemli katkilar
saglayarak hem hastalarin hem de ailelerin gunluk yasamini kolaylastirabilecegini dile getirdi.

Hasta derneklerinin ve hasta topluluklarinin, sadlik ekosisteminin ayrilmaz ve aktif bir pargasi olmasi
gerektidini vurgulayan Atakay, gercek yasam deneyimlerinden elde edilen verilerin saglik inovasyonunun en
degerli bilesenlerinden biri oldugunu ifade etti. Hastalarin ve ailelerin deneyimlerinin, gelistirilen teknolojilerin
dogrulugunu ve etkinligini artirdigini belirten Atakay, hasta derneklerinin arastirma, gelistirme ve politika
olusturma sureglerine dahil edilmesinin daha dogru, kapsayici ve surdurulebilir ¢dozumler uretilmesini
sagladigini belirtti.

CO-SPONSOR

Saglik inovasyonunun yalnizca teknolojiyle degil, ayni zamanda is birligiyle
mumkun olabilecedini belirten Atakay, kamu kurumlari, 6zel sektor, saglk
profesyonelleri ve sivil toplum kuruluslarinin ortak hareket etmesinin kritik
onem tasidigini vurguladi. Nadir hastaliklarla yasayan bireyler i¢in umudun,
ancak birlikte hareket edildiinde somut sonuglara donusebilecegini ifade
eden Atakay, daha saglikli ve kapsayici bir gelecedin, bugun atilacak ortak
ve kararl adimlarla inga edilebilecedini belirterek konusmasini tamamladi.
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DR. EMIN

FADILLIOGLU

CEO, ECZACIBASI ILAC, SINAI
VE FINANSAL YATIRIMLAR;
BASKAN, ECZACIBASI EVITAL

Dr. Emin Fadilioglu, konusmasina saglik alanindaki donusumu anlamak igin demografik
verilerin ve kiresel egilimlerin dnemine dikkat cekerek basladi. insanigin yasam siiresini
uzatmay! basardigini ancak saglikli gecgirilen yasam suresini ayni oOlgude artiramadigini
belirten Fadilhoglu, yasam suresi ile sagdlikli yagsam suresi arasindaki farkin saghk sistemleri
acisindan énemli bir sorun alani olusturdugunu ifade etti. Ozellikle yaslanan niifus ve kronik
hastaliklarin artisi, saghk hizmetlerine olan talebi ve maliyetleri hizla yukseltirken, bu
durumun saglik sistemlerinin daha verimli ve surdurulebilir gozumler uretmesini zorunlu hale
getirdigini ifade etti.

Turkiye'de ve dunyada nufus yapisindaki dedisimin saglik sistemleri Uzerinde ciddi bir
dondsum baskisi olusturdugunu belirten Fadilhoglu, saglk c¢alisani sayisinin nufusa oranla
azalmasinin ve kigisellestiriimis tedavi yaklasimlarinin artmasinin, saglik hizmetlerinde yeni
teknolojilerin kullanimini kaginilmaz kildigini vurguladi. Bu noktada dijitallesme ve yapay
zeka destekli ¢ozumlerin kritik bir rol ustlendigini ifade eden Fadillioglu, Turkiye'nin dijital
saglik alaninda giicli bir potansiyele sahip oldugunu belirtti. Ozellikle Saglik Bakanligrnin
dijitallesme alaninda attigi adimlarin ve toplumun yuksek dijital adaptasyon seviyesinin, bu
donusum igin onemli bir avantaj sundugunu agikladi.

Saglik sistemlerinin surdurulebilirliginin yalnizca hastaliklarin tedavisine odaklanmakla mumkun
olmayacagini belirten Fadillioglu, asil donusumun hastalik yonetiminden saglik yonetimine gegisle
mumkun olacadini ifade etti. Koruyucu sadlik uygulamalari, erken teshis mekanizmalari, giyilebilir
teknolojiler ve dijital terapotik ¢ozumler gibi alanlarin bu donusumde onemli bir rol oynadigini
belirten Fadilhoglu, bireylerin saghk sureclerine daha aktif katiiminin hem yasam kalitesini
artiracagini hem de saglik sistemlerinin Uzerindeki yuku azaltacagini vurguladi.

Yapay zekanin saglk alaninda yalnizca operasyonel verimlilik sadlayan bir ara¢ degil, ayni
zamanda saglik hizmetlerinin dogasini donusturen stratejik bir teknoloji oldugunu ifade eden
Fadillioglu, yapay zeka destekli sistemlerin tani sureglerini hizlandirabilecegini, klinik karar destek
mekanizmalarint guglendirebilecegini ve saglik verilerinin daha etkin analiz edilmesini mumkun
kilabilece@ini belirtti. Bu teknolojilerin 6zellikle erken teshis, veri analizi ve kisisellestirilmis saglik
¢Ozumleri alaninda dnemli katkilar sundugunu belirtti.

Saglik teknolojilerinin kuresel dlcekte en hizlh buyuyen alanlardan biri haline geldigini vurgulayan
Fadilhoglu, dijital saglhk ¢ozumleri, giyilebilir teknolojiler ve dijital terapodtik uygulamalarin
geleneksel saglhk yaklasimlarini tamamlayan ve guglendiren unsurlar olarak one ¢iktigini ifade etti.
Bu gelismelerin yalnizca saglik sektorunu degil, ayni zamanda teknoloji ve yatirnm ekosistemini de
dogrudan etkiledigini belirten Fadillioglu, saglik alanindaki inovasyonun giderek daha ¢ok
disiplinler arasi ig birlikleriyle sekillendigini dile getirdi.

CO-SPONSOR

Konusmasinin sonunda, surdurulebilir ve erigilebilir bir saglk
sisteminin ancak guglu bir ekosistem yaklagsimiyla mumkun
olabilecedini vurgulayan Fadilhoglu, kamu, 0zel sektor, teknoloji
sirketleri ve girisimler arasinda kurulacak is Dbirliklerinin saglik
inovasyonunun hizini ve etkisini belirleyecedini ifade etti. Turkiye'nin
sahip oldugu dijital altyapi, gen¢ nufus ve guclu duzenleyici ¢erceve
sayesinde bu alanda onemli bir potansiyele sahip oldugunu belirterek,
saglikta dijital donusumun gelecedin en Kkritik basliklarindan biri
olacagini ifade ederek sdzlerini tamamladi.

47



Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025

SAGLIKTA YAPAY ZEKA VE VERI KULLANIMI:
SURDURULEBILIR VE ESITLIKCI BIR GELECEK MUMKUN MU?

DOC. DR.

ENGIN KOSE

ANKARA UNIVERSITESI
TIP FAKULTES]

COCUK SAGLIGI VE
HASTALIKLARI ABD

Dog¢. Dr. Engin Kdse, nadir hastaliklanin tanisinda yapay zekanin sundugu firsatlari ve bu
alanda gelistirdikleri U¢ asamali modeli katilimcilarla paylasti. Bu modelin ilk asamasinin
model tasarimi, ikinci asamasinin algoritmanin egitimi ve uguncu asamasinin ise klinik
entegrasyon oldugunu belirten Kdse, temel hedeflerinin hekimin zaten elinde bulunan
verileri kullanarak, hekime ek bir ig yuku olusturmadan nadir hastaliklari erken agsamada
tespit edebilmek oldugunu ifade etti.

Bu dogrultuda gelistirilen sistemin, hekimin serbest metin notlari, laboratuvar sonuglari,
goruntuleme bulgular ve hastanin gegcmis saglik kayitlari gibi ¢ok boyutlu verileri dogal
dil isleme yodntemleriyle analiz eden hibrit bir model Uzerine kuruldugunu belirten Kdse,
algoritmanin hem tani almis hastalar dogru sekilde taniyabilmesi hem de benzer bulgular
gosteren ancak hasta olmayan bireyleri ayirt edebilmesi igin 6zel olarak edgitildigini
vurguladi. Bu sayede sistemin yalnizca tani koymaya deqil, ayni zamanda riskli hastalar
erken asamada belirlemeye de katki sundugunu belirtti.

Yapay zekdnin hekimin vyerini alan degil, klinik karar destek mekanizmasi olarak
konumlandiriimasi gerektidini vurgulayan Kose, gelistirilien modelin hekimi yonlendiren, olasi
risklere karsgi uyaran ve tani surecini destekleyen bir yardimci rol ustlendigini belirtti. Bu
yaklasimin Ozellikle tanisi zor ve gecikmeye agik nadir hastaliklar agisindan buyuk onem
tasidigini ifade etti.

Turkiye'nin saglikta dijitallesme alaninda onemli bir avantaja sahip oldugunu belirten Kose,
Ozellikle e-Nabiz sistemi sayesinde genis ve butuncul bir veri altyapisina erisimin mumkun
oldugunu soyledi. Bu altyapinin, ulke genelindeki saglik verilerinin analiz edilmesine ve
algoritmalarin daha guglu hale gelmesine katki sagladigini ifade ederek, Saglk Bakanhdi ile
imzalanan iyi niyet sOzlesmesi kapsaminda sistemin yayginlastiriilmasina yonelik ¢alismalarin
surdugunu belirtti.

Yapay zekd sistemlerinde aciklanabilirligin kritik bir unsur oldudunu vurgulayan Kaose,
algoritmalarin yalnizca sonu¢ Uretmekle kalmayip bu sonuglara nasil ulastigini da seffaf sekilde
ortaya koymasinin glven acgisindan buyuk onem tasidigini ifade etti. Gelistirilen prototipin farkl
nadir hastaliklara uyarlanabilecek ve yeni verilerle kendini gelistirebilecek dinamik bir yapiya
sahip oldugunu da sdzlerine ekledi. Yapay zekanin diyabet, obezite, kanser ve yogun bakim
surecleri basta olmak Uzere birgok alanda erken tani, risk dngorusu ve hasta takibi agisindan
onemli katkilar saglayabilecedini belirten Kose, bu teknolojinin saglik hizmetlerinin etkinligini
artirma potansiyeline sahip oldugunu vurguladi.

CO-SPONSOR

Konusmasinin sonunda yapay zekanin saglik sistemine ayri bir unsur
olarak dedil, saglhk hizmetlerinin dogal bir parcasi olarak entegre
edilmesi gerektigini ifade eden Kose, dogru uygulandiginda bu
teknolojinin daha erken tani, daha dogru tedavi ve daha esitlik¢i bir
saghk sistemi icin onemli bir firsat sundugunu belirterek sozlerini
tamamladi.
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RAQUEL

RIOL

SANOFI
GLOBAL ERISIM
VE INOVASYON
BASKAN|

Nadir hastaliklar alaninda ilaglara erisimin dnunde U¢ temel zorluk bulundugunu belirten Sanofi Global
Erisim ve inovasyon Baskani Raquel Riol, bu durumu “erisim lclemi” olarak tanimladi. Bu lglemin ilk
unsurunun bilimsel kanitin ortaya konmasi, ikinci unsurunun erisimde esitligin saglanmasi ve uguncu
unsurunun ise finansal sirdirilebilirlik oldugunu dile getirdi. Ozellikle nadir hastaliklarda tedavi
maliyetlerinin yuksek olmasi ve hasta sayisinin sinirli olmasi nedeniyle saglik sistemlerinin bu tedavilere
erisimi finanse etmesinin dnemli bir zorluk olusturdugunu aktardi.

Yeni tedavilerin etkinligini ve guvenligini gostermek igin klinik arastirmalarin kritik rol oynadigini
vurgulayan Riol, nadir hastaliklarin dogasi geregi bu sureglerin daha karmasik ve uzun surdugunu ifade
etti. Hasta sayisinin az olmasi, uygun hastalarin tespit edilmesini ve klinik ¢alismalara dahil edilmesini
zorlastinrken, hasta profillerinin heterojen yapisi da elde edilen verilerin genellenmesini
guclestirmektedir. Ayrica birgok nadir hastalik ¢alismasinda karsilastirmal veri yerine sinirlh sayida
hasta Uzerinden elde edilen sonuglara dayanilmasi, duzenleyici kurumlarin ve finansman saglayicilarin
karar sureglerini daha da zorlastirmaktadir.

Bu noktada yapay zeka ve dijital verilerin sundugu imkanlarin dénusturucu bir rol Ustlenebilecegine
dikkat ceken Riol, dzellikle “dijital ikiz" teknolojisinin klinik arastirmalarda yeni bir donem baslattigini
belirtti. Dijital ikizlerin, gergek hastalarin biyolojik ve klinik dzelliklerini yansitan simulasyon modelleri
oldugunu ve bu sayede tedaviye verilecek olasi yanitlarin dnceden ongorulebildigini kaydetti. Bu yakla-

simin, klinik arastirmalarin daha hizl yurutulmesine ve daha az sayida hasta ile daha guglu bilimsel sonuglar
elde edilmesine katki sagdlayabilecegini vurguladi.

Yapay zekanin bir diger dnemli katkisinin ise klinik arastirmalara uygun hastalarin daha hizli ve dogru sekilde
belirlenmesi oldugunu ifade eden Riol, buyuk olgekli sadlik verileri ve genetik bilgilerin analiz edilmesi
sayesinde uygun hasta adaylarinin erken asamada tespit edilebildigini belirtti. Bu durumun hem hastalarin
tedavilere daha hizli erigmesini sadladigini hem de klinik arastirma sureglerinin verimlili§ini énemli dlgude
artirdigini belirtti. Ayni zamanda bu yontemlerin, gergek yasam verilerini daha iyi yansitarak tedavilerin
etkinligi konusunda daha kapsamli bir anlayis sundugunu da sozlerine ekledi.

Yapay zekad ve veri analitiginin yalnizca arastirma sureglerini degdil, hasta deneyimini de koklu bigimde
donusturdugune isaret eden Riol, saglik hizmetlerinin daha kisisellestiriimis, ongorulebilir ve etkin hale
geldigini vurguladi. Ornegin, kronik hastaligi olan bireylerin saglik uygulamalar aracigiyla riskli durumlar
konusunda onceden uyarilabildigini ve bu sayede olasi komplikasyonlarin onune gegilebildigini aktardi.
Hastanelerde kullanilan yapay zeka destekli sistemlerin, hasta yodunlugunu dngodrerek kaynaklarin daha
verimli planlanmasina olanak sagladigini ve saglik profesyonellerinin zamanlarini daha etkin kullanmalarina
katki sundugunu belirtti.

Ayrica yapay zeka destekli sistemlerin, doktorlarin idari yukunl azaltarak hasta ile daha fazla zaman
gecgirmelerine imkan tanidigini ifade eden Riol, gérintileme teknolojilerinde kullanilan gelismis algoritmalar
sayesinde hastaliklarin daha erken ve daha dogru sekilde teshis edilebildidini dile getirdi. Bu gelismelerin,
sadlik hizmetlerinde hiz, dogruluk ve erisilebilirlik agisindan énemli kazanimlar sadladigini ifade etti.

CO-SPONSOR

Konusmasinin sonunda yapay zeka ve veri kullaniminin yalnizca teknolojik bir
ilerleme degil, ayni zamanda insan hayatini dogrudan etkileyen bir donusum
oldudunu vurgulayan Riol, bu teknolojilerin daha hizl teshis, daha etkin tedavi
ve daha esitlik¢i bir saglk sistemi igin gucglu bir firsat sundugunun altini ¢izdi.
Teknolojinin merkezinde insanin yer aldigini belirten Riol, yapay zeka ve veri
temelli yaklasimlarin saglik hizmetlerini daha erisilebilir, surdurulebilir ve insani
hale getirme potansiyeline sahip oldugunu ifade ederek degerlendirmelerini
tamamladi.
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PROF. DR.

TUBA EMINOGLU
ANKARA UNIVERSITESI
TIP FAKULTESI

COCUK SAGLIGI VE
HASTALIKLARI ABD

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Saglgi ve Hastaliklari Anabilim Dali'ndan Prof. Dr. Tuba
Eminoglu, nadir hastaliklarda karsilagilan en temel sorunun ge¢ tani oldugunu belirtti. Nadir
hastaliklarin tek bir klinik tablo ile ortaya ¢ikmadidini, aksine yillar igerisinde farkl klinik bulgular ve
laboratuvar sonuglariyla sekillenen karmasik bir sure¢ izledigini ifade eden Eminoglu, bu durumun
tani surecini onemli Olgude zorlastirdigini aktardi. Turkiye'nin hem guglu bir dijital saglik altyapisina
sahip olmasi hem de nadir hastaliklar agisindan yuksek genetik risk tagimasi nedeniyle, erken tani
alaninda onemli firsatlar barindirdigina dikkat ¢ekti.

Turkiye'de klinik bulgular, regete kayitlari, laboratuvar sonuglari ve goruntuleme verilerinin buyuk
dlclide merkezi sistemlerde depolandigini vurgulayan Eminoglu, Ankara Universitesi ve Sanofi is
birligiyle yurutulen c¢alismalarin bu veri gucunu erken tani amaciyla kullanmayi hedefledigini
soyledi. Ozellikle Gaucher hastalig érnedi Uzerinden gelistirilen yapay zeka destekli modelde,
hekim notlari, taburculuk 6zetleri, laboratuvar sonuglari ve tedavi ge¢gmisi gibi gok boyutlu verilerin
dogal dil isleme yontemleriyle analiz edildigini belirtti. Bu yaklasimin, yalnizca tani kodlarina
dayanan klasik yontemlerden farkli olarak, hastanin tum klinik ge¢misini butuncul bigimde
degerlendirme imkani sundugunu dile getirdi.

Gelistirilen algoritmanin, farkh branglara yillar igerisinde gesitli sikayetlerle basvuran hastalari analiz
ederek olasi nadir hastalik riskini erken asamada tespit etmeyi amacgladigini kaydeden Eminoglu, bu
sistem sayesinde hekime erken uyari saglanarak tani surecinin onemli olgude kisaltilabilecegini
vurguladi. Projenin altyapisinin Universite bunyesinde tamamlandigini belirten Eminoglu, bir sonraki
hedefin sistemi E-Nabiz platformu ile entegre ederek ulusal o&lgekte uygulanabilir bir modele
donusturmek oldugunu ifade etti. Bu yaklasimin, tum nadir hastaliklar igin sistematik ve esitlik¢i bir
erken tani mekanizmasi olusturma potansiyeli tasidigini sGzlerine ekledi.

Ankara Universitesi blinyesinde kurulan Nadir Hastaliklar Merkezi'nin bu alandaki calismalara énemli
katkilar sagladigini belirten Eminoglu, merkezin multidisipliner bir yaklagimla faaliyet gosterdigini sdyledi.
Klinik branslarin yani sira temel bilimler, yapay zekda, veri muhendisligi ve sadlik ekonomisi gibi farkl
alanlardan uzmanlarin bir araya gelerek nadir hastaliklarin daha kapsamli sekilde ele alinmasini
sagladigini aktardi. Bu is birliklerinin, yalnizca tani sureglerini iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda ulusal
duzeyde veri Uretimi ve bilimsel arastirma kapasitesinin guglendiriimesine de katki sundugunu belirtti.

Nadir hastaliklarin toplumdaki sikhdina iliskin veri eksikliginin saghk politikalari ve kaynak planlamasi
acisindan onemli bir engel olusturduguna dikkat ¢geken Eminoglu, yurutulen ¢aligmalarin bu alandaki bilgi
boslugunu doldurmayi hedefledigini vurguladi. Erken taninin, yalnizca bireysel hasta sonuclarini
iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda sadlik sisteminin surdurulebilirligi agisindan da kritik bir rol
oynadidini ifade etti.

CO-SPONSOR

Yapay zeka destekli tani sistemlerinin gelecekte koruyucu hekimlik anlayisini
daha da guglendirecedini belirten Eminoglu, bu teknolojiler sayesinde
hastaliklarin henuz semptomlar ortaya ¢ikmadan tespit edilebilecegini ve
komplikasyonlarin onlenebilecedini dile getirdi. Bu c¢aligmalarin ulusal
duzeyde desteklenmesi halinde Turkiye'nin yalnizca sadlik hizmeti sunan
degil, ayni zamanda yenilikgi modeller geligtiren ve bu modelleri uluslararasi
duzeyde paylasabilen bir konuma ulasabilecedini vurgulayarak
degerlendirmelerini tamamladi.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 Teknoloji Sponsoru: VODAFONE BUSINESS

Vodafone Business inovasyon merkezlerinde
gelecegi bugtinden deneyimleyin!

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin (MESS) Teknoloji
ve inovasyon Merkezi olan MEXT ve Tiirkiye'de Uygulamall
KOBI Yetkinlik Merkezi Gaziantep Model Fabrika is
birligiyle hayata gecirilen inovasyon merkezleri, Uretimden
operasyonlara uzanan sureglerde donusum saglayan
teknolojileri yakindan kesfedebilirsiniz. Gercek senaryolarla
kurgulanan bu alanlarda dijitallesmenin isletmenize
kazandirdidi verimlilik, guvenlik gibi avantajlari
deneyimlerken, gelecegin endustriyel ¢ozumlerinden
ilham alabilirsiniz. Isinizi ileri tasiyacak yeni bakis acilari
kazanmak igin deneyim alanlarimiza davetlisiniz!
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Kilit Konusma:
Yapay Zeka Caginda Yeni Dlinya

OZLEM KESTIOGLU
VODAFONE TURKIYE
ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI

Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 teknoloji sponsoru Vodafone Business destekleriyle gerceklesen “Yapay Zeka
Caginda Yeni Diinya” adli kilit konusmada, Vodafone Tirkiye icra Kurulu Baskan Yardimcisi Ozlem Kestioglu,
misafirleri, is ortaklarini ve basin mensuplarini selamladi. Kestioglu, istanbul Ekonomi Zirvesi ortakliklarinin
yalnizca bir i birligi duyurusu olmadidini, Turkiye'nin dijital ekonomiye gegis yolculugunda yeni bir sayfa agma
amacini tasidigini ifade etti. Zirvenin, Turkiye'nin uretimi, ticareti ve istihdamini dogrudan etkileyen fikirlerin,
politikalarin ve is birliklerinin tartisildigi en deg@erli platformlardan biri oldugunu belirtti ve Vodafone'un bu
platformda yer almasinin, ulkenin dijital ekonomiye gegisinde fikir liderligini ve is birligini glg¢lendirme amacini
tasidigini vurguladi.

Vodafone Business'in Dijitallesme Vizyonu

Kestioglu, Vodafone'u yalnizca bir telekom sirketi olarak degil, Turkiye is dunyasinin dijital dénisum orta§i olarak
konumlandirdiklarini ifade etti. Vodafone Business'in bugiin Tiirkiye'de 1,7 milyon kiigiik isletmeye, 70 bin KOBIi'ye
ve 5 bin buyuk kuruma iletisim altyapisi ve ileri teknoloji ¢dzumleri sundugunu belirtti. Turkiye'de dort veri
merkeziyle veriyi Ulkede tuttuklarini, 175 ulkede 175 milyon nesneyi birbirine baglayan kuresel gugleriyle
isletmelere ugtan uca destek verdiklerini aktaran Kestioglu, loT alaninda 11 yildir lider olduklarini, 5,9 milyon M2M
baglantisini yonettiklerini ve Turkiye'nin dijital kaslarini guglu is ortaklariyla buyuttuklerini ifade etti.

5G ve Vodafone'un Stratejisi
Turkiye'nin Nisan 2026'da 5G'ye kavusacadini hatirlatan Kestioglu, Vodafone'un dijitallesme vizyonunun temel
tasini SG'nin olusturdugunu vurguladi. 5G’nin yalnizca daha yuksek hiz sunan bir teknoloji olmadidini, is yapis

bigimlerini kdkten degistirecek bir altyap: devrimi sagladidini belirtti. 10 kat hiz, 1 milisaniye gecikme ve 10 kat baglant
kapasitesi ile Uretim ve hizmet sektérlerinde yeni ¢alisma modellerinin miimkiin oldugunu ifade etti. Ornek olarak,
Ford'un ingiltere'deki elektrikli ara¢ tesisinde kurulan 5G Ozel A§ sayesinde Ulretimde yilizde 30'a varan verimlilik
saglandigini; Pire Limani'nda kurulan altyapinin ise tim islemleri hizli, guvenli ve verimli hale getirdigini aktardi. 5G'nin is
dunyasi i¢in Endustri 4.0'in surdurulebilir altyapisini olusturdugunu da belirtti.

Vodafone Business ve Turkiye

Kestioglu, Deloitte ile yapilan 5SG etki analizine gére S5G'nin ilk 5 yilda Turkiye ekonomisine 10,9 milyar TL katki
saglayacagdini ve ihracata 100 milyar TL'nin Uzerinde katki sunacagini ifade etti. Bu verilerin, SG'nin Turkiye'nin Uretim
gucu ve rekabetgciligini artiracak stratejik bir sigrama alani olduguna isaret ettigini vurguladi.

Vodafone Business'in 11 yildir 10T liderligini sirdirddgind, 5,9 milyon M2M badlantisini yonettigini, 1000'den fazla bulut
musterisine hizmet verdigini ve 100'den fazla teknoloji is ortadiyla ¢alistigini belirten Kestioglu, sirketin is dunyasina
ugtan uca dijitallesme ¢ozUmleri sundugunu ifade etti. Bu ¢ozuimler arasinda Fixed Wireless Access (FWA), MPN -
Ozellestiriimis mobil sebeke ¢dézumleri, bulut ve siber guvenlik, loT uygulamalan, akill fabrika ¢dzumleri, enerji yonetimi
ve dijital tarim ¢ézumleri yer aliyor.

5G destekli Kablosuz Sabit Ag ile fiber altyapinin bulunmadigi bdlgelerde hizlh ve glvenli baglanti saglandidini belirten
Kestioglu, tum bu c¢dzumlerin Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi MESS tarafindan kurulan MEXT inovasyon
merkezinde is dunyasinin kullanimina sunuldugunu aktardi. Vodafone Business'in Turkiye'nin ilk 5G MPN altyapisini
MEXT'te kurdugunu ve isletmelere 5G, 10T, bulut ve yapay zeka deneyimi sundugunu vurguladi.

Turkiye ve Dijital Donlisim

Kestioglu, Turkiye'nin dijitallesme yolculugunda kritik bir egikte oldugunu belirtti. Dunyanin yeni ¢adinda rekabet
glclunun temel belirleyicisinin guglu bir dijital altyapi oldugunu ifade eden Kestioglu, dijitallesme endeksindeki her 1
puan artisin llke ekonomisine 26 milyar dolar ek GSYH; KOBI'lere yilizde 15-30 maliyet tasarrufu ve isletmelere yiizde
20'ye varan verimlilik artigi sagladigini aktardi.

TEKNOLOJI
SPONSORU

Istanbul Ekonomi Zirvesi ile kurulan is birliginin Vodafone'un dijital doniisim
vizyonunun bir pargasi oldugunu ifade eden Kestioglu, Turkiye'nin dijital ekonomi
yolculugunda tum paydaslann bir araya geldigi bu platformda yer almaktan
memnuniyet duyduklarini belirtti. Bu is birliginin dijitallesme gundeminin daha guglu
konusulmasina, yeni fikirlerin ve ortakliklarin gelismesine katki saglayacagini vurguladi.
Kestioglu, istanbul Ekonomi Zirvesi ydneticilerine Turkiye ekonomisine kattiklari deger
icin tesekkur ederek, Vodafone'un dijital dénisum yolculugunda sorumluluk almaya
devam edecegini ifade etti.
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Kilit Konusma:

Yapay Zekanin Otesinde: Kurumsal Diinyada Degerin Yeni Tanimi

ISIL KILING GURTUNA
IBM TURKIYE
GENEL MUDURU

Yapay Zekanin Otesinde: Kurumsal Diinyada Degerin Yeni Tanimi baslikli kilit konusmada IBM Tiurkiye Genel
Mdlduru Isil Kiing Gurtuna, yapay zekdya dair tartigmalarin ¢ogu zaman yalnizca goérinen kismina
odaklanildigini ifade etti. Yapay zekanin guglu bir donusim teknolojisi oldugunu vurgulayan Gurtuna, asil
sorunun kurumlarin yillar iginde olusturduklari organizasyon yapilari, eski sistemler ve ig suregleriyle bu
ddnusume ne olgude hazir olduklar oldugunu belirtti.

Kuresel captaki analist raporlarinin yapay zeka yatirnmlarinin henuz beklenen degderi tam anlamiyla
uretmedigini gosterdigini aktaran Gurtuna, bunun temel nedeninin organizasyonel darbogazlar, eski
sistemlerle yeni teknolojilerin entegrasyonu ve donusum sureglerinin dogru dnceliklendirilememesi oldugunu
ifade etti.

Is diinyasinda degerin uzun yillar boyunca karlilik, verimlilik ve biiylime lizerinden tanimlandigini hatirlatan
Gdlrtuna, teknolojinin gegcmiste bu hedefleri destekleyen bir ara¢ olarak konumlandigini, bugin ise dogrudan
rekabet avantaji yaratan stratejik bir unsur haline geldigini sdyledi. Bununla birlikte yapay zeka ve bulut
teknolojilerinin yuksek eneriji tuketimi gibi yeni sorumluluk alanlarini da beraberinde getirdigini vurguladi.

Yapay zekanin igerik Uretimi ve analiz konularinda guglu yeteneklere sahip oldugunu belirten Girtuna, bu
sistemlerin beslendidi veri kaynaklari nedeniyle manipulasyon ve halusinasyon gibi riskler

barindirabildigini ifade etti. Bu nedenle kurumlarin etik, seffaf ve denetlenebilir ydonetisim mekanizmalari kurmasinin
buylk dnem tasidigini dile getirdi.

Yapay zekanin tekrarlayan isleri giderek daha fazla Ustlenecegini belirten Gurtuna, bu durumun kurumlarin yetenek
yonetimi ve ¢alisgan donusumu konularini yeniden ele almasini gerektirdigini sdyledi. Sureg¢lerin taniml olmadigi ve
verinin temiz olmadidi ortamlarda yapay zekadan gercek deger uretilemeyecegini vurgulayan Gurtuna, teknoloji
dondsumunuin ayni zamanda bir surdurulebilirlik, risk ydonetimi ve slre¢ optimizasyonu projesi oldugunu ifade etti.
Bu nedenle yapay zekayi sureglere sonradan eklemek yerine suregleri yapay zeka ile birlikte yeniden tasarlamak
gerektigini belirtti.

IBM'in yaklasiminin teknolojiyi en hizli kullanan degil, organizasyonu en hizl dénusturen kurumlarin rekabet avantaj
saglayacadl yonunde oldugunu belirten Gurtuna, IBM'in kendi donusum deneyimine de dedindi. 2020 yilinda
baslatilan donusim programinda yapay zekanin once sirketin kendi operasyonlarinda uygulandidini; insan
kaynaklari, finans, satin alma ve IT sureglerinde yurutilen bu déndsumle operasyonlarin yizde 60'Inin yapay zeka
destekli sistemlere devredildidini ifade etti. Bu sire¢te 3,9 milyon saat kazanim ve 4,5 milyar dolar tasarruf elde
edildigini belirten Glrtuna, s6z konusu kaynadin IBM Research’e aktarildidini sdyledi.

World Economic Forum verilerine gore yapay zeka ile birlikte 170 milyon yeni is alaninin ortaya ¢ikacagini, 92
milyon isin ise donusecedini aktaran Gurtuna, mevcut yetkinliklerin dnemli bir bolumunun dedisecegini ve ¢oklu
uzmanlik ile dénlsebilme becerisinin yeni dénemin temel yetkinlikleri arasinda yer alacagini ifade etti.

Konugmasinin ilerleyen bodlumunde kuantum bilisime de dedinen Gurtuna, klasik bilgisayarlarin ¢6zemedigi
karmasik problemlerin kuantum teknolojileriyle ¢dzulebilecedini ve ozellikle ila¢ gelistirme, finansal modelleme ile
lojistik optimizasyonu gibi alanlarda dnemli ekonomik deger yaratilabilecegini vurguladi. IBM'in dngorulerine gore
kuantum sistemlerin dnumuzdeki yillarda daha genis erisime agilacagini belirten Gurtuna, kurumlarin bugunden
stratejik hazirlik yapmalari gerektigini sdyledi.

Turkiye'nin muhendislik kapasitesinin ve inovasyon yeteneg@inin bu yeni teknoloji ¢aginda onemli bir firsat
sundugunu ifade eden Girtuna, teknolojiyi yalnizca tuketen degil ureten ve ihra¢ eden bir Turkiye i¢in guclu bir
potansiyel bulundugunu vurguladi. Konusmasini, yapay zekanin yalnizca bir teknoloji konusu degil; organizasyon,
kultur, insan kaynadi ve suregleri kapsayan butunsel bir donusum alani oldugunu belirterek tamamiladi.
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Kilit Konusma:
Tiirkiye'nin Gelecegini insa Etmek: Herkes i¢in Yapay Zeka

MEHMET KETELOGLU
GOOGLE TURKIYE
ULKE MUDURU

Mehmet Ketelodlu, konusmasina Turkiye'nin gelecedini insa etmede vyapay zekanin o&nemini
vurgulayarak basladi ve yapay zekanin artik gundelik hayatin, is dinyasinin ve ekonominin her alaninda
konusulmasi gereken bir baslik oldugunu ifade etti. Konusmasinda, yapay zekanin sadece teknolojik bir
arag¢ olmadidini, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik ddnusumun merkezi oldugunu paylasti.

Keteloglu konusmasinda tenis ornedini kullanarak Hawk-Eye teknolojisinin spor dunyasinda yarattig
donusumu anlattl. Bu sistemin, topun yorungesini takip eden gelismis bilgisayar gorusu ve uggenleme
yontemleriyle insan hatasini minimuma indirdigini, ancak hakemlerin rolunu ortadan kaldirmadigini
vurguladi. Ayrica Keteloglu, yapay zekadnin en buylk glclnln bir seyin yerine ge¢mek degil, onu
gelistirmek oldugunu vurguladi.

Google'in yapay zeka asistani Gemini'dan bahseden Keteloglu, Turkiye'de herkes igin yapay zekanin
caligmasi gerektigini ve Google'in urun ve hizmetlerinin bu donusumde oynadidi rolu paylasti. Rakamlarla
ornekler vererek, 2024'te Google'in Arama, Ads, Play, YouTube ve Cloud platformlarinin Turkiye'de 340
milyar TL ekonomik katki sagladigini ve 260.000 dogrudan istihdam yarattigini ifade etti. Ayrica Google
Haritalar'in kullanicilarin zaman tasarrufu sadlamadaki etkisini ve toplam faydayi 1,6 trilyon TL olarak
ongorduklerini paylasti.

Ketelogdlu, yapay zekanin tarihgesine de dedinerek 2017'de Google arastirmacilari tarafindan gelistirilen
transformer model mimarisinin, gunumuzdeki yapay zekd modellerinin boyutunu ve gucunu artirmada kritik rol
oynadigini belirtti. Bu gelismenin ChatGPT gibi araglara dogrudan yol agtigini ve Turkiye'de halkin buyuk bir
¢ogunlugunun yapay zekayi ulkenin super gucu haline getirmesini destekledigini vurguladi.

Konusmasinda Gemini kullanicilarinin yarisinin yeni seyler 6grenmesine, %49'unun zaman tasarrufu yapmasina
ve Uretkenliklerinin artmasina yardimci oldugunu paylasti. Google Workspace'te Geminit erken
benimseyenlerin yillda ortalama 10 is gunu tasarruf sagladigini ifade etti. Turkiye'de kullanim oraninin
Avrupa’nin %40'1na yaklastigini ve genglerin teknolojiyi hem dgrenme hem de uretme agisindan desteklendigini
vurguladi.

Keteloglu, yapay zekanin isletmeler igin getirdigi firsatlari da anlatti. Reklamcilikta yeni kitlelere ulagmayi
kolaylastirdigini, performans pazarlamasini optimize ettigini ve kuguk isletmelerin dusuk butgeyle yuksek kalite
icerik uretmesini sagladigini belirtti. Turkiye'de oyun sektdru ve bulut teknolojilerinin gelisimini drnek vererek,
yapay zekanin bu alanlarda ekonomik buyumeyi nasil destekledigdini paylasti.

Google Cloud ve Tensor Processing Unit (TPU) yatinmlarinin verimlilik ve maliyet avantajlarini vurgulayan
Keteloglu, Turkcell ile yapilan is birli§i sayesinde Turkiye'de hiper olgekli bulut hizmetlerinin yayginlasacagini
ve veri guvenligi endiselerinin ortadan kalkacagini ifade etti. Public First'in tahminlerine gore 2035'te yapay
zekanin Turkiye'de gayri safi yurt i¢i hasillaya %7,4 katki saglayacagini ve siber guvenlik maliyetlerini 260
milyar TL azaltabilecegini de paylasti.

Kamu hizmetlerine yapay zekanin uygulanmasinin maliyetleri azaltip verimliligi artirabilecedini, trafik ve ¢evre
yonetiminde akilll ¢dzumler sunabilecegdini vurgulayan Keteloglu, Turkiye'nin dijital altyapisinin bu potansiyele
uygun oldugunu ifade etti. Al Works for Governments raporunu referans gdstererek, yapay zekanin
hukumetler igin saglayabilecedi ekonomik ve sosyal kazanglari anlatti.

Konusmanin son boliminde Keteloglu, yapay zekanin etik kullaniminin dnemini vurguladi ve Google'in sektor
genelinde bu prensipleri yaymayi hedefledigini paylasti. Ayrica Gemini'in yaratici ekonomi Uzerindeki etkilerini
orneklerle destekleyerek, Sezen Aksu'nun yeni klibinin tamamen Google Gemini ve Vio 3 kullanilarak
dretildigini belirtti. Son olarak, Mehmet Ketelodlu, yapay zekanin insan performansini artirmada ve daha iyi
sonuglar elde etmede kritik bir ara¢ oldugunu ifade ederek konugsmasini tamamladi.
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Kilit Konusma:
Kliresel Rekabetin Yeni Parametreleri

DR. H.C

MARIE CHRISTINE OGHLY

DUNYA GIiRISIMCi KADINLAR DERNEGI
(FCEM) BASKANI

Dr. Marie Christine Oghly konusmasinda, kuresel ekonominin dnemli bir donusim surecinden gegtigini ve bu
suregte rekabetin kurallarinin yeniden tanimlandigini ifade etti. Kuresel is dlnyasinin temsilcileri olarak
girisimciler, is insanlari ve politika yapicilarin bu yeni donemde kritik bir rol ustlendigini vurguladi.

Oghly, ge¢miste kuresel rekabetin temel olarak verimlilik, diguk maliyet, buylk olgek ve hizl teslimat Uzerine
kurulu oldugunu belirtti. Ancak ginumuzde tedarik zinciri soklari, jeopolitik gerilimler ve teknolojik donusumun bu
modeli degistirdigini ifade etti. Bu nedenle yalnizca verimlilik Gzerine kurulu sistemlerin kirilgan hale geldigini,
artik dayanikhhdin ve guvenin rekabetin temel unsurlari haline geldigini dile getirdi.

Konugsmasinda kuresellesmenin yeni bir evreye girdigini belirten Oghly, bu siureci “yeniden kuresellesme"” olarak
tanimladi. Bu yeni donemde tedarik zincirlerinin dayanikhlik, ¢esitliik ve guven temelinde yeniden yapilandidini
vurguladi. Ticaret odalari ve girisimci aglarinin ise bu suregte isletmelerin belirsizlikleri ydonetmesine, pazarlara
erisimini sirdurmesine ve ticaretin istikrar saglayici bir unsur olarak kalmasina katki sundugunu ifade etti.

Kuresel rekabette ortaya ¢ikan yeni parametrelerden birinin ekonomik pargalanma ve artan belirsizlik oldugunu
belirten Oghly, ticaret engellerinin yeniden ylkseldigine dikkat ¢ekti.

Uluslararasi Ticaret Odasrnin gergeklestirdigi kuresel arastirmalara gore enflasyonun birgok Ulkede ciddi bir baski
olusturdugunu, ticaret kosullarinin birgok pazarda zorlastigini ve belirsizligin tarifelerden bile daha buyuk bir sorun
haline geldigini sdyledi.

Oghly, ginimuzde rekabet guclnun giderek gliven kavrami etrafinda sekillendigini ifade etti. Tuketicilerin, yatinnmcilarin
ve kamu otoritelerinin veri guvenligi, surdurulebilirlik uygulamalar, etik ydonetim ve standartlara uyum konularinda
sirketlerden daha yuksek beklentiler iginde oldugunu belirtti. Bu nedenle guvenin artik stratejik bir rekabet unsuru haline
geldigini vurguladi.

Konusmasinda dijitallesmenin de rekabet gucunun temel belirleyicilerinden biri haline geldidini belirten Oghly, dijital
ugurumun giderek ekonomik uguruma dénustigiini ifade etti. Ozellikle gelismekte olan llkelerdeki kiigiik ve orta dlcekli
isletmelerin dijital ticaret platformlarina erisim, e-ticaret altyapisi ve dijital araglann kullanimi konusunda 6énemli
engellerle karsilastigini soyledi. Bu nedenle dijital ticaret belgeleri, veri guvenligi sistemleri ve dijital altyapinin
guglendirilmesinin kritik dnem tasidigini dile getirdi.

Oghly ayrica surdurulebilirligin artik yalnizca etik bir sorumluluk dedil, ayni zamanda guglu bir rekabet avantaji haline
geldigini belirtti. Sirketlerin karbon izi, kaynak verimliligi ve yonetisim standartlarinin tedarik zincirlerinde giderek daha
belirleyici hale geldigini ifade etti. Buyuk sirketlerin tedarikgilerinden gevresel ve sosyal standartlara uyum talep ettigini,
bu nedenle igletmelerin yesil donigume uyum saglamasinin zorunlu hale geldigini vurguladi.

Teknolojik dénlisumun hizlanmasina da degdinen Oghly, yapay zeka, otomasyon ve biyoteknoloji alanlarinda yasanan
gelismelerin is dinyasini hizla dedistirdigini belirtti. Ancak asil rekabet avantajinin teknolojinin kendisinden degil, insan
kaynaginin bu teknolojileri kullanma kapasitesinden geldigini ifade etti. Ginumuzde igletmelerin en blyuk zorluklarindan
birinin teknolojik kapasite ile beceri agi§i arasindaki fark oldugunu dile getirdi.

Konusmasinin sonunda Oghly, gelecegin en buylk sirketlere degil, en hizh uyum saglayabilen sirketlere ait olacagini
sOyledi. Kuresel rekabetin yeni doneminde dayanikhlk, gliven, surdurulebilirlik ve inovasyonun temel belirleyici faktorler
oldugunu vurguladi.

Oghly ayrica is dunyasi kuruluslarinin, ticaret odalarinin ve girisimci aglarinin kiresel ticaretin guvenilirligini glglendiren,
dijital donusumi hizlandiran ve surdurdlebilir buyimeyi destekleyen onemli kurumlar oldudunu ifade etti. Kiresel
ekonominin daha kapsayici, daha surdurilebilir ve daha dayaniklh hale gelmesi igin guglu liderlik, yeni ortakliklar ve
uluslararasi is birliklerinin buyuk onem tasidigini belirterek konugmasini tamamiladi.
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TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BiRLIGi TURIZME ONCULUK ETMEYE DEVAM EDIYOR

Dlnyanin en ¢ok tercih edilen destinasyonlarindan biri haline gelen Turkiye’nin turizmdeki basarisinda; 53 yillikgecmisiyle Turkiye Seyahat
Acentalar Birligi'nin (TURSAB) biiyiik rolii bulunuyor. Tiirkiye'nin, diinya turizm sahnesine ¢cikmasi ve yiikselmesi igin calisan, tilkemizin tim
diinyada tanitan ve bir turizm destinasyonu olarak markalasmasina katki saglayan TURSAB, turizmin gelistirilmesinden gelecege
tasinmasina, satis pazarlama c¢alismalarindan yeni destinasyon ve turizm drunleri yaratiimasina kadar genis bir yelpazede faaliyetlerini
surduruyor.

1972'de yiiriirliige giren 1618 sayil Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi Kanunu ile kurulan TURSAB, Tiirkiye'nin en kdklii turizm meslek 6rgiiti
konumunda bulunuyor. Seyahat acentalari ve tur operatérlerinin tilkedeki tek temsilcisi olan TURSAB; bugiin 16 bini askin {iyesiyle turizme
hizmet vermeye devam ediyor. Ulke capinda yaygin bir temsil agina sahip olan TURSAB, 34 Bdlge Temsil Kurulu (BTK) ile Tiirkiye'yi uctan
uca sariyor. Her birinin yonetimi segimle belirlenen Bolge Temsil Kurullari, bulunduklari sehirlerde yerel yonetimlerle ve sivil toplum
orgutleriyle bir araya gelerek hem bolge turizminin gelismesine hem yerel kalkinmaya hem de yeni destinasyonlarin markalagmasina buyuk
katki sunuyor. TURSAB, Turizm Yiizyili projesiyle harcama potansiyeli yiiksek turistleri tilkemizde ¢ekmek, turizmin tim yurda ve vil
geneline yayilmasi icin 6zel bir caba gdsteriyor. Ulkemizde turizm cesitlenmesine ydnelik calismalara da imza atan TURSAB, biinyesindeki
ihtisas baskanliklariyla sektorin her segmentinin gelismesinde oncu rol oynuyor.

TURSAB Tiirk turizmini diinya genelinde temsil ediyor

Tirk turizmini diinyada temsil eden TURSAB; Diinya Seyahat ve Turizm Konseyine (WTTC), Uluslararasi Seyahat Acentalar Birlikleri
Federasyonu (UFTAA), Amerika Birlesik Devletleri Tur Operatérleri Birligi'ne (USTOA) tiyedir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
de (UN Global Compact) imzalamistir. Birlik ayni zamanda dinyada; Amerika Birlesik Devletleri (ASTA), Kanada (ACTA), ingiltere (ABTA),
Fransa (SNAV), Almanya (DRV), Yunanistan (fed HATTA), italya (FIAVET), Avustralya (AFTA), Japonya (JATA) ve Portekiz (APAVT) gibi pek
¢ok Ulkedeki onemli muadil birliklerle kurumsal iliskiler ve is birlikleri gelistirerek Turkiye'yi dunyanin dort bir yaninda temsil ediyor.

TURSAB; seyahat acentaligi meslegini koruyor, gelistiriyor

Kuruldugu giinden beri Tiirkiye’de turizm mevzuatinin olusmasi konusunda da biyiik emek sarf eden TURSAB, seyahat acentalid
mesleginin gelistiriimesi, belli ilkelere badlanmasi konusunda da mucadele veriyor. Bulundugu her platformda seyahat acentalarinin
haklarini koruyan bir yaklasimla hareket ederek Turkiye’de organize tatil seyahatlerinin gelisimini destekleyecek ve turizm pazarini
biiylitecek faaliyetler yiiriitiiyor. Bucercevede; TURSAB, acentalarin dijitallesmesine katki saglayacak yazilim ve programlar da gelistiriyor.

TURSAB i¢ turizme biiyiik katki sunuyor

Yer aldi§ ulusal ve uluslararasi tiim platformlarda, fuarlarda ve organizasyonlarda Tirk turizmini temsil eden TURSAB, i¢ turizmin
gelistirimesi icin de énemli calismalara imza atiyor. ic pazarin gelismesi amaciyla erken rezervasyon kampanyasina onciiliik eden TURSAB,
gelistirdigi programlarla seyahat acentalari arasinda rota paylasimi yapmalarina ve B2B is gelistirmelerine olanak sagliyor. Bu alanda yeni
rotalarin ve destinasyonlarin taninmasi icin farkll calismalara imza atan TURSAB, yurticinde faaliyet gésteren seyahat acentalari icin
bilgilendirme gezileri ve galistaylar gergeklestiriyor.
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Turizmde is birliginin etkin adresi TURSAB

Yurt igi ve yurt digl tanitim g¢alismalarinin yani sira Turkiye'den turist ¢cekmek isteyen ulkelerin bakanliklari, buyukelgilikleri, turizm ofisleri, sivil toplum
orgitleriyle de baglar kuran ve turizmde ikili iliskilerin gelistirimesine &n ayak olan TURSAB: bu kapsamda, calistay etkinlikleri, fuar organizasyonlari,
bilgilendirme gezileri gibi organizasyonlarda etkin rol oynuyor. TURSAB, iistlendigi sorumluluk geredi turizmin her alandaki gelisimi icin kongre, forum, calistay
gibi ¢ok sayida ¢alismalar da gergeklestiriyor.

TURSARB fuarlarla turizm tanitimina katki sunuyor
TURSAB, Tiirkiye'nin koklii turizm organizasyonlarindan biri olan Uluslararasi Turizm Ticaret Fuar ve Kongresi TTI izmiri diizenlemeye devam ediyor. Fuarin
resmi ortagi olan TURSAB, organizasyonun stirdiiriilebilirligi, uluslararasi niteliginin giiclendiriimesi ve sektdr paydaslarinin etkin katilimi icin aktif rol Ustleniyor.

Uluslararasi tanitim faaliyetleri kapsaminda TURSAB, ITB Berlin, WTM Londra, MITT Moskova, EMITT gibi diinyanin ve Ulkemizin en 6nemli fuarlarina katilarak
hem (ilkemizi tanitiyor hem de {iyelerinin tanitim ve pazarlama calismalarina katki sagliyor. TURSAB, Berlin, Frankfurt ve Moskova basta olmak {izere diinyanin
farkl merkezlerinde duzenlenen saglik turizmi fuarlarina da aktif katiim saglayarak bu alanda faaliyet gosteren seyahat acentalarinin uluslararasi is birliklerini
gelistirmelerine destek sunuyor. TURSAB, yurt icinde de sektériin dnde gelen organizasyonlari arasinda yer alan istanbul Turizm Fuari, Antalya Turizm Fuari,
EMITT ve Globe Meets etkinliklerine katiim sadlayarak Uyelerine yeni is olanaklar olusturmalari yoninde katki saglyor.

TURSARB turizm egitimine biiyiik 6nem veriyor

Turizm egitimi alaninda da énemli calismalar yiiriiten TURSAB, biinyesindeki dzel lise ve akademik faaliyetleri araciligiyla turizm egitimine katki saglamaktadir.
Birlik biinyesinde kurulan TURSAB Akademi, meslegin gelisimine ydnelik egitimlerin yani sira seyahat acentalarina donanimli personel kazandirmak icin de
egitimler, kurslar, seminerler, sertifikasyon programlari ve benzeri etkinliklerle turizme katki sunuyor.

Kendine ait bir liseyle de turizm egitimini destekleyen TURSAB, baskent Ankara’daki Ozel TURSAB Ankara Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
blunyesindeki se¢kin egitmenlerle de ginumuz teknolojisini mimkun olan en Ust seviyede kullanarak turizm sektorunun gereksinim duydugu nitelikli personel
kazaniminda etkin rol oynuyor.

TURSAB TV sektoriin nabzini tutuyor

TURSAB kurdugu web TV ile sektdriin nabzini tutuyor. TURSAB TV, sektére dair giindem maddelerini ele alan programlari, canli yayinlari ve videolariyla
sektdr profesyonellerinden tiiketicilere genis bir kesime hitap ediyor. Turizmde gelismeyi hedefleyen yurt ici destinasyonlari da tanitan TURSAB TV, seyahat
acentalarinin yeni rotalari kesfedip satis agdlarina dahil etmelerine destek sagliyor.

TURSAB'In faaliyetleri

Seyahat acentalarinin kiiresel arenadaki etkinligini artirmayi hedefleyen TURSAB, (iyelerine dijital ¢cada uygun yenilikci ve sirdiiriilebilir bir bakis agisi
gelistirme vizyonuyla teknolojik gelismelere de oOnculik ediyor. Kurum; kagak faaliyetlere yonelik denetimler yaparak sektor glvenligini korurken,
surdurulebilirlik projeleri ve kamuoyu kampanyalariyla sorunlara ¢ozum uretmektedir. Ayrica, kultur-sanat sponsorluklari ve hazirladidi raporlarla Turkiye
turizminin gelisimine stratejik yon vermektedir.
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Moderator:

GAFFAR YAKINCA

KOSE YAZARI, GAZETECI,
TV PROGRAMCIS|

Istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda diizenlenen “Yeni Kiresel Diizenin Dinamikleri ve
Turizme Yansimalan” baslikll oturumun moderatorlUgunu gazeteci ve kdse yazari Gaffar
Yakinca ustlendi. Oturumun agilisinda degerlendirmelerde bulunan Yakinca, turizm sektorunun
kuresel ekonomi igindeki kritik rolune dikkat ¢ekerek, bu alanin yalnizca ekonomik bir faaliyet
degil, ayni zamanda toplumlar arasinda etkilesim ve anlayisi guglendiren stratejik bir kdpru
niteligi tasidigini ifade etti.

Turizm ve seyahat endustrisinin dunya genelinde yuz milyonlarca insan igin dogrudan istihdam
sagladigini belirten Yakinca, sektorun buyume hizinin kuresel ortalamanin uzerinde seyrettigini
ve onumuzdeki donemde daha da genislemesinin beklendidini dile getirdi. Bu yonuyle turizmin,
kuresel ekonomik sistemin en dinamik ve etkili bilesenlerinden biri olmay!l surdurdugunu
vurguladi.

Turkiye'nin ve ozellikle istanbul'un turizm acisindan benzersiz bir konuma sahip oldugunu
belirten Yakinca, sehrin gunluk yasaminin dahi ziyaretgiler igin 6zgun bir deneyim sundugunu
aktardi.

Istanbul’da vapur, metro ve tren gibi ulasim araclarinin yalnizca bir ulasim araci olmanin étesinde,
sehrin kdulturel ve tarihi dokusunu deneyimleme imkani sagladidini belirterek, bu &zelliklerin
Istanbul'u kiiresel dlcekte ayricalikli bir destinasyon haline getirdigini kaydetti.

Turizm sektorunun ayni zamanda onemli bir donusum surecinden gegtigine dikkat ¢eken Yakinca,
dijitallesme, yapay zeka ve dedisen seyahat aliskanhklarinin sektoru yeniden sekillendirdigini belirtti.
Ozellikle bazi destinasyonlarda asiri yodunluk sorunlarinin ortaya ciktigini ifade ederek,
surdurulebilirlik, dengeli buyume ve kaynak yonetimi gibi kavramlarin turizm stratejilerinde giderek
daha fazla 6nem kazandigini vurguladi.

Turizm sektorinun 6zunde insan odakli bir alan oldugunu hatirlatan Yakinca, teknolojik gelismelerin
sureci destekledigini ancak hizmet kalitesinin temelinde insan faktorinun yer almaya devam ettigini
belirtti. Ziyaret¢i memnuniyetinin buyuk Olgude hizmet sunan insan kaynaginin niteligiyle
sekillendigini ifade ederek, nitelikli insan kaynadina yapilan yatirrmin sektorin gelecedi agisindan
belirleyici oldugunu dile getirdi.

Oturumun moderasyonu kapsaminda uluslararasi temsilcilerle yurutulen degerlendirmelerin, turizm
sektorundn kuresel Olgekte gecirdigi donusumi ve yeni firsat alanlarini ortaya koydugunu belirten
Yakinca, turizmin ekonomik katkisinin yani sira kulturler arasi etkilesim ve uluslararasi is birligi
acgisindan da dnemli bir rol ustlenmeye devam ettidini ortaya koydu.
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SERGIO PARDO

ARJANTIN YATIRIM

ve ULUSLARARASI TICARET
AJANSI (AAICI)

CEO

Sergio Pardo, konugsmasina Arjantin’in sahip oldugu dogal gesitlilik, kulturel zenginlik ve
yatinm potansiyelinin ulkeyi kuresel Olgekte ayricalikli bir konuma tasidigini aktararak
basladi. Ulkenin farkli iklim kusaklari, genis dogal alanlar ve gugli turizm altyapisiyla
ziyaretcilere ve yatirimcilara benzersiz firsatlar sundugunu dile getiren Pardo, Arjantin’in
yalnizca bir destinasyon degil, ayni zamanda uzun vadeli stratejik ortakliklar igin guglu
bir merkez niteligi tasidigini ifade etti.

Arjantin’in son donemde hayata gecirdidi ekonomik donusum surecinin yatirnm ortamini
daha ongorulebilir ve guvenli hale getirdigini belirten Pardo, makroekonomik istikrari
guclendirmeye yonelik politikalarin uluslararasi yatirrmei guvenini artirdigini aktardi. Mali
disiplin, sermaye akisini koruyan duzenlemeler ve 6zel mulkiyet guvencesinin, ulkeyi
kuresel yatinmcilar agisindan cazip hale getiren temel unsurlar arasinda yer aldigini dile
getirdi.

Turizm sektorunun ekonomik kalkinma agisindan stratejik bir rol ustlendigini vurgulayan
Pardo, Arjantin'in bu alandaki buyume vizyonunun U¢ temel baslik Uzerine ingsa edildigini
belirtti. Bunlarin ilki, yapay zeka destekli akilli turizm uygulamalariyla ziyaret¢i deneyiminin
Kisisellestirilmesi; ikincisi, surdurulebilirligin otesine gegerek cevresel ve sosyal agidan net
pozitif etki yaratmayi hedefleyen rejeneratif turizm yaklasimi; UglUncusu ise is ve yasam
kalitesini bir araya getiren yeni nesil turizmm modellerinin gelistiriimesi olarak one ¢ikti.

Turkiye ile Arjantin arasindaki iligkilerin guglendirilmesinde hava baglantilarinin kritik rol
oynadigini belirten Pardo, istanbul ile Buenos Aires arasinda kurulacak daha guclu bir hava
koridorunun yalnizca turizm hareketliligini dedil, ayni zamanda ticaret, lojistik ve yatinm
akislarini da hizlandiracagini ifade etti. Bu baglantinin Latin Amerika ile Avrasya ve Orta Dogu
arasinda stratejik bir kdpri islevi gdérecegini ve Istanbul'un bélgesel bir lojistik merkez olarak
konumunu daha da guglendirecegdini kaydetti.

Arjantin’in yatinm firsatlari agisindan one ¢ikan bolgelerine de dedinen Pardo, 0Ozellikle
Mendoza ve Patagonya’nin yuksek potansiyele sahip destinasyonlar arasinda yer aldigini
aktardi. Mendoza'nin kuresel dlgekte taninan Uzum baglar ve premium turizm yatirimlariyla
dikkat ¢ektigini, Patagonya’'nin ise dodal dokusunu koruyan, yuksek katma degerli ve seckin
turizm projeleri igin onemli firsatlar sundugunu belirtti. Bu badlgelerin
sundugu ayricalikli  deneyimlerin, yeni nesil yatinmcilarin
beklentileriyle drtustugunu dile getirdi.

Panel Sponsoru

Konusmasinin sonunda Turkiye ile Arjantin arasindaki tarihsel ve
kulturel baglara dedinen Pardo, iki Ulke arasindaki is birliginin ortak
degerler ve karsihikh guven temelinde daha da guglenebilecegini
ifade etti. istanbul Bogazi ile Rio de la Plata arasinda kurulacak glicli
ekonomik ve kulturel baglann, iki ulkenin gelecekteki ortak buyume
vizyonuna onemli katki saglayacadini sdzlerine ekledi.
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MEHMET GURKAYNAK
EMIRATES

TURKIYE, ROMANYA
ve BULGARISTAN
ULKE MUDURU

Mehmet Giirkaynak, konusmasina istanbul'un tarih boyunca havacilik ve ulasim acisindan
tasidigr sembolik ve stratejik oneme dedinerek basladi. Hezarfen Ahmet Celebi'nin Galata'dan
Usklidar'a uzanan tarihi ucusunu hatirlatan Giirkaynak, bu vizyonun guinimizde modern
havacilik sektdriyle kiiresel dlcekte devam ettigini belirtti. istanbul’'un cografi konumu, yolcu
kapasitesi ve uluslararasi baglanti gucuyle dunya havaciiginin en kritik merkezlerinden Dbiri
haline geldigini ifade etti.

Emirates’in kuresel olgcekte ulasti§i buyukluge dikkat ¢eken Gurkaynak, sirketin geng¢ ve
modern filosu, genis ugus adi ve guclu finansal performansiyla sektorun en basarill hava yollari
arasinda yer aldigini aktardi. Dubai merkezli havayolunun bugun onlarca ulkede yuzlerce
noktaya ulasarak kuresel baglantiy1 guglendirdigini belirten Gurkaynak, bu basarinin arkasinda
uzun vadeli vizyon, hizmet kalitesine verilen dnem ve yolcu deneyimini merkeze alan
stratejilerin bulundugunu dile getirdi.

Havacilik sektdorunun pandemi sonrasinda koklu bir donusum surecine girdidini ifade eden
Gurkaynak, gunumuzde hava yollarinin yalnizca ulasim hizmeti sunan kurumlar olmaktan
¢lkarak butuncul bir seyahat deneyimi sadlayan yapilara donustugunu belirtti.

Yolcularnin artik sadece bir noktadan digerine ulasmayi dedil, seyahatin her asamasinda konfor,
guven ve kisisellestirilmis hizmet bekledidini vurgulayan Gurkaynak, rezervasyon surecinden ugus
sonrasina kadar uzanan tum temas noktalarinin bu deneyimin ayrilmaz parcgalari haline geldigini
aktardi.

Bu donusum dogrultusunda gelistirilen yeni hizmet modellerine de degdinen Gurkaynak, premium
ekonomi sinifi gibi yenilikgi ¢ozumlerin farkl yolcu segmentlerinin ihtiyaglarina yanit verdigini ifade
etti. Is ve turizm amacli seyahatlerin giderek i¢ ice gectigini, bu yeni egilimin havacilik sektériinde
urun ve hizmet gesitliligini artirdigini belirten Gurkaynak, seyahat deneyiminin artik yasam tarzinin
bir uzantisi olarak degerlendirildigini kaydetti.

Istanbul ile Dubai'nin kiiresel dlcekte énemli cekim merkezleri oldugunu vurgulayan Giirkaynak, bu
iki sehir arasinda kurulan gug¢lu hava koprulerinin yalnizca yolcu tasimacihgint degil, ayni zamanda
ticaret, turizm ve kulturel etkilesimi de hizlandirdigini ifade etti. Emirates’in bu baglantilar aracilidiyla
farkh kitalardan gelen yolcular istanbul ile bulusturarak Tirkiye'nin turizm potansiyeline katki
sagladigini belirtti.

Sektorun gelecegine iliskin degerlendirmelerde de bulunan Gurkaynak, artan yolcu talebi,
genisleyen filolar ve yeni altyapi yatirnmlarinin havacilik sektérinde énemli firsatlar yarattigini dile
getirdi. Bununla birlikte, nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi, jeopolitik gelismelere hizli uyum
saglanmasi ve operasyonel esnekligin korunmasinin sektorun surdurulebilir buyumesi agisindan
kritik Gnem tasidigini vurguladi.

Panel Sponsoru

Konusmasinin sonunda Turkiye'nin turizmde ulastigi buyume ivmesine
dikkat ¢eken Gurkaynak, ulkenin sahip oldugu gucglu altyapi,
misafirperverlik kultiru ve stratejik konum sayesinde kiresel turizmdeki
konumunu daha da gucglendirecegini ifade etti. Emirates olarak dinyanin
farkli bolgelerinden Turkiye'ye yolcu tasiyarak bu buyume surecine katki
sunmaya devam edeceklerini belirtti.
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NEJC JUS

DUNYA SEYAHAT

VE TURIZM KONSEY]
(WTTC)

ARASTIRMA DIREKTORU

Nejc Jus, konusmasinda seyahat ve turizm sektdérunun kuresel ekonomi igindeki stratejik roline dikkat
cekerek, sektorun yalnizca ekonomik buyumenin degil, ayni zamanda sosyal kalkinma ve surdurulebilir
donusumun de onemli bir itici gucu oldudunu vurguladi. WTTC'nin kuresel Olgekte yuruttugu ekonomik,
cevresel ve sosyal etki analizlerine dayanan veriler uzerinden degderlendirmelerde bulunan Jus, Turkiye'nin bu
buyuyen ekosistem igindeki gu¢lu konumuna isaret etti.

2024 yilinin seyahat ve turizm sektdrl agisindan rekor seviyelere ulasilan bir donem oldugunu belirten Jus,
sektdrin kuresel ekonomiye toplam 10,9 trilyon dolar katki sagladidini ve bunun dinya gayrisafi hasilasinin
yaklasik yuzde 10'una karsilik geldigini ifade etti. Ayni donemde sektorun yaklagik 360 milyon kigiye istihdam
saglayarak kuresel istihdamin yuzde 10'undan fazlasini olusturdugunu vurgulayan Jus, dnumuzdeki yillarda
bu buyumenin daha da hizlanmasinin beklendigini sdyledi. 2035 yilina kadar sektdrun ekonomik katkisinin
16,5 trilyon dolara ulasmasinin ve toplam istihdamin 460 milyonu agmasinin dngoruldugunu belirtti.

Seyahat ve turizmin son yillarda klresel dlgekte en hizli buyuyen sektorlerden biri haline geldigini ifade eden
Jus, Orta Dogu ve Karayipler'in pandemi sonrasi toparlanmada 6ne ¢ikan bdlgeler oldugunu, Asya-Pasifik
bdlgesinin ise 6numuzdeki donemde en hizli bluylyen pazar olmasinin beklendigini dile getirdi. Bu buyumenin,
artan uluslararasi seyahat talebi, gelisen ulasim altyapisi ve dedisen tuketici beklentileriyle dogrudan
badlantili oldugunu belirtti.

Sektorun karsi karsiya oldugu en onemli zorluklardan birinin insan kaynad: olduunu vurgulayan Jus, pandemi
doneminde yasanan buyuUk istihdam kaybinin etkilerinin hala hissedildigini ifade etti. Kiresel odlgekte turizm
sektdrinde dnumuzdeki on yil iginde yaklasik 43 milyon kisilik bir istihdam agi§i olusmasinin beklendigini belirten
Jus, bu agigin oOzellikle genglerin sektdre kazandiriimasi, egitim ile sektdr ihtiyaglan arasindaki uyumun
guclendirilmesi ve galisanlarin mesleki gelisimini destekleyen politikalarla kapatilabilecedini sdyledi.

Teknolojik donusiumun de sektdorun gelecedini sekillendiren dnemli bir unsur olduguna dikkat ¢eken Jus, dijital
becerilerin ve teknolojik adaptasyonun is gicu agisindan kritik hale geldigini ifade etti. Yapay zeka ve dijitallesmenin
operasyonel verimlilidi artirirken, ¢alisanlarin yeni yetkinlikler kazanmasini zorunlu kildigini belirtti.

Konusmasinda surdurulebilirlik konusuna da genis yer veren Jus, seyahat ve turizm sektorunin gevresel etkilerinin
azaltiimasi yoninde onemli ilerlemeler kaydedildigini ifade etti. Sektorun ekonomik blyumesini surdurirken karbon
emisyonlarini gérece daha dusik bir hizda artirdigini, bunun sdrdurulebilir blUyime agisindan olumlu bir gelisme
oldugunu belirtti. Ancak net sifir emisyon hedeflerine ulagmak igin surdurulebilir yakitlarin yayginlastiriimasi, enerji
verimliliginin artinlmasi ve altyapi yatinmlarinin hizlandiriimasi gerektigini vurguladi.

Turkiye Ozelinde dederlendirmelerde bulunan Jus, seyahat ve turizm sektorunun ulke ekonomisine guglu katki
sagladigini ve Avrupa ortalamasinin Uzerinde bir performans sergiledigini ifade etti. Sektérun Turkiye'de milyonlarca
kisiye istihdam sagladigini ve onumuzdeki yillarda bu sayinin daha da artmasinin beklendigini belirten Jus,
uluslararasi ziyaretgi harcamalarinin Turkiye ekonomisi igin kritik bir gelir kaynagi olmaya devam edecegini sdyledi.

Turizmin ayni zamanda sosyal kalkinmaya da katki sagladigini vurgulayan Jus, sektérun gengler ve kadinlar igin
6nemli istihdam firsatlari sundugunu ifade etti. Bunun yani sira, turizm gelirlerinin kamu butgesine énemli katkilar
saglayarak altyapi, saglik ve diger kamu hizmetlerinin gelisimine destek oldugunu belirtti.

Panel Sponsoru

Konusmasinin sonunda seyahat ve turizm sektorunun gelecedine iliskin genel bir
degerlendirme yapan Jus, sektorun gug¢lu buyume potansiyeline sahip oldugunu
ancak bu buiylimenin sirduriilebilir sekilde ydnetilmesi gerektigini vurguladi. insan
kaynadina yatinm yapilmasinin, altyapinin guglendirilmesinin, teknolojik dénusimin
desteklenmesinin ve gevresel surdurulebilirligin dnceliklendiriimesinin sektéruin uzun
vadeli basarisi agisindan kritik oldugunu ifade etti. Turizmin yalnizca ekonomik bir
faaliyet degil, ayni zamanda toplumlari birbirine baglayan ve kiresel refaha katki
saglayan stratejik bir alan oldugunu sdzlerine ekledi.
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YAPAY ZEKA CAGININ YENi DUNYASINDA ROL ALMAK

Moderator:

CANSU CEBI

VODAFONE TURKIYE
KURUMSAL SATIS DIREKTORU

Istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda diizenlenen “Yapay Zeka Cadinin Yeni Diinyasinda
Yol Almak” basliklh oturumun moderatorlUgunu Vodafone Turkiye Kurumsal Satis
Direktdori Cansu Cebi ustlendi. Agllis konusmasinda Cebi, yapay zekd@nin yalnizca
teknoloji alaninda degil, insan kaynaklari, operasyon ve stratejik karar alma sureclerinde
de is dunyasinin donusumunu sekillendiren temel bir unsur oldugunu vurguladi.

Cebi, Vodafone Business olarak bu donusumun merkezinde yer aldiklarini belirterek,
sirketin mobil ve fiber altyapinin otesinde bulut ¢ozumleri, siber guvenlik, 10T ve veri
analiti§i gibi yapay zeka temelli is modelleriyle isletmelere kapsamli destek sundugunu
ifade etti. Panelde, yapay zekanin farkh sektorlerde yarattigi etki ve kurum i¢i donisum
suregleri ele alindi; Cebi, teknolojik altyapinin yani sira organizasyonel kultur ve
yetkinliklerin de donusumun ayrilmaz bir parg¢asi oldugunu aktardi.

Katilmcilara yodnelttigi sorularla paneli ydonlendiren Cebi, yapay zekanin is sureglerini
nasil yeniden tanimladigini, veriye dayal karar alma sureglerini ve operasyonel verimliligi

nasil artirdidini tartismaya acti. Ayrica, kurum igi kultur donusumune ornek olarak Tekbot gibi
yapay zeka destekli araclarin kullanimini ve ¢alisan deneyimindeki iyilesmeleri paylasti.

Panelde, yapay zekanin farkl sektorlerde yarattigi etki ve kurum i¢i donusuim suregleri de
kapsamh bicimde ele alindi. Cebi, yapay zekdnin organizasyonel vyapilar yeniden
sekillendirdigine ve kurum kulturu ile yetenek gelisimi Uzerinde de dogrudan etkisi olduguna
dikkat cekti. Is siireclerinin otomasyon ve veri analitigi ile giiclendigini aktaran Cebi, bu
ddénusumun yalnizca teknolojik dedil, ayni zamanda kulturel bir boyutu oldugunu vurguladi.
Altyapinin dnemine dikkat c¢eken Cebi, Vodafone Business'in bulut ve veri merkezi
yatinmlariyla, 10T verilerini analiz eden c¢ozumleri ve kendi kendini optimize eden ag
teknolojileriyle Olgeklenebilir projeler sunabildigini ifade etti. Cebi, Linde Gaz ile yurutulen
projeler gibi uygulamali orneklerden bahsederek, surucu davranislarinin Al tabanh goruntu
isleme teknolojileriyle analiz edildigini, uykulu ya da riskli davraniglarin onceden tespit
edilerek guvenligin artirildigini aktardi.

Panel, Cebi'nin moderatdrligunde, yapay zekanin teknoloji, strateji, operasyon ve kulturel
donusum boyutlarini butuncul bir sekilde ele alarak, is dunyasinda yasanan donusumu ve
gelecede yonelik vizyonu katilimcilara aktardi. Cebi'nin yonlendirmeleriyle panelistler, kendi
sektorlerinde yapay zekanin is modellerini nasil donusturdugune dair somut drnekler sundu
ve bu donusumun is dunyasi i¢in tasididi kritik 6nemi ortaya koydu.
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FULYA
BICAK MUSTU

ZORLU ENERJiI GRUBU
ClO

Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 kapsamindaki “Yapay Zekd Cagdinin Yeni Dinyasinda Yol Almak”
panelinde konusmaci olarak yer alan Fulya Bigak Mustu, Zorlu Enerji Grubu'nda yapay zeka
uygulamalarinin is sureglerine entegrasyonunu ve kurumsal donusum modelini detayl bir sekilde
aktardi. Mustu, enerji sektorunde verinin hizla karar alma sureglerini sekillendirdidini ve yapay
zekanin Uretimden insan kaynaklarina, musteri deneyimlerinden operasyonel sureclere kadar
genis bir yelpazede katalizor rolu Ustlendigini belirtti.

Zorlu Grubu'nda farkh sektorlerin kendi basina yuruttugu yapay zeka girisimlerini birlestirerek
sirket genelinde bir “Yapay Zekd Gorev Gucu” olusturduklarini anlatan Mustu, gdrev gucunun
sektorel perspektifleri bir araya getirdidini ve projelerin hizl, etkili ve kulturel olarak benimsenmis
bir sekilde hayata gegirilmesini sagladigini vurguladi. Bu yapilanmanin, yalnizca teknolojik altyapiy!
dedil, calisan davranislarini ve sirket kilturunu de donusturdigunu ifade etti.

Calisan egitimlerine de detayl olarak deginen Mustu, yaklasik 2300 kisiye ulasan yapay zeka
egitimlerinin farkh seviyelerde ve pozisyonlardaki ¢alisanlari kapsadigini aktardi. Egitimlerin,
yalnizca mavi yaka veya nobet sistemindeki galisanlan degil, tum organizasyonu kapsayacak
sekilde tasarlandigini belirtti. Orta kademe ¢aligsanlardan segilen sampiyonlarin sure¢ sahiplidi ust-

endigini ve bu kisilerin proje dnerileri gelistirdigini sdyleyen Mustu, bdylece fikirlerin yalnizca oneri
olarak kalmayip uygulanabilir projelere donustugunu vurguladi. Mustu, egitim surecinin yapay zeka 101
ve 102 gibi agamali modaullerle ilerledigini, ¢alisanlarin dnce temel bilgileri 6grenip ardindan daha ileri
duzeyde uygulamalara katildigini belirtti. Portal uUzerinden proje Onerilerinin toplandigint ve
sampiyonlarin fikirlerini detayh bir sekilde sunarak, uygulanabilirlik ve is getirisi agisindan
degerlendirildigini ifade etti. Bu yaklasimin, calisanlari surece aktif sekilde dahil ederek hem
motivasyonu artirdigint hem de projelerin basari oranini yukselttigini aktardi.

Zorlu Holding'in Akilll Hayat 2030 programi gergevesinde yapay zekayi surdurilebilirlik, ESG skorlar ve
verimlilik hedefleri dogrultusunda kullandigini belirten Mustu, veri analitigi ve goruntlu isleme
teknolojilerinin hem enerji uretiminde hem de musteri hizmetlerinde dodrudan degder yarattigini dile
getirdi. Yapay zeka uygulamalarinin karbon izinin azaltiimasina ve ESG skorlarinin iyilestiriimesine de
katki sagladigini vurguladi.

Panelde bulut teknolojilerinin dnemi Uzerinde de duran Mustu, yapay zekéa projelerinin uygulanabilirligi
ve veri guvenligi agisindan bulut altyapisinin kritik oldugunu belirtti. Pilot uygulamalarla kuguk olgekli
baslandidini, basariya gore kapasitenin artinildigini ve bu yaklasimin hem maliyet etkinligi sagladigini
hem de veri guvenlidini garanti altina aldigini aktardi.

Mustu ayrica, teknolojik donusumun yalnizca altyapi ile sinirh kalmadigini, kultirel dénusumun ve
¢alisan katihminin projelerin surdurulebilirligi agisindan belirleyici oldugunu ifade etti. Bugun Zorlu Eneriji
Grubu’'nda 150 projenin yurutuldugunu ve yil sonuna kadar 45 projenin tamamlanmasini hedeflediklerini
aktaran Mustu, bu surecte analitik yapay zeka projelerinde sabir ve surekli optimizasyonun Kkritik
oldugunu vurguladi.

Panel boyunca Mustu, yapay zekanin yalnizca teknolojik bir yatirirm degil, ayni zamanda sirket kultirunu
donusturen, calisan yetkinliklerini guglendiren ve surdurulebilir bir is modeli yaratan stratejik bir
yaklasim oldugunu ortaya koydu. Katilimcilara, yapay zekanin enerji sektdrinde sagladidi katma deger,
organizasyonel adaptasyon ve stratejik yonelimleri kapsamli bir bigimde aktardi.
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FATiH BEKTASOGLU
GARANTI BBVA
TEKNOLOJI

GENEL MUDURU

Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 kapsamindaki “Yapay Zeka Cadinin Yeni Diinyasinda Yol Almak”
panelinde konusan Fatih Bektasoglu, Garanti BBVA'nin dijital donusum ve yapay zeka
uygulamalarini ayrintili sekilde paylastli. Bektasoglu, bankacilik sektorunun 1990l yillardan
itibaren teknolojiyi kullanarak daha gergek zamanl ve erigilebilir bir bankacilik deneyimi
sunmayi hedefledigini belirtti. Ozellikle internet bankaciligi ile baslayan dijitallesme siirecinin,
2010'lu yillarda mobil bankacilikla yeni bir boyut kazandidini aktardi. Bu sureg¢te bankalarin
urin ve servislerini yalnizca mobil platformlara adapte etmekle kalmayip, tamamen mobil
odakli uygulamalar gelistirmeye basladigini vurguladi.

Bektasoglu, Garanti BBVA uygulamasinda bugun yaklasik 1000 farkh fonksiyon bulundugunu
ve islemlerin %98'inin dijital platformlardan gergeklestirildigini sdyledi. Bankadaki 29 milyon
musterinin 18 milyonunun vyalnizca dijital kanallardan iglem yaptigi bilgisini paylasan
Bektasoglu, bu dijitallesmenin musteri deneyimini dnemli dlgude donusturdugunu ifade etti.

2022-2023 doneminde Uretken yapay zekadnin hizh bir sekilde hayatimiza girdigini belirten
Bektasoglu, bu teknolojinin musteri davranislarini degistirdidini ve daha fazla etkilesimli, diyalog
temelli islemlere olanak sagladigini vurguladi. Bankanin daha once UGI isimli bir agentsistemi
oldudunu, uretken yapay zekad entegrasyonuyla bu platformun 7 milyon aktif kullaniciya ulastigini
ifade etti. Bu sayede musteri deneyiminin daha empatik ve gergek zamanl hale geldigini belirtti.

Bektasodlu, Uretken yapay zekanin yalnizca musteri deneyiminde degil, operasyonel otomasyon,
veri analitigi ve risk tespiti alanlarinda da deder yarattidini aktardi. Bankada gunluk 1 milyarin
uzerinde islem gec¢tigini ve mobil bankacilikta gunluk 18 milyon giris yapidigini, bunun da
otomasyon ihtiyacini artirdigint sdyledi. Robotik sire¢ otomasyonu (RPA) ve intelligent document
processing (IDP) sistemleri kullanilarak dokumanlarin analiz edildigini, yorumlandigini ve workflow
sureglerinde dolastirildigini anlatti. Bu yaklasimin maliyetleri dusurdugunu ve yazilim gelistirme
sureglerini hizlandirdidini ifade etti.

Bektasoglu, organizasyonel kultirun dnemine de dedinerek, Uretken yapay zekdnin ¢alisanlarin
yerine gegmek yerine, onlarla birlikte nasil galisacagini gosterdigini sdyledi. “Boss of Al kavramini
tanimlayan Bektasoglu, her yazilimcinin yaninda bir yapay zeka robotunun oldugunu ve bunun is
gucu verimliligini artirdigini belirtti. Fikirlerin daha hizh hayata ge¢mesini saglayan bu yaklasimin,
organizasyon i¢i inovasyonu guclendirdigini vurguladi.

Veri guvenligi ve regulasyon konularina da dikkat ¢eken Bektasoglu, finans sektdrlinde bulut
kullaniminin kisith oldugunu, dolayisiyla yatinmlarin kendi veri merkezleri Uzerinden yapildigini
belirtti. Open Al ve Google gibi platformlarin Turkiye yatirimlarinin kritik 6neme sahip oldugunu ve
bu sayede projelerin hizla hayata gegirilebilecegini sdyledi. KVKK kapsaminda verilerin guvenliginin
saglanmasinin dncelik oldugunu ve uretken yapay zekanin yalnizca insan onayi ile degil, kontrollu
sureclerde kullanildigini vurguladi.

Bektasoglu, yapay zekéd ve veri teknolojilerinde yasanan hizli gelismelerin finans sektorinu
donusturdugunu, inovasyonun ve teknolojik kapasitenin rekabet avantaji sagladigini belirterek,
paneli “Dijitallesme ve uretken yapay zeka, bankacilikta insan ve teknoloji is birli§ini gu¢lendirerek
musteri deneyimini ve operasyonel verimlili§i artiriyor” sézleriyle 6zetledi.
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AYSE FICI
ECZACIBASI HOLDING
DONUSUM ve

ILERI ANALITIK
DIREKTORU

Ayse Fi¢l, Eczacibasi Holding'de yapay zekdyl amag¢ olarak dedil, is problemlerine ¢dzim
arayisinin bir araci olarak konumlandirdiklarini belirtti. Figi, farkh sektorlerde yurutulen
calismalarin kapsamini dederlendirirken, holding genelinde vyapilan road show'lar
sonucunda islerin dort ana kategoride toplandidini ve bu sayede tumevarim yontemiyle bir
Eczacibas! yapay zeka framework'u olusturduklarini ifade etti.

Panelde Fi¢i, “C Beyond" yaklasimiyla dngorilemeyen durumlan onden fark etmenin
onemine dikkat c¢ekerken 0ngoru, simulasyon ve projeksiyon ¢alismalarinin her
departmanda uygulanabilir oldugunu vurguladi. Finansin oncelikli islevlerden biri oldugunu
belirten Fi¢l, buna ragmen satis ve pazarlama fonksiyonlarinda da kayda deger projelerin
yurutuldugunu soyledi.

Hizli karar alma mekanizmalarinin gelistiriimesine de dedinen Figi, 6zellikle hizh tuketim
sektorunde Amazon ornedini vererek, stok yonetimi ve fiyatlama sureglerinde sistemlerin
anhk veriyi okuyup aksiyon alabildigini belirtti. Ayrica rutin islerin otomasyonuna yonelik

projelerde, galisanlarin kendi agent'lari aracihidiyla suregleri yonetebildigini ifade etti. Microsoft
ile yuratulen is birlikleri sayesinde yaklasik 500-600 talebin dnceliklendirilip ¢alisan agent'lar
araciligiyla hayata gegirildigini aktardi.

Uretim siireclerinde kestirimci bakim ve goriintl isleme uygulamalarinin somut fayda sagladigint
sdyleyen Fi¢l, dogru veri altyapisinin dnemine vurgu yapti. Eczacibasi'da insan, teknoloji ve
ekosistem Uglusune dayall bir dijital donusum yaklasimi benimsendigini aktaran Figi, artik
¢alisanlarin fikirlerini hizlica hayata gegcirebildiklerini ve isin sahiplenilmesinin énem kazandidini
belirtti. Bu noktada hazirladiklari katalog ile ¢alisanlarin is sureglerini yeniden tasarlayabilmeleri
ve yapay zekayi etkin sekilde kullanabildiklerini vurguladi.

Figl, ekosistemin rolune de dedinerek, startup is birlikleriyle hizlh prototipleme imkani elde
ettiklerini ve yurt ici ve yurt disi orneklerle surecin surekli guncel tutuldugunu ifade etti. Veri
toplama altyapisinin tum holding ¢apinda kuruldugunu ve guvenilir verinin hiz ve dogruluk
acisindan kritik rol oynadidini belirtti.

Panelde Eczacibasi'nin operasyonel suUrecglerde yapay zekanin sagladigi somut faydalar da
konusuldu. Tedarik zincirinde ugtan uca optimizasyon saglandigini ve finansal agidan verimliligin
artugin ifade eden Figl, pazarlama ve satis sureglerinde yapay zekanin odlgulebilir katki
sagladigini soyledi. Rutin faturalarin dodru sekilde girilmesi, anomalilerin tespiti ve raporlama
sureglerinin hizlanmasinin, 6zellikle ¢oklu sirket yapisinda énemli avantajlar sagladidini vurguladi.
Uretimde ise gériintii isleme ve kestirimei bakim uygulamalarinin deger yarattigini belirtti.

Son olarak Figl, 2030 vizyonuna dedinerek, gen¢ nufusun teknolojiye adaptasyonunun
donusumu hizlandiracagini soyledi. Tedarik zincirinden satis sonrasi hizmetlere kadar sistemlerin
kendi kendine aksiyon alabildidi bir noktaya dogru gidildidini ve bu sureg¢te dogru yetenekleri
tespit edip donusumdin icine katmanin kritik oldugunu ifade etti. Fi¢i, Eczacibasi’'nin bu yaklasim
ile is sureglerinde inovasyonu ve hizlanmay surdurulebilir kildigini vurguladi.

/8



YAPAY ZEKA CAGININ YENI DUNYASINDA ROL ALMAK

1 2025

Irves

CANSU GEBI

n....a-.
0. ..-
° .--
c.o.--
- ]
.eu..a-._
= .0-..
..-I-
d..n.-..
.kﬂ...
., e
TN
- ."'_- (5] L-
23222
g © m m. 4
w O.V SM..
e
x225%
- 4 z4, 9
5378,
o L
.,
o s e
o UOa
of
= oeg ...
932
I ozag,
= W2E DB,
g 2 Nm
e n R.m W,
w2 §'F
4] we A
, y..
p-—-
P""_
x 3"
. § . .m_
S ¥
3 fg
A”ummv
9 E . e
e
£
5

.

ONE TURKIVE
L

HEAD OF _
_CORPORATE SALES

2

VODAF

Giragan A

NAVIGATING THE NEW WORLD OF THE Al AGE

Istanbul Ekonomi

11, 12 December

Moderator

o 4 Fpl.‘vma;cn

L]

Moderator

¢ _AY.

[ ]
L
-

SEFICI +
¥ TRANSFORMATION
ADVAN

ymics

®

R
@

c.io
DIRECTO!
HOLDIN

* _AND
s ANAL L
ECZNELEA;{

[ ]
L]

..u.m..

Rt

.I..W.Aam.
EFiEd

" ...“pmg.‘ '
ey

x=*

o F o
3353
%5 .m..
L .m.
e B 5
m H..mnw..

- ‘.Fw.

79



Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 SURDURULEBILIR GELECEGE ORTAK YOLCULUK

Panel Sponsoru

80



Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 Panel Sponsoru: BORUSAN OTOMOTIV

Borusan Otomotiv Grubu: Borusan Otomotiv ithalat, Borusan Otomotiv Pazarlama, Borusan Oto,
Borusan Oto Kibris, Borusan Otomotiv Premium, BOM Motor Sporlarn ve Borusan Oto
Degerlendirme olarak yedi sirketiyle premium otomobil ve motosiklet segmentinde hizmet
vermektedir.

Borusan Holding ve Almanya'da faaliyet gdsteren GIWA Holding'in ortakhid olan Borusan
Otomotiv Grubu, 1984 yilinda 47 kisilik ekibi ile BMW Turkiye distributérlugunu ustlenmis ve 1992
yllinda motosiklet tutkunlarinin gozdesi BMW Motorrad’in, 1998'de en iyi 4x4 araglarin ureticisi
Land Roverin, 2001'de kiuguk otomobil segmentinde fark yaratan MINI'nin, 2014 yilinda IUks,
konfor ve performansin birlesimini temsil eden Jaguarin ve son olarak da 2025 yilinda
mikromobilite segmentinde yenilikgi tasarimi, ¢evre dostu teknolojisi ve renkli kimligiyle
Microlino’nun katihmiyla temsil ettigi markalarla buyumesini surdurmustur.

Borusan Otomotiv ithalat, 40 yili askin siredir Tirkiyede BMW, MINI ve BMW Motorrad
markalarinin distributorlugunu yuraturken, Borusan Otomotiv Pazarlama; Range Rover, Defender,
Discovery, Jaguar ve Microlino markalarinin distributoru olarak hizmet vermektedir.

Borusan Otomotiv Grubu, 26 Yetkili Satici ve 46 Yetkili Servis ile faaliyetlerini surdurmektedir. Borusan Oto ise, Borusan Otomotiv'in Turkiye'de temsil ettigi tum markalarin satis ve satis sonrasi
hizmetlerinde faaliyet gostererek, Borusan Otomotiv Yetkili Saticisi ve Yetkili Servisi olarak 12 tesisinde, Borusan Oto Kibris ise Jaguar ve Land Rover Yetkili Satici ve Yetkili Servisi olarak Kuzey
Kibris'taki tesisinde musterilere en iyi deneyimi sunmak odagiyla hizmet vermektedir.

Borusan Otomotiv Premium ise bir Borusan Otomotiv Grubu istiraki olarak 2012 yilindan itibaren faaliyetlerini sirdirmektedir ve Borusan Otomotiv'in distribUtdérligunit yaptigi BMW, MINI, Range
Rover, Defender, Discovery ve Jaguar marka otomobillerinin ve daha birgok marka ve modelin kiralama, finans ve kasko hizmetlerini tim yetkili saticilarinda sunmaktadir.
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Turkiye'de motor sporlarinin gelisimine ve Turkiye'nin yurt disinda tanitimina katkida bulunmak
amaciyla Borusan Otomotiv tarafindan 2008 yilinda kurulan ve bu surecte 4 kitada, 22 ulkede, 39
farkh pistte gergeklestiriien 450'ye yakin yarista start almis ve 20 sampiyonluk kazanmis olan
Borusan Otomotiv Motorsport (BOM), buinyesinde BOM Akademi, BOM E-Team ve BOM Karting
kuruluslarini barindirmaktadir. BOM Akademi, Genglik ve Spor Bakanlidi, Turkiye Otomobil
Sporlarn Federasyonu lisansh egitim kurumu olarak hizmet vermektedir. BOM E-Team, 2018
yllinda yukselen e-spor endustrisinde yer almak ve bu alanda Turkiye'yi temsil etmek amaciyla
kurulmustur. BOM Karting ise 2020 yilinda motor sporlarina gen¢ sporcular kazandirmak ve bu
sporun alt yapisinin gelismesine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

2001 yiindan bu yana faaliyetlerini surduren, 2. el ara¢ ihalesinin guvenilir markasi Borusan Ara¢
Ihale, 2023 yilinda Borusan Oto Degerlendirme adiyla Borusan Otomotiv Grubu biinyesine dahil
olmustur. Borusan Next markasiyla belirlenen kriterlere uygun her marka ve modeldeki ikinci el
otomobil igin; nakit alim, takas, satis ve servis hizmetlerinin yani sira is ortaklarn aracilidiyla
finansman ve sigorta ¢dzumleri gibi hizmetleri sunmaktadir. Ayrica, Borusan Next gatisi altinda
bulunan Borusan Next ihale markasiyla, sektérde fark yaratan ihale siirecleri ve genis musteri
agdiyla hizmet vermeye devam etmektedir.

Borusan Otomotiv Grubu, sektorunde yenilik¢i hizmetleriyle musterilerine benzersiz deneyim, paydaslarina surdurulebilir deger sunmaktadir. Vizyon olarak ise premium otomobil ve motosiklet
segmentinde, oncu ve tercih edilen ilk sirket olmay!i belirleyen Borusan Otomotiv Grubu, stratejik hedefleri isiginda gugclu bir sinerji yaratarak katma deder odakli is sureclerine imza atmaktadir.

Borusan Otomotiv Grubu sirket genelindeki surdurulebilirlik yol haritasini, otomotiv sektdrinde yasanan gelismeleri merkeze alarak, surdurilebilirlik vizyonu olan “Turkiye Otomotiv Sektoruntiin
Elektrifikasyon Donulisiimiinde Oncli Olmak” ile sekillendirmektedir. Bu yaklasim; cevreye ve tim paydaslara fayda ilkesi paralelinde iklim degisikligiyle miicadele, diisiik karbonlu mobilite
¢dzUmlerinin yayginlastiriimasi ve uzun vadeli surdurilebilir deger yaratiimasi hedefleriyle butunlesik bir yap: sunmaktadir.
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Moderator:
AFSIN YURDAKUL
GAZETECI

Istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda gerceklestirilen “Sirdurilebilir Gelecege Ortak
Yolculuk” basliklh panelin moderatorlugunu gazeteci Afsin Yurdakul Ustlendi. Panelin
aciisinda degerlendirmelerde bulunan Yurdakul, surdurulebilirligin artik yalnizca
cevresel bir mesele olmadigini, kulturel, teknolojik ve ekonomik ddnusumlerin
kesisiminde kritik bir gundem haline geldigini ifade etti. Yurdakul, otomotiv
sektdrunun de bu dedisimin on saflarinda yer aldigini vurguladi.

Panelde Borusan Otomotiv Icra Kurulu Baskani Hakan Tiftik, elektrikli ve hibrit
araclarin yayginlasmasiyla sektorun donusumunud ve inovasyonun yonunu
katiimcilarla paylasti. Yapay zekanin hem firsat hem risk yarattigi bu donemde,
sirketlerin veri odakl karar alma sureclerini ve teknolojiyi nasil stratejik bir ara¢ olarak
kullandiklarini aktaran Tiftik'in dederlendirmeleri, paneldeki tartismalara somut bir
zemin olusturdu.

Yurdakul, inovasyon ve teknolojinin tuketici davraniglarini sekillendirmedeki dnemine de
degindi. Omnicom Advertising Group CEE & AME Baskant M. Cem Topguoglu,
surdurulebilirligin artik kurumsal bir gundem olmanin dtesine gegtigini, markalarin deneyim
odakll iletisim stratejileriyle toplumsal donusume katki sagladigini aktardi. Yurdakul,
Topcuodlu'nun bu perspektifini degerlendirerek, surdurulebilirlik mesajlarinin sadece
anlatmakla kalmayip, tuketici davraniginda degisim yaratacak sekilde tasarlanmasi
gerektigini belirtti.

Panelin sosyal boyutu ise IPSOS Kidemli Musteri Yonetimi Direktoru Sezi Peynirci'nin
verileriyle ele alindi. Yurdakul, Peynirci'nin toplumun surdurdlebilirlik farkindalgi, kaygilari
ve genc¢ neslin konuya bakisini aktarmasini yorumlayarak, dijital kampanyalarin ve
deneyimsel projelerin bu farkindali§i pekistirmede ne kadar kritik oldugunu vurguladi. Panel
boyunca Yurdakul, inovasyon, veri ve iletisim ug¢geninde surdurulebilirligin otomotiv
sektorune vyansimalarini dederlendirdi ve bu alanlarin birbirinden badimsiz ele
alinamayacagini ifade etti.

Panelin sonunda Yurdakul, surdurilebilir bir gelecege ulagsmanin ancak ortak galisma ve
butuncul yaklasimlarla mumkun oldugunu vurguladi. Otomotivdeki veri odakli inovasyon,
teknoloji kullanimi ve dogru iletisim stratejilerinin birlesimi, hem sektdor hem de toplum igin
uzun vadeli kazanimlar sadlayacak temel adimlar olarak one ¢ikti.

Panel Sponsoru
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HAKAN TiFTIiK
BORUSAN OTOMOTIV
ICRA KURULU
BASKANI

Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskani Hakan Tiftik, otomotiv endistrisinin su ana
kadarki en buyuk donusumunu yasadigini belirtti ve “Elektrikli, baglantili, otonom ve
paylasimh araglar artik sadece bir trend degil; yeni mobilite dUzenini tanimlayan ana
unsurlar. Turkiye'de bu yil elektrikli araclarin toplam pazar icerisinde yaklasik yuzde 18
pay almasi bekleniyor. Bu da yaklasik 200 bin adetlik bir hacme karsilik geliyor.
Sektorde bu alanda kisa surede guclu bir buyume gozlemledik” dedi. Tiftik, “Borusan
Otomotiv Grubu olarak 2019 yilinda Turkiye'de otomotiv sektoruinun elektrifikasyon
donusumune oOnculuk etme hedefi koyduk. Bugun, BMW portfoyumuzde dusuk
emisyonlu araglarin pay! yuzde 52'ye ulasti. Hedefimiz 2030 yilina geldigimizde toplam
BMW ve MINI satislarimizin yuzde 75'inin dusuk veya sifir emisyonlu olmasi yonunde. Bu
donusiumun hem sektdor hem de toplum igin guglu bir firsat sunduguna inaniyoruz”
seklinde konustu.

Ayrica BMW'de yeni bir donemin baslangicini simgeleyen ve BMW Group’un bireysel mobilite
alaninda yeni bir doneme gegisini temsil eden Neue Klasse konseptinin, bu dénusumun en
somut drnedi oldugunu belirten Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskani Hakan Tiftik, “Neue
Klasse sadece yeni bir ara¢ platformu degil, onceki jenerasyona kiyasla uzun donem kullanim
sonrasi yuzde 34'e varan karbon ayak izi azaltimi sunan bir teknoloji ekosistemi.
Elektrifikasyon, yazihm ve veri odakli ara¢ mimarisi, yapay zeka destekli surus deneyimi ve
geri donusturulmus malzemelerin yogun kullanimi surdurulebilirligi teknolojiyle butunlestiriyor.
Bu platformun temsilcisi olacak her modelimiz surdurilebilir mobilitenin gelecedini ortaya
koyacak” dedi.

Konusmasinin ikinci bolumunde Borusan Otomotiv Grubu’'nun surdurulebilirlik vizyonuna
deginen Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskani Hakan Tiftik “Strdurilebilirligi 8 dedigimiz;
iklim, insan ve inovasyon temel degerleri Uzerinden ele aliyoruz. insan degerini ele
aldigimizda; Anahtar Kadinda programimizia kadin teknisyen istihdamini artiriyoruz.Bugun
itibariyle 20 kadin teknisyenimiz ekibimizde yer aliyor. inovasyon alaninda ise gelistirdigimiz
ChargelQ uygulamamiz ile elektrikli ara¢ kullanicilarinin tum sarj agina tek bir platformdan
ulasmasini saglayarak sarj deneyimlerini kolaylastiriyoruz. iklim alanina baktigimizda da tim
tesislerimizde yenilenebilir enerji kullanimini artirtyor, yagmur suyu hasadi ve geri donusum
sistemleriyle kaynak verimlili§i sadliyoruz” seklinde konustu.

Panel Sponsoru

Tiftik, ayrica “Denizlerdeki iklim etkilerini bilimsel verilere ddonusturen
I Sea Climate Change' projesi de c¢ok dederli. Yelkenlilere
yerlestirilen sensorlerle sicaklik, rizgar, akinti ve deniz seviyesi gibi
verileri topluyor; bilimsel ¢aligmalara katki sagliyoruz. Bu verilerin
kuresel Olgekte kritik bir degeri olduguna inantyoruz” dedi.

Konusmasini surdurulebilirlikte paydas is birliginin dnemine vurgu
yaparak tamamlayan Hakan Tiftik, “Kamu, 0zel sektor, akademi ve
toplumun birlikte hareket ettigdi bir ekosistemle surdurulebilir bir
gelecede ulasabiliriz” ifadelerini kullandi.
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SEZi PEYNIRCI

IPSOS

KIDEMLiI MUSTERI YONETIMI
DIREKTORU

Elektrifikasyonun toplumsal karsiigini veri perspektifinden ele alan Sezi Peynirci, Ipsos Turkiye
olarak 2023'ten bu yana yuruttukleri NEV arastirmasinin, tuketicinin elektrikli araclara yonelik
yaklasimindaki donusimu net bigimde ortaya koydugunu aktardi. Otomotiv distributorleri ve
Mobilite Dernegi is birligiyle hayata gegirilen galisma kapsaminda geleneksel anket yontemleri
yerine sosyal dinleme verisi kullandiklarini belirten Peynirci, tuketicilerin elektrikli araglar hakkinda
yazdidi yUz binlerce igerigin yapay zeka destekli analizlerle icgdrlye ddnusturuldugunu ifade etti.

2022'de konusmalarin agirlikh olarak “Elektrikli ara¢ nedir, avantajlari nelerdir?” ekseninde ilerledigini
hatirlatan Peynirci, 2023'Un ikinci yarisiyla birlikte deneyim paylasimlarinin one ¢iktigini, 2024'te ise
daha temkinli ve arastirmaci bir tonun hakim oldugunu dile getirdi. 2025 6n bulgularinin ise daha
bilingli, alt bashklara ayrimis ve marka bazli dederlendirmelerin arttigi bir doneme isaret ettigini
sOyledi. Artik tuketicinin yalnizca kategoriyi degil, markalarin performansini ve konumlanmasini da
konustugunu vurguladi.

Verilere gbre en ¢ok konusulan baslik fiyat olmaya devam ediyor. Ancak icerigin degistigine dikkat
¢eken Peynirci, ilk donemde arag fiyati ve tesgviklerin dne ¢iktigini, bugun ise ikinci el dederi, satis
sonrasl maliyetler, servis suregleri ve batarya dmru gibi daha uzun vadeli unsurlann tartigidigini
kaydetti. Bu degisimi, “fikrin benimsenmesi ve sahiplenilmesi’nin bir gostergesi olarak degerlendirdi.

Sarj konusu da benzer bir evrim gegiriyor. 2024'te istasyon bulunurlugu temel mesele iken,
2025'te guvenilirlik, hiz, ddeme sistemleri ve marka algisi gibi daha detayh kriterlerin dne
ciktigint  belirten Peynirci, tuketicinin artik yalnizca erisimi dedil, deneyimin kalitesini
sorguladidini aktardi. Deneyim basligi ise ylUzde 22 seviyesine yuUkselerek fiyatin hemen
ardindan gelen en gug¢lu gindem maddelerinden biri haline geldi. Konfor, tasarim, performans ve
teknoloji gibi unsurlarin daha yogun konusuldugunu ifade etti.

Surdurulebilirlik motivasyonunun da belirgin sekilde guglendigini sOyleyen Peynirci, elektrikli
arag tercihinin yalnizca ekonomik dedil, vicdani bir boyut tasididini dile getirdi. Tuketicinin
“kendim igin iyi olan dunyaya da iyi mi?” sorusunu sordugunu, ¢evresel duyarhligin marka ile
kurulan duygusal bagdi kuvvetlendirdigini paylasti. Cevre dostu inovasyonun, performans kadar
guglu bir pozitif duygu yarattigini 6zellikle vurguladi. Turkiye'nin surdurulebilirlik algisina dair
cergeve ¢gizen Peynirci, bireylerin yuzde 86'sinin “Onlem alinmazsa ¢evresel felakete gidiyoruz”
gorusunde oldugunu belirtti; bu oranin kuresel ortalamanin uzerinde olduguna dikkat g¢ekti.
Ayrica tuketicilerin yuzde 70'inin gevresel ve sosyal konularin birlikte ele alinmasi gerektigini
dusundigunu aktararak surdurualebilirligin artik yalnizca gevreyle sinirh gérulmedigini ifade etti.

Ipsos'un ESG segmentasyon c¢alismasina dedinen Peynirci, Turkiye'de nufusun ylizde 55'inin
surdurulebilirlik konusunda istekli ve belirli dlgude aksiyon alan U¢ ana grupta toplandigini
acikladi. “Degisim dnculeri”"nin yuzde 17°'lik bir kesimi olusturdugunu, bu grubun markalardan
yuksek beklenti igcinde oldugunu; “istekli destekgiler”in ydonlendirme ve kapsayicilik aradigini;
“secici gergekgiler”in ise ekonomik ve zaman kisitlari nedeniyle sinirli hareket edebildigini

aktardi. Geng¢ kusaklarda surdurulebilirlik arzusunun yuksek oldugunu ancak
ekonomik kosullarin bu istegi sinirladiini da soézlerine ekledi.

Panel Sponsoru

Satin alma davranisi agisindan bakildiginda ise tuketicinin markalardan
surdurulebilirlik konusunda acgik ve samimi iletisim bekledigini belirten
Peynirci, “Surdurulebilir oldudu i¢in daha fazla dderim” yaklasiminin gugli
olmadidini; ancak surdurulebilirlik konusunda sessiz kalan markalarin hizli bir
itibar kaybi yasayabildigini ifade etti. Turkiye'de blyuk markalardan topluma
geri kazandirma sorumlulugu beklentisinin yuzde 90'a yaklastigini sOyleyerek
sOzlerini tamamladi.
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Surdurulebilirligin artik kurumsal sosyal sorumluluk bashd! altinda konumlanan tali bir gundem olmadigini
vurgulayan M. Cem Topguoglu, konunun dogrudan toplumsal davranisi donusturen bir iletisim alanina
evrildigini belirtti. Tuketicinin beklenti, kaygl ve motivasyonlarinin hizla degdistidine dikkat ¢eken
Topguoglu, markalarin bu yeni dénemde yalnizca mesaj veren degil, ger¢ek hikaye anlatan yapilar olmak
zorunda oldugunun altini gizdi.

Topguoglu'na gore surdurulebilirlik iletisimi artik “anons” donemiyle aciklanabilecek bir bashk dedil.
Tuketici, markanin varolus nedeninden, kurum kulturunden ve is yapis bigimlerinden dogal olarak ¢ikan bir
surdurulebilirlik yaklasimi gormek istiyor. Yalnizca “bunu yapiyoruz” demenin yeterli olmadidini belirten
Topguoglu, samimiyet, tutarhhik ve kanitlanabilirligin yeni iletisim ¢adinin temel parametreleri oldugunu
dile getirdi.

Ozellikle son yillarda sikca tartisilan “greenwashing” (yesil aklama) kavraminin, tiiketici nezdinde ciddi bir
farkindalik yarattidini dile getiren Topguodglu, abartih ve dlgulemeyen iddialarin artik karsilik bulmadigini
soOyledi. Tuketicinin beklentisini “Az yap ama dodru yap; yaptigini da kanitla” soOzleriyle ozetledi.
Surdurulebilirligin ek bir fiyat gerekgesi olarak sunulmasinin da her zaman kabul gérmedigini belirten
Topguoglu, markanin bu yaklasimi is modelinin temeline yerlestirmesi gerektigini vurguladi. Dogru
anlatildiginda ve tiketici bu hikdyenin igine dahil edildiginde, uzun vadede marka dederinin zaten
guclenecedini ifade etti.

Topguodlu, iletisim dunyasinda bu kulturel kaymay “eko-realizm” olarak tanimladiklarini paylasti. Bu yaklasim;
daha mutevazi, daha olgulebilir ve daha kanit odakl bir iletisim anlayisini isaret ediyor. Tuketicinin artik hesap
sorabilen, seffaflik talep eden ve markayla esit diizlemde iliski kuran bir konumda oldugunu belirten Topguoglu,
gelecekte yapay zeka destekli kisisel asistanlarin aligveris kararlarinda aktif rol oynayacad bir dunyada,
yaniltici sdylemlerin higbir sekilde surdurulebilir olmayacagini vurguladi.

Bu noktada iletisim sektdrinin de sorumlulugu bulundugunu kabul eden Topguoglu, Omnicom olarak
surdurulebilirligi 2021'den bu yana daha stratejik bir gindem maddesi olarak ele aldiklarini, ancak sektorun
genel olarak hald katetmesi gereken mesafe bulundugunu sdyledi. iletisim ajanslarinin markalarla birlikte
ogrenen ve donusen bir yapida ilerlemesi gerektigini belirterek, tuketici verilerini ve geri bildirimleri dogru analiz
etmenin bu surecte kritik rol oynadidini ifade etti.

BMW ile uzun soluklu is birliklerine de degdinen Topguoglu, Turkiye'de TBWA c¢atisi altinda Borusan Otomotiv ile
surdurulen 22 yilhk ortakhdin, surdurulebilirlik iletisimi agisindan guglu bir zemin olusturdugunu aktardi. Markay
derinlemesine tanimanin ve kuresel vizyonla yerel uygulamalari birlikte okuyabilmenin, iletisim stratejilerinde
onemli avantaj sagladigint belirtti. Bu is birli§i kapsaminda gelistirdikleri “Unlearning” yaklasiminin,
surdurulebilirlige bakista yeni bir gergeve sundugunu ifade eden Topguoglu, kavramin yalnizca yeniden
6grenmeyi degil, mevcut aliskanlklar ve kaliplari sorgulamay! da igerdidini sdyledi. Surdurulebilirlik gibi ¢ok
katmanh bir konuda, ge¢misteki dusunme bigimlerini birakmadan gergek donusumun mumkun olmadigini
vurguladi. Amaglarinin, ekosistemdeki tum paydaslar; markalari, is ortaklarini ve tuketicileri bu dénusimun aktif
parcasi haline getirmek oldugunu dile getirdi.

Panel Sponsoru

Topguoglu'na goére iletisimin rolu tam da bu noktada belirginlesiyor:
Regulasyonlarla ve zorunluluklarla ¢ergevelenen bir alani daha ilham verici, daha
katihmci ve daha yaratict bir zemine tasimak. Surdurdlebilirligi soyut bir ideal
olmaktan ¢ikarip gunlik hayatin pargasi haline getirmek, iletisimcilerin en temel
sorumluluklarindan biri olarak éne gikmaktaidir.

Konusmasini, surdurulebilirligin  bir kurumun ya da sektorun tek basina
tasiyabilecedi bir gundem olmadidi vurgusuyla tamamlayan Topguoglu, bu
déniisiimiin ancak ortak bir ekosistem bilinciyle mimkiin olacagini belirtti. iletisim
dunyasinin gorevinin ise bu ortak dili kurmak, toplumu dodru yerden dinlemek ve
gelecege birakilacak mirasi daha bilingli bir gergevede insa etmek oldugunu belirtti.
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Egitimin Gelecegini Buglinden
Insa Eden Giiclii Bir Egitim Ekosistemi

1994 yilinda Enver Yucel tarafindan kurulan Bahcesehir Koleji,
Turkiyede dunya standartlarinda egitimi yayginlastirma vizyonuyla
yola ¢ikmis; bugtin anaokulundan liseye uzanan yapisi, yenilikgi egitim
modelleri ve gugcll akademik yaklasimiyla Turkiye’nin oncl egitim
kurumlar arasinda yerini almistir. Kurulusundan bu yana yalnizca
akademik basariy1 degil; dusunen, Ureten, sorumluluk alan ve kiresel
dunyaya uyum sadlayabilen bireyler yetistirmeyi temel misyon edinmistir.

Bahcesehir Kolejinin egitim yaklasimi; Tiirkiye Yuizyih Maarif Modeli
vizyonu dogrultusunda, 6grencilerin akademik, sosyal, duygusal ve dijital
becerilerini butuncul bir anlayisla gelistirmeyi hedefler. Kisiye 6zgu
ogretim modeli, guglu rehberlik sistemi ve teknoloji destekli altyapisi
sayesinde her ogrencinin potansiyeli yakindan takip edilir, 6grenme
sureci veriye dayall olarak sekillendirilir.

Kuruma 6zgii gelistirilen Kisiye Ozgii Ogretim Modeli (KOM),
her ogrencinin 6grenme stili, ilgi alani ve gelisim hizini esas alrr.
Yapay zeka destekli BK Al ve Metodbox dijital platformlaryla 6grenciler;
kendi 6grenme yolculuklarnnin aktif birer parcasi haline gelir.
Ogretmenler, dgrencilerin giiclii ve gelisime acik yonlerini anlik verilerle
izlerken; veliler de surece seffaf bicimde dahil olur.
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Bahcesehir Kolejinde yabanci dil egitimi, klasik ydntemlerin tesine gecer. Cift Dilli Egitim Modeli ile 6grenciler, Tiirkge ve Ingilizceyi dogal edinim stireciyle dgrenir; dili yalnizca bir ders
degil, yasamin bir pargasi olarak deneyimler. Erken yasta baslayan bu yaklasim, 6grencilerin uluslararasi platformlarda kendilerini glivenle ifade edebilen bireyler olarak yetismelerini saglar.

Akademik basarinin yani sira odrencilerin cok yonlu gelisimi de Bahcesehir Kolgjinin temel oncelikleri arasindadir. Uygulamall dersler, STEM+A calismalar, sanat ve spor faaliyetleri,
sosyal sorumluluk projeleri ve ulusak-uluslararasi yarismalar; 6grencilerin analitik dlstinme, yaraticilk, is birligi ve liderlik becerilerini guclendirir. Kariyer ve Rehberlik Merkezi (KAREM)
araciigiyla 6grenciler, okul dncesinden lise sonuna kadar bireysel rehberlik ve mentorliik destedi alir; akademik hedeflerini gelecedin meslekleriyle buttnctl bir perspektifte planlar.

Bugtin Bahgesehir Koleji; Turkiye genelindeki yaygin kampus agd, guclu akademik kadrosu, dijital dontstime liderlik eden egitim anlayisi ve mezunlarini yasam boyu destekleyen topluluk
yapisiyla yalnizca bir okul degil, gelecegi buglinden sekillendiren guiclii bir egitim ekosistemi olarak konumlanmaktadir. Egitimde yenili§i odadina alan bu yaklasim, 6grencilerini
yalnizca sinavlara degil; dedisen dinyaya, surdurulebilir kalkinmaya ve kuresel sorumluluklara da hazirlamayi strdurmektedir.
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Moderator:

Dr. OZLEM KOG

BAHCESEHIR KOLEJ]

GENEL MUDURU

VE BAU MUTEVELLI HEYETIi UYESI

Dr. Ozlem Kog, Yesil Ekonomi, Temiz Teknoloji ve Ortak Vizyon baslkli

panelin
moderatoriugunu ustlenerek, gun boyunca ele alinan surdurulebilirlik, temiz teknoloji ve yesil

déndsim Dbaslklarinin  yarattigi kapsamli dedisimi c¢ok boyutlu bir perspektifle
degerlendirdiklerini ifade etti. Bu donusumun yalnizca ekonomik bir yeniden yapilanmay!
degil; ayni zamanda uretim modellerinden diplomasiye, teknolojiden toplumsal kalkinmaya
kadar uzanan genis bir paradigma degisimini beraberinde getirdigini dile getirdi.

Kuresel rekabetin dinamiklerinin kdklu bigcimde degistigine dikkat ¢ceken Kog, maliyet odakl
rekabet anlayisinin yerini karbon izi, enerji verimlili§i, yapay zeka kullanimi ve ddngusel
uretim gibi surdurulebilirlik temelli gostergelerin aldidi yeni bir doneme girildigini belirtti. Bu
yeni ekonomik duzende buyume, rekabet ve kalkinma kavramlarinin yeniden tanimlandidini;
dusuk karbonlu, veriye dayal ve yuksek verimlilik esasina dayanan bir modelin giderek
kuresel standart haline geldigini vurguladi.

Yesil donusumun kapsami ve etkileri goz onune alindiginda, bu surecin tek bir sektdrun ya da
ulkenin tek basina ydonetebilecegi bir donusum olmadigini ifade eden Kog, ortak akil, ortak

sorumluluk ve ortak vizyonun bu yeni donemin en belirleyici unsurlari arasinda yer aldigini dile getirdi.
Panelin bashdinin da bu anlayisi yansittigini belirterek, surdurulebilir gelecedin ancak disiplinler arasi is
birlikleri ve ¢ok paydasli yaklasimlar sayesinde insa edilebilecedini ifade etti.

Turkiye'nin bu donusum surecindeki konumuna da dedinen Kog, ulkenin gen¢ ve dinamik is gucd,
guclu uretim altyapisi ve hizla gelisen teknoloji ekosistemi sayesinde yesil ekonomiye geciste onemili
bir avantaja sahip oldugunu ifade etti. Turkiye'nin cografi konumu kadar sahip oldugu insan kaynagi,
uretim kapasitesi ve inovasyon potansiyeliyle kuresel donusumun merkezinde yer aldigint ve bu
suregte etkin bir aktor olma potansiyelini her ge¢gen gun daha da guglendirdigini belirtti.

Panel boyunca diplomasi, teknoloji, uretim ve kalkinma alanlarindan gelen farkli perspektiflerin, yesil
donusumun yalnizca gevresel bir gereklilik degil; ayni zamanda ekonomik dayanikhligi artiran, rekabet
glcunu guglendiren ve toplumsal refahi destekleyen stratejik bir alan oldugunu ortaya koydugunu
ifade eden Kog¢, bu donusumun ayni zamanda kurumlarin ve bireylerin sorumluluklarini yeniden
tanimladigini bildirdi.

Konusmasinin sonunda, yesil ekonomi ve temiz teknolojilerin yalnizca bugunun dedil, gelecek
nesillerin yasam kalitesini de dogrudan etkileyecek kritik bir donuisum alani oldugunun altini ¢izen Kog,
Turkiye'nin bu suregte ustlenecegi rolun buyuk onem tasidigini ve ortak vizyon dogrultusunda atilacak
adimlarin surdurulebilir ve rekabetci bir gelecedin insasinda belirleyici olacagini vurguladi.

PANEL SPONSORU
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AYLIN SEKiZKOK

T.C. DISISLERI BAKANLIGI
ULUSLARARASI EKONOMIK iLISKILER
GENEL MUDURU

T.C. Disisleri Bakanhg Uluslararasi Ekonomik liligskiler Genel Mudurl Aylin Sekizkék,
konusmasina kuresel ekonomik sistemin yalnizca uretim ve ticaret modelleri agisindan
degil, ayni zamanda yonetisim ve gu¢ dengeleri bakimindan da koklu bir donusumden
gectigini belirterek basladi. ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan liberal ekonomik
duzenin; mallarin ve sermayenin serbest dolasimi, ¢ok tarafli kurumlar aracihigiyla
surdurulen kural temelli yap! ve dolarin rezerv para birimi olarak merkezi rolu uzerine
inga edildigini hatirlatan Sekizkdk, bu yapinin gunumuzde ciddi kirilmalar yasadigini
vurguladi. Kuresellesmenin uzun yillar boyunca buyumeyi hizlandirdigini ancak ayni
zamanda esitsizlikleri derinlestirdigini ve uretim ile servetin cografi dagihmini
degistirdigini ifade etti.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsaminda attigi adimlarin yalnizca ¢evresel dedgil,
ayni zamanda ekonomik ve siyasi sonuglar dogurdugunu dile getiren Sekizkok,
Ozellikle Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi ve emisyon ticaret sisteminin,
uluslararasi ticaretin kurallarini yeniden sekillendirdigini belirtti.

Avrupa Birligi'nin yesil donusumun maliyetini tek basina ustlenmek istemedigini ve bu maliyetin
ticaret ortaklarina da yansitilmasini ongordugunu ifade eden Sekizkdk, bu yaklasimin iklim
politikalarinin otesinde, dogrudan ekonomi diplomasisini etkileyen stratejik bir unsur haline
geldigini vurguladi.

Turkiye'nin bu donusum surecinde hem uluslararasi yukumluluklerini yerine getiren hem de
kendi kalkinma onceliklerini gdzeten dengeli bir yaklasim benimsedigini belirten Sekizkok,
Turkiye'nin gelismekte olan bir Ulke olarak farkh sorumluluk dinamiklerine sahip oldugunu ancak
buna ragmen iklim eylemi konusunda gugclu bir irade ortaya koydugunu dile getirdi. Turkiye'nin
2053 net sifir emisyon hedefinin bu kararlihdin onemli bir gostergesi oldugunu ifade eden
Sekizkdk, ulkenin gelismis ve gelismekte olan ulkeler arasinda kopru nitelidi tasiyan 6zel bir
konumda bulundugunu vurguladi.

Yesil donusumun yalnizca bir gevre politikasi degil, ayni zamanda yeni bir kalkinma modeli
anlamina geldigini belirten Sekizkdk, Turkiye'nin bu sureci bir maliyet unsuru olarak degil,
rekabet gucunu artiracak stratejik bir firsat olarak degerlendirdigini ifade etti.

Bu dogrultuda, Avrupa Birligi ile uyumlu mevzuat ¢alismalarinin hizla surduruldugunu, karbon
piyasasinin olusturulmasina yonelik adimlarin atildigint ve yesil taksonomi duzenlemelerinin
hayata gegcirilmeye hazirlandigini aktardi.

PANEL SPONSORU

Konusmasinin sonunda, yesil donusumun yalnizca kamu politikalariyla
dedil, 6zel sektoriun aktif katiimi ve toplumsal sahiplenmeyle basariya
ulasabilecegini belirten Sekizkdk, kamu ve 0zel sektorun birlikte
hareket etmesinin bu surecin en kritik unsuru oldugunu vurguladi.
Turkiye'nin onumuzdeki ddnemde iklim eylemi ve surdurulebilir
kalkinma alaninda daha gucglu bir konum elde edecedine inandigini
ifade ederek, tum paydaslari bu donusum surecinde ortak sorumiuluk
ustlenmeye davet etti.
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Dr. SEBNEM SAHIN

UNDP

ISTANBUL BOLGESEL MERKEZI
(RBEC) BASEKONOMISTI

UNDP istanbul Bélgesel Merkezi Basekonomisti Dr. Sebnem Sahin, konusmasina kiiresel iklim
yonetisiminin hizla yeniden sekillendigi bir donemde Turkiye'nin kritik bir esikte bulundugunu
belirterek basladi. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin surdurulebilir kalkinma ve iklim
politikalarinin uygulanmasinda oncu kurumlardan biri oldugunu ifade eden $Sahin, Turkiye'nin
Ozellikle uluslararasi iklim sureclerindeki aktif rolu sayesinde bolgesel dlgekte guglu bir
konum elde ettigini vurguladi. 2026 yilinda gergeklesecek iklim zirvesinin Turkiye igin dnemli
bir sinav ve ayni zamanda dnemli bir firsat sundugunu dile getiren Sahin, bu surecin kamu,
O0zel sektor ve sivil toplumun esgudum iginde hareket etmesini gerektirdigini belirtti.

Turkiye'nin yesil donusum konusunda mevzuat ve politika duzeyinde onemli ilerlemeler
kaydettigini ifade eden $Sahin, asil kritik asamanin bu duzenlemelerin etkin bigimde
uygulanmasi oldugunu sodyledi. Buyuk olgekli sirketlerin finansman ve teknolojiye erisim
avantaji sayesinde bu siirece daha hizli uyum saglayabildigini, ancak KOBI'lerin ayni imkanlara
sahip olmadigini vurgulayan Sahin, ozellikle Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi gibi yeni
uygulamalarin KOBi'ler agisindan énemli bir uyum siireci gerektirdigini ifade etti. Karbonun
artik ekonomik sistem iginde fiyatlanan bir unsur haline geldidini belirten Sahin, bu yeni
donemde isletmelerin rekabet gucunu koruyabilmesi i¢in yesil donusume hizla adapte
olunmasi gerektidini vurguladi.

KOBI'lerin yesil dénlsim sirecinde karsilastigi en énemli basliklardan birinin finansmana erisim
oldugunu dile getiren Sahin, yesil finansman araglarinin yayginlastiriimasinin ve bu araglara erisimin
kolaylastiriimasinin kritik dnem tasidigint belirtti. Bankacilik sektorunun bu suregte onemli bir rol
ustlendigini ifade eden Sahin, surdurulebilirlik odakh kredi mekanizmalarinin gelistirilmesinin ve
isletmelerin bu kaynaklara erisiminin artirnlmasinin donusumun hizlanmasina katki saglayacagini
sOyledi. Ayni zamanda veri altyapisinin guglendiriimesinin, risklerin dodru analiz edilmesi ve igsletmelerin
daha saglkh stratejiler gelistirebilmesi agisindan temel bir gereklilik oldugunu ifade etti.

Yesil donusumin bolgesel farkhlklar dikkate alan stratejilerle ele alinmasi gerektigini belirten Sahin,
iklim degisikliginin etkilerinin cografi kosullara gore degistigini ve bu nedenle politika tasariminda
bdlgesel ihtiyaglarin gdéz 6nunde bulundurulmasinin énem tasidigint ifade etti. UNDP'nin farkli
bolgelerde yuruttugu projelerle iklim risklerinin azaltimasi, kaynak verimliliginin artirlmasi ve
surdurulebilir retim modellerinin desteklenmesi yonunde ¢aligmalar yuruttugunu aktaran Sahin, sanayi
ekosistemlerinde ddngusel ekonomi yaklasiminin guglendirilmesinin de énemli firsatlar sundugunu dile
getirdi.

Turkiye'nin insani kalkinma alaninda bolgesel dlgekte guclu bir performans sergiledigini ancak emisyon
yogunlugu agisindan hald onemli bir donusum ihtiyaci bulundugunu belirten Sahin, bu surecin yalnizca
cevresel dedil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal boyutlart olan kapsaml bir donusum anlamina
geldigini ifade etti. Yesil sektorlerde yeni istihdam alanlarinin olusturulmasinin, gen¢ nufusun bu
alanlara yonlendirilmesinin ve insan kaynaginin bu donusume hazirlanmasinin buyuk onem tasidigini
vurguladi.

PANEL SPONSORU

Konusmasinin sonunda yesil donusumun ancak guglu is birlikleri ve
kapsayici finansman modelleriyle basariya ulasabilecegini belirten Sahin,
kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarin birlikte hareket etmesinin bu
surecin en onemli belirleyicisi olacagini ifade etti. Turkiye’'nin sahip oldugu
potansiyel ve kurumsal kapasite sayesinde bu donusumu basariyla
gerceklestirebilecegine inandigini dile getirerek, surdurulebilir ve kapsayici
bir kalkinma modeli igin tum paydaslarin ortak sorumluluk ustlenmesi
gerektidini belirtti.
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MEHMET ALi AKARCA
KOCSISTEM
GENEL MUDURU

Mehmet Ali Akarca, surdurulebilirlik ile teknolojinin birbirinden ayri kavramlar
dedil, aksine Dbirbirini guclendiren ve birlikte deger yaratan iki temel unsur
oldugunu ifade etti. Gunumuz is dunyasinda surdurulebilirli§in yalnizca bir
regulasyon basligi veya raporlama gerekliligi olarak ele alinmasinin yeterli
olmadigini belirten Akarca, bu yaklasimin sirketlerin ana stratejilerinin merkezine
yerlesmesi gerektigini dile getirdi. isletmelerin hem ticari hedeflerini hem de
cevresel ve toplumsal sorumluluklarint birlikte yonetebildigi olgude kalici basari
elde edebilecegini vurguladi.

Teknolojinin bu donusumde kritik bir kaldirag gorevi gordugunu belirten Akarca,
dijital ¢Ozumler sayesinde enerji tuketimi, uretim surecgleri ve operasyonel
verimlilik alanlarinda somut kazanimlar elde edildigini aktardi. Yapay zeka ve veri
analitigi destekli sistemlerin, enerji kullaniminda dnemli dlgude tasarruf sagladigini
ve karbon salimini azaltmaya katkida bulundudunu ifade eden Akarca, Ozellikle
rota optimizasyonu, akilli bina yonetimi ve uretim hatlarinda verimlilik artisi gibi
uygulamalarin surdurulebilirlik hedeflerini dogrudan destekledidini kaydetti.

Ko¢Sistem bunyesinde gelistirilen projelere de deginen Akarca, c¢evresel verilerin
izlenmesi, dogal kaynaklarin korunmasi ve erken uyari sistemlerinin guclendirilmesi
amaclyla yapay zeka tabanl ¢ozumler Uzerinde calistiklarini belirtti. Bu projeler sayesinde
kurumlarin yalnizca ¢evresel etkilerini azaltmakla kalmadidini, ayni zamanda operasyonel
performanslarini da iyilestirdiklerini sdyledi. Teknolojinin dodru kullanimiyla surdurulebilirlik
ile verimlilik arasinda guglu bir sinerji olusturmanin mumkun oldugunu dile getirdi.

Yapay zekéanin is yapis bigimlerinde kokllu bir donisum baslattigini ifade eden Akarca, artik
sistemlerin yalnizca belirlenen surecgleri uygulamakla kalmadigini, ayni zamanda kendi
kendini optimize edebilen yapilara donustugunu belirtti. Bu donusumun, uretimden tarima,
enerjiden lojistie kadar pek cok sektorde kaynaklarin daha etkin kullanilmasina imkan
tanidigini ve israfin dnlenmesine katki sagladigini vurguladi. Kurumlarin bu yeni doneme
uyum saglamasinin, rekabet avantajl agisindan belirleyici olacadini sdzlerine ekledi.

Surdurulebilirligin yalnizca ¢evresel bir sorumluluk dedil, ayni zamanda ekonomik bir
gereklilik oldugunun altini gizen Akarca, bu yaklasimin sirketlerin uzun vadeli dayanikliigini ve
rekabet guiclini dogrudan etkiledigini ifade etti. Is dinyasinin sirdurtlebilirligi tim
organizasyonun sahiplendigi butuncul bir vizyon olarak ele almasi gerektigini belirten Akarca,

teknolojinin  bu vizyonun hayata gegirimesinde en gugclu
araclardan biri oldugunu belirtti.

PANEL SPONSORU

Konusmasini tamamlarken, surdurulebilirlik ve teknolojinin
birlikte ele alindidinda hem kurumlara hem topluma hem de
gelecek nesillere dnemli katkilar saglayacagini belirten Akarca,
bu donusumun tum paydaslarin ortak sorumlulugu oldugunu
vurguladi.
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EVREN ALBAS

ARZUM

ICRA KURULU BASKANI ve
YONETIM KURULU UYESI

Evren Albas, surdurulebilirligin ancak butuncul bir yaklasimla ele alindiginda gergek
ve kalici bir donusum vyaratabilecegini belirterek, uretim, teknoloji ve tuketici
davraniglarinin bu surecin birbirini tamamlayan temel bilesenleri oldugunu ifade etti.
Gun boyunca yapilan degerlendirmelerin, surdurulebilirligin yalnizca tek Dbir
sektorun degil, finans, teknoloji, lojistik ve uretim basta olmak Uzere tum
ekosistemin ortak sorumlulugu oldugunu agik¢a ortaya koydugunu dile getirdi.
Arzum olarak dogrudan tuketiciyle temas eden bir marka olmalari nedeniyle bu
donusumun etkilerini sahada birebir gozlemleme firsati bulduklarini aktardi.

Enerji verimliliginin uzun suredir sektorun gundeminde yer aldigini hatirlatan Albas,
Ozellikle elektrikli ev aletlerinde son yillarda kaydedilen teknolojik gelismelerin bu
alanda onemli kazanimlar sagladigini belirtti. Gegmiste ¢ok daha yuksek eneriji
tuketimiyle c¢alisan urunlerin, bugun gelismis motor teknolojileri ve elektronik
kontrol sistemleri sayesinde ayni performansi ¢ok daha dusuk enerji kullanimiyla
sa@layabildigini vurguladi. Bu donusumun yalnizca c¢evresel etkileri azaltmakla
kalmadidini, ayni zamanda tuketici tercihlerinde de belirleyici bir unsur haline
geldigini ve enerji verimli urunlere yonelik talebin hizla arttigini kaydetti.

Surdurulebilirlikte yeni donemin en onemli kirllma noktalarindan birinin, urinlerin yalnizca
kullanim surecindeki degil, tum yasam dongusu boyunca yarattigi etkinin degerlendirilmesi
oldugunu belirten Albas, hammaddeden uretime, lojistikten geri donusume kadar uzanan
tim sureclerin bu perspektifle ele alinmasi gerektigini sdéyledi. Ozellikle hammaddeye erisim,
kaynaklarin surdurulebilir kullanimi ve lojistik altyapilarinin bu donusumde kritik rol
oynadigini dile getirdi. Kuresel Olgekte ulastirma ve tedarik zinciri yatirimlarinin artmasinin
da bu yeni rekabet dinamiklerinin bir sonucu oldugunu ifade etti.

Turkiye'nin cografi konumunun bu suregte dnemli bir avantaj sundugunu vurgulayan Albas,
ulkemizin buyuk pazarlara yakinlidi sayesinde urunlerin daha kisa surede ve daha dusuk
enerji tuketimiyle hedef pazarlara ulastirilabildigini belirtti. Bu durumun, hem surdurulebilirlik
hedefleri hem de rekabet gucu acgisindan stratejik bir firsat yarattigini sdyledi. Entegre
uretim ve lojistik altyapilarinin guglendirilmesiyle Turkiye'nin yesil ekonomide daha guglu bir
konuma ulasabilecegdini degerlendirdi.

Yesil donisumin bir maliyet unsuru degil, aksine dnemli bir rekabet avantaji sundugunu ifade
eden Albas, surdurulebilir is modellerine uyum saglayan sirketlerin hem tuketici nezdinde
daha fazla tercih edildigini hem de uzun vadede daha dayanikli bir yapiya kavustugunu
belirtti. Bu donusumdun, is yapis bigimlerinin yeniden tasarlanmasini gerektirdigini ve teknoloji
ile inovasyonun bu surecin merkezinde yer aldigini dile getirdi.

PANEL SPONSORU

Konusmasinin sonunda surdurulebilirligin yalnizca c¢evresel bir
hedef dedil, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal bir sorumluluk
oldugunu vurgulayan Albas, tum paydaslarin ortak hareket
etmesiyle daha guc¢lu ve surdurulebilir bir gelecek insa
edilebilecegini ifade etti. Turkiye'nin sahip oldugu uretim gucu,
stratejik konumu ve donusum kapasitesiyle bu yeni ddonemde
onemli bir rol ustlenebilecegini sdzlerine ekledi.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025

KURESEL FINANSIN YENi ROTALARI:
DIJITAL PARALAR ve EKONOMIK ITTIFAKLAR

Moderator:

AYSEGUL SAYIN

CITIBANK TURKIYE

BiLISIM TEKNOLOUJILERI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Kiresel Finansin Yeni Rotalari: Dijital Paralar ve Ekonomik Ittifaklar bashkli
panelin moderasyonunu Ustlenen Citibank Turkiye Bilisim Teknolojileri Genel
Mudur Yardimcist Aysegul Sayin, konusmasina katilimcilari selamlayarak basladi.
Sayin, oturumda teknoloji, finans ve kuresel-bdlgesel entegrasyonlarin kesisim
noktalarinin ele alinacadini ifade etti ve finans dunyasinin ddnusumunde
belirleyici rol oynayan yeni gelismelerin farkl perspektiflerle degerlendirilecegini
belirtti.

Finans sektdorunun son yillarda hizla dedisen bir dinamikle karsi karsiya
oldudunu vurgulayan Sayin, 0zellikle yapay zeka teknolojilerindeki ilerleme,
dijital para birimlerinin yukselisi ve merkez bankalarinin dijital para
projelerinin finansal sistem uUzerinde donusturucu etkiler yaratma potansiyeli
tasidigini dile getirdi.

Bu gelismelerin yalnizca teknolojik yenilikler olarak gorulmemesi gerektigini ifade
eden Sayin, ayni zamanda ekonomik buyume, finansal istikrar ve kuresel finansal
is birlikleri agisindan da yeni firsatlar ve sorumluluklar ortaya ¢ikardigini belirtti.

Sayin, dijitallesmenin finansal sistemde sinirlari giderek daha gecirgen hale
getirdigini ve finansal hizmetlerin kuresel Olgekte daha hizl, daha erisilebilir ve
daha entegre bir yapiya dogru ilerledigini vurguladi. Bununla birlikte dijitallesmenin
beraberinde yeni riskler, duzenleyici ihtiyaglar ve ydnetisim konulari da getirdigini
ifade etti.

Uluslararasi finans kuruluslarinin ve ¢ok tarafli kurumlarin bu yeni finansal
mimarinin sekillenmesinde kritik bir rol ustlendigine dikkat ¢eken Sayin, dzellikle
gelismekte olan ekonomilerde 0zel sektdor yatirnmlarinin mobilize edilmesi ve
finansal kapasitenin guglendirilmesi agisindan bu kurumlarin onemine degindi.
Kuresel finans sisteminde kamu ve 6zel sektor is birliklerinin artan 6nemine vurgu
yaparak, bu tur platformlarin farkli paydaslari bir araya getirerek ortak ¢ézumler
gelistiriimesine imkan sundugunu ifade etti.
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DR. REGINE GRIENBERGER
ALMANYA
iISTANBUL BASKONSOLOSU

Almanya Istanbul Baskonsolosu Dr. Regine Grienberger, konusmasina davet igin
tesekkir ederek basladi ve Agustos 2024'ten bu yana Istanbul'daki gorevini
surdurdugunu belirtti. Diplomasi kariyerinde teknoloji ve uluslararas: iligkilerin

kesisiminde gorevler ustlendigini ifade eden Grienberger, daha dnce Almanya’'nin “Siber
Buyukelgisi” olarak gorev yaptigint ve dijital teknolojilerin kuresel 0&lgekte
yayginlasmasiyla birlikte internet ve dijital alanlarda uluslararasi kurallarin éneminin
arttigini vurguladi.

Merkez bankasi dijital para birimleri konusundaki tartismalari yakindan takip ettigini
belirten Grienberger, dijitallesmenin hizlandi§i bir dunyada para sistemlerinin de bu
donusumun disinda kalamayacagini soyledi. Dunya genelinde ¢ok sayida ulkenin bu
alanda calismalar yuruttugunu ifade eden Grienberger, Almanya'nin Avrupa Merkez
Bankas! onculugunde gelistirilen dijital euro projesini destekledidini dile getirdi. Dijital
euronun nakdin yerine ge¢gmesi degil, mevcut ddeme sistemlerini tamamlayan bir arag¢
olarak tasarlandidini ifade etti.

Avrupa Merkez Bankasi’'nin hazirlik surecini tamamladigint ve donumuzdeki donemde teknik
calismalar ile pilot uygulamalarin planlandigint aktaran Grienberger, dijital euronun
onumuzdeki yillarda hayata gecirilmesinin hedeflendigini belirtti. Bu suregte guvenlik, veri
koruma ve kullanict gizliliginin temel Oncelikler arasinda yer aldigini, 0Ozellikle Alman
kamuoyunun bu konulara buyuk hassasiyet gosterdidini ifade etti. Ayrica merkez bankasi
dijital para birimlerinin sinir 6tesi 6demelerde daha hizli ve verimli islemler sadlayabilecedini
soyledi.

Grienberger, Almanya’'nin merkez bankasi dijital para birimleri konusunda uluslararasi is birligine
onem verdigini ve bu kapsamda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile de temaslarin surdugunu
belirtti. Gegtigimiz yil istanbul'da Bundesbank ile Tuirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi arasinda
dijital para birimleri uzerine ortak bir c¢alistay duzenlendigini hatirlatarak, burada Dbirlikte
calisabilirlik, sinir 0tesi 6demeler ve finansal istikrar gibi konularin ele alindigini aktardi.

Konusmasinda kuresel finansal mimarinin sekillenmesinde ¢ok tarafli kurumlarnn rolune de
dedinen Grienberger, IMF ve Dlnya Bankasi gibi kuruluslarin finansal istikrarin korunmasi, reform
sureglerinin desteklenmesi ve 0zel sektor yatinmlarinin mobilize edilmesi agisindan kritik 6neme
sahip oldugunu sdyledi. Almanya'nin G7 ve G20 gibi uluslararasi platformlarda aktif rol oynadigini
ve kuresel finans sisteminin daha dayanikh ve kapsayici hale gelmesi igin reformlari
destekledigini ifade etti.

Dijital teknolojilerin finansal kapsayicilik agisindan da onemli firsatlar sundugunu belirten
Grienberger, bazi ulkelerde mobil finans uygulamalarinin hizh gelisimi sayesinde finansal
hizmetlere erigsimin dnemli dlgude arttigini dile getirdi.

Konusmasinin sonunda Turkiye'nin finansal teknolojiler alaninda dinamik bir ekosisteme sahip
oldugunu gozlemledigini ifade eden Grienberger, kullanicilarin yeni teknolojilere agik yaklasiminin
dikkat c¢ekici oldudunu sodyledi. Bununla birlikte dijital finans sistemlerinde guvenin
surdurulebilmesi igin siber guvenlik, veri koruma ve bilgi guvenligi konularinin buyuk Oonem
tasidigini vurguladi.
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ALAIN NOUNKE

IFC

ORTA ASYA VE TURKIYE
FINANSAL KURUMLAR
GRUBU MUDURU

IFC Orta Asya ve Tirkiye Finansal Kurumlar Grubu Mudiru Alain Nounke, istanbul
Ekonomi Zirvesi'ndeki ilk katihmi i¢in memnuniyetini dile getirerek konusmasina
basladl. IFC'nin Turkiye ve Orta Asya'daki faaliyetlerinden bahseden Nounke,
kurumun oOzellikle 6zel sektor yatirimlarint harekete gegirme ve gelismekte olan
piyasalarda uzun vadeli finansmani destekleme rolune dikkat ¢ekti. Gecen yil IFC,
Turkiye'de 3,5 milyar dolarlik uzun vadeli fon sadlarken, toplam 2,5 milyar dolarlk
ek sermaye diger yatinmcilari ¢gekerek mobilize edildi; bu, IFC'nin mobilizasyon
orani stratejisinin somut bir gostergesiydi.

Nounke, IFC'nin gelistirdidi araglar arasinda bor¢ menkul kiymetleri sendikasyonlari
ve diger kalkinma finans kuruluslariyla ortak yatirimlari vurguladi. Bu strateji,
Turkiye'de surdurulebilirlik alaninda one ¢ikan ULA, Renaissance ve Jimco projeleri
gibi U¢ onemli projede somutlastl; IFC'nin ana yatirrmci rolu, diger yatirimcilarin
projelere katilimini sagladi. Ayrica IFC, CitiBank ve Sumitomo Bank gibi kurumlarla

ortak programlar yurutuyor ve sermaye acgigini kapatmak i¢in konvansiyonel yatirnmcilari da
surece dahil ediyor. Nounke, tum bu girisimlerin Turkiye'nin ekonomik buyumesini
desteklerken, ayni zamanda finans sektorunde guven ve seffafligi artirmayr hedefledigini
belirtti.

Konusmasinin ikinci bolumunde dijitallesmenin finans sektoru igin kritik dnemini vurgulayan
Nounke, dijital tahvillerin gelecegdin enstrumanlari oldugunu sdyledi. Dijital tahviller, dagitik
defter teknolojisi (DT) uUzerinden ydnetilerek daha fazla guvenlik, seffaflik, likidite ve dusuk
maliyet sagliyor. Ayrica, bireysel yatinmcilar kuguk miktarlarla bile bu tahvillere katilabiliyor;
bu da yatinm firsatlarini demokratiklestiriyor ve finansal kapsayiciligi artiriyor.

IFC'nin Turkiye'deki ilk dijital tahvil yatinmi, Haziran 2025'te ¢ikarilan 0zel bankalara ait
dijital tahvil ile gergeklesti. Ardindan, son haftalarda dijital cinsiyet tahvili yatinmina da imza
atildi; amag, kadinlarin finansal hizmetlere erisimini artirmak ve cinsiyet esitsizligini
azaltmak. Nounke, bu yatirrmlarin yalnizca sermaye piyasalarint modernize etmekle
kalmayip ayni zamanda kalkinma finansmani hedeflerini destekledigini vurguladi. Ornegin,
dijital tahviller, Turkiye'deki depremden etkilenen bolgelerde kuguk ve orta olgekli isletmeler
ile girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastiriyor ve kredi akisinin surdurulebilir olmasina
katki sagliyor.

Konusmasini Turkiye’'nin dayanikhhigi ve gevikligini dne ¢ikararak tamamlayan Nounke, dijital
trendlerin finans sektorunde benimsenmesinin geri donulemez bir edilim oldugunu belirtti.
IFC’'nin, hem finansman hem de kapasite gelistirme yoluyla bu sureci desteklemeye devam
edecegini ve Turkiye'de dijital finans altyapisinin guglendirilmesinde oncu rol oynamayi
surdurecegini ifade etti.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 Panel Sponsoru: iTU ARI TEKNOKENT

- ITU Ayazaga Kampiisirndeki 10 binasinda faaliyet gésteren 4001 askin teknoloji firmasi,
ITUARI BRIGHTER : 8100den fazla galisani ve 6.200U asan Ar-Ge projesiyle glgli bir teknoloji ve
TEKNOKENT TOGETHER . 9 inovasyonekosistemi olusturmaktadir. Firmalarin bugiine kadar elde ettigi 1.3 milyar dolari

X askin ihracat geliri, bu yapinin Ulke ekonomisine sagladigi katma degeri ortaya
koymaktadrr.
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ITU ARI Teknokent, 2002 yilindan bu yana teknoloji firmalan ve girisimciler icin en uygun
ortami saglayarak, bugunin ve gelecegin teknolojilerini gelistirmelerine, ticarilestirmelerine
ve global pazarlara aciimalarina destek vermektedir. istanbul Teknik Universitesinin
Teknoloji Gelistirme Bélgesi olarak konumlanan ITU ARl Teknokent, Tiirkiye'nin teknoloji
alanindaki kuresel rekabet guictinu artirmayi hedeflemektedir.
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ITU ARI Teknokent biinyesinde, girisimcilik yolculu§unun her asamasina 6zel olarak kurgulanmis destek mekanizmalari yer almaktadir. Girisimciler, fikir asamasindan itibaren iTU
Cekirdek Kulucka Merkezi'nde desteklenmekte; uluslararasi girisimler ITU SEED programi araciligiyla ekosisteme katiimaktadir. Turkiye'nin en blyuk girisimcilik etkinliklerinden biri olan
Big Bang Startup Challenge ile girisimciler yatirmcilarla bulusma imkani elde etmekte, bilylime asamasindaki girisimler ITU Magnet'te gelisimlerini siirdiirmektedir. Global pazarlara
acllmak isteyen firmalar, Uluslararasi Hizlandirma Programi Innogate programi araciliiyla yurt disi aglara erisim saglamaktadir. Patent ve fikri haklar surecleri, ARl TTO
koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Girisimlerin yatinm alma ve &lceklenme siireclerini hizlandirmak amaciyla kurulan iTU ARI Teknokent Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu (ARI Fon) ise
yalnizca finansal destek sunmakla kalmamakta; ayni zamanda stratejik yonlendirme ve global yatirnmci erisimi de saglamaktadir.

2026 itibariyla ITU ARI Teknokent, yatirim, globallesme ve sektorel uzmanlasma odakli stratejisiyle ekosistemini daha da derinlestirmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, girisimcilere
yalnizca bugln icin degil, yarin icin de surdurulebilir blyume ve kuresel basari imkani sunmaktadir.

ITU ARI Teknokent; teknoloji gelistirme, girisimcilik ve inovasyon odagindaki kapsamli yapisiyla Tirkiye'nin déniisiimiine énciilik etmeye devam etmektedir.
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Moderator:

PROF. DR. ATTiLA DiKBAS
iITU ARI TEKNOKENT

CEO

ITU ARI Teknokent olarak biz, Tirkiye'nin teknoloji liretim kapasitesini artirmakla kalmiyor; bu kapasiteyi ekonomik degere
donusturen butuncll bir sistem insa ediyoruz. Cunku biliyoruz ki bir fikrin, Ulke ekonomisine katki sadlamasi igin yalnizca
gelistiriimesi yeterli degildir. O fikir; dodru desteklerle buyumeli, stratejik ortaklarla bulugsmal ve dogru pazarlara
acilmalidir. iste bu yolculugun her adimini planlayan, entegre ve siirdiiriilebilir bir ekosistemi, tek gati altinda sunuyoruz.

Sayilarla iTU ARI Teknokent

400'den fazla teknoloji firmasi, 6.100'in Uzerinde Ar-Ge projesi, 11,5 milyar dolar ciro, 1,3 milyar dolar ihracat ve 8.100'in
uzerinde nitelikli ¢alisanla, Turkiye'nin en koklu ve etkili teknoloji gelistirme bdlgelerinden biriyiz. Ancak bu rakamlar
yalnizca birer istatistik degil; bilginin Urune, urlindn ihracata, inracatin ise etkiye dénustugu somut sonuglardir.

Ucgtan Uca Girisimcilik Ekosistemi

ITU ARI Teknokent'in en giiclii yani, uctan uca kurgulanmis girisimcilik modelidir. Girisimcileri fikir asamasindan aliyor,
buydtuyor, yatinmcilarla bulusturuyor ve uluslararasi pazarlara tasiyoruz:

« ITU Cekirdek ile fikirleri destekliyoruz.

« ITU SEED ile uluslararasi girisimlerin istanbul'da biylimesini sagliyoruz.

« Big Bang Startup Challenge ile girisimcileri yatirimcilarla bulusturuyoruz.

« iTU Magnet ile dlceklenme asamasindaki girisimlerin is modellerini gliclendiriyoruz.

« Innogate Always-On ile Aimanya, Hollanda, Fransa, ingiltere ve ABD gibi pazarlarda globallesme destegi veriyoruz.
« ARITTO ile fikri mulkiyet, teknoloji transferi ve ticarilestirme sureglerini ydnetiyoruz.

« Uluslararasi Projeler Ofisi ile Avrupa'daki aglarla bag kuruyoruz.

« ARIFON ile yuksek potansiyelli girisimlere kurumsal yatinm sunuyoruz.

Bu yapi, Turkiye'de girisimciligin sistematiklestigi ve surdurdlebilir hale geldigdi bir modeldir.

Sektorel Derinlesme: Dikey Programlar

Etki yaratmanin yolu odaklanmaktan gegiyor. Bu nedenle; otomotiv, eneriji, sagdlik teknolojileri, fintek, yapay zeka, dijital saglik ve iklim
teknolojileri gibi stratejik sektorlerde dikey programlar yurutuyoruz. TOGG, AstraZeneca, TTGV, EPDK, ELDER, Halkbank gibi sektor
liderleriyle yaptigimiz is birlikleri, girisimlerin yalnizca fikir degil, ¢dzum Uretmesini sagliyor.

Globallesme: Turkiye'den Diinyaya Acilan Girisimler

Bugun girisimcilerimizin hikayesi yalnizca Turkiye'de degil; Berlin'de, Londra'da, Rotterdam’da, Paris'te ve San Francisco'da yaziliyor.
Innogate programimizla girisimlerimizi yil boyunca bu pazarlara tasiyoruz. Ayni zamanda global girisimleri de ITU SEED Uzerinden
Turkiye'ye cekiyoruz. Bu gift yonli akisla istanbul'u, global girisimcilik haritasinda giiglii bir merkez haline getiriyoruz.

Yatirnm: ARI FON ile Gliglii Sermaye, Stratejik Buyume

Bir fikrin Urune, bir Urlinuin pazara doénusebilmesi; dogru finansal destekle mumkunddr.

Bu nedenle Maxis ile birlikte, 25 milyon dolarlik hedef biiyiikliige sahip ITU ARI Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'nu kurduk. Bu fon,
sadece finansman degil; ayni zamanda stratejik yonlendirme ve global yatirrmci erisimi de sunuyor. Amacimiz, énimuzdeki 5 yilda en
az 50 teknoloji girisimine yatirim yaparak, Turkiye'nin dlgeklenebilir teknoloji Uretim kapasitesini artirmak.

Kliresel Aglar: ARI ATLAS ve Bi’' Diinya Kivilcim

Girisimciligi yalnizca Turkiye iginde degil, kiiresel digekte blyutuyoruz. Yurt disinda faaliyet gosteren Turk girigimcileri, bilim insanlarini
ve profesyonelleri ARl ATLAS ile ayni inovasyon adi iginde birlestiriyoruz. Bi' Diinya Kivileim platformuyla da bu basar hikayelerini
goruanur kiliyor, Turkiye'nin bilim ve teknoloji idealiyle yeniden iligkilendiriyoruz.

Sonug: Birlikte insa Edilen Bir Gelecek

Bugiin iTU ARI Teknokent, teknoloji gelistirme kapasitesini ekonomik etkiye dénustiiren, siirdiriilebilir ve olceklenebilir bir model
sunmaktadir. Bu modelin en buylk gucu ise is birligi ve ortak vizyondur. Biz inaniyoruz: Turkiye'nin kuresel dlgekte deger Ureten
teknoloji ekonomisini birlikte insa edecegiz.

PANEL SPONSORU
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FERHAN SALMAN
GELISMEKTE OLAN
PIYASALAR YATIRIMCISI
ve CTC KURUCU BASKANI

Ferhan Salman, konusmasina istanbul Ekonomi Zirvesi'nde bulunmaktan duydugu
memnuniyeti ifade ederek basladi. Global ekonomide godzlenen u¢ temel egilimi aktardi:
Kuresellesmenin tersine bir yonelim, yapay zekayl besleyen buyuk sermaye akimlari ve
gelismis Ulkelerde kamu bor¢ yukunun artmasi ile maliye politikasinin sinanmasi. Bu
dinamiklerin dunya ekonomisinin daha bdlgesellestidini, enflasyonun kalici oldugunu ve
finansal akimlarin daha hareketli hale geldigini vurguladi.

1980'lerden gunumuze sorunsuz devam eden kuresel entegrasyonun yavas yavas tersine
dondugunu belirten Salman, Ozellikle Amerika'nin ulusal guvenlik ve yerli sanayiyi
onceliklendirdigini paylasti. Kuresel tedarik zincirleri yerine yerli uretimi geri getirdigini,
gumruk vergilerini artirdidini ve korumaci sanayi politikalarini devreye aldigini ifade etti. Bu
politikanin Turkiye agisindan da dnemli olabilecegini vurguladi.

Salman, yuksek kamu bor¢ yukunun maliye politikasinda alan daralttigini ve bunun is gucu
piyasalarina baski olusturdugunu belirtti. Yapay zekdnin yatirinmlar Uzerindeki etkisini
yakindan takip ettigini ve buyuk yatirimlarin artik bu teknolojiye yoneldidini paylasti.

2024 yih verilerine gore dunya capinda Ozel sektdorin yapay zekaya 250 milyar dolar yatirnm
yaptigini, bunun %40'inin ABD'de gergeklestigini ve Cin'in payinin %11 oldudunu ifade etti.

Yapay zekanin gerektirdigi girdiler arasinda veri merkezleri, enerji ve ileri duzey ¢iplerin
bulundugunu belirten Salman, bu alandaki arastirmaci sayisinin 1000'in altinda oldugunu ve
teknolojilere erisimin zor oldugunu vurguladi. Firmalarin yillik ¢ip alimlart ve enerji yatinmlari ile
rekabetin guglendigini paylasti.

Gelismis uUlkelerde yuksek borcun ve genigleyen maliye politikalarinin dinya genelinde sermaye
akisini sinirladigini, bunun yatirim ortamini belirledigini ifade etti. Oniimiizdeki 5-10 yilda sermayenin
Ozellikle ABD ve gelismis ulkelere ¢ekilecedini vurguladi.

Salman, Turkiye'nin buyume potansiyelini 4 civarinda degerlendirerek, yatirnmcilarin ilgisinin
artabilecegini belirtti. Yapay zekdya uyum saglama hizinin ulkeleri ayristiracagini ve Turkiye'nin bu
noktada birgok yatirnm yapilan ulkeye kiyasla dnde oldugunu paylasti. Makro istikrarin yatirim igin
kritik oldugunu, dusuk enflasyon, dusuk kamu bor¢ stogu ve dusuk butce agiklarinin Turkiye'nin risk
primini dusurecedini ifade etti. Enflasyonun dusurulmesinin ve gelir politikalarinin buna destek
olmasinin dncelikli hedef olmasi gerektigini vurguladi.

Savunma sanayi ve drone teknolojilerinde Turkiye'nin énemli bir uretici
oldugunu belirten Salman, bu alanlardaki teknolojik yatirimlarin kritik
oldugunu ve kamunun destedinin dnemini paylastl. Yapay zekaya yonelik
yatirnmlarin, enerji arzi ve arastirmacilar agisindan monopol
olusturdugunu ve Turkiye'nin bu alanlarda yatinm yapmasi gerektigini
ifade etti.

PANEL SPONSORU

Son olarak nitelikli is gucunun egitimine dikkat ¢eken Salman, yapay
zekay! herkesin kullanacagini, bu nedenle genis bir nufusun egitilmesi
gerektigini vurguladi. Universiteler ve mesleki egitim kurumlarinin bu
surece odaklanmasinin 6nemini paylasti.
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ERMAN KARACA
TFI TAB

GIDA YATIRIMLARI
CTO

Erman Karaca, konusmasina sirketlerin artik yalnizca maliyet azaltma ve verimlilik
artirmaya odaklanmadigini ifade ederek basladi. “Artik yeni pazarlar yaratmak, yeni
is modelleri gelistirmek ve teknolojiyi uretmek; sadece kullanmak degil, uretim
tarafinda da yer almak kritik” dedi. Karaca, bu badlamda kurum i¢i girisimcilik ve
spin-off modellerinin giderek daha dederli héale geldidini vurguladi. Buyuk
sirketlerin kendi bunyesinde inovasyonu hizlandirmakta zorluk yasadigini belirten
Karaca, kuguk ve bagimsiz girisimlerin ¢evik yapisinin risk almayr ve hizl
adaptasyonu kolaylastirdigini dile getirdi.

TFl ornedini paylasan Karaca, grup iginde ortaya c¢ikan spin-offlarin badimsiz
olarak deger urettigini ve ayni zamanda gruba da katki sagladigini aktardi. “Cloud
One ve diger girisimlerimiz, hem grup i¢cindeki ¢dzumleri guglendiriyor hem de
kendi basina surdurulebilir deder yaratiyor. Bu, yalnizca teknoloji odakl bir buyume
stratejisi dedil, ayni zamanda kurumsal inovasyonun merkezinde yer alan Dbir
yaklasim” olarak belirtti.

Karaca, teknolojinin sirketler i¢in kaginilmaz oldudunu ifade ederek, veri ve yapay zekanin
onemine dedindi: “Veri, yapay zekanin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in temel bir unsur.
Biz, veriyle ekosistemi birbirine badlaylp yapay zekayl kullanabilecedimiz bir yapl
olusturuyoruz. Bu yapi, sadece teknolojiyi buyutmekle kalmiyor, ayni zamanda surdurulebilir
buyume, enerji verimlili§i ve atik azaltimi agisindan da kritik bir rol oynuyor.”

Basari kriterlerine de detayh bir sekilde deginen Karaca, kurum i¢i girisimlerde ve spin-
off'larda U¢ ana unsurun belirleyici oldugunu vurguladi: guclu bir kurumsal irade ile bagimsiz
hareket alani saglamak, ¢evik ve hizlh 6grenme yetenegi, dogru yeteneklerle desteklenmis
bagimsiz bir organizasyon olusturmak. Bu unsurlarin, girisimlerin hem kurum iginde hem de
global pazarda rekabet edebilir olmasini sagladigini dile getirdi.

Global baglamda da Turkiye'ye iliskin perspektif sunan Karaca, 2030 yil itibariyla yapay
zekdnin dunya ekonomisine 15,7 trilyon dolar katki saglayacagini ve bunun 7 trilyon
dolarinin Cin'den kaynaklanacagini belirtti. “Turkiye, bu doénusum pazarina uyum
saglayabilirse hem ekonomik buyume hem de teknoloji ekosisteminin guglenmesi agisindan
kritik bir firsata sahip olacak” dedi. Bu kapsamda, Turkiye'nin
stratejik bir yol haritasi olusturmasinin ve yatinm ortamini
iyilestirecek politikalar gelistirmesinin dnemini vurguladi.

PANEL SPONSORU

Karaca, konusmasini  Ozetlerken, kurumsal sirketlerin
inovasyonu hem kendi icinde hem de bagmsiz girisimler
aracihigiyla hizlandirarak, teknoloji ve veri odakl ekosistemlerle
surdurulebilir ve deger yaratan c¢ozumler uretebilecegini
vurguladi. “Bu, yalnizca sirketler icin degil, aynt zamanda Ulke
ekonomisi ve sektorlerin donusumu igin de hayati bir yaklasim”
diye ekledi.
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MEHMET ALi TOMBALAK
BiLISIM SANAYICILERI
DERNEGI (TUBISAD)
YONETIM KURULU BASKANI

Mehmet Ali Tombalak, konusmasinda teknolojinin artik yalnizca ekonomik rekabetin dedgil,
ulkelerin bagimsizliginin da temel unsurlarindan biri haline geldigini vurguladi. GlinUimuzde
teknoloji uretme kapasitesinin stratejik bir gu¢ oldudunu belirten Tombalak, Turkiye'nin bu
alandaki potansiyeline ragmen kuresel pazar igindeki payinin henidz sinirli kaldigini ifade etti.
TUBISAD olarak yaklasik 36 milyar dolarlik bir pazari temsil ettiklerini belirten Tombalak, bunun
dunya dl¢cedinde dederlendirildidinde %1'in altinda bir buyukluge karsilik geldidini paylasti.

Teknoloji ekosisteminin yalnizca teknoloji sirketlerinden olugsmadigini dile getiren Tombalak, artik
bankalarin, otomotiv sirketlerinin ve kamu kurumlarinin da birer teknoloji sirketi gibi hareket
ettigini belirtti. Bu nedenle Turkiye'de guglu bir teknoloji stratejisinin tum sektorleri kapsayan bir
ekosistem yaklasimiyla ele alinmasi gerektigini vurguladi. Tombalak, sanayi, finans ve teknoloji
sirketlerinin ortak bir vizyon etrafinda hareket etmesini, Ulkenin teknolojik doénusumunu
hizlandiracak en énemli unsurlardan biri olarak dederlendirdi.

Teknoloji sektérunun en dnemli sorunlarindan birinin sermaye eksikligi oldugunu ifade eden
Tombalak, birgcok girisimin yalnizca muhendislerin bilgi birikimiyle yola c¢iktigini ancak
Olceklenme asamasinda yeterli finansmana ulasamadigini dile getirdi. Turkiye'de kuguk dlgekli

destek mekanizmalarinin bulundugunu, ancak global dlgekte rekabet edebilecek teknoloji sirketleri yaratmak
icin ¢ok daha buyuk olgekli yatirrm fonlarina ihtiya¢ duyuldugunu vurguladi. “300 bin ya da 500 bin dolarlk
yatinmlarla kuresel teknoloji markalar yaratmak mumkun degdil” sGzleriyle bu ihtiyaca dikkat ¢ekti.

Tombalak, Turkiye'de bir¢gok teknoloji sirketinin yabanci yatinmcilar tarafindan satin alinmayi bekleyen yapilar
haline geldigdini, bunun da yerli teknoloji ekosisteminin gug¢lenmesini sinirladigini ifade etti. Asil hedefin satin
alinan sirketler yaratmak yerine, yatinm yapan ve global dlgekte buyuyen teknoloji sirketleri gikarmak olmasi
gerektigini belirtti. Bu donusumun gerceklesmesi igin sanayi sirketlerinin ve yatinmcilarin teknolojiye ¢ok
daha buyuk olgekli kaynak ayirmasinin kritik oldugunu vurguladi.

Yapay zeka konusuna da dedinen Tombalak, bu teknolojinin kuresel Olgekte devasa yatirim gerektirdigini
hatirlatarak, Turkiye’'nin dogrudan temel yapay zeka@ modelleriyle rekabet etmek yerine guglu oldugu
sektdrlerde dikey coéziimler gelistirmesi gerektigini ifade etti. Uretim glicl ve sektdrel uzmanhgin Turkiye icin
onemli bir avantaj oldugunu belirten Tombalak, yapay zekad uygulamalarinin ozellikle sanayi ve uretim
alanlarinda gelistirilecek ¢dzumler Uzerinden kuresel rekabete tasinabilecegini paylasti.

Turkiye'nin bolgesel Olgekte onemli bir avantaji oldugunu da dile getiren Tombalak, ulkenin yetkin insan
kaynadi, uretim kapasitesi ve jeostratejik konumu sayesinde bolgenin teknoloji Ussu olma potansiyeline sahip
oldugunu vurguladi. Turkiye'nin yaklasik 360 bin teknoloji ¢alisanina sahip oldugunu ve bu saylyl 1 milyona
cikarmayi hedefledigini ifade etti.

Konugmasinin sonunda klresel basari hikayelerine deginen Tombalak,
Turkiye'den de uluslararasi Olgekte guglu teknoloji sirketleri c¢ikabildigini
hatirlatarak bunun mimkiin oldugunu belirtti. Ornek olarak havacilik yazilimlari
alaninda faaliyet gosteren Hitit ve CRM ¢dzumleri gelistiren Etiya gibi sirketlerin
global pazarda dnemli basarilar elde ettigini paylasti.

PANEL SPONSORU

Tombalak, konusmasini sirketlerin gug¢li bir ama¢ etrafinda buyudugunu
hatirlatarak tamamladi. Kurumlarin yalnizca finansal hedeflerle dedil,
calisanlarina ve musterilerine deder yaratan bir vizyonla hareket etmeleri
gerektigini vurguladi. Turkiye'nin de teknoloji alaninda guglu bir hedef ve ortak
bir stratejiyle ilerlemesi hédlinde klresel dlcekte ¢ok daha buylk basarilar elde
edebilecegini ifade etti.
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VAHIDE
UNUTMAZ BARIN
RASYONET
YONETICI ORTAGI

Vahide Unutmaz Barin, konusmasinda finans duinyasinda dijitallesmenin yalnizca bir
teknoloji tercihi olmaktan ziyade, sektdrun surdurulebilir gelisimi igin artik temel bir
gereklilik haline geldigini vurguladi. Rasyonet'in 25 yillik yolculuguna deginen Barin,
sirket olarak hem Turkiye'de yazilim platformlar gelistirdiklerini hem de son 15 yildir
yazilm ihracati gercgeklestirdiklerini ifade etti. Turkiye'nin finansal teknolojiler
alaninda gucglu bir potansiyele sahip oldugunu belirten Barin, gen¢ ve yetkin
muhendis havuzu, gucglu teknolojik altyap: ve yeniliklere hizli adapte olabilen bir
ekosistemin bu potansiyelin temel unsurlari oldugunu dile getirdi.

Turkiye'nin ozellikle bankacilik, 6deme sistemleri ve dijital finans alanlarinda guglu
bir konuma sahip oldugunu belirten Barin, mobil teknolojilere hizla adapte olan geng
nufusun bu gelisimde dnemli rol oynadidini paylasti. E-ticaret ve dijital bankacilikta
ortaya ¢ilkan basari hikayelerinin de bu dinamizmin bir sonucu oldugunu belirtti.
Bununla birlikte Turkiye'de girisimlerin kurulabildigini, ancak hizli dlgeklenmelerini
saglayacak finansmana erisimin hala énemli bir zorluk oldudunu vurguladi.

Finans kurumlarinin dijital donusumune de dedinen Barin, geleneksel finans kuruluslarinin
yeni teknolojilere uyumunun zaman zaman beklenenden daha yavas ilerledigini ifade etti.
Buna karsin Turkiye'deki teknoloji sirketlerinin ¢evik yapilari sayesinde yeniliklere daha hizl
adapte olabildigini ve bunun global rekabette onemli bir avantaj sagladigini belirtti. Yazihm
ihracatl deneyimlerinden hareketle, Turkiye'de gelistirilen ¢gozumlerin hizli drun gelistirme ve
inovasyon kabiliyeti sayesinde uluslararasi pazarda guglu bir konum elde edebildigini
aktardi.

Sermaye piyasalarn tarafinda ise yatirnm fonlarinin son yillarda hizh bir biyume gosterdigini
hatirlatan Barin, portfoy yonetim sirketi sayisinin kisa surede 50'den 88'e yukseldidini ve
yonetilen fon buyuklugunun yaklasik 12 trilyon TL seviyesine ulastigini paylasti. Bu hizli
buyumenin operasyonel sureclerde yeni ihtiyaglar dogurdugunu belirten Barin, geleneksel
sistemlerle yurutulen surecglerin hem verimsizlik hem de hata riski olusturabildigini vurguladi.

Bu noktada FinTech platformlarinin énemli bir rol ustlendigini ifade eden Barin, otomasyon
sayesinde Dbirgok islemin saatler yerine dakikalar iginde gerceklestirilebildigini ve risk
yonetimi sureglerinin gergek zamanh olarak yurutulebildigini belirtti.
Likidite  kontrolleri, regulasyon uyumu ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin dijital platformlar sayesinde c¢ok daha etkin
sekilde yonetilebildigini dile getirdi.

PANEL SPONSORU

Barin, konusmasinin sonunda finans sektorinun bir sonraki
donusum asamasina gecebilmesi icin entegre portfoy yodnetimi
sistemlerinin yayginlasmasi ve operasyonel sureglerin yapay zeka
destekli teknolojilerle yeniden tasarlanmasinin buyuk o6nem
tasidigini vurguladi. Bu donusumun Turkiye'nin FinTech alanindaki
rekabet gucunu daha da artiracagini ifade etti.

109



Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025

DUNYA EKONOMISININ DEGISIM ve DONUSUMU:

TEKNOLOJI ve YATIRIM FONLARININ ROLU ve TURKIYE'NIN YERI

~ )

PANEL SPONSORED BY PANEL SPONSORED BY
i BRIGHTER BRIGHTER
,I}.{,'?:E'S,' TOGETHER !,I‘!"L'?(‘EIETI TOGETHER

« , FERHAN

. MEHMET ALl VAHIDE

[

* SAMAN", % » °, " G0 ¢ | . TOMBALAK, « UNUTMAZBARIN ' ¢ ' 2 « J o &0 &0 50 &

. ® s . " "« TRTAB * 3 . g B o e oMo gt - g ey LR - I R
«+ °, EMERGING MARKETS . - . THTAB ° TSSHRMAN OF THEBOARD ' MANAGING o . ® & J 8 o J 2 & 3 0 ¢ 5
IT. - = WVESTOR& - - = = - FOOD- = ) TIC 7 - B e P Siatee 8 3 e

-~ Q'EMA‘!}CS.‘-‘ o ___‘ > PA_K!P_{E‘_ = o P

- -

VI X =vau
NEW BALANCES & GLOBAL COOPERATION

THE TRANSFORMATION OF THE GLOBAL ECONOMY:
THE ROLE OF TECHNOLOGY AND INVESTMENT FUNDS
AND TURKIYE’S STRATEGIC POSITION

Moderator

PANEL SPONSORED BY

ITUARI | BriGHTER % . |
TOGETHER -
TEKNOKENT il 1R Gitd, ﬂg’ | .
; Thslr ERMAN KARACA ° ' MEAMET AL« * ' *VAWIDE . ' .
TOMBALAK," » .uuh'pnﬁzsag'hl'ﬂ

N7

FORMA MAKINA

110



Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 KATMA DEGERLI IHRACAT ve INOVASYON ODAKLI BUYUME

PANEL SPONSORU

111



Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 Panel Sponsoru: FORMA MAKINA

Forma Makina, 1989 vyilinda ambalaj makineleri Uretimiyle faaliyetlerine
baslamis; bugun itibaryla yeni nesil gofret Uretim hatlarn basta olmak Uzere,
besleme sistemleri, paketleme makineleri ve otomatik kutulama robotlaryla
gida sektorune yon veren lider bir muhendislik markasli haline gelmistir.
Tasanmdan imalata, otomasyondan montaja, devreye almadan satis sonrasi
hizmetlere kadar tUm surecleri tek cati altinda yoneten Forma Makina, anahtar
teslim Uretim hatlarnyla musterilerine ugtan uca entegre ¢oztmler sunmaktadir.

Bugln Forma Makina, Uretiminin %95'ini ihracata yonlendiren, 49 Ulkeye ihracat yapan ve farkl cografyalarda anahtar teslim projeler hayata geciren, klresel dlcekte
konumlanmis guclt bir muhendislik ve sanayi markasidir. Gerceklestirilen her buyuk Olcekli sevkiyat ve her devreye alma sureci; firmanin muhendislik kabiliyetinin, proje yonetim
gucunun ve sistem disiplininin sahadaki somut karsiigidir. Forma Makina imzasi taslyan her tesis, bulundugu pazarda yalnizca bir Uretim alani degil; kiresel muhendislik
yaklasiminin sahadaki karsiligi ve referans merkezi olarak konumlanrr.

200U askin uzman kadrosuyla Forma Makina, muhendisligi stratejik bir guc olarak konumlandiran ve inovasyonu kurum kultlrinun merkezine yerlestiren guclu bir sanayi
organizasyonudur. Bu yaklasimin en somut gostergelerinden biri, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen inovalLiG 2025'te, “inovasyon Dénglisii” kategorisinde
elde edilen Turkiye ikinciligidir. Bu basan; Forma Makina'nin dijital dontsum gucunun, teknoloji Uretme kabiliyetinin  ve ylksek katma deder odakli yaklasimininen somut
gostergelerinden biridir.
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Forma Makina bunyesinde yer alan tasarim, Uretim ve kalite ekipleri, projeleri
uctan uca ayni muhendislik disipliniyle yonetmektedir. Sure¢ analizleri, hat
simulasyonlari, kapasite hesaplari ve risk ongoruleri daha proje basinda devreye
alinir. Boylece kurulan her hat; yuksek verimlilik, hijyenik Uretim, proses guvenlidi
ve uzun omur ilkeleri Uzerine insa edili. Forma Makina icin basari, hattin
kurulmasiyla dedgil; yillar boyunca istikrarl, guvenilir ve yUksek performansli
Uretim saglamasiyla olculUr.

Forma Makina, bluylUmesini yalnizca uretim kapasitesiyle sinirll tutmamaktadir. ERP tabanli yonetim sistemleri, dijital donisum
uygulamalar ve entegre planlama altyapisiyla; siparisten sevkiyata, maliyetten kaliteye kadar tlm sUrecler uctan uca izlenebilir
sekilde yonetilmektedir. Bu yapl, operasyonel mukemmelligi sirketin kurumsal kultUrunun merkezine yerlestirmektedir.

Forma Makina olarak guclu bir gelecegin ancak gugclu Uretim, ileri mthendislik ve kuresel ihracat vizyonuyla mumkdn olduguna inaniyoruz. Bu inangla,
teknolojiyi yalnizca kullanmiyor; onunla Uretiyor, onunla buyuyor ve onunla gelecegin sanayisini sekillendiriyoruz.
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Moderator:

KADIR CERAN

TUBITAK TUSSIDE DDX DIJITAL,
YESIL ve INSAN ODAKLI
DONUSUM LIDERI

Kadir Ceran, panelin acgihisinda kuresel ekonomide yasanan yapisal donusumlerin ulkelerin rekabet
stratejilerini yeniden sekillendirdigini belirterek, Turkiye'nin surdurulebilir buyume yolculugunda, katma
dederli ihracat ve inovasyon odakl kalkinmanin kritik bir rol Ustlendigini ifade etti. Jeopolitik dengelerdeki
degisim, artan ekonomik kirilganhklar ve surdurulebilirlik odakli donusum baskilarinin, ulkeleri daha
yenilik¢i ve yuksek katma dederli uretim modellerine yonelttigini vurguladi. Turkiye'nin ihracatta kilogram
basina degerinin héalen istenen seviyede olmadigini hatirlatan Ceran, bu degerin artiriimasinin yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda stratejik bir gereklilik oldugunu dile getirdi.

Katma degerli ihracatin yalnizca Uretim kapasitesini artirmakla degil, ayni zamanda surdurulebilir
yenilikgilik anlayisint kurumsal yapinin merkezine yerlestirmekle mumkun olacagini belirten Ceran,
Ozellikle teknoloji yogun urun ihracatinin artirilmasinin bu déondsumun temel bilesenlerinden biri oldugunu
kaydetti. Son yillarda savunma sanayi basta olmak uzere bazi sektorlerde onemli ilerlemeler
kaydedildidini, ancak bu basarinin daha genis bir sanayi tabanina yayilmasi gerektigini vurguladi.
Turkiye'nin orta gelir tuzagindan ¢ikabilmesi igin inovasyon, Ar-Ge ve yuksek katma degerli uretime
dayall bir buyume modelini benimsemesinin kaginilmaz oldugunu ifade etti.

Panelde ele alinan bir diger énemli bashdin, inovasyon yatirimlarinin sirketler agisindan bir risk mi yoksa bir firsat mi
oldugu sorusunu panelistlere yonelten Ceran, degisen kuresel rekabet kosullarinda inovasyona yatirnm yapmayan
sirketlerin uzun vadede rekabet giiclinii kaybetme riskiyle karsi karsiya kalacagini dile getirdi. Ozellikle finansmana
erisimin zorlastigi donemlerde dahi inovasyonun ertelenmemesi gerektigini, aksine bu tur donemlerin donusum igin
onemli firsatlar sundugunu degerlendirdi.

Katma dederli ihracatin artirilmasi surecinde yalnizca teknolojik yatinmlarin degil, ayni zamanda zihinsel ve kurumsal
donusimin de blyudk 6nem tasidigini ifade eden Ceran, organizasyonel kultlrdn, liderlik anlayisinin ve insan
kaynaginin bu donusumun en kritik bilesenleri arasinda yer aldigini belirtti. Dijital donusum ve yesil donusumun ancak
insan ve kultur donusumu ile desteklendiginde kalici ve etkili sonuglar uretebilecegini vurguladi. Sirketlerin yalnizca
uretim sureclerini dedil, ayni zamanda karar alma mekanizmalarini, is yapis bigimlerini ve stratejik dnceliklerini de bu
dogrultuda yeniden sekillendirmesi gerektigini dile getirdi.

Turkiye'nin kiresel rekabet gucunu artirabilmesi igin ulusal duzeyde stratejik bir yaklasimin benimsenmesi gerektigini
belirten Ceran, 6zellikle sektor kumelenmeleri, guglu Ar-Ge ekosistemleri ve entegre tedarik zinciri yapilarinin bu
slregte belirleyici rol oynayacagini ifade etti. Uluslararasi pazarlarda guglu bir konum elde edebilmek igin teknoloji
gelistirme, markalagsma ve kuresel pazarlama yetkinliklerinin birlikte ele alinmasi gerektigini vurguladi.

Panelin sonunda Ceran, inovasyonun yalnizca teknik bir sure¢ degil, ayni zamanda stratejik bir vizyon ve kulturel
donusum meselesi oldugunu belirterek, Turkiye'nin sahip oldugu uretim kapasitesi, girisimcilik potansiyeli ve gen¢
insan kaynad! ile katma dederli ihracat alaninda dnemli bir sigrama gergeklestirebilecek konumda oldugunu ifade etti.
Dogru stratejiler, guglu is birlikleri ve surdurulebilir inovasyon yaklagimiyla Turkiye'nin kuresel deger zincirinde daha
ust basamaklara gikabilecegini sdzlerine ekledi.
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YELiZ AKBAS KIRIS
FORMA MAKINA
YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI

Yeliz Akbas Kirig, konusmasina Forma Makina'nin 37 yilhk koklu ge¢misine
deginerek basladi. %100 yerli sermaye ile faaliyet gdsteren sirketin uretiminin
yaklasik %95'ini ihrag ettigini paylasan Kirig, paketleme makineleri, gofret Uretim
hatlari ve otomatik kutulama robotlari gibi yuksek katma degerli sistemler
gelistirdiklerini anlatti. Yazilim, tasarim, Ar-Ge, kalite ve uretim dahil olmak uzere
tum surecleri kendi bunyelerinde yurutmelerinin, sirketin kuresel rekabette guclu
bir konum elde etmesini sagladigini ifade etti.

Inovasyonun Uretim diinyasinin temel gerekliliklerinden biri haline geldigini belirten
Kirig, kuresel oOlgekte rekabet eden bir makine ureticisinin surekli gelisim iginde
olmasi gerektigini séyledi. inovasyonun etkisinin yalnizca irtin gelistirme ile sinirli
kalmadigini; kalite yonetimi, operasyonel verimlilik ve finansal suregler dahil olmak
uzere tum kurumsal yapiyl donusturdugunu aktardi. Bu donusum sayesinde sirketin
hem operasyonel gucunu artirdidini hem de uluslararasi pazarlarda daha saglam
bir konuma ulastigini dile getirdi.

Inovasyon yatirimlarinin sirketlerin uzun vadeli sirdirilebilirligi acisindan stratejik bir rol
oynadidini vurgulayan Kirig, bu yatirrmlarin maliyetleri optimize ettigini, rekabet gucunu
artirdigini ve sirketleri daha dayanikli hale getirdigini soyledi. Uretim sektoriinde kalic
basarl elde etmek isteyen firmalarin inovasyonu is modelinin merkezine yerlestirmesi
gerektigini ifade etti.

Finansal yonetim agisindan bakildiginda, katma dederli uretimin guglu bir planlama disiplini
gerektirdigini belirten Kirig, proje bazh uretim modelinde her siparisin finansal yapiyi
dogrudan etkiledigini aktardi. Uzun teslim sureleri ve yuksek muhendislik gerektiren
projelerde nakit akisinin ve doviz pozisyonunun dikkatle yonetilmesinin kritik énem
tasididini kaydetti. Ayrica, finansal planlamanin uretim surecleriyle entegre sekilde
yurutulmesinin, surdurulebilir buyumenin temel unsurlarindan biri oldugunu vurguladi.

Katma dederli ihracatin artirilmasinda insan kaynadi, teknoloji ve finansal yonetimin birlikte
hareket etmesi gerektigine dikkat ¢eken Kirig, bu alanlar arasindaki uyumun sirketlerin
rekabet gucunu dogrudan etkiledigini ifade etti. Basarinin guclu bir ekip c¢alismasina
dayandigini belirterek, uretimden tasarima, insan kaynaklarindan finans yonetimine kadar
tum birimlerin ortak bir vizyon dogrultusunda ilerlemesinin buyuk onem tasidigini belirtti.

PANEL SPONSORU

Konusmasinin sonunda Turkiye'nin sanayi gelecedinde katma
dederli Uretimin belirleyici bir rol oynayacadini ifade eden Kiris, bu
alandaki ilerlemenin hem sanayi kuruluslarinin hem de kamu
politikalarinin destegiyle hiz kazanabilecegini degerlendirdi.
Inovasyon odakli Uretim anlayisi ve gugcli is birliklerinin,
surdurulebilir buyumenin en oOnemli yapi taslari arasinda yer
aldigini sozlerine ekledi.
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ADNAN DALGAKIRAN
VINGDRE

DALGAKIRAN KOMPRESOR
YONETIM KURULU BASKANI

Adnan

“vasatlikla
yuzlesmemek” oldugunu belirterek basladi. Ona gdre mesele yalnizca teknoloji, finansman ya da
ihracat stratejisi degil; zihinsel bariyerler, davranis kaliplari ve kdklesmis kurumsal reflekslerdir.
Elestiriye kapall bir kulturle surdurulebilir rekabet gucu uretilemeyecegini ifade eden Dalgakiran,
gelismis ulkelerde elestirinin daha iyiyi aramanin dogal bir pargasi oldugunu, Turkiye'de ise ¢ogdu
zaman direncle karsilandidini dile getirdi.

Dalgakiran konusmasina, Turkiye'nin en temel sorunlarindan Dbirinin

Yaklasik 60 yillik yagsam ve uzun yillara yayilan sektor deneyiminden ornekler veren Dalgakiran;
TUBITAK Bilim Kurulu Uyeliginden ihracatci birliklerine, federasyon baskanh§indan sanayi
temsilciliklerine kadar birgok goérev ustlendigini hatirlatarak, vyillardir benzer sorunlarin
tekrarlandigini sdyledi. Turkiye'nin son u¢ yuzyildir dunya ekonomisinden aldigi payin sinirh bir
bantta kaldigini, yapisal bir sigrama gergeklestiriliemedigini ifade etti. Bu durumun yalnizca
ekonomik degil, kulturel ve zihinsel bir mesele oldugunu vurguladi.

Deder uretmenin temelinde insan kaynaginin bulundugunu belirten Dalgakiran, Almanya ve
Amerika ornekleri uzerinden nitelikli insanin ¢ekilmesinin ve dzgur bir dretim ortaminin dnemine
dikkat cekti. Ulkeleri ileri tasiyanin toplumun icindeki %2-3'lik yaratici ve sorgulayici kesim
oldugunu ifade ederek, bu kesimin desteklenmesi yerine siradanlastiriimasinin buyuk bir kayip
oldugunu dile getirdi.

Yapay zeka ve dijitallesme konularina da dedinen Dalgakiran, teknolojik ddénusumin yalnizca arag¢
oldugunu, asil meselenin veri uretme kapasitesi ve sure¢ yonetimi oldugunu sodyledi. Turkiye'de sirketlerin
onemli yatinmlar yapmasina ragmen suregler dogru kurgulanmadan dijitallesmeye gecildigini, bunun da
verimsizlik yarattigini belirtti. Once organizasyonel yapinin ve siireglerin sadelestiriimesi, performansin
Olgulebilir hale getirilmesi gerektigini ifade etti. Aksi takdirde dijitallesme yatirnmlarinin beklenen degeri
uretmeyecegini sdzlerine ekledi.

Ekonomik buyumenin niteligine de dedinen Dalgakiran, Turkiye'nin son yillardaki buyumesinin teknoloji
odakl degil; tuketim, finans ve ingaat agirhkl oldugunu sdyledi. Artan maliyetler karsisinda kuresel rekabet
gucunudn zayifladigini, 6zellikle ihracatgl sanayicilerin uluslararasi rakiplerle esit sartlarda mucadele
edemedigini dile getirdi. Tesvik sistemlerinin tek basina ¢ozum olmadidini, asil ihtiyacin dngorulebilirlik ve
esit rekabet kosullari oldugunu ifade etti.

Katma deger kavraminin da yeniden tanimlanmasi gerektigini belirten Dalgakiran, ge¢cmiste katma degerli
kabul edilen birgok Urunun bugun siradanlastigini soyledi. Turkiye'nin “herkesin yaptigini herkesten iyi
yapmak” yerine “herkesin yaptigini farkli yapmak” ya da “kimsenin yapmadigini yapmak” modeline
yonelmesi gerektigini dile getirdi. Bunun i¢in de ezberlerin bozulmasi, bilinenlerin yeniden sorgulanmasi ve
Ozellikle egitim sisteminin kdklu bir donusumden gecmesi gerektigini ifade etti.

Egitimde 0-12 yas doneminin kritik olduguna dikkat ¢eken Dalgakiran, merak eden, sorgulayan, empati
kurabilen ve analitik dusunebilen bireyler yetistiriimeden uzun vadeli bir sigramanin mumkun olmadigini
sOyledi. Kultirel ddénlisumun yasalarla ve kurallarla desteklenmesi, Olgulebilirlik ve seffaflik ilkelerinin
guglendirilmesi gerektidini vurguladi.

PANEL SPONSORU

Konusmasinin sonunda, 21. yuzyilin organizasyon ve is birligi yuzyili oldugunu
belirten Dalgakiran, Turkiye'nin oncelikle mevcut sanayi sirketlerinin rekabet
gucundeki zayiflamanin nedenlerini dogru analiz etmesi gerektigini ifade etti.
Katma degerli uretimin bir slogan degil, uzun vadeli bir zihniyet donusumu
oldugunu sdyleyerek; once mevcut yapinin saglamlastiriimasi, ardindan
yapisal reformlarla surdurulebilir bir sigramanin hedeflenmesi gerektigini
belirtti. Rekabetin dodal bir eleme sureci icerdigini hatirlatarak, guclu bir
ekosistem igin cesur bir yuzlesmenin sart oldugunu sozlerine ekledi.
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PROF. DR.

IBRAHIM KIRCOVA

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
ISLETME BOLUMU

Prof. Dr. ibrahim Kircova konusmasina, gen¢ yaslarda ticaretle tanismasinin kendisine kazandirdigi
farkindaliklardan sdz ederek basladi. Henuz lise yillarinda babasinin dikkadninda ¢alismaya basladigini,
yodun emek vermesine ragmen sermayenin surekli eridigini fark ettigini anlatti. Bu sureci ekonomi
dersinde 6gdrendigi enflasyon kavramiyla iliskilendirdigini belirten Kircova, fiyatlar genel seviyesindeki
artisin bireysel sermayeyi nasil etkiledigini erken yasta deneyimledigini sdyledi. Bu farkindalik
sayesinde ticari faaliyetlerini yeniden degerlendirdigini ve egitimin uzun vadeli 6nemini daha net
kavradigini dile getirdi.

Akademik kariyerine basladigi donemden bugune kadar gegen surede Turkiye'nin ekonomik
gundeminde bazi temel sorunlarin dedismeden kaldidini ifade eden Kircova, 6zellikle enflasyon,
finansmana erisim ve yatinm ortaminin istikrari gibi konularin hald belirleyici oldudunu belirtti.
Inovasyon ve AR-GE'nin énemine sik¢a vurgu yapildigini ancak bu alanlarin gelisebilmesi igin dncelikle
ongorulebilir ve guven veren bir ekonomik ortamin sadlanmasi gerektigini sdyledi. Uluslararasi
yatirnmcilarin daha segici davrandidi mevcut ortamda, sirketlerin deger uretme kapasitesinin yalnizca
teknik yetkinliklerle dedil, sistemin butlinsel yapisiyla dogrudan iliskili oldugunu ifade etti.

Turkiye'nin Uretim kabiliyetinin gug¢lu olduguna dikkat ¢eken Kircova, sanayicilerin zor kosullarda
dahi uretmeye devam edebilme esnekliginin dnemli bir avantaj oldugunu belirtti. Ancak katma

dederli ihracatin yalnizca uretim gucuyle dedil, pazarlama stratejileriyle desteklenmesi gerektigini vurguladi.
Pazarlamanin gogu zaman bir maliyet unsuru olarak goruldugunu, oysa esasen gelir yaratan ve deger olusturan
temel fonksiyonlardan biri oldugunu dile getirdi. Uriinlerin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi i¢in marka
yonetimi, iletisim ve konumlandirma sureglerinin stratejik bir yaklasimla ele alinmasi gerektigini aktardi.

Kaynak tahsisi ve tesvik mekanizmalarinin etkinligine de deginen Kircova, Turkiye'de c¢esitli alanlarda dnemli
yatinmlar yapilmasina ragmen bu kaynaklarin her zaman verimli sonuglara déniismedigini ifade etti. Ozellikle
teknoparklar ve tesvik sistemlerinin yalnizca fiziksel altyapi veya niceliksel gdstergeler Uzerinden dedgil, uretilen
bilgi, kurulan is birlikleri ve yaratilan katma deger Uzerinden degerlendirilmesi gerektidini sdyledi. Gergek
basarinin, olusturulan ekosistemin nitelidi ve surdurulebilir etkisiyle dlgulmesi gerektigini belirtti.

Dijital donusim ve yapay zeka konularinin sundugu firsatlara da dedinen Kircova, bu teknolojilerin yalnizca
teknik araclar olarak degil, stratejik doniisiim unsurlari olarak ele alinmasi gerektigini ifade etti. Ozellikle dijital
ikiz uygulamalarinin uretim sureglerinden pazarlama stratejilerine kadar birgok alanda verimlilik ve
ongorulebilirlik saglayabilecedini sdyledi. Bu yaklasimin, hatalarin dnceden tespit edilmesine, maliyetlerin
azaltilmasina ve daha rekabetgi urunlerin gelistiriimesine katki sunacagini belirtti.

Uluslararasi rekabet baglaminda Turkiye'nin daha guglu bir konuma ulasabilmesi igin yalnizca teknolojiye dedgil,
organizasyonel yapilara ve insan kaynagina da yatirnm yapilmasi gerektigini vurgulayan Kircova, butunsel bir
mentorluk ve gelisim sisteminin dnemine dikkat ¢ekti. Girisimcilerin yalnizca baslangi¢ asamasinda degil, tum
sure¢ boyunca desteklenmesi gerektigini ifade ederek, suUrdurulebilir basari igin bilgi birikimi, deneyim ve
rehberligin birlikte ilerlemesi gerektigini sdyledi.
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Konusmasinin sonunda, Avrupa Birligi'nin yapay zeka alaninda getirdigi yeni
duzenlemelerin Turkiye'deki sirketler agisindan onemli sonuglar doduracagini
belirten Kircova, 6zellikle uluslararasi pazarlarda faaliyet gdsteren firmalarin bu
donusume hizla uyum saglamasi gerektigini ifade etti. Turkiye'nin katma degerli
ihracat hedeflerine ulasabilmesi igin teknoloji, pazarlama, egitim ve ekosistem
unsurlaninin birlikte ele alinmasinin kritik oldugunu belirterek, bu ddénusumun
stratejik bir bakis agisi ve kararhhkla yonetilmesi gerektigini sdzlerine ekledi.
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Astor Enerji, 40 yili askin bilgi birikimiyle Turkiye’nin elektromekanik imalat sanayisinde oncu bir konuma sahip
olup, transformator Uretimi ve satis alaninda sektore yon veren yenilikci bir markadir. Kuruldugu gunden bu yana
kalite, guvenilirlik ve teknolojik gelisimi temel ilke edinmis olan Astor Enetji, bugun yalnizca Turkiye'de degil, diinya
genelinde enerji altyapisina yon veren bir Uretici kimligi tasimaktadir.

Sirket, uzun yillara dayanan muhendislik tecrtbesini, Uretim kabiliyetini ve kalite anlayisini yeni nesil teknolojilere
entegre ederek Orta Geriim Anahtarlama Uriinleri ve Kompakt Trafo Merkezleri iretiminde de éncii rol
ustlenmistir. Ar-Ge ¢alismalar sonucunda tum gerekli sertifikasyon sureclerini basariyla tamamlayan Astor Enerii,
bu Urtin gruplarinin Uretim ve satisina baslayarak sektore deder katan genis bir Urln portfoyu olusturmustur.

Ankarada, 140.000 metrekarelik arsa uUzerine kurulu 105.000 metrekare kapall Uretim alanina sahip tesisimiz;
Avrupa’'nin tek cati altinda faaliyet gosteren en blyuk ve en modern transformatdr Uretim komplekslerinden biridir.
Tamami dijital kontrol sistemleriyle yonetilen bu tesis, yuksek otomasyon seviyesi, verimlilik odakl Gretim hatlari ve
cevreye duyarl Uretim teknolojileriyle, enerji sektoriinde surdurdlebilir bir Gretim modeli sunmaktadir.

Astor Enerjinin Uretim portfoyd; Yagh Tip Daditim Transformatorleri, Dokme Regineli Kuru Tip Transformatorler,
Giic Transformatérleri, Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri, Kompakt Trafo Merkezleri, RMU (Ring Main Unit) ve
Metal Clad sistemlerini kapsamaktadir. Bu genis Urln gami, endustriyel tesislerden enerji dagitim aglarina, altyapi
projelerinden yenilenebilir enerji santrallerine kadar ¢ok cgesitli alanlarda kullaniimaktadir. Astor Enerji, bugln
100'den fazla Ulkeye gerceklestirdigi ihracatla Turk mudhendisligini ve Uretim kalitesini kuresel Olgekte temsil
etmektedir.

Kurumsal hedefimiz, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek yuksek verimlilik, glivenlik ve gevre standartlarni
esas alan Urdnleri musterilerimize sunmak, Uretim kapasitemizi strekli artirmak ve satis sonrasi hizmet kalitemizle
musteri memnuniyetini en Ust dlzeye tasimaktir. Bu dogrultuda, musteri odakli Gretim anlayisini dijitallesme, veri
analitigi ve ileri muhendislik uygulamalariyla guclendiriyoruz.
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Ar-Ge Merkezimiz, surdurulebilirlik odakli inovasyon
yaklasimimizin temelini olusturmaktadir. Enerji verimliligi
yuksek, karbon ayak izi dusuk ve uzun omurlu Urtnlerin
gelistiriimesi amaciyla yuruttugumuz c¢alismalar, ayni
zamanda Turkiye'nin yesil donusum hedeflerine de katki
saglamaktadir. Yeni nesil transformator tasarimlarimiz,
daha az enerji kaybli ve daha yuksek performans
hedefiyle gelistiriimektedir.

Astor Eneriji, kalite yonetiminde uluslararasi standartlara
sahip tUm sertifikasyonlara sahiptir. ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre YOonetim Sistemi, ISO
45001 is Saghgr ve Givenligi Yonetim Sistemi gibi
belgelerle desteklenen kalite anlayisimiz, Uretimin her
asamasinda titizlikle uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
Uretim sUreclerimizde cevresel etkiyi en aza indiren,
kaynak verimliligini artran ve atlkk yonetiminde
surdUrulebilirligi gozeten uygulamalar yurutulmektedir.

Astor Enerji'nin basarisinin merkezinde, alaninda uzman teknik ve idari kadrosu yer almaktadir. Nitelikli insan kaynadimiz, gucll muhendislik altyapimiz ve surekli gelisim
vizyonumuzla, gelecedin enerji sistemlerini sekillendiren ¢ozumler Uretmeye devam ediyoruz. Ar-Ge merkezli blUyume stratejimiz, hem yerli Uretim kabiliyetlerimizi
gUclendirmekte hem de Turkiye’nin enerji teknolojileri alaninda klresel rekabet gucunu artirmaktadir.

Gelecege yonelik hedefimiz; enerjinin dontsumunde aktif bir rol Ustlenmek, dijitallesme ve surdurilebilirlik ekseninde yenilikgi gozUmler gelistirerek Ulkemizin ve dinyanin enerji

ihtiyacina katma de@er yaratmaktir. Astor Enerji olarak, Uretimde mikemmeliyet ve surdurulebilir buylime ilkeleri dogrultusunda, enerjinin daha verimli, glivenli ve temiz bir
gelecege tasinmasi icin ¢alisiyoruz.
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Moderator:

HAKAN UNSAL

ASTOR ENERJI

GENEL MUDURU ve
YONETIM KURULU UYES]

Panelin moderatérliginu Ustlenen Hakan Unsal, konusmasina katilimcilari Astor Enerji adina
selamlayarak basladi ve sirketin faaliyet alanina iliskin kisa bir ¢ergeve ¢izdi. Astor Enerji'nin
elektromekanik sanayide faaliyet gésteren bir Uretim sirketi oldugunu belirten Unsal, dagitim
ve gu¢ transformatorleri ile anahtarlama ekipmanlari urettiklerini ifade etti. Bu ekipmanlarin
enerji Uretiminden iletimine ve nihai kullanim noktalarina kadar tum suregte elektrigin guvenli
ve verimli bigimde kullaniimasini sagladidini vurguladi.

Enerjinin ginimuzde kuresel dlgekte en kritik stratejik alanlardan biri haline geldigini belirten
Unsal, &zellikle elektrik enerjisinin modern ekonomiler igin vazgecilmez bir altyapi unsuru
oldudunu dile getirdi. Turkiye'nin elektromekanik sanayi ve enerji ekipmanlari uretiminde
onemli bir kapasiteye ulastigini ifade eden Unsal, bu alanda hem i¢ pazarin ihtiyaclarinin
karsilanabildigini hem de ihracatta oOnemli bir seviyeye gelindigini belirtti. Eneriji
ekipmanlarinin yerli uretiminin artmasinin Turkiye agisindan stratejik bir deger yarattigini
vurguladi.

Enerji sektériinde teknolojik déntisimin hizlandigini séyleyen Unsal, ézellikle dijitallesme,
yapay zeka ve yeni nesil teknolojilerin enerji sistemlerini yeniden sekillendirdigini ifade etti.

Veri merkezleri, akilli teknolojiler ve dijital altyapilarin hizla yayginlasmasinin elektrik enerjisine olan
talebi énemli dlglide artirdigini belirten Unsal, bu gelismelerin enerji altyapisinin daha dayanikl ve
surdurulebilir sekilde tasarlanmasini zorunlu kildigini dile getirdi.

Enerji glvenliginin kuresel dlgekte giderek daha kritik bir baslik haline geldigine de dikkat ¢eken
Unsal, dzellikle son dénemde yasanan jeopolitik gelismelerin enerji altyapisinin stratejik énemini bir
kez daha ortaya koydugunu vurguladi. Enerji sistemlerinin korunmasi ve surdurulebilirliginin
saglanmasinin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda insani bir gereklilik oldugunu ifade etti.

Konusmasinda enerji ekipmanlarinda kullanilan yeni teknolojilere de deginen Unsal, 6zellikle
transformatorlerde kullanilan yahtim ve sodutma sivilarinda surdurulebilir alternatiflerin
gelistirildigini belirtti. Geleneksel yadlarin yerine dogal ester bazl, bitkisel kaynakli ¢ozumlerin
kullanilmasinin hem guvenlik hem de g¢evresel surdurulebilirlik agisindan o6onemli avantajlar
sundugunu paylasti. Bu yeni teknolojilerin ayni zamanda patlama ve yanma risklerini azaltabildigini
ve daha verimli ekipman tasarimlarina imkan taniyabildidini vurguladi.

Panel kapsaminda enerji sektdérunun gelecegdi, teknolojik donusum, uluslararasi is birlikleri ve
finansman modelleri gibi basliklarin ele alinacadini belirten Unsal, farkli sektdrlerden gelen
panelistlerin bu konulara iliskin perspektiflerini paylasacaklarini ifade etti. Enerji sektoérlinde
dayanikh ve surdurulebilir ekosistemlerin olusturulmasinin, hem Turkiye hem de kuresel enerji
sistemi agisindan kritik bir neme sahip oldugunu dile getirerek konugmasini tamamladi.

Panel Sponsoru
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CAN

AYVALIOGLU

SHELL & TURCAS

MADENI YAGLAR TURKIYE
KURUMSAL SATISLAR DIREKTORU

Can Ayvalioglu, konusmasinda enerji donusumunun yalnizca enerjinin nasil uretildigiyle degil, ayni
zamanda nasil tuketildigiyle de dogrudan baglantil oldugunu vurguladi. Shell'in geleneksel olarak bir
enerji ve akaryakit sirketi olarak bilinse de teknoloji ve inovasyon alaninda dnemli yatirimlar
gercgeklestirdigini ifade etti. Bu kapsamda sirketin 2024 yilinda dusuk emisyonlu ve daha verimli eneriji
teknolojileri gelistirmek amaciyla kapsamh Ar-Ge yatirimlari yaptigini ve dunyanin farkli bolgelerinde
bulunan teknoloji merkezleri araciigiyla ¢alismalar yuruttugunu belirtti.

Ayvalioglu, Shell'in ABD, Japonya, Hindistan ve Cin'de bulunan arastirma merkezlerinin yani sira
Stanford ve MIT gibi universitelerle de is birlikleri gergeklestirdigini dile getirdi. Bu ¢alismalarin
sonucunda ¢ok sayida patent gelistirildigini ifade eden Ayvalioglu, Katar'da hayata gegirilen Pearl
rafinerisinin bu inovasyon yaklasiminin énemli érneklerinden biri oldugunu paylasti. Dogalgazdan sivi
yakitlar ve madeni yaglar uretilebilen bu tesisin ayni zamanda gevresel etkileri azaltmay! hedefleyen
teknolojiler igerdigini vurguladi.

Madeni yaglar alanindaki gelismelere de deginen Ayvaliodlu, Shell'in bu segmentte uzun yillardir
kuresel dlgekte lider konumda oldudunu belirtti. Motor teknolojilerindeki gelismelerle birlikte yaglarin
Ozelliklerinin de dedistigini ifade eden Ayvalioglu, daha ince viskoziteye sahip ve daha yuksek
performans saglayan yeni nesil drunlerin gelistirildigini dile getirdi. Bu ddonusumun 6zellikle modern
motorlarin artan performans ve verimlilik ihtiyaglariyla dogrudan baglantih oldugunu vurguladi.

Enerji teknolojilerinde dikkat ¢eken bir diger alanin veri merkezleri oldugunu belirten Ayvalioglu, dijitallesme,
bulut teknolojileri ve yapay zeka uygulamalarinin hizla artmasiyla birlikte veri merkezlerinin enerji tiketiminin de
onemli Olgude vyukseldigini ifade etti. Gunumuzde kuresel elektrik tuketiminin yaklasikk %1,5'inin veri
merkezlerinden kaynaklandigini ve bu oranin hizla artmasinin beklendigini paylasti.

Bu alanda gelistirilen yeni ¢gozumlerden birinin “daldirmal sogutma"” teknolojisi oldugunu anlatan Ayvalioglu, veri
merkezlerindeki ¢iplerin 6zel sivilar igerisinde sogutulmasina dayanan bu sistem sayesinde onemli eneriji
tasarruflar elde edilebildigini belirtti. Bu yontemle kullanilan alanin 6nemli dlgude kugultulebildigini ve eneriji
maliyetlerinde ciddi dusus sadlanabildigini vurguladi. Intel ile yurutulen is birliklerinin de bu alandaki teknolojik
gelismelere katki sundugunu ifade etti.

Ayvalioglu ayrica enerji altyapisinda kullanilan yeni nesil Urlnlere de degdindi. Elektrifikasyonun hizlanmasiyla
birlikte transformator teknolojilerinde daha guvenli ve surdurulebilir gozumlere ihtiya¢ duyuldugunu belirten
Ayvalioglu, Shellin bu kapsamda ester bazli sivilar gelistiren sirketleri bunyesine katarak portfoyuna
genislettigini paylasti. Bu tur sivilarin daha yuksek yanma noktalarina sahip olmasi sayesinde transformatorlerde
guvenligi artirabildigini ve sehir merkezleri gibi hassas alanlarda dnemli avantajlar sundugunu vurguladi.

Bunun yani sira dogada ¢ozunebilen yad teknolojilerinin de giderek dnem kazandigini belirten Ayvalioglu,
Ozellikle denizcilik, tarim ve ingsaat sektorlerinde kullanilan bazi yaglarin ¢gevreye karisabildigini ve bu nedenle
biyolojik olarak pargalanabilen Urunlerin surdurulebilirlik agisindan buyuk onem tasidigini ifade etti. Shell'in bu
alanda da yeni yatirimlar ve satin almalarla portfoyunu genislettigini dile getirdi.

Panel Sponsoru

Konusmasinin sonunda Ayvalioglu, Shell'in artik yalnizca enerji urunleri
saglayan bir sirket olmaktan gikarak teknoloji ve inovasyon odakl bir ¢6zim
ortagi haline geldigini vurguladi. Tirkiye'deki izmit tesisinin de bu déniisimde
onemli bir rol oynadigini belirten Ayvaliodlu, burada uretilen urunlerin 70'ten
fazla Ulkeye ihrag¢ edildigini ifade etti. Bu yatirnnmlarin enerji sektdérinde daha
verimli, surdlrulebilir ve dayanikli ekosistemlerin olusmasina katki
saglayacagini belirtti.
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GAMZE GOKCEN PILEVNE
AHK TURKIYE

YONETIM KURULU UYESI
ve MERCEDES-BENZ TURK
GENEL SEKRETERI

Gamze Gokgen Pilevne, konusmasina enerji donusumunun is birlikleri ve ekosistem
perspektifiyle ele alinmasinin dnemine deginerek basladi. Otomotiv sektdérunun bu
donusumde oOnemli bir rol oynadigini belirten Pilevne, Almanya’'nin sanayi
politikalari ve Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat hedefleri dodrultusunda eneriji
donusumunde oncu ulkeler arasinda yer aldidini vurguladi.

Yesil donisumun ve enerji donusumunun sadece otomotiv sektdoru agisindan ele
alsak bile yalnizca bir yakit degisimi degil, ayni zamanda enerji guvenligi ve altyapl
planlamasiyla baglantili bir konu oldugunu ifade etti.

Bu anlamda, AHK Turkiye olarak, 30 yili askin suredir Turkiye ile Almanya
arasindaki ekonomik iligkilerin guglenmesine katki veren bir kGpru gorevi gordukleri
ve 2018'den bu yana aktif sekilde ilerleyen Turk-Alman Enerji Ortakhdi'nin
sekreteryasini AHK Turkiye olarak vyuruttuklerini aktardi. Bu c¢ati altinda;
yenilenebilir enerji verimliligi, piyasa duzenlemeleri ve Hidrojen Gorev Gucu gibi

basliklarda ¢alisan gruplar var. Kamu, 6zel sektor ve STK'lari bir araya getirerek somut
is birligi alanlan ¢ikariyoruz, oncelikli projeleri belirliyoruz. Her yil iki ulkenin ilgili
bakanlariyla yapilan forumlarda da bu ¢alismalarin sonuglarini degerlendiriyoruz.

Enerji donusumunun tek bir sektor tarafindan gerceklestiriiemeyecedini belirten
Pilevne, otomotiv ureticileri, enerji sirketleri, altyapi saglayicilari ve kamu otoritelerinin
birlikte hareket etmesi gerektigini dile getirdi. Turkiye ile Almanya arasindaki yaklasik
50 milyar dolarlik ticaret hacminin de bu alanda o6nemli bir is birligi potansiyeli
yarattigini belirtti.

Yeni enerji teknolojilerinin yayginlagsmasinin onundeki en dnemli basliklardan birinin
altyap! ve finansman oldugunu ifade eden Pilevne, Ozellikle hidrojen teknolojilerinde
toplam sahip olma maliyetinin mevcut sistemlere kiyasla daha yuksek oldugunu
vurguladi. Bu nedenle yeni teknolojilerin gelisebilmesi igin dlgek ekonomisinin olusmasi
ve uygun tesvik mekanizmalarinin devreye alinmasi gerektigini dile getirdi.

Pilevne ayrica enerji donusumunde ongorulebilir
regulasyonlarin kritik 6nem tasidigini belirtti. Hedeflerin altyapi
yatinnmlariyla paralel ilerlemesi gerektigini ifade eden Pilevne,
bu uyum saglanmadidinda yatirim planlamasinda belirsizliklerin
ortaya cikabilecegini paylasti.

Panel Sponsoru

Konusmasinin sonunda Pilevne, enerji donusumunun basariya
ulasmasi icin gucglu is Dbirlikleri, saglam bir ekosistem ve
ongorulebilir  regulasyonlarin  birlikte ilerlemesi gerektigini
vurguladi. Bu unsurlarin bir araya gelmesi halinde hem Turkiye’'nin
hem de Avrupa’nin enerji donusumunde daha guclu bir konuma
ulasabilecegini ifade etti.
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SULE

TOPCU KILIC

EBRD

ENERJI SEKTORU
AVRASYA BOLGE BASKANI

Sule Topcgu Kilic konusmasinda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin (EBRD) enerji doniisiimiindeki
rolline dedinerek kurumun 1991 yilinda ¢ok tarafli bir kalkinma bankasi olarak kuruldugunu ifade etti.
Baslangigta eski Sovyet cografyasindaki Ulkelerin serbest piyasa ekonomisine entegrasyonunu
desteklemek amaciyla kurulan EBRD’'nin zamanla gelismekte olan ulkelerde 6zel sektdérun buylmesini
destekleyen dnemli bir finansman kurumu haline geldigini belirtti.

EBRD'nin faaliyet modelinin U¢ temel ayada dayandidini aktaran Kilg; ilk agsamada hukumetler ve
duzenleyici kurumlarla yurutulen politika diyalogu ile yatirm ortaminin gelistiriimesine katki
saglandigini, ikinci asamada teknik destek yoluyla kapasite ve Dbilgi birikiminin guglendirildigini,
dglncl asamada ise finansman saglanarak projelerin hayata geciriimesine destek verildigini
vurguladi. Bankanin temel amacinin yalnizca finansman sagdlamak degil, ayni zamanda finansmana
erisimi zor olan projelerin yatirim yapilabilir hdle gelmesini saglamak oldugunu dile getirdi.

Turkiye'nin EBRD'nin faaliyet gosterdidi Ulkeler arasinda en buyuk portfoye sahip ulke konumunda
oldugunu sodyleyen Kilhg, 2009 yiindan bu yana Turkiye'de yaklasik 23 milyar avroluk yatirim
gergeklestirildigini paylasti. Turkiye'nin guglu 6zel sektoru ve buyluyen ekonomisi nedeniyle enerji
yatirnmlarinin dnemli bir potansiyele sahip oldugunu ifade etti.

Kilig, jeopolitik geligmeler ve enerji arz guvenligine iliskin endiseler nedeniyle dinya genelinde enerji guvenligi
konusunun yeniden ©On plana c¢iktigimt vurguladi. Enerji ddénuisumunin ayni zamanda ulkelerin enerji
bagimsiziigini artirma ve enerji kaynaklarini gesitlendirme ihtiyacini da beraberinde getirdigini belirtti.

Enerji sistemlerinde elektrifikasyonun hizla arttidini dile getiren Kilg, dijitallesme ve veri merkezlerinin
blyumesiyle birlikte elektrigin modern ekonomilerin temel unsurlarindan biri haline geldigini ifade etti. Bu
donusumun Ozellikle enerji depolama teknolojilerinin dnemini artirdigini, hidrojenin de depolanabilir ener;ji
¢Ozumleri arasinda dnemli bir segenek olarak dederlendirildigini vurguladi.

Bolgesel perspektiften bakildiginda enerji sistemlerinin oldukg¢a farkll yapilar sergiledigini sdyleyen Kilig; Orta
Asya'da bazi llkelerin fosil yakit kaynaklarina sahip oldugunu, bazilarinin ise hidroelektrik agirlikli ener;ji
sistemlerine dayandigini belirtti. iklim degisikliginin bu Ulkelerde enerji Uretimini dogrudan etkiledigini ve
Ozellikle hidroelektrik kapasitesine bagh ulkelerde ciddi riskler yarattigini paylasti.

Turkiye'nin ise enerji portfoyunu gesitlendirme konusunda énemli adimlar attigini ifade eden Kili¢, hidroelektrik
kapasitesinin yani sira gunes ve ruzgar yatinmlarinin da hizla arttigini vurguladi. Ancak Turkiye'nin hizlh buyuyen
bir ekonomi olmasi nedeniyle elektrik talebinin de ayni hizla yukseldigini belirtti.

Enerji donusimunin finansman boyutuna da deginen Kilig, gelismekte olan ulkelerde en bilylk zorluklardan
birinin finansmana erisim oldugunu ifade etti. Bu nedenle EBRD'nin iklim fonlari ve yesil teknoloji fonlari ile
birlikte “blended financing” olarak adlandirilan karma finansman modellerini gelistirdidini paylasti. Bu model
sayesinde uzun vadeli ve dusik maliyetli fonlarin EBRD finansmani ile bir araya getirilerek yatirimlarin daha
uygulanabilir hale getirildigini vurguladi.

Panel Sponsoru

Kiig ayrica risk paylasimi mekanizmalari, garanti urunleri ve sermaye piyasasi
araglarinin da enerji yatinmlarinin finansmaninda giderek daha fazla 6nem
kazandidini belirtti. Bu araglarin Ozellikle gelismekte olan ulkelerde yatirnm
risklerini azaltarak uluslararasi finansman kuruluslarinin ve 06zel sektorin
projelere katilimini kolaylastirdigini ifade etti.

Konusmasinin sonunda enerji donusumunun devletler, finans kuruluslari ve ozel
sektor arasinda guglu is birlikleri gerektiren ¢ok paydash bir sure¢ oldugunu
vurgulayan Kilg, bu tir platformlarin ortak ¢dzumlerin gelistiriimesi agisindan
bliyuk dnem tasidigini dile getirdi.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 DUNYA BARISI RESEPSiYONU

istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda diizenlenen Diinya Barisi Resepsiyonu, diplomasi, is diinyasi ve sivil toplumu ayni platformda bir araya getirerek
klresel barig, ekonomik is birligi ve kapsayici kalkinma basliklarinin ele alindigi anlamli bir bulusmaya sahne oldu. Zirve kapsaminda gergeklestirilen
resepsiyon, farkh Ulkelerden temsilcilerin ve uluslararasi kuruluslarin katiimiyla barisin ekonomik ve toplumsal boyutlarina dair gug¢lu mesajlar verdi.
Resepsiyonun acilis konusmalari UN Women Program Gelistirme Uzmani Ana Pashalishvili, SEDEFED Yonetim Kurulu Bagskani Emine Erdem ve Turkiye

Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) Genel Mudur Yardimcisi Dr. Elif Balci Fisunoglu tarafindan gergeklestirildi.

Dr. Elif Balci Fisunoglu Emine Erdem Ana Pashalishvili Didace Ntureka M. Amanul Haq Suzana Novobeérdaliu
TGA SEDEFED UN Women Burundi Cumhuriyeti Banglades Halk Cumhuriyeti Kosova Cumhuriyeti
Genel Mudur Yardimcisi Yonetim Kurulu Baskani Program Gelistirme Uzmani Ankara Buyukelgisi Ankara Buyukelgisi Istanbul Baskonsolosu

BARIS ICIN DAYANISMA ve iS BIRLIGI CAGRISI

Dunya Barisi Resepsiyonu, farkli cografyalardan gelen temsilcilerin ortak mesajlariyla  Katilimcilar, barisin surdurulebilir ekonomik buylimenin temel kosullarindan biri
uluslararasi diyalog ve is birliginin 6nemini bir kez daha ortaya koydu. Gecede s6z  oldudunu vurgularken, kapsayici kalkinma, kadinlarin glclenmesi ve kuresel
alan Kosova Cumhuriyeti istanbul Baskonsolosu Suzana Novobérdaliu, Banglades  dayanismanin gelecegin diinyasini sekillendirecek temel unsurlar oldu§unun altini
Halk Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelcisi M. Amanul Haq ve Burundi Cumhuriyeti  cizdi. istanbul'un tarih boyunca medeniyetler arasinda képrii kuran roliine dikkat
Ankara Biiylikelcisi Didace Ntureka ise dinya barisi ve uluslararasi is birliginin  ¢ekilen gecede, uluslararasi is birliginin guglendiriimesi ve ortak c¢ozumler
onemine dikkat ¢ekti. gelistiriimesi yonunde guglu bir ¢agri yapildi.
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DUNYA BARISI RESEPSiYONU

Gecenin kulttrel programi ise baris ve kultlrel gesitlilik temasini sanat araciligiyla guclu bir sekilde yansitti. T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanhgrnin destekleriyle sahnelenen Devlet Halk Danslari Toplulugu'nun 7 Bolge
Anadolu Dans Gosterisi, Anadolu’nun zengin kultlrel mirasini sahneye taslyarak izleyicilere gorsel bir sélen sundu. Turkiye'nin farkl bolgelerinin ritimleri, kostumleri ve dans gelenekleriyle sekillenen gosteri, kulttirin

birlestirici glcunu vurgulayan etkileyici anlara sahne oldul.
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Program kapsaminda ayrica Lazaza Couture imzall ve Duinya Barisi temall defile gergeklestirildi. Farkh kaltlrlerden ilham alan tasarimlarin yer aldigi defile, moda ile baris mesajini bulustururken; estetik,

kulturel gesitlilik ve ortak degerler Gzerinden guglu bir anlati sundu. Sanatin evrensel diliyle hazirlanan bu 6zel bolum, gecenin baris ve dayanigsma temasini pekistiren unutulmaz anlardan biri oldu.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 Ogle Yemegi Sponsoru: MOPA Exclusive

Tuark tasarimini dunyanin farkl cografyalarina tasilyan MOPA Exclusive, mutfak ve yasam alani ¢gozimlerinde estetik, fonksiyonellik ve Uretim kalitesini bir araya getiren guclu bir markadir. Uluslararasi pazarlarda
actigi magazalar ve gerceklestirdigi projelerle Turk tasarimini global dlgekte temsil etmektedir.

Pakistan'in Lahor, Tanzanya'nin Darlisselam, ABD’'nin Washington D.C., Fransa’nin Mulhouse ve Dubai Downtown'da acgilan magdazalar markanin global buyume yolculugunun énemli adimlarini olustururken;
Almanya, isvicre, Kanada, isveg, Libya, K.K.T.C., Nijerya, Etiyopya ve Suudi Arabistan gibi bircok tilkede yiiriitiilen proje bazl calismalar MOPA Exclusive'in uluslararasi pazardaki etkinligini gliclendirmektedir.

Istanbul Etilerde bulunan MOPA Exclusive konsept magdaza ve showroom'u, yalnizca mutfak ve banyo tasarimlarinda degil, komple ic mekan dekorasyon projelerinde de anahtar teslim ¢éziimler sunan
kapsamli bir tasarim ve uygulama merkezidir. MOPA Exclusive mutfak dolaplari, banyo dolaplari, ahsap ve gelik kapilar, vestiyer ve depolama sistemleri, ankastre drlnler, tezgah uygulamalari ve tamamlayici
aksesuarlar dahil olmak Uzere i¢ mekanlarin tum tasarim ve uygulama sureclerini tek ¢ati altinda sunmaktadir. Bu hizmetler hem bireysel konut projelerinde hem de buyulk ol¢ekli konut ve ticari projelerde
profesyonel ekipler tarafindan entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ozellikle 200 daire ve lizeri konut projeleri icin olusturulan ézel proje ekipleri: tasarim, tretim, lojistik ve uygulama stireclerini entegre sekilde
yoneterek gelistiricilere guvenilir anahtar teslim ¢oztmler sunmaktadir.

Fonksiyonellik, estetik ve kaliteyi bir araya getiren tasarim anlayisiyla MOPA Exclusive, hem bireysel yasam alanlarinda hem de buyuk olgekli yapi projelerinde gugli bir ¢cézim ortadi olarak Tirk tasarimini
uluslararasi Olgekte temsil etmeye devam etmektedir.
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OGLE YEMEKLERINDEN KARELER
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ISTAABULL ECONOMY SUMMI
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\ AEW BALANCES & GLOBAL COUPERATION /

Istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda diizenlenen 8gdle yemekleri,
katilimcilarin bir araya gelerek gorus aligverisinde bulundugu keyifli
bulusmalara sahne oldu. Zirvenin ilk guninde gerceklestirilen 6gle
yemedinin sponsorlugunu MOPA Exclusive Ustlendi. Ogle yemegi
oncesinde MOPA Exclusive Yonetim Kurulu Baskani Nurettin Varol
konuklara hitap ederek katiimcilar selamladi ve zirvede bir araya gelen
is dlnyasi temsilcileriyle ayni platformda bulunmaktan duydugu
memnuniyeti dile getirdi.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 GUNERiI MAKINA

40+ yillik tecriibemiz ile yaninizdayiz.

1985 yilinda kurulan Guneri Makina, bolgesel uzman bir kurulus olarak c¢iktigl yolda yuksek
performansli cevresel ve endustriyel temizlik ekipmanlari Ureten lider bir kuresel Uretici konumuna
ulasmistir. Bir aile sirketi olarak, ucuncu neslimizle kirk yili askin miuhendislik deneyimimizi gelecege
tasiyoruz. Bu kokll mirasi, yenilige olan kararl yaklasimimizla birlestirerek modern dinyanin en zorlu
ihtiyaclarnni karsilayan guvenilir ve 6zel mihendislik cozUmleri sunuyoruz.

Kalite, guvenilirlik ve musteri memnuniyetine olan daimi bagliligimizla, bu gune kadar 2.000'in
Uzerinde arac teslimi gerceklestirdik. Glineri Makina olarak, sahada aktif olarak gorev yapan
1.000'in Uzerinde aracimizla; i¢ pazarda teknolojik lider konumda olup, butun buyuksehir
belediyelerine hizmet sunuyoruz.

Belediyeler, sanayi ve altyapi kuruluslar, ¢evre hizmet firmalari, maden ve insaat sirketleri,
atik su ve aritma tesisleri ile telekomunikasyon sirketleri gibi tUm bu sektorler igin 0zel olarak
tasarlanmis genis bir Urun yelpazesi sunuyoruz.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 AGROTECH

2013 yilinda kurulan ve 2023 yilinda tarim ile yuksek teknoloji vizyonunu birlestirerek halka arz surecini basaryla
tamamlayan Agrotech Yuksek Teknoloji ve Yatinm A.S., gelenekten gelecede uzanan yaklasimiyla birbirini
tamamlayan alanlarda faaliyet gosteren ¢ok yonlU bir tarim ve teknoloji sirketidir.

Tarim, seracilik ve sozlesmeli Uretim modelleriyle deder yaratirken; teknoloji tarafinda yazilim, veri, bulut, nesnelerin interneti, drone, goruntu isleme ve yapay zeka
¢cOzUmleriyle dijital donusume yon veren Agrotech, depo-lojistik, yenilenebilir enerji, gross market magazacilik ve son tuketiciye ulasan gida Uretimi gibi alanlarda da
faaliyet gostermektedir. Bu entegre yapi sayesinde tarim ve teknolojiyi birlestirerek surdurulebilir bir gelecek igin yenilikgi cozumler gelistirmektedir.

Uctan uca verimli Uretim yaklasimiyla buyUmesini strdUren sirket, gelistirdidi teknoloji cozumleriyle 22'den fazla Ulkeye ihracat gerceklestirerek kiresel dlcekte guclu
ve guvenilir bir is ortagi olarak konumlanmaktadirr.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 UGURCAN GUMRUK MUSAVIRLIGI

38 Yilik Deneyimle Guiven Odakh Gumruk Musavirligi

Kuresel ticaretin hizla degisen dinamikleri icinde dogru yonlendirme, guvenilir danismanlk
ve gugclu operasyonel destek buyuk onem tasimaktadir. Ugurcan Gumruk Musavirligi, 38
yilik deneyimiyle gumruk musavirligi ve dis ticaret danismanligi alaninda hem yerel hem
de uluslararasi Olcekte firmalara guven odakl ¢ozumler sunmaktadir.

Kuruldugumuz gunden bu yana yaklasimimiz; musterilerimizin ticari sureclerini kolaylastiran, riskleri minimize
eden ve surdurulebilir basariy! destekleyen nitelikli hizmetler Uretmektir. Her musterimizin ihtiyaclarnnin farkl
oldugunun bilinciyle, standart ¢ozumlerin 6tesine gecen stratejik ve sonu¢ odakll danismanlik sadliyoruz.

Takim Bilinciyle Gugclui Hizmet

Ugurcan Gumrik Musavirlidi'nin gucu, alaninda uzman kadrosundan gelmektedir. Gumruk musavirleri,
musavir yardimcilant ve uzmanlardan olusan ekibimiz; firmalarin ticaret surecleri ve proje yonetimi
ihtiyaglanna hizli ve ¢ozum odakh yaklasim sunar. Suregleri yalnizca takip etmekle kalmaz, analiz ederek
daha verimli ve surdurulebilir ticaret modelleri olusturulmasina katki saglariz.

Taahhudumiiz

Hizmet anlayisimizin merkezinde guven, etik dederler ve surekli gelisim yer alir. Yetkin kadromuz ve guglu
proje yonetimi tecrubemizle dis ticaret sureclerini etkin sekilde yoOnetiyor; veri analizi ve raporlama
altyapisiyla surecleri guglendiriyoruz. Mesleki etik, mevzuata tam uyum ve qizlilik ilkelerine bagh kalarak
musterilerimizle uzun vadeli, glvene dayal is iliskileri kurmayi hedefliyoruz.

Guvenle Gelecege
38 vyillik bilgi birikimimiz ve ¢ozum odakl yaklasimimizla, musterilerimizin dis ticaret sureclerinde guvenilir bir
is ortad! olmaya devam ediyoruz.
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SONUC BILDIRGESI

ONSOZ | ZIRVENIN KAPSAMI VE KURESEL ETKISi

istanbul Ekonomi Zirvesi, dokuz yildir kiiresel ekonomide yasanan déniisiimii cok boyutlu bir perspektifle ele alan; kamu,
Ozel sektor, finans dlnyasi, uluslararasi kuruluslar, akademi ve sivil toplumu ayni zeminde bulusturan stratejik bir platform
olarak konumlanmaktadir. Zirve, yalnizca glincel ekonomik gelismelerin tartisildigi bir bulusma olmanin 6tesinde; gelecedin
Uretim, ticaret, teknoloji, enerji ve diplomasi dengelerine yon veren ortak aklin Uretildigi klresel bir dusince alani
sunmaktadir.

istanbul Ekonomi Zirvesi 2025, bu yil 2.000'i askin katilimciyi bir araya getirerek, 50'den fazla lilkeden bakanlar, biiyiikelgiler,
uluslararasi kurulus temsilcileri, is dunyasi liderleri, finans kuruluslari, akademisyenler ve sivil toplum temsilcilerini
Istanbul'da agirlamistir. Zirve boyunca gerceklestirilen paneller, 6zel oturumlar ve yuvarlak masa toplantilarinda; kiiresel
ekonominin donusumu, yeni dengelerin nasil kurulacagi ve ulkeler arasi is birliklerinin nasil derinlestirilecedi gok katmanh bir
yaklasimla ele alinmistir.

Zirve kapsaminda duzenlenen Dunya Barisi Resepsiyonu ise ekonomik is birliklerinin 6tesine gecgerek, barisin, diyalogun ve
ortak insani degerlerin altini ¢cizen giclu bir platform olarak éne ¢ikmistir. Farkl llkelerden temsilciler barisa dair mesajlarini
paylasmis; barisin ekonomik istikrar, surdurdlebilir kalkinma ve toplumsal dayaniklilikla olan dogrudan iligkisi ozellikle
vurgulanmistir. Barig Defilesi ve 7 Bolge Anadolu Dans Gosterisi, Turkiye'nin kulturel zenginligini evrensel bir baris diliyle
bulusturarak zirvenin ¢ok katmanl yapisini pekistirmistir.

Bu yoniiyle istanbul Ekonomi Zirvesi 2025, yalnizca bir ekonomi platformu olmanin étesinde; diplomasi, kiiltiir, ekonomi ve
ortak gelecek vizyonunun kesistigi kiresel bir bulusma noktasi olarak konumlanmistir.

GiRiS | KURESEL DONUSUMUN ESiGINDE

istanbul Ekonomi Zirvesi 2025, kiiresel ekonominin yalnizca konjonktiirel dalgalanmalarla degil; yapisal, cok katmanli ve
kalici bir dénlsum slreciyle karsi karsiya oldugu bir donemde gercgeklestiriimistir. Artan jeopolitik riskler, tedarik
zincirlerinde yasanan kirilmalar, enerji guvenligi tartismalari, teknolojik hizlanma ve kuresel belirsizlikler; ekonomik karar
alma sireclerini kokll bicimde yeniden sekillendirmektedir.

Zirve kapsaminda is dinyasi, kamu, finans, uluslararasi kuruluslar, akademi ve sivil toplum temsilcileri; bu yeni dénemde
dengelerin nasil kurulacadi, kiresel is birliklerinin nasil yeniden tanimlanacagi ve Ulkelerin rekabet gicuni hangi temel
dinamikler Gzerinden insa edecedi sorularina ortak bir perspektiften yaklasmistir.

Zirvede oOne cikan temel tespit; rekabet, blylime ve refahin artik yalnizca maliyet, hiz ve olgekle degil; dayaniklilik, gliven,
kapsayicilik, teknolojiye uyum ve krizlere karsl esneklik Uzerinden sekillendigidir. Ekonomik basari; gugld Gretim altyapisi,
nitelikli insan kaynagi, stratejik sektorlerde derinlesme ve uluslararasi is birlikleriyle birlikte ele alinmaktadir.

Bu cergevede istanbul, {i¢ kitanin kesisim noktasinda yer alan jeostratejik konumu, giiclii sanayi altyapisi, genc ve dinamik
nufusu, finansal kapasitesi ve lojistik avantajlariyla kiiresel ekonomi sahnesinde kritik bir rol Ustlenmektedir. Zirve boyunca
ortaya konan degerlendirmeler, istanbul'un ve Tiirkiye’nin yalnizca bdlgesel bir lretim ve ticaret merkezi degil: kiresel
Olcekte kararlarin, is birliklerinin ve yeni ekonomik modellerin sekillendigi bir merkez olma potansiyelini acikca ortaya
koymustur.

Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025, bu potansiyeli goriiniir kilarak; kiiresel déniisiimiin ancak ortak akil, giiven temelli is birlikleri
ve uzun vadeli vizyon ile yonetilebilecegini gl¢lu bigcimde vurgulamistir.

Teknoloji, Dijitallesme ve 5G: Yeni Rekabet Mimarisinin Temeli

Zirvede teknoloji, kliresel rekabetin temel altyapl unsuru olarak ele alinmistir. Yapay zeka, veri ekonomisi, bulut teknolojileri
ve dijital platformlar; vyalnizca verimlilik artirici araglar degil, ekonomik egemenligin yeni belirleyicileri olarak
dederlendirilmistir. Bu ¢cercevede 5G teknolojisi, dijital dontusUmun kritik hizlandiricisi olarak dne ¢ikmistir.

Zirvede 6ne cikan temel dederlendirmeler:

* 5G, yalnizca daha hizli iletisim degil; sanayi, saglik, enerji, savunma ve lojistikte ger¢cek zamanl karar alma altyapisidir.

» Akilli fabrikalar, otonom sistemler, uzaktan saglik hizmetleri ve kritik altyapilar; 5G olmadan 6l¢eklenebilir degildir.

* 5G, yapay zeka uygulamalarinin sahaya inmesini mimkun kilan temel ag teknolojisidir.

« Dijital egemenlik, gugli ve guvenli haberlesme altyapilariyla dogrudan iligkilidir.

Zirvede ayrica, 5G yatinmlarinin yalnizca teknoloji bashgi altinda dedil; sanayi politikalari, guvenlik stratejileri ve ulusal
rekabet glicl perspektifiyle birlikte ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Egitim, insan Kaynagi ve Beceri Doniisiimii
Teknolojik ilerlemenin surdurulebilirligi, nitelikli insan kaynagiyla mumkilndur. Zirvede, dijitallesmenin ve yapay zekanin
yarattigi donusum karsisinda mevcut egitim modellerinin yetersiz kaldidi, ortak bir tespit olarak one gikmistir.

One cikan degerlendirmeler:

e Yasam boyu 6grenme, ekonomik rekabet gucunin temel unsurudur.

« Universite-sektor is birlikleri, teorik bilgi ile uygulama arasindaki boslugu kapatmalidir.
« Dijital, analitik ve teknik beceriler; is gucu politikalarinin merkezine alinmaldir.

» Geng istihdami ve beceri dontisumu, sosyal dayanikliigin da temelidir.

Ekonomi ve Finans: Yeni Donemin Araglari

Kiresel belirsizlik ortaminda geleneksel finansman modelleri, dondsum ihtiyacini tek basina karsllamakta yetersiz
kalmaktadir. Sermayenin daha segici hale geldigi bu donemde; uzun vadeli fonlara erigim, finansal istikrari koruyarak dijital
donlsimi yonetmek ve sinir 6tesi entegrasyonu glglendirmek, yeni donemin temel dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Zirvede varilan temel tespitler:

» Sermaye mobilizasyonu kritik bir kaldiragtir: Dontsim yatirimlarinin élgedi, yalnizca tekil kaynaklarla degil; katalitik/carpan
etkili modellerle (es finansman, sendikasyon, ortak yatirim, “anchor investor” yaklasimlari) bayattlmelidir.

« Tematik finansman araglari (yesil déniisiim, afet dayanikliigi, KOBi déniisiimii, toplumsal kapsayicilik gibi) daha etkin
kullaniimali; kaynaklar dlgulebilir etki hedefleriyle iliskilendirilmelidir.

« Fintech ve dijital finans, kapsayici biyiime icin somut firsatlar sunar: Odeme ve transferlerde hiz, erisilebilirlik ve maliyet
avantajl saglar; ancak glven, seffaflik ve kullanici korunmasi tasarimin merkezinde olmalidir.

o Merkez bankasi dijital paralari (CBDC) ve dijital para altyapilari, 6deme sistemlerinde verimlili§i artirma potansiyeli
tasirken; mahremiyet, veri koruma, siber givenlik, finansal istikrar ve para politikasl etkileri acisindan dikkatle
tasarlanmalidir.

« Dijital varliklar ve dagitik defter teknolojisi (DLT), sermaye piyasalarinda yeni bir sayfa agmaktadir: dijital tahviller gibi
araclar; T+0/ani takas, daha dlslk operasyonel maliyet, daha ylksek seffaflik ve pargall sahiplik ile daha genis yatirimci
erisimi saglayabilir.
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e Sinir otesi ddemeler ve birlikte galisabilirlik (interoperability) glindemi, bdlgesel entegrasyon igin stratejiktir. Dijital
altyapilar, dogru kurallarla, daha hizli ve guvenli cross-border iglemleri mumkan kilabilir.

o Finansal egemenlik ve altyapi bagimliliklari yeni dénemin tartisma alanidir: Odeme sistemlerinde yodunlasma ve disa
bagimlilik riskleri, yerel/bolgesel ¢cozUmler ve ortak standartlarla dengelenmelidir.

« Afet sonrasi yeniden yapilanma ve bdlgesel kalkinma finansmani énceliklendiriimelidir: Ozellikle etkilenen bélgelerde
KOBV'ler, tarim/ciftciler ve yerel girisimler icin uzun vadeli kredi kanallarinin acik tutulmasi kritik gérilmiistir.

« Kadinlarin finansmana erisimi ve finansal kapsayicilik, yalnizca sosyal hedef degil; verimlilik ve buylime icin ekonomik
zorunluluktur. Bu kapsamda, toplumsal etki odakli finansman araclari (6r. kadin odakl tematik ihraclar) yayginlastiriimahdir.
« Ongoriilebilirlik ve gliclii ydénetisim, sermaye akimlarinin en kritik belirleyicisi olmaya devam etmektedir: Diizenleyici
gergeve, veri guvenligi, seffaflik ve kamu-0zel sektdr koordinasyonu, yatirim istahini dogrudan etkiler.

o Kamu ve 6zel sektdr arasinda uzun vadeli finansman is birlikleri, donusumun surekliligini saglamak igin guclendirilmelidir;
finansal mimari, surdurulebilir blylimeyi destekleyecek sekilde glincellenmelidir. Bu ¢cercevede;

e Uzun vadeli kalkinma finansmani yaklasimiyla, 6zel sektoér yatirimlarini harekete gegiren es-finansman ve katalitik
sermaye modellerinin etkin bicimde kullanildigi gorilmustur. Bu sayede, tekil finansman kaynaklarinin dtesine gegilerek
¢ok paydagsli yatirim yapilari olusturulmustur.

« Dijital sermaye piyasasi araclari araciligiyla, sermaye piyasalarina erisim genisgletilmis, yatirnmci tabani ¢esitlendirilmis ve
finansmana erisimde seffaflik, hiz ve maliyet avantaji saglanmistir.

« Dijital finansman araclari kullanilarak, afetlerden etkilenen bélgelerde faaliyet gdsteren KOBI'ler, tarimsal Ureticiler ve
yerel girisimler igin kredi akisinin surdirllmesi desteklenmistir. Bu sayede, ekonomik toparlanma ve istihdamin
korunmasina dogrudan katki sunulmustur.

e Toplumsal kapsayiciligi onceleyen finansman yapilariyla, kadinlarin finansmana erisimini artirmaya yonelik projeler
desteklenmis; finansal kapsayiciligin biyume tzerindeki ¢arpan etkisi guclendirilmigtir.

« Dijital altyapi, fintech ve yenilik¢i finansman ¢o6zimlerine saglanan desteklerle, finans sektorinin teknolojiye uyum
kapasitesi artiriimisg, bolgesel ve kuresel entegrasyonu guglendiren uygulamalarin 6nd agiimistir.

Bu sonuglar, istanbul Ekonomi Zirvesi 2025'in ekonomi ve finans basliginda; déniisiimii yalnizca tartisan degil, finansmanla
muimkdin kilan ve sahaya yansitan bir platform oldugunu ortaya koymustur.

Sanayi ve Uretim: Stratejik Kapasite insasi

Zirvede sanayi; yalnizca ekonomik degil, stratejik bir kapasite olarak ele alinmistir. Otomotiv, savunma sanayii ve ileri
imalat teknolojileri; tedarik zincirlerinin yeniden yapilandidi bu donemde kritik sektorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

One cgikan tespitler:

» Rekabet gucd, dlgekten gok teknoloji derinligi ve tedarik guvenlidi ile belirlenmektedir.

« Yerli Uretim kapasitesi, Ar-Ge ve nitelikli insan kaynagiyla birlikte ele alinmalidir.

» Yiksek katma dederli Uretim, orta gelir tuzagindan gikisin temel unsurudur.

Enerji ve Surdiurilebilirlik: Dayanikl Ekosistemler
Enerji donisumu; uretim kaynaklarinin gesitlenmesiyle sinirl degildir. Zirvede enerji; sanayi, teknoloji ve dijitallesmenin
tastyici altyapisi olarak degerlendirilmigtir.

Zirvede One ¢ikan bagsliklar:

« Yenilenebilir enerji yatirimlari, depolama ve sebeke esnekligiyle birlikte planlanmalidir.

« Elektriklesme ve dijitallesme, enerji talebini yapisal olarak artirmaktadir.

« Enerji altyapilari, siber glvenlik ve kritik altyapi glivenligi perspektifiyle guglendirilmelidir.
* Yesil donlsum, stratejik bagimliliklari azaltan bir kalkinma aracidir.

Saglik: Teknoloji, Veri ve Toplumsal Fayda

Saglikta yapay zeka ve veri kullanimi, yalnizca teknolojik bir ilerleme dedil; daha surdurulebilir, esitlikgi ve insan odakl bir
saglik sisteminin kurulmasi igin stratejik bir donuslim alani olarak ele alinmistir. Kiresel olgekte ortalama insan omra
uzamaya devam ederken, saglikli yasam suresinin ayni hizda artmadidi; bireylerin hayatlarinin 6nemli bir bolimand kronik
ve onlenebilir hastaliklarla gegirdigi vurgulanmistir. Bu gercevede yapay zeka ve ileri veri analitiginin temel hedefinin,
yalnizca yasam suresini uzatmak degil, hastaliksiz ve kaliteli yasam yillarini artirmak oldugu ifade edilmistir. Erken teshis,
koruyucu saglk hizmetleri, kisisellestirilmis tedavi ve klinik karar destek sistemleri sayesinde saglik hizmetlerinin etkinligi
artarken, saglik sistemi lzerindeki maliyet baskisinin da azaltilabilecedi degerlendirilmistir. Ozellikle nadir ve kronik
hastaliklarda yapay zeka destekli erken uyari mekanizmalarinin tani slrelerini kisaltarak hasta ve aileler igin kaybedilen
zamani azaltacagi; saglikta firsat esitligini glc¢lendiren bir kaldira¢ sundugu belirtilmistir. Dijital saghk ¢ozlmlerinin etik
ilkeler, veri glvenligi ve insan odakli tasarim anlayisiyla birlikte gelistiriimesi gerektigi ortak bir gorus olarak éne ¢ikmis; bu
donusumiun kamu, 6zel sektdr, akademi ve uluslararasi paydaslarin is birligiyle hayata gecirilmesinin belirleyici oldugu
vurgulanmistir. Bu kapsamda, saglikta yapay zekd ve veri temelli yaklasimlar; daha uzun degil, daha saglkl, daha
erisilebilir ve daha adil bir yasam hedefinin anahtar unsurlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Turizm ve Kultiir Ekonomisi: Deger Odakh Yaklasim

Turizm sektoru; deneyim ekonomisi, surdurulebilirlik ve destinasyon yonetimi ekseninde nicelikten ¢ok deger uretimine
odaklanan yeni bir yapiya evrilmektedir. Klresel Olcekte artan rekabet ortaminda, destinasyonlarin yalnizca ziyaretgi
sayislyla degil; yarattiklari ekonomik, kultlrel ve toplumsal etkiyle dederlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Zirvede yapilan degerlendirmelerde, turizmin; yerel kalkinmayi destekleyen, kultlrel mirasi koruyan ve c¢evresel
surdurulebilirligi merkeze alan butiuncul bir ekonomi politikasi olarak ele alinmasi gerektigi ortak gorus olarak éne ¢ikmistir.
Ozellikle kltiir, gastronomi, saglik, kongre ve deneyim odakli turizm alanlarinin; mevsimsellik riskini azaltan ve katma
degeri artiran stratejik araglar oldugu belirtilmistir.

Zirvede vurgulanan basliklar:

» Markalagma ve kdltlrel miras, destinasyonlarin uzun vadeli rekabet gliclinun temel unsurlaridir.

 Turizm politikalari, gevresel ve kultlrel strdurulebilirlikle uyumlu bigimde gelistiriimelidir.

« Yerel ekonomilerin gug¢lendirilmesi, turizm gelirlerinin tabana yayilmasi agisindan kritik onemdedir.

« Dijitallesme ve veri temelli destinasyon yonetimi, ziyaret¢i deneyimini ve kaynak kullanimini optimize eden énemli araglar
olarak one ¢ikmaktadir.

« Kultar ekonomisi; yaraticilik, tasarim ve yerel degerlerle desteklenerek turizmin ayrilmaz bir bileseni haline gelmelidir.
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Kadin Liderler ve Girisimcilik: Kapsayici ve Dayanikli Ekonominin Anahtari

Zirvede, kadinlarin ekonomik hayata tam ve esit katiiminin yalnizca toplumsal adalet meselesi dedil; rekabet gucu, verimlilik
ve surdurulebilir blyume acisindan stratejik bir zorunluluk oldugu glgli bi¢gimde vurgulanmigtir.

Klresel dlcekte yapilan ¢alismalar, kadin liderliginin ylksek oldugu kurumlarin; krizlere karsi daha dayanikli, inovasyona daha
aclk ve uzun vadeli deger Uretme kapasitesinin daha yuksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede kadinlarin karar
alma mekanizmalarinda daha gugli temsil edilmesi, ekonomik dayanikliigin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmistir.

Zirvede oOne gikan temel tespitler:

o Kadinlarin is giiciline ve liderlik pozisyonlarina katiiminin artiriimasi, dogrudan blylme potansiyeli yaratmaktadir.

» Kadin girisimcilerin finansmana, teknolojiye ve uluslararasi pazarlara erisimi gu¢lendiriimelidir.

» Kadin liderliginin yuksek katma degerli sektorlerde yayginlastiriimasi, inovasyon ve rekabet avantajli saglamaktadir.

Zirvede ayrica kapsayicl blylmenin; yalnizca kadinlara yonelik 6zel politikalarla dedil, kurumsal kiltlr, yonetim yapilari ve
kamu politikalarinin buttincil dontisumuyle mumkuin olacagdi vurgulanmistir. Kadin liderligi, bu baglamda ekonomik kalkinmanin
tamamlayici degil, kurucu unsurlarindan biri olarak ele alinmistir.

Organize Sanayi Bolgeleri ve Yesil Ekonomi: Donlisiimiin Tasiyici Glicu

Klresel yesil donlslim silrecinde organize sanayi bolgeleri, yalnizca Uretimin mekénsal merkezleri degil; enerji verimliligi,
karbon azaltimi, déngiisel ekonomi ve dijitallesmenin uygulama alanlari olarak stratejik bir rol stlenmektedir. istanbul
Ekonomi Zirvesi 2025 kapsaminda yapilan degderlendirmeler, yesil ekonomiye gegisin sahada karsilik bulabilmesi i¢in organize
sanayi bolgelerinin yenilenebilir enerji entegrasyonu, ortak altyapi yatirimlari, atik ve su ydnetimi, yesil finansmana erisim ve
nitelikli insan kaynagi donustumu ile birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya koymustur.

Bu cergevede organize sanayi bdlgeleri; sanayi-enerji-teknoloji kesisiminde, 6Olcek ekonomisi sayesinde doénusimi
hizlandiran, maliyetleri duslren ve rekabetgiligi artiran yapilar olarak éne ¢ikmaktadir. Yesil dontisimuin kalici ve kapsayici
olabilmesi igin, OSB’lerin yalnizca dizenlemelere uyum sadglayan degil; yenilikgi ¢ozumler gelistiren, pilot uygulamalara ev
sahipligi yapan ve siurdurtlebilir Gretimin 6ncisl olan ekosistemler haline gelmesi kritik dnem tasimaktadir.

Karanlik Fabrikalar ve Otonom Uretim Ekosistemleri

Zirvede One ¢ikan bir diger kritik baslik, yapay zeka, robotik sistemler, nesnelerin interneti ve ileri otomasyon teknolojileriyle
galisan “karanlik fabrikalar” olmustur. insan miidahalesine minimum ihtiyac duyan bu lretim modelleri; kesintisiz (retim,
ylksek kalite standardi, dusuk hata orani ve enerji verimliligi saglayarak sanayide yeni bir rekabet esigini temsil etmektedir.
Karanlik fabrikalar, yalnizca maliyet avantaji sunan bir otomasyon modeli dedil; tedarik zinciri dayanikliigini artiran, enerji ve
kaynak kullanimini optimize eden, karbon izini azaltan buttncul bir sanayi dontisumudur. Zirvede yapilan dederlendirmelerde,
bu déndstmun nitelikli insan kaynaginin diglanmasi degil; insan emeginin daha yiksek katma degerli alanlara yénlendirilmesi
anlamina geldigi 6zellikle vurgulanmistir.

Bu cergcevede, karanlik fabrikalar; organize sanayi bdlgelerinde yesil donusim, dijital altyapr ve 5G destekli Uretim
ekosistemleriyle birlikte ele alinmasi gereken stratejik bir sanayi vizyonu olarak degderlendirilmistir.

Baris, Toplumsal Dayaniklilik ve istikrar
Zirvede baris; yalnizca ¢catismasizlik degil, demokrasi, firsat esitligi ve toplumsal uyumla birlikte ele alinmistir.

One gikan degerlendirmeler:
e Toplumsal uyum, ekonomik dayaniklihgin ayrilmaz pargasidir.
» GOg, egitim ve istihdam politikalari butuncul bir yaklagimla ele alinmalidir.

Surdiiriilebilir Gelecek: Mobilite ve Toplumsal Doniisiim

Surdurulebilirlik, ginUmuzde yalnizca ¢evresel bir baslk olmaktan cikarak; sanayi politikalari, teknolojik dontsum, toplumsal
davranislar ve ekonomik rekabet giiciinii birlikte ele alan ¢ok boyutlu bir déniisiim alani haline gelmistir. istanbul Ekonomi
Zirvesi 2025 kapsaminda yapilan degerlendirmelerde; surdurulebilirligin basarisinin, Uretimden tiketime uzanan butlncul bir
yaklasim gerektirdigi vurgulanmistir.

Otomotiv ve mobilite ekosistemi, bu dénlstmin en gérinlr alanlarindan biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Elektrifikasyon, baglantil
ve otonom teknolojiler, yazihm tanimh araglar ve yapay zeka destekli sistemler; yalnizca c¢evresel etkiyi azaltmakla
kalmamakta, ayni zamanda kullanici deneyimini, verimliligi ve giivenligi yeniden tanimlamaktadir. Uretimden kullanim émriiniin
sonuna kadar tUm yasam dongUsinU kapsayan surdurdlebilirlik anlayisi, karbon izinin azaltiimasi, déngisel ekonomi
uygulamalari ve yesil enerji kullanimini stratejik bir zorunluluk haline getirmistir.

Dijitallesme ve yapay zeka, surdurulebilirlik politikalarinin ayrilmaz bir bileseni olarak dederlendirilmistir. Veri temelli karar
alma mekanizmalari; enerji verimliligi, mobilite planlamasi, kullanici davranislarinin anlasiimasl ve kaynak optimizasyonu
acisindan kritik rol oynamaktadir. Bu gergevede, yapay zeka destekli sistemlerin yalnizca teknolojik degil, etik, seffaf ve insan
odakl bir yaklasimla gelistiriimesi gerektigi ortak bir gorus olarak éne gikmistir.

Toplumsal boyutta ise surdurilebilirligin, bireysel davranislar ve tuketici tercihlerindeki donustiimle dogrudan iligkili oldugu
tespit edilmistir. Elektrikli araglar ve gevre dostu teknolojilere yonelik artan ilgi; yalnizca ekonomik tesviklerle degil, guven,
deneyim, erisilebilirlik ve uzun vadeli fayda algisiyla sekillenmektedir. Tliketicilerin surdurilebilirlik konusunda daha bilingli,
sorgulayici ve veri odakli bir yaklasim benimsedigi; samimiyet, dl¢ulebilirlik ve seffaflik beklentisinin gl¢lendidi vurgulanmistir.
iletisim ve kdltiirel déniistim, siirdirilebilirligin toplumsal karsilik bulmasinda belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmistir.
Surdurulebilirlik sdyleminin; soyut vaatlerden ziyade somut uygulamalar, kanitlanabilir sonuglar ve katiimci modeller
Uzerinden kurgulanmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu yaklasimin, kurumlar ile toplum arasinda guven iligkisini glglendirdigi ve
davranis dontsimint hizlandirdigi belirtilmistir.

Sonug olarak istanbul Ekonomi Zirvesi 2025'te ortaya gikan ortak degerlendirme; siirdiiriilebilir bir gelecegin, teknoloji, veri,
sanayi, insan kaynadi ve toplumsal given ekseninde birlikte insa edilebilecedi yonindedir. Bu donidsim; yalnizca
regulasyonlarla dedil, is birligi, inovasyon ve ortak sorumluluk anlayisiyla kalici hale gelebilecektir.

Savunma Sanayii: Stratejik Dayaniklilik ve Teknolojik Derinlik

Savunma sanayii; klresel belirsizlikler, jeopolitik riskler ve tedarik zinciri kirilganliklarinin arttigi mevcut konjonktirde, yalnizca
guvenlik degil, ayni zamanda ekonomik dayaniklilik ve teknolojik kapasite agisindan stratejik bir alan olarak éne ¢ikmaktadir.
istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 kapsaminda yapilan degerlendirmelerde; savunma sanayiinin ileri miihendislik, yazilim, yapay
zekd, sensor teknolojileri ve ylksek katma degerli Uretim kabiliyetiyle sivil sanayiye de dnemli bir teknoloji transferi sagladigi
vurgulanmistir.

Yerli ve milli Gretim kapasitesinin gug¢lendirilmesi; savunma sanayiini, sanayi politikalarinin merkezi bilesenlerinden biri haline
getirmektedir. Bu alan, yalnizca guvenlik ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip; ihracat potansiyeli, nitelikli istihdam ve inovasyon
ekosistemi agisindan da ¢arpan etkisi yaratmaktadir. Savunma sanayiinde gelistirilen teknolojilerin, otomotiv, eneriji, havacilik,
yazilim ve ileri imalat gibi sektorlerle entegre bigcimde ele alinmasi gerektigi ortak bir goris olarak ortaya konmustur.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025; kiiresel donisiimiin yalnizca teknoloji ve biiyiime odakli degil, gliven, dayaniklilik, kapsayicilik ve cok
tarafli is birligi temelinde yonetilmesi gerektigini acik bigcimde ortaya koymustur. Zirve boyunca gercgeklestirilen paneller, ozel
oturumlar ve temaslar; kamu, 6zel sektor, finans kuruluslari ve uluslararasi aktorler arasinda somut temaslarin kurulmasina ve yeni is
birligi zeminlerinin olusmasina katki saglamistir.

Zirve kapsaminda;

o farkli sektorlerden paydaslar arasinda yeni yatirim, finansman ve ticaret firsatlarina yonelik dogrudan temaslar kurulmus,

e enerji, teknoloji, finans, sanayi ve dijitallesme alanlarinda ortak oncelikler ve yol haritalari netlesmis,

e kamu-0zel sektor-uluslararasi kuruluslar arasinda ekonomi politikalari uyumu ve koordinasyon ihtiyacina dair ortak bir anlayis
olusmustur.

Ozellikle enerji doniisiimi, dijital altyapilar, 5G ve yeni nesil teknolojiler, stirdiiriilebilir finansman, insan kaynagi ve kapsayici biyime
basliklarinda yapilan degerlendirmeler; orta ve uzun vadede somut projelere donusebilecek is birliklerinin temelini olusturmustur.
Zirve, yalnizca fikir alisverisiyle sinirli kalmamis; katilimcilar arasinda karar alma sureclerini hizlandiran, gliven temelli bir etkilesim
ortami yaratmistir.

Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025; Tiirkiye’nin ve Istanbul'un, bdlgesel ve kiiresel dicekte ekonomik diyalog, yatirim ve is birligi merkezi
olma rolunt guclendirmis; farkli cografyalardan gelen paydaslarin ortak bir gelecek vizyonu etrafinda bulusmasina imkan saglamistir.
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Gecenin sunumu, icra Kurulu Uyemiz ve Sentromer DNA Teknolojileri
Genel Midiirii Pinar Akalin ile Yonetim Kurulu Uyemiz ve
Ascli Etci Benglian Avukatlik Ortakhdr Ortagi Avukat Saro Benglian
tarafindan gercgeklestirildi.

-
-
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Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni ve Gala Gecesi kapsaminda, 2025 yilinda
Ustiin basarilariyla éne ¢ikan kurum ve kuruluslar, 9. istanbul Altin Degerler
Odiilleri ile onurlandirildi. Gecede UNDP, Ankara Universitesi, Ko¢Sistem,
Dr. H.C. Marie Christine Oghly, iTU ARI Teknokent, TGA, Forma Makina,
Borusan Otomotiv, Astor Enerji, Mopa Exclusive ve Bahcgesehir Koleji
basarilariyla odullerin sahibi oldu.

Gala gecesinde sahne alan ENBE Orkestrasi, seckin
repertuvart ve gucll sahne performansiyla davetlilere
keyifli ve unutulmaz anlar vyasatti. Konser, gecenin
atmosferini tamamlayan 6zel anlardan biri oldu.
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9. [stanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde, dijital déniisiim 9. istanbul Altin Degerler Odiil Téreni'nde, yliksek katma
alanindaki vizyoner yaklasimiyla éne ¢ikan Ko¢Sistem, dederli Uretimde teknoloji, mihendislik ve tasarim glicliyle
dne gikan Forma Makina, “Yiiksek Katma Dederli Uretimde

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Maliye Bakani Gordana

Dimitrieska-Kochoska, istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda
Turkiye'ye gerceklestirdigi ziyaretten ve zirve gercevesinde

adirlanmaktan duydugu memnuniyeti dile getirdi. Bu vesileyle,

istanbul Ekonomi Zirvesi Ydonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Koluman Holding Yonetim Kurulu Baskani Kaan Saltik’a
tesekkirlerini sunarak sembolik bir hediye takdim etti.

inovasyon Lideri” édiiliine layik gériildii. Odiil, Forma Makina
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Yeliz Akbas Kiris tarafindan
kabul edilirken, takdim Agrotech Yénetim Kurulu Baskani
Himeyra Gokcen Keskin tarafindan gerceklestirildi.

“Dijital Dontdsimde Vizyon Lideri” 6diline layik gorilda.
Odiil, KocSistem Marka ve Kurumsal lletisim Grup Ydneticisi
Ziya Ozisik tarafindan teslim alinirken, takdim istanbul Ekonomi
Zirvesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Koluman Holding
Yonetim Kurulu Baskani Kaan Saltik tarafindan gerceklestirildi.
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Kiresel girisimcilik ekosistemine sadladidi katkilar,
kadin girisimciligi ve uluslararasi is birliklerindeki
etkisiyle 6ne cikan Marie-Christine Oghly,
“Kiiresel Girisimcilige Ustiin Katki” 6diiliine layik gériild.
Odiil takdimi SEDEFED Y&netim Kurulu Baskani ve
istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim Kurulu Uyesi
Emine Erdem tarafindan gerceklestirildi.

4 )

4 _

9. Istanbul Altin Dederler Odiil Téreni'nde,
stUrdurulebilir mobilite alanindaki vizyonu ve yenilik¢i
¢6zumleriyle 6ne ¢ikan Borusan Otomotiv,
“Sirdurilebilir Mobilite Liderligi” 6diline layik géraldd.
Odiil, Borusan Otomotiv icra Kurulu Baskani Hakan Tiftik
tarafindan kabul edilirken, takdim Vodafone Tiirkiye icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Ozlem Kestioglu tarafindan gergeklestirildi.

4 )

. J

Enerji teknolojilerindeki inovatif yaklasimi ve stirdirtlebilir
altyapiya katkilariyla 6ne cikan Astor Enerji, “Gelecedin Enerji
Teknolojilerine Yén Veren Sirket” 6dilline layik goralda.
Odiil, Astor Enerji Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan Unsal tarafindan kabul edilirken, takdim Giineri Makina
Genel Midiri Anil Glineri ve Ozmen Un Yénetim Kurulu
Baskani Erhan Ozmen tarafindan gergeklestirildi.
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9. [stanbul Altin Degerler Odil Téreni'nde, mutfak Yenilik¢i egitim modeli ve toplumsal faydaya sundugu katkilarla Girisimcilik ve inovasyon ekosistemine sagladidi katkilar ve

sektoérinde uluslararasi alandaki gicli temsil ve etkisiyle one cikan Bahcesehir Koleji, “Strdurilebilir Egitim ve Toplumsal kiiresel dlgekte yarattigi etkiyle 6ne gikan iTU ARI
one cikan MOPA Exclusive, “"Mutfak Sektoriiniin Global Yiizu” Fayda” édiiliine layik géruldi. Odiil, Bahgesehir Koleji Genel Teknokent, “Global Girisimcilik ve inovasyon Ekosistemine
ddiliine layik gériildi. Odil, MOPA Exclusive Yénetim Kurulu Miidiiri ve Bahgesehir Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi. Yon Veren Basari” 6dilline layik gordldi.
Baskani Nurettin Varol tarafindan kabul edilirken, takdim Dr. Ozlem Kog tarafindan kabul edilirken, takdim TURSAB Y&netim Odiil, iTU ARI Teknokent CEO’su Prof. Dr. Attila Dikbas
Ugurcan Gumrik Musavirligi Yonetim Kurulu Baskani Kurulu Bagkani Basdanismani ve istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim tarafindan kabul edilirken, takdim CITIO Yénetim Kurulu
Ugur Gilek Balta tarafindan gerceklestirildi. Kurulu Baskan Yardimcisi Yildirim Tas tarafindan gerceklestirildi. Baskani Furkan Tanriverdi tarafindan gergeklestirildi.

151



Istanbul Ekonomi Zirvesi 2025 9.ISTANBUL ALTIN DEGERLER ODUL TORENI ve GALA GECESI

e ) 4 4 )
\ J @ W/ \_ J
Toplumsal etki yaratan ¢alismalariyla 6ne ¢ikan UNDP Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA), Nadir hastaliklar alaninda yenilik¢i ¢calismalariyla dne ¢ikan
Turkiye, “Birlesmis Milletler Strdirtlebilir Kalkinma “Siirdiirtlebilir Turizmde Onciiliik” ddiilline layik gorildd. Ankara Universitesi Nadir Hastaliklar Arastirma ve Uygulama
Amaclarina Katki” édiline layik gorildi. @dﬁlll,, UNDP @dﬁﬂ, TGA Surdurtlebilirlik ve Rekabetcilik Grup Midurd Merkezi (NAEP), “Nadir Hastaliklarda Ulusal Etki ve Yenilik¢i
(BMKP) Tirkiye Ulke Ofisi ﬁ[leitﬁsﬁm Bo6lim Baskani Faik Vildan Senteke tarafindan kabul edilirken, takdim Saglik Cézumleri” 6dillne layik géraldd. Odiil, Prof. Dr. Tuba
Uyanik tarafindan kabul edilirken, takdim Sanofi Avrasya H.P.M Hijyen Proses Makinalari Yonetim Kurulu @yesﬁ Eminoglu tarafindan kabul edilirken, takdim istanbul Ekonomi
Bélge Baskani ve istanbul Ekonomi Zirvesi Yénetim Kurulu Tolga Kilavuz ve Kuzey Makedonya Maliye Bakani Zirvesi Yénetim Kurulu Baskan Vekili Kaan Saltik ve icra
Baskan Yardimcisi Cem Oztiirk tarafindan gergeklestirildi. Gordana Dimitrieska-Kochoska tarafindan gergeklestirildi. Kurulu Baskani Abdullah Deder tarafindan gergeklestirildi.
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Istanbul Ekonomi Zirvesi KATILIM SECENEKLERI

PANEL BILETi - €400 + KDV
2 gun boyunca tum paneller ve oturumlara katilim
B2B toplantilarina erisim
Acik bufe 6gle ve aksam yemekleri
Kahve molalari
Networking aktiviteleri ve 6zel i¢gerik oturumlari

VIP BILETi - €750 + KDV
Panel Bileti kapsamina ek olarak:
VIP yaka karti
VIP check-in / ayri kayit masasi
VIP Lounge erisimi
VIP networking alani
Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni katilimi
Konser ve Gala Gecesi katihmi

PREMIUM BILET - €1200 + KDV
VIP Bilet kapsamina ek olarak:
1 gece Ciragan Sarayr'nda Bogaz manzarali konaklama
Premium yaka karti
Segilmis Ust duzey katihmcilarla 6zel networking imkani

PREMIUM PLUS BILET - €2000 + KDV
Premium Bilet kapsamina ek olarak:
3 gece Ciragan Sarayrnda Bogaz manzarall konaklama
Premium Plus yaka karti
Acllista protokol oturma alaninda yer alma
Yabanci misyon temsilcileri ve CEO’larla networking imkani
Zirve oncesinde duzenlenen 0zel davet yemegine katilim
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Istanbul Ekonomi Zirvesi SPONSORLUK SECENEKLERI

- Ana Sponsorluk : € 85.000 + KDV - Gala Yemegi Sponsorlugu : 40.000 € + KDV - Stant ve Deneyim Sponsorlugu : € 25.000 + KDV
- Co-Sponsorluk : € 65.000 + KDV - B2B Toplanti ve Aksam Yemegi : € 35.000 + KDV - Konaklama Sponsorlugu : € 20.000 + KDV

- Panel Sponsorlugu : € 50.000 + KDV - Kilit Konusmaci Sponsorlugu : € 30.000 + KDV - Yaka Karti Sponsorlugu : € 15.000 + KDV

- Teknoloji Sponsorlugu : € 42.000 + KDV - Ogle Yemegi Sponsorlugu : €30.000 + KDV - Ulasim Sponsorlugu : € 12.000 + KDV

TUM SPONSORLUK PAKETLERI iCIN GECERLI ORTAK HAKLAR
Istanbul Altin Degerler Odiil Téreni kapsaminda, sponsor firma yetkilisi tarafindan bir kurulusa 6dil takdimi.
Acilis programinda sponsor firma yetkililerinin sahneye davet edilmesi ve tum sponsorlarin yer aldigi resmi toplu fotodraf ¢ekiminin gerceklestiriimesi.
Zirve icin dzel olarak hazirlanan resmf istanbul Ekonomi Zirvesi dergisinde firma ismi ve logosuna yer verilmesi.
Organizasyon sonrasinda gonderilecek resmi tesekkur e-postasinda firma logosunun kullaniimasi.
Istanbul Ekonomi Zirvesi basin tanitimlarinda firma ismi ve logosunun yer almasi (TV, radyo, gazete, dergi ve acik hava mecralari dahil).
Tum sponsor firma logolarinin yer aldigi ortak branding ¢alismalari kapsaminda; basin toplantisi ve zirve suresince ekranlarda, yaka kartlarinda, ayrica Ciragan Saray!
icerisinde ve ¢evresinde konumlandirilan tim branding alanlarinda sponsor firma logolarina yer verilmesi.

MISAFIR POLITIKASI (GENEL ESASLAR)
Sponsor paketleri kapsaminda saglanan katilim haklari Panel Bileti (tum paneller ve kilit konusmalar ile gun i¢i etkinlikler) ve VIP Bilet (Panel bileti kapsamina ek olarak
gala gecesi katilimi) olmak tzere iki ayri kategoriye ayrilir.
Tum biletler kisiye 6zeldir, isim degisikliginin bildirilmesi gerekir.
Davetli profillerinde kadin—erkek is dunyasi dengesi (%50 — %50) gozetilir.
Organizasyon, zirvenin temsil niteligini korumak amaciyla katilimci listelerini koordine etme hakkini sakl tutar.

Detayli bilgi ve is birligi igin:
0549 467 66 46 - 0542 467 66 82 - 0216 668 81 81
info@istanbulekonomizirvesi.com - info@coolreklam.com.tr
www.istanbulekonomizirvesi.com
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SPONSORLUK SECENEKLERI

ANA SPONSORLUK KOSULLARI VE HAKLARI
€ 85.000 + KDV
(Yalnizca 1 kurum)

Ana sponsor logosu, tum mecralarda en Ustte, en basta ve diger tum sponsor logolarindan daha buyuk
Olgekte yer alir.

Basin bultenlerinde ve tum iletisim materyallerinde “Ana Sponsor” olarak agikga belirtilir.
Ana sponsor hakkinda 6zel haber ¢alismasi yapllr.

Aclilis programinda Ust dlzey yoneticiye konusma hakki.

Zirveden gergeklesecek kilit konugmalardan birinin sponsoru olarak lanse edilir.

Acilis programinda firma tanitim filmi gosterim hakki.

Ana akim televizyon kanallarinda 2 defa canli yayina konuk olma hakki.

Basin toplantisi ve zirve suresince toplam 3 roportaj hakki.

Basin toplantisi ve zirvede oncelikli temsil.

40 adet Panel Bileti ve 20 adet VIP Bilet.

Ciragan Sarayr'nda 3 gece boyunca 2 oda konaklama.

Ciragan Sarayi girisinde ve fuayede 50 m? stant ve deneyim alani.

Uriin yerlestirme, duvar giydirme, brosiir dagitimi.

Kayit masasinda insert bulundurma hakki.

CO-SPONSORLUK KOSULLARI VE HAKLARI
€ 65.000 + KDV
(Yalnizca 2 kurum)

Ana sponsorla birlikte en ust duzey logo gorunurlugu.

Istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda bir panel co-sponsor tarafindan organize edilir.
Ana akim televizyon kanallarindan birinde 1 defa canli yayina konuk olma hakki.
Basin toplantisi ve zirvede toplam 2 roportaj hakki.

Basin toplantisi ve zirvede oncelikli temsil.

Co-sponsor hakkinda 6zel haber ¢alismasi yapilir.

30 adet Panel Bileti ve 20 adet VIP Bilet (Gala Gecesi)

Ciragan Sarayrnda 3 gece boyunca 2 oda konaklama.

Fuayede 40 m? stant ve deneyim alani.

Insert ve Urln yerlestirme haklari.

PANEL SPONSORLUGU

€ 50.000 + KDV

(Toplam 10 kurum)
 Panel basligi ve konusmacilar, istanbul Ekonomi Zirvesi Panel Degderlendirme Kurulu ile mutabik kalinarak belirlenir.

Panel, sponsor marka ile birlikte antlir.

Basin toplantisi veya zirve sirasinda 1 adet roportaj hakki.
Basin bultenlerinde agik¢a yer alma.

15 adet Panel Bileti ve 15 adet VIP Bilet.

Ciragan Sarayrnda 3 gece boyunca 1 oda konaklama.
Fuayede 30 m? stant ve deneyim alani.

GALA YEMEGI SPONSORLUGU
€ 40.000 + KDV
(Yalnizca 1 kurum)

Gala menusunun tadim surecine katilim.

Gala gecesi boyunca firma logosu sahne ekranlarinda surekli olarak yer alir.

Gala acilisinda konusma ve tanitim filmi gésterim hakki.

Gala gecesi igin yapilacak tum branding ¢alismalarinda oncelikli temsil.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet

Ciragan Sarayrnda 1 gece 1 oda konaklama.

TEKNOLOJi SPONSORLUGU
€ 42.000 + KDV
(Yalnizca 1 kurum)

1 kilit konugmanin sponsoru olarak lanse edilir.
Dijital ve teknolojik alanlarda marka gorunarlagu.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet

Fuayede 30 m? stant ve deneyim alani.

Ciragan Sarayr'nda 2 gece 1 oda konaklama.
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SPONSORLUK SECENEKLERI

B2B TOPLANTI VE AKSAM YEMEGi SPONSORLUGU (Yalnizca 1 kurum)
€ 35.000 + KDV
« B2B toplantilarinda yapilacak branding calismalarinda oncelikli temsil
B2B toplantilari kapsaminda zirve paydaslari arasindan 5 firma ile B2B toplanti organize edilmesi
Fuayede 25 m? stant ve deneyim alani.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Ciragan Sarayr'nda 1 gece 1 oda konaklama.

KEYNOTE KONUSMACI SPONSORLUGU (Yalnizca 1 kurum)
€ 30.000 + KDV
« Kilit Konusmaci, Panel Degerlendirme Kurulu ile istisare edilerek belirlenir.
Keynote oturumunda sahne temsili ve marka gorunurlugu.
Fuayede 25 m? stant ve deneyim alani.
10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
Ciragan Sarayr'nda 1 gece 1 oda konaklama.

OGLE YEMEGI SPONSORLUGU (Yalnizca 2 kurum)
€ 30.000 + KDV
« VIP lunch salonlarinda sponsor firma logosunun yer aldigi masaustu ve alan bazl 6zel branding
uygulamalari
« Ogle yemegi 6ncesinde sahnede 3 dakikalik konusma hakki
o Firma tanitim filminin 6gle yemegi esnasinda ekranlarda gdsterilmesi
o 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
o Ciragan Sarayi'nda 2 gece 1 oda konaklama

« STANT VE DENEYiM SPONSORLUGU (Toplam 7 kurum)
€ 25.000 + KDV
« Deneyim alani kurgulama ve zirve katihmcilari ile direkt etkilesim imkani.
o Fuayede 20 m? stant alani.
« 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
« Ciragan Sarayrnda 1 gece 1 oda konaklama.

KONAKLAMA SPONSORLUGU

€ 20.000 + KDV

(Yalnizca 1 kurum)
« Tum sponsorluk paketleri icin gecgerli ortak haklara ek olarak 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
« Zirve oncesi gergeklesecek delegasyon agirlama yemeginde ev sahiplidi ve konusma hakki

YAKA KARTI SPONSORLUGU

€ 15.000 + KDV

(Yalnizca 1 kurum)
o TUm sponsorluk paketlerii¢in gegerli ortak haklara ek olarak 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
« Zirve kapsamindaki genel katiimci ve VIP yaka karti iplerinde firma logosu kullanim hakki

ULASIM SPONSORLUGU

€12.000 + KDV

(Yalnizca 1 kurum)
» TUm sponsorluk paketleri igin gegerli ortak haklara ek olarak 10 adet Panel Bileti, 10 adet VIP Bilet
« VIP misafirleri karsilayacak heyette yer alma hakki
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Ana Sponsor: KOLUMAN 10, 11 Aralik 2026 | Ciragan Saray!

Detayl bilgi ve is birligi icin: 0549 467 66 46 - 0542 467 66 82 - 0216 668 81 81 - info@istanbulekonomizirvesi.com - info@coolreklam.com.tr www.istanbulekonomizirvesi.com
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	İstanbul’da vapur, metro ve tren gibi ulaşım araçlarının yalnızca bir ulaşım aracı olmanın ötesinde, şehrin kültürel ve tarihi dokusunu deneyimleme imkânı sağladığını belirterek, bu özelliklerin İstanbul’u küresel ölçekte ayrıcalıklı bir destinasyon haline getirdiğini kaydetti.
	Turizm sektörünün aynı zamanda önemli bir dönüşüm sürecinden geçtiğine dikkat çeken Yakınca, dijitalleşme, yapay zekâ ve değişen seyahat alışkanlıklarının sektörü yeniden şekillendirdiğini belirtti. Özellikle bazı destinasyonlarda aşırı yoğunluk sorunlarının ortaya çıktığını ifade ederek, sürdürülebilirlik, dengeli büyüme ve kaynak yönetimi gibi kavramların turizm stratejilerinde giderek daha fazla önem kazandığını vurguladı.
	Turizm sektörünün özünde insan odaklı bir alan olduğunu hatırlatan Yakınca, teknolojik gelişmelerin süreci desteklediğini ancak hizmet kalitesinin temelinde insan faktörünün yer almaya devam ettiğini belirtti. Ziyaretçi memnuniyetinin büyük ölçüde hizmet sunan insan kaynağının niteliğiyle şekillendiğini ifade ederek, nitelikli insan kaynağına yapılan yatırımın sektörün geleceği açısından belirleyici olduğunu dile getirdi.
	Oturumun moderasyonu kapsamında uluslararası temsilcilerle yürütülen değerlendirmelerin, turizm sektörünün küresel ölçekte geçirdiği dönüşümü ve yeni fırsat alanlarını ortaya koyduğunu belirten Yakınca, turizmin ekonomik katkısının yanı sıra kültürler arası etkileşim ve uluslararası iş birliği açısından da önemli bir rol üstlenmeye devam ettiğini ortaya koydu.
	Moderatör: GAFFAR YAKINCA KÖŞE YAZARI, GAZETECİ,  TV PROGRAMCISI
	İstanbul Ekonomi Zirvesi kapsamında düzenlenen “Yeni Küresel Düzenin Dinamikleri ve Turizme Yansımaları” başlıklı oturumun moderatörlüğünü gazeteci ve köşe yazarı Gaffar Yakınca üstlendi. Oturumun açılışında değerlendirmelerde bulunan Yakınca, turizm sektörünün küresel ekonomi içindeki kritik rolüne dikkat çekerek, bu alanın yalnızca ekonomik bir faaliyet değil, aynı zamanda toplumlar arasında etkileşim ve anlayışı güçlendiren stratejik bir köprü niteliği taşıdığını ifade etti.
	Turizm ve seyahat endüstrisinin dünya genelinde yüz milyonlarca insan için doğrudan istihdam sağladığını belirten Yakınca, sektörün büyüme hızının küresel ortalamanın üzerinde seyrettiğini ve önümüzdeki dönemde daha da genişlemesinin beklendiğini dile getirdi. Bu yönüyle turizmin, küresel ekonomik sistemin en dinamik ve etkili bileşenlerinden biri olmayı sürdürdüğünü vurguladı.
	Türkiye’nin ve özellikle İstanbul’un turizm açısından benzersiz bir konuma sahip olduğunu belirten Yakınca, şehrin günlük yaşamının dahi ziyaretçiler için özgün bir deneyim sunduğunu aktardı.
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	SERGIO PARDO ARJANTİN YATIRIM  ve ULUSLARARASI TİCARET AJANSI (AAICI) CEO
	Sergio Pardo, konuşmasına Arjantin’in sahip olduğu doğal çeşitlilik, kültürel zenginlik ve yatırım potansiyelinin ülkeyi küresel ölçekte ayrıcalıklı bir konuma taşıdığını aktararak başladı. Ülkenin farklı iklim kuşakları, geniş doğal alanları ve güçlü turizm altyapısıyla ziyaretçilere ve yatırımcılara benzersiz fırsatlar sunduğunu dile getiren Pardo, Arjantin’in yalnızca bir destinasyon değil, aynı zamanda uzun vadeli stratejik ortaklıklar için güçlü bir merkez niteliği taşıdığını ifade etti.
	Arjantin’in son dönemde hayata geçirdiği ekonomik dönüşüm sürecinin yatırım ortamını daha öngörülebilir ve güvenli hale getirdiğini belirten Pardo, makroekonomik istikrarı güçlendirmeye yönelik politikaların uluslararası yatırımcı güvenini artırdığını aktardı. Mali disiplin, sermaye akışını koruyan düzenlemeler ve özel mülkiyet güvencesinin, ülkeyi küresel yatırımcılar açısından cazip hale getiren temel unsurlar arasında yer aldığını dile getirdi.
	Turizm sektörünün ekonomik kalkınma açısından stratejik bir rol üstlendiğini vurgulayan Pardo, Arjantin’in bu alandaki büyüme vizyonunun üç temel başlık üzerine inşa edildiğini belirtti. Bunların ilki, yapay zekâ destekli akıllı turizm uygulamalarıyla ziyaretçi deneyiminin kişiselleştirilmesi; ikincisi, sürdürülebilirliğin ötesine geçerek çevresel ve sosyal açıdan net pozitif etki yaratmayı hedefleyen rejeneratif turizm yaklaşımı; üçüncüsü ise iş ve yaşam kalitesini bir araya getiren yeni nesil turizm modellerinin geliştirilmesi olarak öne çıktı.
	Türkiye ile Arjantin arasındaki ilişkilerin güçlendirilmesinde hava bağlantılarının kritik rol oynadığını belirten Pardo, İstanbul ile Buenos Aires arasında kurulacak daha güçlü bir hava koridorunun yalnızca turizm hareketliliğini değil, aynı zamanda ticaret, lojistik ve yatırım akışlarını da hızlandıracağını ifade etti. Bu bağlantının Latin Amerika ile Avrasya ve Orta Doğu arasında stratejik bir köprü işlevi göreceğini ve İstanbul’un bölgesel bir lojistik merkez olarak konumunu daha da güçlendireceğini kaydetti.
	Arjantin’in yatırım fırsatları açısından öne çıkan bölgelerine de değinen Pardo, özellikle Mendoza ve Patagonya’nın yüksek potansiyele sahip destinasyonlar arasında yer aldığını aktardı. Mendoza’nın küresel ölçekte tanınan üzüm bağları ve premium turizm yatırımlarıyla dikkat çektiğini, Patagonya’nın ise doğal dokusunu koruyan, yüksek katma değerli ve seçkin
	turizm projeleri için önemli fırsatlar sunduğunu belirtti. Bu bölgelerin sunduğu ayrıcalıklı deneyimlerin, yeni nesil yatırımcıların beklentileriyle örtüştüğünü dile getirdi.
	Konuşmasının sonunda Türkiye ile Arjantin arasındaki tarihsel ve kültürel bağlara değinen Pardo, iki ülke arasındaki iş birliğinin ortak değerler ve karşılıklı güven temelinde daha da güçlenebileceğini ifade etti. İstanbul Boğazı ile Rio de la Plata arasında kurulacak güçlü ekonomik ve kültürel bağların, iki ülkenin gelecekteki ortak büyüme vizyonuna önemli katkı sağlayacağını sözlerine ekledi.
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	Yolcuların artık sadece bir noktadan diğerine ulaşmayı değil, seyahatin her aşamasında konfor, güven ve kişiselleştirilmiş hizmet beklediğini vurgulayan Gürkaynak, rezervasyon sürecinden uçuş sonrasına kadar uzanan tüm temas noktalarının bu deneyimin ayrılmaz parçaları haline geldiğini aktardı.
	Bu dönüşüm doğrultusunda geliştirilen yeni hizmet modellerine de değinen Gürkaynak, premium ekonomi sınıfı gibi yenilikçi çözümlerin farklı yolcu segmentlerinin ihtiyaçlarına yanıt verdiğini ifade etti. İş ve turizm amaçlı seyahatlerin giderek iç içe geçtiğini, bu yeni eğilimin havacılık sektöründe ürün ve hizmet çeşitliliğini artırdığını belirten Gürkaynak, seyahat deneyiminin artık yaşam tarzının bir uzantısı olarak değerlendirildiğini kaydetti.
	İstanbul ile Dubai’nin küresel ölçekte önemli çekim merkezleri olduğunu vurgulayan Gürkaynak, bu iki şehir arasında kurulan güçlü hava köprülerinin yalnızca yolcu taşımacılığını değil, aynı zamanda ticaret, turizm ve kültürel etkileşimi de hızlandırdığını ifade etti. Emirates’in bu bağlantılar aracılığıyla farklı kıtalardan gelen yolcuları İstanbul ile buluşturarak Türkiye’nin turizm potansiyeline katkı sağladığını belirtti.
	Sektörün geleceğine ilişkin değerlendirmelerde de bulunan Gürkaynak, artan yolcu talebi, genişleyen filolar ve yeni altyapı yatırımlarının havacılık sektöründe önemli fırsatlar yarattığını dile getirdi. Bununla birlikte, nitelikli insan kaynağının geliştirilmesi, jeopolitik gelişmelere hızlı uyum sağlanması ve operasyonel esnekliğin korunmasının sektörün sürdürülebilir büyümesi açısından kritik önem taşıdığını vurguladı.
	MEHMET GÜRKAYNAK EMIRATES TÜRKİYE, ROMANYA  ve BULGARİSTAN ÜLKE MÜDÜRÜ
	Mehmet Gürkaynak, konuşmasına İstanbul’un tarih boyunca havacılık ve ulaşım açısından taşıdığı sembolik ve stratejik öneme değinerek başladı. Hezarfen Ahmet Çelebi’nin Galata’dan Üsküdar’a uzanan tarihi uçuşunu hatırlatan Gürkaynak, bu vizyonun günümüzde modern havacılık sektörüyle küresel ölçekte devam ettiğini belirtti. İstanbul’un coğrafi konumu, yolcu kapasitesi ve uluslararası bağlantı gücüyle dünya havacılığının en kritik merkezlerinden biri haline geldiğini ifade etti.
	Emirates’in küresel ölçekte ulaştığı büyüklüğe dikkat çeken Gürkaynak, şirketin genç ve modern filosu, geniş uçuş ağı ve güçlü finansal performansıyla sektörün en başarılı hava yolları arasında yer aldığını aktardı. Dubai merkezli havayolunun bugün onlarca ülkede yüzlerce noktaya ulaşarak küresel bağlantıyı güçlendirdiğini belirten Gürkaynak, bu başarının arkasında uzun vadeli vizyon, hizmet kalitesine verilen önem ve yolcu deneyimini merkeze alan stratejilerin bulunduğunu dile getirdi.
	Havacılık sektörünün pandemi sonrasında köklü bir dönüşüm sürecine girdiğini ifade eden Gürkaynak, günümüzde hava yollarının yalnızca ulaşım hizmeti sunan kurumlar olmaktan çıkarak  bütüncül bir seyahat deneyimi sağlayan yapılara dönüştüğünü belirtti.
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	Konuşmasının sonunda Türkiye’nin turizmde ulaştığı büyüme ivmesine dikkat çeken Gürkaynak, ülkenin sahip olduğu güçlü altyapı, misafirperverlik kültürü ve stratejik konum sayesinde küresel turizmdeki konumunu daha da güçlendireceğini ifade etti. Emirates olarak dünyanın farklı bölgelerinden Türkiye’ye yolcu taşıyarak bu büyüme sürecine katkı sunmaya devam edeceklerini belirtti.


	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	Sektörün karşı karşıya olduğu en önemli zorluklardan birinin insan kaynağı olduğunu vurgulayan Jus, pandemi döneminde yaşanan büyük istihdam kaybının etkilerinin hâlâ hissedildiğini ifade etti. Küresel ölçekte turizm sektöründe önümüzdeki on yıl içinde yaklaşık 43 milyon kişilik bir istihdam açığı oluşmasının beklendiğini belirten Jus, bu açığın özellikle gençlerin sektöre kazandırılması, eğitim ile sektör ihtiyaçları arasındaki uyumun güçlendirilmesi ve çalışanların mesleki gelişimini destekleyen politikalarla kapatılabileceğini söyledi.
	Teknolojik dönüşümün de sektörün geleceğini şekillendiren önemli bir unsur olduğuna dikkat çeken Jus, dijital becerilerin ve teknolojik adaptasyonun iş gücü açısından kritik hale geldiğini ifade etti. Yapay zekâ ve dijitalleşmenin operasyonel verimliliği artırırken, çalışanların yeni yetkinlikler kazanmasını zorunlu kıldığını belirtti.
	Konuşmasında sürdürülebilirlik konusuna da geniş yer veren Jus, seyahat ve turizm sektörünün çevresel etkilerinin azaltılması yönünde önemli ilerlemeler kaydedildiğini ifade etti. Sektörün ekonomik büyümesini sürdürürken karbon emisyonlarını görece daha düşük bir hızda artırdığını, bunun sürdürülebilir büyüme açısından olumlu bir gelişme olduğunu belirtti. Ancak net sıfır emisyon hedeflerine ulaşmak için sürdürülebilir yakıtların yaygınlaştırılması, enerji verimliliğinin artırılması ve altyapı yatırımlarının hızlandırılması gerektiğini vurguladı.
	Türkiye özelinde değerlendirmelerde bulunan Jus, seyahat ve turizm sektörünün ülke ekonomisine güçlü katkı sağladığını ve Avrupa ortalamasının üzerinde bir performans sergilediğini ifade etti. Sektörün Türkiye’de milyonlarca kişiye istihdam sağladığını ve önümüzdeki yıllarda bu sayının daha da artmasının beklendiğini belirten Jus, uluslararası ziyaretçi harcamalarının Türkiye ekonomisi için kritik bir gelir kaynağı olmaya devam edeceğini söyledi.
	Turizmin aynı zamanda sosyal kalkınmaya da katkı sağladığını vurgulayan Jus, sektörün gençler ve kadınlar için önemli istihdam fırsatları sunduğunu ifade etti. Bunun yanı sıra, turizm gelirlerinin kamu bütçesine önemli katkılar sağlayarak altyapı, sağlık ve diğer kamu hizmetlerinin gelişimine destek olduğunu belirtti.
	NEJC JUS DÜNYA SEYAHAT VE TURİZM KONSEYİ (WTTC) ARAŞTIRMA DİREKTÖRÜ
	Nejc Jus, konuşmasında seyahat ve turizm sektörünün küresel ekonomi içindeki stratejik rolüne dikkat çekerek, sektörün yalnızca ekonomik büyümenin değil, aynı zamanda sosyal kalkınma ve sürdürülebilir dönüşümün de önemli bir itici gücü olduğunu vurguladı. WTTC’nin küresel ölçekte yürüttüğü ekonomik, çevresel ve sosyal etki analizlerine dayanan veriler üzerinden değerlendirmelerde bulunan Jus, Türkiye’nin bu büyüyen ekosistem içindeki güçlü konumuna işaret etti.
	2024 yılının seyahat ve turizm sektörü açısından rekor seviyelere ulaşılan bir dönem olduğunu belirten Jus, sektörün küresel ekonomiye toplam 10,9 trilyon dolar katkı sağladığını ve bunun dünya gayrisafi hasılasının yaklaşık yüzde 10’una karşılık geldiğini ifade etti. Aynı dönemde sektörün yaklaşık 360 milyon kişiye istihdam sağlayarak küresel istihdamın yüzde 10’undan fazlasını oluşturduğunu vurgulayan Jus, önümüzdeki yıllarda bu büyümenin daha da hızlanmasının beklendiğini söyledi. 2035 yılına kadar sektörün ekonomik katkısının 16,5 trilyon dolara ulaşmasının ve toplam istihdamın 460 milyonu aşmasının öngörüldüğünü belirtti.
	Seyahat ve turizmin son yıllarda küresel ölçekte en hızlı büyüyen sektörlerden biri haline geldiğini ifade eden Jus, Orta Doğu ve Karayipler’in pandemi sonrası toparlanmada öne çıkan bölgeler olduğunu, Asya-Pasifik bölgesinin ise önümüzdeki dönemde en hızlı büyüyen pazar olmasının beklendiğini dile getirdi. Bu büyümenin, artan uluslararası seyahat talebi, gelişen ulaşım altyapısı ve değişen tüketici beklentileriyle doğrudan bağlantılı olduğunu belirtti.
	Panel Sponsoru
	Konuşmasının sonunda seyahat ve turizm sektörünün geleceğine ilişkin genel bir değerlendirme yapan Jus, sektörün güçlü büyüme potansiyeline sahip olduğunu ancak bu büyümenin sürdürülebilir şekilde yönetilmesi gerektiğini vurguladı. İnsan kaynağına yatırım yapılmasının, altyapının güçlendirilmesinin, teknolojik dönüşümün desteklenmesinin ve çevresel sürdürülebilirliğin önceliklendirilmesinin sektörün uzun vadeli başarısı açısından kritik olduğunu ifade etti. Turizmin yalnızca ekonomik bir faaliyet değil, aynı zamanda toplumları birbirine bağlayan ve küresel refaha katkı sağlayan stratejik bir alan olduğunu sözlerine ekledi.
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	YEŞİL EKONOMİ, TEMİZ TEKNOLOJİ ve ORTAK VİZYON
	Avrupa Birliği’nin yeşil dönüşümün maliyetini tek başına üstlenmek istemediğini ve bu maliyetin ticaret ortaklarına da yansıtılmasını öngördüğünü ifade eden Sekizkök, bu yaklaşımın iklim politikalarının ötesinde, doğrudan ekonomi diplomasisini etkileyen stratejik bir unsur haline geldiğini vurguladı.
	Türkiye’nin bu dönüşüm sürecinde hem uluslararası yükümlülüklerini yerine getiren hem de kendi kalkınma önceliklerini gözeten dengeli bir yaklaşım benimsediğini belirten Sekizkök, Türkiye’nin gelişmekte olan bir ülke olarak farklı sorumluluk dinamiklerine sahip olduğunu ancak buna rağmen iklim eylemi konusunda güçlü bir irade ortaya koyduğunu dile getirdi. Türkiye’nin 2053 net sıfır emisyon hedefinin bu kararlılığın önemli bir göstergesi olduğunu ifade eden Sekizkök, ülkenin gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler arasında köprü niteliği taşıyan özel bir konumda bulunduğunu vurguladı.
	Yeşil dönüşümün yalnızca bir çevre politikası değil, aynı zamanda yeni bir kalkınma modeli anlamına geldiğini belirten Sekizkök, Türkiye’nin bu süreci bir maliyet unsuru olarak değil, rekabet gücünü artıracak stratejik bir fırsat olarak değerlendirdiğini ifade etti.
	Bu doğrultuda, Avrupa Birliği ile uyumlu mevzuat çalışmalarının hızla sürdürüldüğünü, karbon piyasasının oluşturulmasına yönelik adımların atıldığını ve yeşil taksonomi düzenlemelerinin hayata geçirilmeye hazırlandığını aktardı.
	AYLİN SEKİZKÖK T.C. DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI ULUSLARARASI EKONOMİK İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRÜ
	T.C. Dışişleri Bakanlığı Uluslararası Ekonomik İlişkiler Genel Müdürü Aylin Sekizkök, konuşmasına küresel ekonomik sistemin yalnızca üretim ve ticaret modelleri açısından değil, aynı zamanda yönetişim ve güç dengeleri bakımından da köklü bir dönüşümden geçtiğini belirterek başladı. İkinci Dünya Savaşı sonrasında kurulan liberal ekonomik düzenin; malların ve sermayenin serbest dolaşımı, çok taraflı kurumlar aracılığıyla sürdürülen kural temelli yapı ve doların rezerv para birimi olarak merkezi rolü üzerine inşa edildiğini hatırlatan Sekizkök, bu yapının günümüzde ciddi kırılmalar yaşadığını vurguladı. Küreselleşmenin uzun yıllar boyunca büyümeyi hızlandırdığını ancak aynı zamanda eşitsizlikleri derinleştirdiğini ve üretim ile servetin coğrafi dağılımını değiştirdiğini ifade etti.
	Avrupa Birliği’nin Yeşil Mutabakat kapsamında attığı adımların yalnızca çevresel değil, aynı zamanda ekonomik ve siyasi sonuçlar doğurduğunu dile getiren Sekizkök, özellikle Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması ve emisyon ticaret sisteminin, uluslararası ticaretin kurallarını yeniden şekillendirdiğini belirtti.
	Konuşmasının sonunda, yeşil dönüşümün yalnızca kamu politikalarıyla değil, özel sektörün aktif katılımı ve toplumsal sahiplenmeyle başarıya ulaşabileceğini belirten Sekizkök, kamu ve özel sektörün birlikte hareket etmesinin bu sürecin en kritik unsuru olduğunu vurguladı. Türkiye’nin önümüzdeki dönemde iklim eylemi ve sürdürülebilir kalkınma alanında daha güçlü bir konum elde edeceğine inandığını ifade ederek, tüm paydaşları bu dönüşüm sürecinde ortak sorumluluk üstlenmeye davet etti.
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	YEŞİL EKONOMİ, TEMİZ TEKNOLOJİ ve ORTAK VİZYON
	KoçSistem bünyesinde geliştirilen projelere de değinen Akarca, çevresel verilerin izlenmesi, doğal kaynakların korunması ve erken uyarı sistemlerinin güçlendirilmesi amacıyla yapay zekâ tabanlı çözümler üzerinde çalıştıklarını belirtti. Bu projeler sayesinde kurumların yalnızca çevresel etkilerini azaltmakla kalmadığını, aynı zamanda operasyonel performanslarını da iyileştirdiklerini söyledi. Teknolojinin doğru kullanımıyla sürdürülebilirlik ile verimlilik arasında güçlü bir sinerji oluşturmanın mümkün olduğunu dile getirdi.
	Yapay zekânın iş yapış biçimlerinde köklü bir dönüşüm başlattığını ifade eden Akarca, artık sistemlerin yalnızca belirlenen süreçleri uygulamakla kalmadığını, aynı zamanda kendi kendini optimize edebilen yapılara dönüştüğünü belirtti. Bu dönüşümün, üretimden tarıma, enerjiden lojistiğe kadar pek çok sektörde kaynakların daha etkin kullanılmasına imkân tanıdığını ve israfın önlenmesine katkı sağladığını vurguladı. Kurumların bu yeni döneme uyum sağlamasının, rekabet avantajı açısından belirleyici olacağını sözlerine ekledi.
	Sürdürülebilirliğin yalnızca çevresel bir sorumluluk değil, aynı zamanda ekonomik bir gereklilik olduğunun altını çizen Akarca, bu yaklaşımın şirketlerin uzun vadeli dayanıklılığını ve rekabet gücünü doğrudan etkilediğini ifade etti. İş dünyasının sürdürülebilirliği tüm organizasyonun sahiplendiği bütüncül bir vizyon olarak ele alması gerektiğini belirten Akarca,
	MEHMET ALİ AKARCA KOÇSİSTEM GENEL MÜDÜRÜ
	Mehmet Ali Akarca, sürdürülebilirlik ile teknolojinin birbirinden ayrı kavramlar değil, aksine birbirini güçlendiren ve birlikte değer yaratan iki temel unsur olduğunu ifade etti. Günümüz iş dünyasında sürdürülebilirliğin yalnızca bir regülasyon başlığı veya raporlama gerekliliği olarak ele alınmasının yeterli olmadığını belirten Akarca, bu yaklaşımın şirketlerin ana stratejilerinin merkezine yerleşmesi gerektiğini dile getirdi. İşletmelerin hem ticari hedeflerini hem de çevresel ve toplumsal sorumluluklarını birlikte yönetebildiği ölçüde kalıcı başarı elde edebileceğini vurguladı.
	Teknolojinin bu dönüşümde kritik bir kaldıraç görevi gördüğünü belirten Akarca, dijital çözümler sayesinde enerji tüketimi, üretim süreçleri ve operasyonel verimlilik alanlarında somut kazanımlar elde edildiğini aktardı. Yapay zekâ ve veri analitiği destekli sistemlerin, enerji kullanımında önemli ölçüde tasarruf sağladığını ve karbon salımını azaltmaya katkıda bulunduğunu ifade eden Akarca, özellikle rota optimizasyonu, akıllı bina yönetimi ve üretim hatlarında verimlilik artışı gibi uygulamaların sürdürülebilirlik hedeflerini doğrudan desteklediğini kaydetti.
	teknolojinin bu vizyonun hayata geçirilmesinde en güçlü araçlardan biri olduğunu belirtti.
	Konuşmasını tamamlarken, sürdürülebilirlik ve teknolojinin birlikte ele alındığında hem kurumlara hem topluma hem de gelecek nesillere önemli katkılar sağlayacağını belirten Akarca, bu dönüşümün tüm paydaşların ortak sorumluluğu olduğunu vurguladı.
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	Sürdürülebilirlikte yeni dönemin en önemli kırılma noktalarından birinin, ürünlerin yalnızca kullanım sürecindeki değil, tüm yaşam döngüsü boyunca yarattığı etkinin değerlendirilmesi olduğunu belirten Albaş, hammaddeden üretime, lojistikten geri dönüşüme kadar uzanan tüm süreçlerin bu perspektifle ele alınması gerektiğini söyledi. Özellikle hammaddeye erişim, kaynakların sürdürülebilir kullanımı ve lojistik altyapılarının bu dönüşümde kritik rol oynadığını dile getirdi. Küresel ölçekte ulaştırma ve tedarik zinciri yatırımlarının artmasının da bu yeni rekabet dinamiklerinin bir sonucu olduğunu ifade etti.
	Türkiye’nin coğrafi konumunun bu süreçte önemli bir avantaj sunduğunu vurgulayan Albaş, ülkemizin büyük pazarlara yakınlığı sayesinde ürünlerin daha kısa sürede ve daha düşük enerji tüketimiyle hedef pazarlara ulaştırılabildiğini belirtti. Bu durumun, hem sürdürülebilirlik hedefleri hem de rekabet gücü açısından stratejik bir fırsat yarattığını söyledi. Entegre üretim ve lojistik altyapılarının güçlendirilmesiyle Türkiye’nin yeşil ekonomide daha güçlü bir konuma ulaşabileceğini değerlendirdi.
	Yeşil dönüşümün bir maliyet unsuru değil, aksine önemli bir rekabet avantajı sunduğunu ifade eden Albaş, sürdürülebilir iş modellerine uyum sağlayan şirketlerin hem tüketici nezdinde daha fazla tercih edildiğini hem de uzun vadede daha dayanıklı bir yapıya kavuştuğunu belirtti. Bu dönüşümün, iş yapış biçimlerinin yeniden tasarlanmasını gerektirdiğini ve teknoloji ile inovasyonun bu sürecin merkezinde yer aldığını dile getirdi.
	EVREN ALBAŞ ARZUM İCRA KURULU BAŞKANI ve  YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Evren Albaş, sürdürülebilirliğin ancak bütüncül bir yaklaşımla ele alındığında gerçek ve kalıcı bir dönüşüm yaratabileceğini belirterek, üretim, teknoloji ve tüketici davranışlarının bu sürecin birbirini tamamlayan temel bileşenleri olduğunu ifade etti. Gün boyunca yapılan değerlendirmelerin, sürdürülebilirliğin yalnızca tek bir sektörün değil, finans, teknoloji, lojistik ve üretim başta olmak üzere tüm ekosistemin ortak sorumluluğu olduğunu açıkça ortaya koyduğunu dile getirdi. Arzum olarak doğrudan tüketiciyle temas eden bir marka olmaları nedeniyle bu dönüşümün etkilerini sahada birebir gözlemleme fırsatı bulduklarını aktardı.
	Enerji verimliliğinin uzun süredir sektörün gündeminde yer aldığını hatırlatan Albaş, özellikle elektrikli ev aletlerinde son yıllarda kaydedilen teknolojik gelişmelerin bu alanda önemli kazanımlar sağladığını belirtti. Geçmişte çok daha yüksek enerji tüketimiyle çalışan ürünlerin, bugün gelişmiş motor teknolojileri ve elektronik kontrol sistemleri sayesinde aynı performansı çok daha düşük enerji kullanımıyla sağlayabildiğini vurguladı. Bu dönüşümün yalnızca çevresel etkileri azaltmakla kalmadığını, aynı zamanda tüketici tercihlerinde de belirleyici bir unsur hâline geldiğini ve enerji verimli ürünlere yönelik talebin hızla arttığını kaydetti.
	Konuşmasının sonunda sürdürülebilirliğin yalnızca çevresel bir hedef değil, aynı zamanda ekonomik ve toplumsal bir sorumluluk olduğunu vurgulayan Albaş, tüm paydaşların ortak hareket etmesiyle daha güçlü ve sürdürülebilir bir gelecek inşa edilebileceğini ifade etti. Türkiye’nin sahip olduğu üretim gücü, stratejik konumu ve dönüşüm kapasitesiyle bu yeni dönemde önemli bir rol üstlenebileceğini sözlerine ekledi.


	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	YEŞİL EKONOMİ, TEMİZ TEKNOLOJİ ve ORTAK VİZYON

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	KÜRESEL FİNANSIN YENİ ROTALARI: DİJİTAL PARALAR ve EKONOMİK İTTİFAKLAR

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	KÜRESEL FİNANSIN YENİ ROTALARI: DİJİTAL PARALAR ve EKONOMİK İTTİFAKLAR

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	KÜRESEL FİNANSIN YENİ ROTALARI: DİJİTAL PARALAR ve EKONOMİK İTTİFAKLAR
	DR. REGINE GRIENBERGER ALMANYA İSTANBUL BAŞKONSOLOSU

	KÜRESEL FİNANSIN YENİ ROTALARI: DİJİTAL PARALAR ve EKONOMİK İTTİFAKLAR

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	ALAIN NOUNKE IFC ORTA ASYA VE TÜRKİYE  FİNANSAL KURUMLAR GRUBU MÜDÜRÜ

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	KÜRESEL FİNANSIN YENİ ROTALARI: DİJİTAL PARALAR ve EKONOMİK İTTİFAKLAR

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	DÜNYA EKONOMİSİNİN DEĞİŞİM ve DÖNÜŞÜMÜ: TEKNOLOJİ ve YATIRIM FONLARININ ROLÜ ve TÜRKİYE’NİN YERİ

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	Panel Sponsoru: İTÜ ARI TEKNOKENT

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	Panel Sponsoru: İTÜ ARI TEKNOKENT
	DÜNYA EKONOMİSİNİN DEĞİŞİM ve DÖNÜŞÜMÜ: TEKNOLOJİ ve YATIRIM FONLARININ ROLÜ ve TÜRKİYE’NİN YERİ

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	Moderatör: PROF. DR. ATTİLA DİKBAŞ İTÜ ARI TEKNOKENT CEO
	PANEL SPONSORU

	DÜNYA EKONOMİSİNİN DEĞİŞİM ve DÖNÜŞÜMÜ: TEKNOLOJİ ve YATIRIM FONLARININ ROLÜ ve TÜRKİYE’NİN YERİ

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	FERHAN SALMAN GELİŞMEKTE OLAN PİYASALAR YATIRIMCISI ve  CTC KURUCU BAŞKANI
	PANEL SPONSORU

	DÜNYA EKONOMİSİNİN DEĞİŞİM ve DÖNÜŞÜMÜ: TEKNOLOJİ ve YATIRIM FONLARININ ROLÜ ve TÜRKİYE’NİN YERİ

	İstanbul Ekonomi Zirvesi 2025
	İstanbul Ekonomi Zirvesi
	Karaca, teknolojinin şirketler için kaçınılmaz olduğunu ifade ederek, veri ve yapay zekânın önemine değindi: “Veri, yapay zekânın etkin bir şekilde kullanılabilmesi için temel bir unsur. Biz, veriyle ekosistemi birbirine bağlayıp yapay zekâyı kullanabileceğimiz bir yapı oluşturuyoruz. Bu yapı, sadece teknolojiyi büyütmekle kalmıyor, aynı zamanda sürdürülebilir büyüme, enerji verimliliği ve atık azaltımı açısından da kritik bir rol oynuyor.”
	Başarı kriterlerine de detaylı bir şekilde değinen Karaca, kurum içi girişimlerde ve spin-off’larda üç ana unsurun belirleyici olduğunu vurguladı: güçlü bir kurumsal irade ile bağımsız hareket alanı sağlamak, çevik ve hızlı öğrenme yeteneği, doğru yeteneklerle desteklenmiş bağımsız bir organizasyon oluşturmak. Bu unsurların, girişimlerin hem kurum içinde hem de global pazarda rekabet edebilir olmasını sağladığını dile getirdi.
	Global bağlamda da Türkiye’ye ilişkin perspektif sunan Karaca, 2030 yılı itibarıyla yapay zekânın dünya ekonomisine 15,7 trilyon dolar katkı sağlayacağını ve bunun 7 trilyon dolarının Çin’den kaynaklanacağını belirtti. “Türkiye, bu dönüşüm pazarına uyum sağlayabilirse hem ekonomik büyüme hem de teknoloji ekosisteminin güçlenmesi açısından kritik bir fırsata sahip olacak” dedi. Bu kapsamda, Türkiye’nin
	ERMAN KARACA TFI TAB GIDA YATIRIMLARI CTO
	Erman Karaca, konuşmasına şirketlerin artık yalnızca maliyet azaltma ve verimlilik artırmaya odaklanmadığını ifade ederek başladı. “Artık yeni pazarlar yaratmak, yeni iş modelleri geliştirmek ve teknolojiyi üretmek; sadece kullanmak değil, üretim tarafında da yer almak kritik” dedi. Karaca, bu bağlamda kurum içi girişimcilik ve spin-off modellerinin giderek daha değerli hâle geldiğini vurguladı. Büyük şirketlerin kendi bünyesinde inovasyonu hızlandırmakta zorluk yaşadığını belirten Karaca, küçük ve bağımsız girişimlerin çevik yapısının risk almayı ve hızlı adaptasyonu kolaylaştırdığını dile getirdi.
	TFI örneğini paylaşan Karaca, grup içinde ortaya çıkan spin-off’ların bağımsız olarak değer ürettiğini ve aynı zamanda gruba da katkı sağladığını aktardı. “Cloud One ve diğer girişimlerimiz, hem grup içindeki çözümleri güçlendiriyor hem de kendi başına sürdürülebilir değer yaratıyor. Bu, yalnızca teknoloji odaklı bir büyüme stratejisi değil, aynı zamanda kurumsal inovasyonun merkezinde yer alan bir yaklaşım” olarak belirtti.
	stratejik bir yol haritası oluşturmasının ve yatırım ortamını iyileştirecek politikalar geliştirmesinin önemini vurguladı.
	Karaca, konuşmasını özetlerken, kurumsal şirketlerin inovasyonu hem kendi içinde hem de bağımsız girişimler aracılığıyla hızlandırarak, teknoloji ve veri odaklı ekosistemlerle sürdürülebilir ve değer yaratan çözümler üretebileceğini vurguladı. “Bu, yalnızca şirketler için değil, aynı zamanda ülke ekonomisi ve sektörlerin dönüşümü için de hayati bir yaklaşım” diye ekledi.
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	Finans kurumlarının dijital dönüşümüne de değinen Barın, geleneksel finans kuruluşlarının yeni teknolojilere uyumunun zaman zaman beklenenden daha yavaş ilerlediğini ifade etti. Buna karşın Türkiye’deki teknoloji şirketlerinin çevik yapıları sayesinde yeniliklere daha hızlı adapte olabildiğini ve bunun global rekabette önemli bir avantaj sağladığını belirtti. Yazılım ihracatı deneyimlerinden hareketle, Türkiye’de geliştirilen çözümlerin hızlı ürün geliştirme ve inovasyon kabiliyeti sayesinde uluslararası pazarda güçlü bir konum elde edebildiğini aktardı.
	Sermaye piyasaları tarafında ise yatırım fonlarının son yıllarda hızlı bir büyüme gösterdiğini hatırlatan Barın, portföy yönetim şirketi sayısının kısa sürede 50’den 88’e yükseldiğini ve yönetilen fon büyüklüğünün yaklaşık 12 trilyon TL seviyesine ulaştığını paylaştı. Bu hızlı büyümenin operasyonel süreçlerde yeni ihtiyaçlar doğurduğunu belirten Barın, geleneksel sistemlerle yürütülen süreçlerin hem verimsizlik hem de hata riski oluşturabildiğini vurguladı.
	Bu noktada FinTech platformlarının önemli bir rol üstlendiğini ifade eden Barın, otomasyon sayesinde birçok işlemin saatler yerine dakikalar içinde gerçekleştirilebildiğini ve risk yönetimi süreçlerinin gerçek zamanlı olarak yürütülebildiğini belirtti.
	VAHİDE UNUTMAZ BARIN RASYONET YÖNETİCİ ORTAĞI
	Vahide Unutmaz Barın, konuşmasında finans dünyasında dijitalleşmenin yalnızca bir teknoloji tercihi olmaktan ziyade, sektörün sürdürülebilir gelişimi için artık temel bir gereklilik hâline geldiğini vurguladı. Rasyonet’in 25 yıllık yolculuğuna değinen Barın, şirket olarak hem Türkiye’de yazılım platformları geliştirdiklerini hem de son 15 yıldır yazılım ihracatı gerçekleştirdiklerini ifade etti. Türkiye’nin finansal teknolojiler alanında güçlü bir potansiyele sahip olduğunu belirten Barın, genç ve yetkin mühendis havuzu, güçlü teknolojik altyapı ve yeniliklere hızlı adapte olabilen bir ekosistemin bu potansiyelin temel unsurları olduğunu dile getirdi.
	Türkiye’nin özellikle bankacılık, ödeme sistemleri ve dijital finans alanlarında güçlü bir konuma sahip olduğunu belirten Barın, mobil teknolojilere hızla adapte olan genç nüfusun bu gelişimde önemli rol oynadığını paylaştı. E-ticaret ve dijital bankacılıkta ortaya çıkan başarı hikâyelerinin de bu dinamizmin bir sonucu olduğunu belirtti. Bununla birlikte Türkiye’de girişimlerin kurulabildiğini, ancak hızlı ölçeklenmelerini sağlayacak finansmana erişimin hâlâ önemli bir zorluk olduğunu vurguladı.
	Likidite kontrolleri, regülasyon uyumu ve iç kontrol mekanizmalarının dijital platformlar sayesinde çok daha etkin şekilde yönetilebildiğini dile getirdi.
	Barın, konuşmasının sonunda finans sektörünün bir sonraki dönüşüm aşamasına geçebilmesi için entegre portföy yönetimi sistemlerinin yaygınlaşması ve operasyonel süreçlerin yapay zekâ destekli teknolojilerle yeniden tasarlanmasının büyük önem taşıdığını vurguladı. Bu dönüşümün Türkiye’nin FinTech alanındaki rekabet gücünü daha da artıracağını ifade etti.
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	Forma Makina, 1989 yılında ambalaj makineleri üretimiyle faaliyetlerine başlamış; bugün itibarıyla yeni nesil gofret üretim hatları başta olmak üzere, besleme sistemleri, paketleme makineleri ve otomatik kutulama robotlarıyla gıda sektörüne yön veren lider bir mühendislik markası haline gelmiştir. Tasarımdan imalata, otomasyondan montaja, devreye almadan satış sonrası hizmetlere kadar tüm süreçleri tek çatı altında yöneten Forma Makina, anahtar teslim üretim hatlarıyla müşterilerine uçtan uca entegre çözümler sunmaktadır.
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	İnovasyon yatırımlarının şirketlerin uzun vadeli sürdürülebilirliği açısından stratejik bir rol oynadığını vurgulayan Kırış, bu yatırımların maliyetleri optimize ettiğini, rekabet gücünü artırdığını ve şirketleri daha dayanıklı hale getirdiğini söyledi. Üretim sektöründe kalıcı başarı elde etmek isteyen firmaların inovasyonu iş modelinin merkezine yerleştirmesi gerektiğini ifade etti.
	Finansal yönetim açısından bakıldığında, katma değerli üretimin güçlü bir planlama disiplini gerektirdiğini belirten Kırış, proje bazlı üretim modelinde her siparişin finansal yapıyı doğrudan etkilediğini aktardı. Uzun teslim süreleri ve yüksek mühendislik gerektiren projelerde nakit akışının ve döviz pozisyonunun dikkatle yönetilmesinin kritik önem taşıdığını kaydetti. Ayrıca, finansal planlamanın üretim süreçleriyle entegre şekilde yürütülmesinin, sürdürülebilir büyümenin temel unsurlarından biri olduğunu vurguladı.
	Katma değerli ihracatın artırılmasında insan kaynağı, teknoloji ve finansal yönetimin birlikte hareket etmesi gerektiğine dikkat çeken Kırış, bu alanlar arasındaki uyumun şirketlerin rekabet gücünü doğrudan etkilediğini ifade etti. Başarının güçlü bir ekip çalışmasına dayandığını belirterek, üretimden tasarıma, insan kaynaklarından finans yönetimine kadar tüm birimlerin ortak bir vizyon doğrultusunda ilerlemesinin büyük önem taşıdığını belirtti.
	YELİZ AKBAŞ KIRIŞ FORMA MAKİNA YÖNETİM KURULU BAŞKAN VEKİLİ
	Yeliz Akbaş Kırış, konuşmasına Forma Makina’nın 37 yıllık köklü geçmişine değinerek başladı. %100 yerli sermaye ile faaliyet gösteren şirketin üretiminin yaklaşık %95'ini ihraç ettiğini paylaşan Kırış, paketleme makineleri, gofret üretim hatları ve otomatik kutulama robotları gibi yüksek katma değerli sistemler geliştirdiklerini anlattı. Yazılım, tasarım, Ar-Ge, kalite ve üretim dahil olmak üzere tüm süreçleri kendi bünyelerinde yürütmelerinin, şirketin küresel rekabette güçlü bir konum elde etmesini sağladığını ifade etti.
	İnovasyonun üretim dünyasının temel gerekliliklerinden biri haline geldiğini belirten Kırış, küresel ölçekte rekabet eden bir makine üreticisinin sürekli gelişim içinde olması gerektiğini söyledi. İnovasyonun etkisinin yalnızca ürün geliştirme ile sınırlı kalmadığını; kalite yönetimi, operasyonel verimlilik ve finansal süreçler dahil olmak üzere tüm kurumsal yapıyı dönüştürdüğünü aktardı. Bu dönüşüm sayesinde şirketin hem operasyonel gücünü artırdığını hem de uluslararası pazarlarda daha sağlam bir konuma ulaştığını dile getirdi.
	Konuşmasının sonunda Türkiye’nin sanayi geleceğinde katma değerli üretimin belirleyici bir rol oynayacağını ifade eden Kırış, bu alandaki ilerlemenin hem sanayi kuruluşlarının hem de kamu politikalarının desteğiyle hız kazanabileceğini değerlendirdi. İnovasyon odaklı üretim anlayışı ve güçlü iş birliklerinin, sürdürülebilir büyümenin en önemli yapı taşları arasında yer aldığını sözlerine ekledi.
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